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 9109/  9/  92قبول النشر :               9109/ 9/  4استلام البحث : 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : ًضزخهصان

، َطؽُوض حـميٍٓشأ١صخؾ لخ ظزؿ ٌيشض حـيٍحٓش حـلخـٕش اـّ طىمٕش حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ      

، ًَـػ رمظ٢ُٓ ٓىُحص( 6 -4، ظي طَحَكض أعمخٌٍك لخ رٕه )١صلا( 02عٕىش حـيٍحٓش له )

(، َطك طعٕٔك حـعٕىش اـّ لـمُعظٕه 2660( َحولَحز لعٕخٍْ ظيٍي )5636عمَْ ظيٍي )

، َطؽُوض أىَحص حـيٍحٓش له حهظٕخٍ حـظصؽَٕ أ١صخؾ( 02طـَٔزٕش َٟخرطش ظُحق ؼؿ لىٍمخ )

(، 0890خرض عفّ حـئه حـلصىخَِ )حلإريحع6ٓ اعيحى: أ6د6 طٍُحوْ طَؿمش: للمي ػ

، َطمض لعخــش حـزٕخوخص اكٜخثًّّٕخ له هلاؾ حـزَوخلؾ حـزخكؼخناعيحى  حـظئٍزٓزَوخلؾ حـ

طلٔه َحٟق ـيْ حـمـمُعش حـظـَٔزٕش َؿُى  (، َأٓصَص حـىظخثؾ عهSPSSحلإكٜخثّ )

  شٓ حـظصؽَٕ حلإريحع6ٓ

 6زؿ حـميٍٓشأ١صخؾ لخ ظ –حـظصؽَٕ حلإريحعٓ  انكهًبد انًفزبزٛخ:

Abstract:  
         The current study aimed to develop creative thinking among 

pre-school children, and the study sample consisted of (20) children, 

whose ages ranged between (4-6) years, with an average age of 

(5.36) and a standard deviation of (0.61). The sample was divided 

into two groups, experimental and control, each of (10) children, and 

the study tools consisted of choosing creative thinking. Prepared by: 

A.B. Torrance, translated by: Muhammad Thabet Ali Al-Din Al-

Hefnawi (1982), the training program was prepared by the 
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researchers, and the data was processed statistically through the 

statistical program (SPSS), and the results resulted in a clear 

improvement in the experimental group in creative thinking.  

Key words: Creative thinking - preschool children. 

 ًمذيخ:ان

طلظتتخؽ اـتتّ حـمتتُحٍى أػزظتتض طـتتخٍد حالتتك حـمظعيلتتش لتته كُـىتتخ أن حـمـظمعتتخص،   

حـطزٕعٕتتش كظتتّ طٜتتؿ اـتتّ حـى٠ٍتتش حـ٘تتخلفش ظتتيٍ حكظٕخؿٍتتخ ـفمزظؽتتَٔه َحـعزتتخظَس لتته أرىخثٍتتخ، 

شخـمزظؽََن شٓ أْ لـظمع ٔمؼفُن هلاٛش ٌٌح حـمـظمع رمخ ـئٍك له ظيٍحص َأشؽخٍ ًحطٕش   

ععتتً لتته طعظمتتي عفتتّ حٖهتتَٔه أَ حـظزعٕتتش شٍتتك ٔمؼفتتُن ١خظتتش ٌخثفتتش ٔـتتذ ح وظصتتخ  رٍتتخ ـمتتخ طل

عمفٕتتخص حـظطتتَُٔ َحـظـئتتي، شٍتتك حـتتٌٔه ٔؤهتتٌَن عفتتّ عتتخطعٍك لٔتتجُـٕش حـزىتتخ  ح ظظٜتتخىْ 

َح ؿظمخعٓ َحـٕٔخٓٓ 66 شبًح ؼخوض حـمـظمعخص طٔعّ ـفظعيق شعفٍٕخ أَ ًّ طىمٕش ًَْ حـعتيٍحص 

ش لتته هتتلاؾ حـصٍتتك حاعمتتط َحـيٍحٓتتخص حـمؽؼصتتش ـف٘وٜتتٕش حـمزظؽتتَس، َعفٍٕتتخ ػخوٕتتخًّ حلإريحعٕتت

 حـٌٔه ٌك شٓ هطَ ٔلظخؿُن ـمه ٔمي اـٍٕك ٔي حـعُن6 حا١صخؾُز رـخوذ حـُظ

 حـمعَشٕتش حـععفٕتش حاو٘طش أكي َٔمؼؿ حـععفّ، حـى٘خ١ لَحطذ أعفّ له حـظصؽَٕ ٔعيَ

 ٔٔتظطٕع اً حـؽخثىتخص، لته ذٕتَي عه ٔمِٕي حلإؤخن ٗوٜٕش له ٍحظٕخًّ  ؿخوزخًّ  ط٘ؽؿ حـظّ حـعفٕخ

 حـلفتتُؾ ـٍتتخ ٔـتتي َأن ل٘تتؽلاص، لتته ٔعخرفتتً لتتخ ؼتتؿ حؿتتًُٔ أن حـظصؽٕتتَ ١َٔتتط عتته حلإؤتتخن

 لتته ذٕتتَي عفتتّ َطعتتخـّ ٓتتزلخوً الله لٕتتِي اً، حلإؤتتخن رٍتتخ ٔظٔتتك ٓتتمش أٍظتتّ ٌَتتُ حـمىخٓتتزش،

 6  حـلٕش حـؽخثىخص

ٔـتتذ أن طىزؼتتط لتته رٕجتتش ذىٕتتش  حا١صتتخؾَان عمفٕتتش طىمٕتتش حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ ـتتيِ 

فٕك لته هتلاؾ حٓتظويحق رتَحلؾ ََٓتخثؿ عفمٕتش رخـمؼَٕحص طىمٓ شًٕ حـعتيٍحص حـععفٕتش ر٘تؽؿ ٓت

( ـظُٓتتٕع ليحٍؼتتً َطىمٕتتش حا١صتتخؾ)ٍٔتتخٝ  حـمزظؽتتَٔه كئؼتتش شتتٓ لَكفتتش لتتخ ظزتتؿ حـميٍٓتتش

 ظيٍحطً حـععفٕش ر٘ؽؿ اريحع6ٓ

 حلإوـتتتخُحص لعظتتتك أن( 66 :0224) عزتتتيحـصظخف شُظٕتتتش َ ٓتتتفٕمخن ٓتتتفٕمخن َٔتتتَِ

 حـمزتيعٕه، أشؽتخٍ وظخؿتخص ٌتّ حـع٘تَٔه َنحـع شّ حـزَ٘ٔش كععظٍخ حـظّ َحـظؽىُـُؿٕش حـعفمٕش

 ح وصـتخٍ أٌمٍتخ لته ـعتؿ َعخـمٕتش للفٕتش طلتئخص طلٕطتً حـظرٕتَ ٓتَٔع عخـك شّ وعٕٖ اوىخ

 َحـمُحٛتلاص ح طٜتخ ص ٓتَعش وظٕـش حـعخـك عفّ َح وصظخف حـظؽىُـُؿّ َحـظطٍُ حـمعَشّ

 لصؽتَس ععفٕتخص طىمٕتش شتّ ٓتَعش اـتّ ٔلظخؽ ًـػ ؼؿ ٛرَٕس، ؼُوٕش ظَٔش حـعخـك أٛزق كظّ

 6َلزيعش

( اـّ أن حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ظي أٛتزق لىتٌ حـومٔتٕىخص 0224حـطٕطٓ ) للمي ََٕٔ٘

له حـعَن حـمخٟٓ له حـملخٍَ حآخٓتٕش حـظتٓ طظىتخَؾ حـزلتغ حـعفمتٓ رخـيٍحٓتش َحـظملتٕٚ 

ْ شٓ عيى ؼزَٕ لته حـتيَؾ حـمظعيلتش َحـىخلٕتش، شخـظعتيق حـعفمتٓ َحـظؽىُـتُؿٓ َحـل٠تخٍْ حـتٌ

وٍ٘يي حـُٕق ٔظطفتذ طصـٕتَ حـعتيٍحص حلإريحعٕتش َططٌَُٔتخ عىتي حـصتَى َؼتٌـػ شتبن حـم٘تؽلاص 
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حـلٕخطٕش حـظٓ طىظؾ عه ٌٌح حـظعيق طلظخؽ اـتّ طصؽٕتَ ارتيحعٓ ـفظرفتذ عفٍٕتخ، ـتٌح شبوتً طعتع عفتّ 

عتتخطط ؿمٕتتع ٛتتخوعٓ حـعتتَحٍ َحـمئٓٔتتخص حـظَرُٔتتش َحـعتتخثمٕه عفتتّ عمفٕتتش حـظتتئٍْ، حـعمتتؿ 

 لـخ ص حـظصؽَٕ حلإريحعٓ حـموظفصش َطىمٕظٍخ عىي حـمظعفمٕه6عفّ ٍعخٔش 

َحـظصؽَٕ حلإريحعٓ ؼرَٕي له حـعيٍحص حلإؤتخوٕش ظخرتؿ ـفظىمٕتش، َلته ٌىتخ أٛتزق لته 

َأٛتزق حلإرتيح  َطىمٕظتً ٗتخذلاًّ  ـلأ١صتخؾأٌيحز حـظَرٕش حـمعخَٛس طىمٕش حـعتيٍحص حلإريحعٕتش 

ق حلإرتيح  لته حاشؽتخٍ حـ٘تخثعش شتٓ حـعئتي لته شؽَ حـظَرتُٕٔه شتٓ حَٖوتش حاهٕتَس، ؼمتخ أٛتز

 (02226هطخد، أكمي حـمئطمَحص َحـىيَحص َحـمىخظ٘خص َحارلخع )

ولتُ  حا١صتخؾَٔمؼؿ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ لٍمش لمِٕس هخٛش شٓ لـخؾ حٓظؼخٍس ىحشعٕش 

حـظعفك، شتخـظصؽَٕ حلإرتيحعٓ ٔعمتؿ عفتّ حٓتظيعخ  لعفُلتخص ؿئتيس َحشؽتخٍ وتخىٍس، َٔعظزتَ لته 

ٍظّ حوُح  حـظصؽٕتَ، شٍتُ هتخٌَس ععفٕتش طظمٕتِ روٜتخثٚ عئتيس طظمؼتؿ شتٓ طلئتي حـظتخٌَس أ

حـمتتَحى ىٍحٓتتظٍخ َحـُٛتتُؾ اـتتّ طصٔتتَٕ لمٕتتِ عتته رتتخظٓ حـظصٔتتَٕحص حاهتتَِ َٔظطفتتذ ًـتتػ 

وزٕؿ عزتي ظيٍحص ًٌىٕش عخـٕش حـؽصخ س َحـصعخـٕش هخٛش شٓ أـخى كؿ أَ طصَٕٔ ـظخٌَس لعٕىش )

 (02206 ،حـٍخىْ، وخىٔش لٜطصّ

خ له حلإوظخؽ حـصؽتَْ َحـلَؼتٓ طمظتخُ رخــتيس َٔٔتظطٕع  شخـطصؿ حـمزظؽَ ٔئىْ أوُحعًّ

طرٕٕتتَ لـتتَِ حـظصؽٕتتَ َحطـخٌتتخص ؿئتتيس رٔتتَعش َٓتتٍُـش، َاوظتتخؽ عتتيى ؼزٕتتَ لتته حاشؽتتخٍ 

ح ر٘تؽؿ لٔتظمَ شتٓ  ًِّ حٓظـخرش ـمُظس له حـمُحظس أَ لؼَٕ له حـمؼَٕحص، َٔؽتُن أىحإي لظمٕت

ص حـمظخكش ـً َٔؽُن َحٟتق حـظصتُض شتٓ حـظعخلتؿ لتع حـلعتخثط َحاشؽتخٍ أْ لـخؾ له حـمـخ 

 (02026 ٍحٗي،عفّ َحـعلاظخص )

ٟتتٍََس حـىظتتَ ـٍتتٌي حـصجتتش ـلاٍطعتتخ  رٍتتك َطىمٕتتش حـظصؽٕتتَ  خنَلتته ٌىتتخ ٔتتَِ حـزخكؼتت

؛ ان حـمزيعٕه ٌك ػََس حـمـظمع حـلعٕعٕش َأٓتخّ حـظئٍزٓـئٍك له هلاؾ رَوخلؾ  حلإريحعٓ

 لـظمعخطٍك6ٍظٓ َطعيق 

 حـظصؽٕتتَ لـتتخؾ شتتّ حـيٍحٓتتخص لتته حـعئتتي أن( 6-5 :0220) عزتتخىس أكمتتي َأٍَى

 حـىتخّ رتٕه ٗتخثعش حـعتيٍحص لته ؼرٌَٕتخ حلإرتيحعّ حـظصؽَٕ عفّ حـعيٍس أن اـّ طَٕ٘ حلإريحعّ

 رمـتتخؾ ح ٌظمتتخق ٔـتتذ ـتتٌـػ حـعتتيٍس، ٌتتٌي لٔتتظُِ أَ ىٍؿتتش شتتّ رٕتتىٍك حـصتتَض َـؽتته ؿمٕعتتخًّ،

 6ٍَعخٔظً حلإريحعّ حـظصؽَٕ رظىمٕش حـمظعفعش حـيٍحٓخص

ٌَىتتخغ حـعئتتي لتته حـزتتَحلؾ حـظئٍزٕتتش حـظتتّ أعتتيص ـظىمٕتتش حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعّ لىٍتتخ: 

( ـظىمٕتتش حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعّ، CORTرَوتتخلؾ رٕتتَىَ ـفظصؽٕتتَ حلإرتتيحعّ، َرَوتتخلؾ حـؽتتٍُص )

ؾ حـلتؿ ـؽتُشىـظه ٍَشخظتً، َرَوتخل the productive thinking َرَوتخلؾ حـظصؽٕتَ حـمىتظؾ

 ، َرَوتتخلؾ حـمخٓتتظَػىؽAnd The proficiency evaluationَحلإرتتيحعّ ـفم٘تتؽلاص

Almaster Thinkrََرَوتخلؾ حـعزعتخص حـٔتظش ـفظصؽٕت ، six hats ٌَىتخغ رتَحلؾ عخـمٕتش ،

، َؼظتذ حاشؽتخٍ The proficiency evaluationأهتَِ ل٘تٍٍُس لىٍتخ: حـظـٔتي حـمٍىتّ
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، َأٓتتتفُد طتتتئٍذ هٕظتتتخ، TRIZ فم٘تتتؽلاص ـظَٔتتتِـمتتتخَُٔ َطتتتٍُحوْ، َحـلتتتؿ حلإرتتتيحعّ ـ

 ُٗٓظَ، َرَوخلؾ حـظمؼٕفٕخص حلإريحعٕش6 -َرَوخلؾ ـُٓزٍُن َرخٍوِ، َرَوخلؾ ؼلاشخن

 يشكهخ انذساصخ:
 ٟتتعس متتخـٍ رتتيح حـ٘وٜتتٕش حـوزتتَس هتتلاؾ َلتته ،خنحـزخكؼتت عمتتؿ لـتتخ  هتتلاؾ لتته

، ـلأ١صتخؾ حـمعيلتش ؾحـزتَحل شتّ ظٜتٍُحًّ  ٌىتخغ َأن، لعٜتُى ر٘تؽؿ حلإريحعٕش حاو٘طش َؿُى

 َٔظفعتُن َح ٓتظظٍخٍ، حـلصت  عفتّ ََٔؼتَِن حـظصؽٕتَ، لٍتخٍحص ـتئٍك ٔعتؿ حا١صتخؾ شمعظك

 ٓتُِ ٔمفؽتُن   َلعظمٍتك، طعفمتُي لتخ َٔىُٔن َكصظٍخ، رخٓظٌؼخٌٍخ َٔعُلُن حـمعفُلخص

 6َالؽخوٕخص َطعفٕمخص أَحلَ له اـًٕ أىهؿ لخ

 زَوتخلؾحـ طؤػَٕ خعَشٔ أن خنحـزخكؼ ىحٍأ حـيٍحٓخص رٕه َحـظعخٍٝ ـفظىخظ٠خص َوظٕـش

 6حـمزظؽَٔه أ١صخؾ لخ ظزؿ حـميٍٓشـيِ  حـظصؽَٕ حلإريحعٓ رعٞ طىمٕش شّ حـظئٍزٓ

 رتٕه طصخعتؿ وظتخؽ حلإرتيح  أن Fisher et al. (2005: 482) َآهََن شَٕ٘ ََِٔ

 ظتتيٍحًّ  بنشتت َرخـظتتخـّ شٕتتً، َٔعتٕٖ اـٕتتً ٔىظمتتّ حـتتٌِ حـؼعتخشّ ح ؿظمتتخعّ َحـملتت٢ٕ حـصتتَى أشؽتخٍ

 حـمعَشتتش شٍٕتتخ طٔتتٍك أو٘تتطش هتتلاؾ لتته طىتتظؾ كٕتتغ ؿمخعٕتتش، حاشتتَحى ارتتيحعخص لتته ؼزٕتتَحًّ 

 ٌتٌح أن ؼمتخ حاشتَحى، رتٕه حٍٖح  َطزتخىؾ َحـمىخظ٘تخص حـلتُحٍحص كٕتغ ؼزٕتَ، رعيٍ حــمخعٕش

 حـزعتتي اٌمٕتتش طؤؼٕتتي ٌَتتٌح َحلإرتتيح ، حـتتٌؼخ  ومتتُ شتتّ ؼزٕتتَ ر٘تتؽؿ ٔٔتتٍك َحـظعتتخَن حـظصخعتتؿ

 6ـلإريح  ح ؿظمخعّ

 حلإريحعٕتش أشؽتخٍي عتَٝ َالؽخوٕتش طصؽَٕي، شّ َح ٓظعلاـٕش رخـلَٔش حـطصؿ َٗعٍُ

 ـِٔتخىس لزتٍَحًّ  ٔ٘تؽؿ َحـىعتي حـظٍئتي لته آلته ؿتُ شتّ حٖهتَٔه ألتخق حـ٘تٕت رعٞ حـرَٔزش أَ

 خنحـزخكؼت َؿتي ـٍتٌح لعفمٕتً، َرتٕه َرٕىتً ُللاثتً، َرتٕه رٕىتً ح ؿظمتخعّ َحـظصخعتؿ حـظُحٛؿ

أ١صتخؾ لتخ ظزتؿ  ِـظىمٕتش حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ ـتي حـزَوتخلؾ شىٕخص عفّ حـظئٍذ أػَ شىٍحٓ أٌمٕش

 6حـمزظؽَٔه حـميٍٓش

 ٔيٍ ُْب ًٚكٍ صٛبغخ يشكهخ انذساصخ فٗ انزضبؤل انزبنٙ؟

 أ١صتتخؾ لتتخ ظزتتؿ حـميٍٓتتششتتّ طىمٕتتش حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ ـتتيِ  حـزَوتتخلؾ حـظتتئٍزٓلتتخ شخعفٕتتش 

 ؟حـمزظؽَٔه

 انزبنٛخ: خالأصئهٔٚزفشع يٍ ْزا انضإال 

( حاٛتخـش - حـمََوتش – )حـطلاظتش حلإرتيحعٓشََض شتٓ رعتٞ ؿُحوتذ حـظصؽٕتَ ٌؿ طُؿي  06

 ؟رعي ططزٕط حـزَوخلؾَأشَحى حـمـمُعش حـ٠خرطش أشَحى حـمـمُعش حـظـَٔزٕش  ـيِ

( حاٛتخـش - حـمََوتش – )حـطلاظتش حلإرتيحعٓشََض شتٓ رعتٞ ؿُحوتذ حـظصؽٕتَ ٌؿ طُؿي  06

 ؟َرعي ططزٕط حـزَوخلؾ ـظـَٔزٕش ظزؿرٕه أشَحى حـمـمُعش ح

( حاٛتخـش - حـمََوتش – )حـطلاظتش حلإرتيحعٓشََض شتٓ رعتٞ ؿُحوتذ حـظصؽٕتَ ٌؿ طُؿي  36

 شٓ حـعٕخٕٓه حـزعيْ َحـظظزعٓ؟رٕه أشَحى حـمـمُعش حـظـَٔزٕش 
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 أْذاف انذساصخ:

 رٓذف انذساصخ ئنٗ يب ٚهٗ:

أ١صتتخؾ لتتخ ظزتتؿ حلإرتتيحعٓ ـتتيِ  شتتٓ طىمٕتش حـظصؽٕتتَ حـزَوتتخلؾ حـظتتئٍزٓحـظلعتط لتته شخعفٕتتش  06

 6حـمزظؽَٔه حـميٍٓش

لع  حـمزظؽَٔه أ١صخؾ لخ ظزؿ حـميٍٓشاعيحى رَوخلؾ طئٍزٓ ـظىمٕش حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ  06

 حـظلعط له شخعفٕظً عفّ حـعٕىش حـمَٜٔش6

 أًْٛخ انذساصخ: 

   ٕع6ٓحــخوذ حـظطز ثبًَٛٓب: ،حــخوذ حـىظَْ أٔنًٓب: ركًٍ أًْٛخ انذساصخ فٙ خبَجٍٛ:

 ففٙ اندبَت انُظش٘: 

 طتتئٍزٓ رَوتتخلؾ ٌَتتُ حـظصؽٕتتَ ـظعفتتٕك حٓتتظويحلخًّ  حـزتتَحلؾ أؼؼتتَ لتته ٔعتتي رَوخلـتتخًّ  ططزٕتتط 06

 ٕٓخٓتش ٟتمه َأٌيحشتً لصخٌٕمً ـظ٠مٕه حـظعفٕمٕش ـفزَحلؾ حـظوط٢ٕ عفّ حـعخثمٕه ُٔؿً

 6حـميٍٓشأ١صخؾ لخ ظزؿ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ  ـظىمٕش حـظعفٕك

 عفتّ حـظتئٍذ َلُحؼزتش َلٍخٍحطتً حلإرتيحعّ حـظصؽٕتَ أٌمٕتش عفتّ  حـ٠تُ حـيٍحٓتش طفعّ 06

 6حـميٍٓش١صخؾ لخ ظزؿ ا حـلئغ حـعَٜ حكظٕخؿخص لع طىمٕظً

 6حاهَِ حـمصخٌٕك رزعٞ َعلاظظٍخ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ١زٕعش حـيٍحٓش طُٟق 36

 ًطىمٕظت َٟتٍََس َطىُعٍتخ حلإرتيحعٓ حـظصؽٕتَ ١زٕعتش اـّ حاوظخٍ حـلخـٕش حـيٍحٓش طُؿً 46

 6عفمٕش رؤٓخـٕذ

 ٔفٙ اندبَت انزطجٛمٙ:

 َحـظىمٕتش حـظصؽٕتَ رزتَحلؾ حـمٍظمتُن حالتٍُ َأَـٕتخ  حـمعفمتُن حـيٍحٓتش وظخثؾ له ٔٔظصٕي 06

١صتتخؾ لتتخ ظزتتؿ ا حلإرتتيحعٓ حـظصؽٕتتَ ـظىمٕتتش َلٍخٍحطٍتتخ حـععفٕتتش حــُحوتتذ َططتتَُٔ حـز٘تتَٔش

 6حـميٍٓش

 حـمىتخٌؾ ا١تخٍ شّ عفًٕ َحـظئٍذ شفؼخل طئٍزٕش رزَحلؾ ح ٓظعخوش حـمعفك أَ ـفطصؿ ٔمؽه 06

أ١صتخؾ لتخ ظزتؿ  ِحلإرتيحعٓ ـتي ظصؽٕتَحـ ـظىمٕتش حـصتَىِ حـعمؿ أَ حـعمؿ ٍَٕ أَ حـيٍحٕٓش

 6  حـميٍٓش

 يصطهسبد انذساصخ:

 :  Creative Thinking انزفكٛش الإثذاػٙ

 طؽته ـتك أشؽتخٍ ؿئتيس رٍتيز اوظتخؽ لظظخرعتش رمَحكتؿ حـصتَى رٍتخ ٔمتَ ععفٕتش عمفٕتش

 شتٓ لىتخم َطظك حـمىخٌؾ شٓ حـمظعمعش حـظعفٕمٕش حـمُحظس لع طصخعفً هلاؾ له ظزؿ له لُؿُىس

 (02236 ،عفٓ حــمؿ، أكمي حـفعخوٓ)لؽُوخطً  رٕه َحـظآـس ح طٔخض ُٔٔىي

 انزؼشٚف الإخشائٙ: 
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 أ١صتتخؾ لتتخ ظزتتؿ حـميٍٓتتشحـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ: ٌتتُ حـيٍؿتتش حـؽفٕتتش حـظتتٓ ٔلٜتتؿ عفٍٕتتخ 

وْ رٍُٜطً حـفصظٕش )د( َحـظٓ طعزَ عه كخٛؿ ؿمتع حـتيٍؿخص شٓ حهظزخٍ طٍُح حـمزظؽَٔه

 حـظٓ كٜؿ عفٍٕخ شٓ رعٞ أرعخىي: حـطلاظش، حـمََوش، حاٛخـش6

 :جشَبيح انزذسٚجٙان

لـمُعش لظىُعش له حاو٘تطش حـزىتّخ س حـظتٓ طمتخٍّ شتٓ َظتض حـصتَحخ ٔتظك حهظٕخٌٍتخ 

ظتٕك ٗوٜتٕش  ظٔتخد حـصتَى عتيسَشعخ لإٍحىس حـصَى رٍيز طلعٕط حـمظعش َحـٍََٔ َطٍٔك شٓ حؼ

 َحؿظمخعٕش6

 زذٔد انذساصخ:

 أ١صتخؾ لتخ ظزتؿ حـميٍٓتشٔظك حهظٕخٍ عٕىش حـيٍحٓش رطَٔعتش ظٜتئً لته انسذٔد انجششٚخ:  (1)

 6حـمزظؽَٔه

 6ق0208 – 0209طك ططزٕط أىَحص حـيٍحٓش شّ حـعخق حـيٍحّٓ انسذٔد انزيُٛخ:  (2)

 حـمزظؽَٔه أ١صخؾ لخ ظزؿ حـميٍٓش انسذٔد انًكبَٛخ: (3)

 يزغٛشاد انذساصخ: (4)

 6حـظئٍزٓزَوخلؾ حـحـمظرَٕ حـمٔظعؿ:  -

 6حـمزظؽَٔه أ١صخؾ لخ ظزؿ حـميٍٓشحـمظرَٕ حـظخرع: حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ  -

 أدٔاد انذساصخ:

حهظٕتتخٍ حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ )اعتتيحى: أ6د6 طتتٍُحوْ طَؿمتتش: للمتتي ػخرتتض عفتتّ حـتتئه  (0

 (08906حـلصىخَِ، 

 (6خن)اعيحى: حـزخكؼ ظئٍزٓحـزَوخلؾ حـ (0

 انزأصٛم انُظش٘ نهذساصخ:

ٌُ طصؽَٕ شٓ ؤط لصظُف ذَٕ لعٕي رؤٔش  Creative Thinking حلإريحعّ حـظصؽَٕ

حٓظـخرش ـمؼَٕ أَ لُظس لخ، َٔمؼؿ حٓظـخرخص ؿئيس  ١َٔعش ٍَطٕىٕش لليىس، ٔظك له هلاـً

طـعفً شَٔيحًّ كٕغ ٔظمظع  َٔظمِٕ حلإوظخؽ حلإريحعٓ روٜخثٚ؛ أَ عفّ حاظؿ ذَٕ ٗخثعش

أَ حـظىُ  حـؼَْ ـلأشؽخٍ أَ رخـظلٕٔه َحـظطَُٔ )حـظُٕٓع( أَ رخـظعيى  رخاٛخـش حـمزظؽَس

 (6ـلأشؽخٍ )حـطلاظش حـ٘خلؿ

 شٓ لفلُهخًّ  ًـػ َرخص حـظصؽَٕ؛ رمُُٟ  حـعخـك أولخ  ؿمٕع شٓ حـعفمخ  حٌظكَ

 حـظصؽَٕ ومخًؽ له حـؽؼَٕ شٓ ح ٌظمخق ًـػ طمؼؿ اً حـعَ٘ٔه، حـعَن له حـؼخوٓ حـىٜس

 له ٌخلخًّ  لزيأ ٔعي َططَُٔي رخـظصؽَٕ َح ٌظمخق َحـيٍحٓخص، َحـزلُع حـظئٍزٕش َحـزَحلؾ

 كي أظّٜ حٓظؼمخٍ له َطمؽٕىٍك حـمظعفمٕه، عىي حـظصؽَٕ طىظٕك اـّ حـٍخىشش حـظَرٕش لزخىة

 ،(00 ،0229 وُشؿ، للمي) حـظعفك عمفٕش شٓ حلإريحعٕش ١َخظخطٍك ظيٍحطٍك له لمؽه

 ،ُٔيحن ويِ  ،ٌَٕذ للمي) لؼؿ حـزخكؼٕه رعٞ أن ا  حـظصؽَٕ أوُح  طعيى له َرخـَذك

http://library.pass.ps/index.php?action=upsearch&word_type=author&word=%D9%86%D9%88%D9%81%D9%84,%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A8%D9%83%D8%B1
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 ٌخلخًّ  لٜيٍحًّ  ٔعي اً حلإريحعٓ، َحـظصؽَٕ حلإريح  أٌمٕش عفّ ٔئؼيَن ٌَٕكَذ(، 0220

 6َططٍُي حـمـظمع ٍظٓ عفّ ٔعمفُن َلزيعٕه، َلىظـٕه لصؽَٔه لـظمع أشَحى لإوظخؽ

 : The Concept of Creative Thinking الإثذاػٙ انزفكٛش يفٕٓو

 لَؼذ عفٓع و٘خ١ " حلإريحعٓ حـظصؽَٕ أن( 035: 0220) كـخُْ ٓىخ  طَِ

 طؽه ـك إٔٛفش وُحطؾ اـّ حـُُٛؾ أَ لخ ـم٘ؽفش كؿ عه حـزلغ شٓ ٍذزش طُؿًٍ ٌَخىز

 عمفٕش" رؤوً حلإريحعٓ حـظصؽَٕ شٕٜس (30: 0228 ،ؿََحن شظلٓ) ألخ ،"ٓخرعخ لعََشش

 حـلٕخس شٓ ظخثمش ـم٘ؽلاص أٛفٕش كفُؾ أـخى ذخٔظٍخ َحـظععٕي رخـ٘مُـٕش طظمِٕ ععفٕش

 حـظصؽَٕ أن (30: 0228 ،ؿََحن شظلٓ) َِٔ رٕىمخ ،."حـمعَشش كعُؾ حـُحكي حلإؤخوٕش

 أَ أشؽخٍ اوظخؽ عفّ حـصَى ظيٍس"  ٌَُ ،َحـظععٕي رخـ٘مُـٕش طظٜس ععفٕش عمفٕش حلإريحعٓ

 اوظخؿخًّ  أَ هٕخـٕخًّ  و٘خ١خًّ  ٔؽُن َظي ـلأهَٔه، لؤـُشش َذَٕ ؿئيس طعظزَ لعخٍز، أَ أشعخؾ

للمي )  "ؿئيس رمُحظس ٓخرعش علاظخص ٍر٢ أَ ظئمش، صـوزَح ؿئيس ٍُٛس أوً أَ لخىٔخ،

 6حلإريح  ـظعَٔس حـَثٕٕٔش ح طـخٌخص حـظخـّ حـ٘ؽؿ َُٟٔق ،(03 :0200 حـظَطٍُْ،

   :الإثذاػٙ انزفكٛش خصبئص

 حلإوظخؽ عفّ ظيٍس حوً كٕغ َحــُحوذ حاَؿً لظعيىس هخٌَس حلإريحعٓ حـظصؽَٕ ٔعؽْ -0

 6حــئي

 وخٔصش) ـفم٘ؽلاص َحـلٔخٕٓش حاٛخـش حَ حـصؽَٔش ـطلاظشَح رخـمََوش َٛصً ٔمؽه -0

   (0206 :0220 ظطخلٓ،

 َحـعزُؾ رخـصخثيس َٔظٜس رخـظىُٔع ٔمظخُ ؿئي اوظخؽ ٗؽؿ شٓ وصًٔ عه ٔصٜق -3

 اـّ 0220 عخق َحـمظصُظٕه ـفمٌُُرٕه حـعَرٓ حـمـفْ َأٗخٍ عخق، ر٘ؽؿ ح ؿظمخعٓ

  ٓ:ٌَ حٖطٕش حآخٕٓش ظَحٟخصح ش له عيى عفّ ٔعُق حلإريحعٓ حـظصؽَٕ حن

 َأ طعفٕمٕش لخىس هلاؾ له ٔظعفمٍخ حن ح ٓظعيحى ـئً شَى ـؽؿ ٔمؽه لٍخٍس حلإريح  -

 . ىٍّ حَ وٚ لُظس لؼلا طئٍزٕش

 أوٍخ ؼمخ حـعخـٓ حـٌؼخ  ًَْ حاٗوخٙ حَ حـمظصُظٕه حـطفزش عفّ كؽَح ـْٕ حلإريح  -

  حـ٘وٜٕش َهٜخثًٜ طًَهزَح حـٌٌىٕش َعمفٕخطً حـصَى أٌيحز عفّ طعظمي

 عفّ ٔعظمي حـمزي  حـصَى أـخى شخن ـٌـػ َحـمىع حـوُز له حـظلٍَ ٔعىٓ حلإريح  -

 حــٕي َحـمعفك حـمىخٓذ حـزٕجٓ حـ٢ُٓ

 عفٍٕخ أٛيٍص َحًح ريحٔظٍخ شٓ ـفىعي طٜمي   ٌ٘ش ٟعٕصش شؽَس حـمزيعش حـصؽَس -

 6ٓظعظفً شخوػ َٓٔعخ كؽمخ

 6(45: 0220 حـٍََٔ، وخىٔخ) زيعُنل حٖهَٔه حن ٔصظَٝ حـمزي  حـصَى -
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 دساصبد صبثمخ:

( اـتّ حـظعتَز عفتّ شخعفٕتش حاو٘تطش حـعفمٕتش شتٓ 0222) لىٔتٓ عزـَٕ ىٍحٓشٌيشض 

( ١صتلاًّ طتك 66ـيِ ١صتؿ حـََٟتش، طؽُوتض عٕىتش حـيٍحٓتش لته ) حلإريحعٓومُ ظيٍحص حـظصؽَٕ 

رَٔتخٝ أ١صتخؾ  ٓتىُحص حـمفظلعتٕه 6-5حهظٕخٌٍك رٍُٜس عُ٘حثٕش له أ١صتخؾ حـََٟتش لته 

، َحهظزتخٍ "ٍٓتك حلإرتيحعٓأٗظُق حــمٕؿ حـلؽُلٕش، َطك حٓظويحق حهظزخٍ "طتٍُحوْ" ـفظصؽٕتَ 

حـَؿتتتؿ ــُىحوتتتس"، ػتتتك حهظتتتخٍص لـمُعتتتش لتتته حاو٘تتتطش حـعفمٕتتتش ـظطزٕعٍتتتخ عفتتتّ أ١صتتتخؾ 

حـمـمُعتتش حـظـَٔزٕتتش، رٕىمتتخ رعٕتتض أ١صتتخؾ حـمـمُعتتش حـ٠تتخرطش طمتتخٍّ حاو٘تتطش حـمعظتتخىس 

لش حـمتتىٍؾ حـظـَٔزتتٓ، َرعتتي حـظـَرتتش ١زعتتض حهظزتتخٍ "طتتٍُحوْ" ـفظصؽٕتتَ رخـََٟتتش لٔتتظوي

، َظي أٗخٍص وظخثؾ ٌٌي حـيٍحٓش اـّ ؼصخ س حاو٘طش حـعفمٕش شٓ ومتُ ظتيٍحص حـظصؽٕتَ حلإريحعٓ

  .ـيِ أ١صخؾ حـمـمُعش حـظـَٔزٕشحلإريحعٓ 

يٍحص ( اـّ اعيحى رَوخلؾ ٍٔيز اـّ طىمٕتش حـعت0220حـعٕيحوٓ ) ؼَٔمش ٌَيشض ىٍحٓش

، َحهظزتخٍ لتيِ طتؤػَٕ حـزَوتخلؾ شتٓ حـمزظؽتَٔه ـيِ أ١صخؾ لَكفش لتخ ظزتؿ حـميٍٓتشش حلإريحعٕ

( ١صتتلاًّ 69ـتتيِ حا١صتتخؾ، طؽُوتتض عٕىتتً حـيٍحٓتتش لتته ) شحلإريحعٕتتطلٔتتٕه لٔتتظُِ حـعتتيٍحص 

١َصفتتش ًَـتتػ شتتٓ ىَـتتش حلإلتتخٍحص حـعَرٕتتش حـمظلتتيس )التتخٍس أرتتُ هزتتٓ(؛ طتتك طعٔتتٕمٍك اـتتّ 

َٟخرطش، َظي أٗتخٍص وظتخثؾ ٌتٌي حـيٍحٓتش، اـتّ أن حـزَوتخلؾ حـمٔتظويق لـمُعظٕه طـَٔزٕش 

ـتً أػتَ شتٓ طىمٕتش حـٔتفُغ  حـمزظؽتَٔه ـيِ أ١صخؾ لخ ظزؿ حـميٍٓش شحلإريحعٕشٓ طىمٕش حـعيٍحص 

 .حلإريحعٓ

اـّ حـظعَز عفّ أػَ رَوخلؾ طتئٍزٓ شتٓ طلٔتٕه  (Proctor,2001)ٌيشض ىٍحٓش َ

َحـٔتمخص حلإريحعٕتش ؼمتخ عَشٍتخ ؿخٍوتيٍ ـطفزتش حـمَكفتش لٍخٍحص حـلؿ حلإريحعٓ ـفم٘تؽلاص 

( ١خـزخًّ ١َخـزش طك طعٕٔمٍك اـّ ػتلاع لـمُعتخص، 502ح رظيحثٕش، طؽُوض عٕىش حـيٍحٓش له )

َطك حٓظويحق ظخثمش ٗطذ حـٔمخص حلإريحعٕش ــخٍويٍ ـظلئي ٓمخص حـ٘وٜٕش ح ريحعٕش، َظتي 

ش حلإريحعٕتتش ـتتيِ ١فزتتش حـمـمُعتتش أهٍتتَص وظتتخثؾ ٌتتٌي حـيٍحٓتتش ططتتٍُ حـٔتتمخص حـ٘وٜتتٕ

 .حـظـَٔزٕش

( شعتتي ٌتتيشض اـتتّ حـظعتتَز عفتتّ أػتتَ حٓتتظويحق 0223حـ٘تتمَْ ) َؿتتيحن ألتتخ ىٍحٓتتش

حٓظَحطٕـٕش حـعٜش َـعذ حـيٍَ شٓ طىمٕش حـعيٍحص َحـٔمخص حلإريحعٕتش ـتيِ أ١صتخؾ حـََٟتش، 

ططزٕتتط  ١صتتلاًّ لتته ٍٔتتخٝ حا١صتتخؾ شتتٓ ىَـتتش حـؽُٔتتض، طتتك  (82طؽُوتتض عٕىتتش حـيٍحٓتتش لتته )

رتخاىح  َحـلَؼتش، َظتي أٗتخٍص وظتخثؾ حـيٍحٓتش اـتّ َؿتُى حلإرتيحعٓ حهظزخٍ طٍُحوْ ـفظصؽٕتَ 

شََض ًحص ى ـش اكٜتخثٕش رتٕه ح هظزتخٍٔه حـعزفتٓ َحـزعتيْ شتٓ ؿمٕتع أرعتخى ظتيٍحص حـظصؽٕتَ 

حلإريحعٓ ـٜخـق حـمـمُعش حـظـَٔزٕش، َأٗخٍص حـىظخثؾ أ٠ٔخ اـّ أن حـزَوخلؾ ؼخن شخعلاًّ شتٓ 

مٕش حـعيٍحص حلإريحعٕش ر٘تؽؿ عتخق، َـتك ٔلاكت  َؿتُى شتََض شتٓ حـٔتمخص حلإريحعٕتش أَ أْ طى

 .أػَ ـفزَوخلؾ رٕه حـمـمُعخص حـؼلاع حـظـَٔزٕش َحـ٠خرطش
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( اـتّ طلئتي شخعفٕتش حٓتظويحق حـعٜتش ـظىمٕتش 0224حــخٌفٓ ) حــٌَُس ٌَيشض ىٍحٓش

( 6 – 5)غ شتتٓ حـصجتتش حـعمَٔتتش لتته لٍتتخٍطٓ حـطلاظتتش حـفرُٔتتش حـ٘تتؽفٕش ا١صتتخؾ حـمٔتتظُِ حـؼخـتت

 -5( ١صلاًّ ١َصفش شٓ حـصجش حـعمَٔتش )39رَٔخٝ حا١صخؾ، ١زعض حـيٍحٓش عفّ عٕىش ظُحلٍخ )

( ٓىُحص، ًَـػ رظعٕٔمٍك اـّ لـمتُعظٕه لـمُعتش طـَٔزٕتش َأهتَِ ٟتخرطش لظٔتخَٔظٕه 6

رخـطَٔعتتش شتتٓ حـعتتيى َلظؽتتخشجظٕه شتتٓ حـمٔتتظُِ ح ظظٜتتخىْ َح ؿظمتتخعٓ َطتتك حهظٕتتخٍ حـعٕىتتش 

حـع٘تتُحثٕش، َظتتي أٗتتخٍص وظتتخثؾ ٌتتٌي حـيٍحٓتتش اـتتّ طصتتُض أىح  حـمـمُعتتش حـظـَٔزٕتتش عتته أىح  

 .حـمـمُعش حـ٠خرطش شٓ لٍخٍطٓ حـطلاظش حـفصظٕش

( اـتتّ حـظعتتَز عفتتّ شخعفٕتتش 0224)للمتتي لُٓتتّ َ َشتتخ  ٓتتلالش ٌَتتيشض ىٍحٓتتش 

، حـميٍٓتشٕش ـيِ ١صؿ لتخ ظزتؿ حاـعخد حـفرُٔش شٓ طىمٕـش لٍـخٍحص حـظلـيع َحـظصؽٕـَ حلإريحع

( ١صتلاًّ ١َصفتـش، ظتـٔمُح رطَٔعتش ع٘تُحثٕش اـتّ لـمتُعظٕه 42َطؽُوض عٕىتش حـيٍحٓتش لته )

( 02( ًؼٍُ َاوتخع، َ)02طـَٔزٕظٕه، َلـمُعظٕه أهَٕٔه ٟخرطظٕه، لـمُعش طـَٔزٕـش )

ٕخًّ لـمُعش ٟتخرطش ًؼتٍُ َاوتخع، ، َظتي أٗتخٍص حـىظتخثؾ اـتّ أن ٌىتخغ شََظتخًّ ىحـتـش اكتـٜخث

رتتـٕه لظُٓتتتطٓ ىٍؿتتخص حـمعفمتتتخص عفتتتّ رطخظتتش حـملاكظتتتش شتتتٓ حـظطزٕتتط حـزعتتتيْ ا١صتتتـخؾ 

حـمـمُعتتتـش حـتتتـ٠خرطش َحـمـمُعتتتش حـظـَٔزٕتتتش شتتتٓ حـمٍتتتخٍحص حـفرُٔتتتش )حـظلتتتيع( ـٜتتتخـق 

حـمـمُعش حـظـَٔزٕش، ََؿتُى شتََض ًحص ى ـتش اكٜتخثٕش رتٕه لظُٓتطٓ ىٍؿتخص حـمعفمتخص 

ـزعتتتيْ ا١صتتتخؾ حـمـمُعتتتش حـ٠تتتخرطش َحـمـمُعتتتش عفتتتّ رطخظتتتش حـملاكظتتتش شتتتٓ حـظطزٕتتتط ح

 .حـظـَٔزٕـش شٓ لٍخٍحص حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـٜخـق حـمـمُعش حـظـَٔزٕش

( شعتتي ٌتتيشض اـتتّ طعتتئك حٓتتظَحطٕـٕش اػَحثٕتتش ـظىمٕتتش 0225) لىٕتتذ طٍتتخوٓ ألتتخ ىٍحٓتتش

ـتتيِ حا١صتتخؾ، َطظ٠تتمه ؿتتِأٔه: ٔ٘تتمؿ حاَؾ رَوخلـتتخًّ لإعتتيحى َطتتئٍذ لعفمتتخص  شحلإريحعٕتت

، َحـؼتخوٓ ٔظ٠تمه طعتئك رتَحلؾ اػَحثٕتش شحلإريحعٕتٔخٝ حا١صتخؾ رمٜتَ عفتّ شىٕتخص اػتَح  ٍ

( ١صتلاًّ ١َصفتش لته) 32ـيِ حا١صخؾ حـمزظؽَٔه، طؽُوتض عٕىتش حـيٍحٓتش لته)ش حلإريحعٕـظىمٕش 

ٓىُحص(، َؼخوض له أٌتك وظتخثؾ ٌتٌي حـيٍحٓتش، طصتُض أ١صتخؾ حـمـمُعتش حـظـَٔزٕتش حـتٌٔه 5-6

 –حـظوٕتتتؿ –فتتتّ أ١صتتخؾ حـمـمُعتتتش حـ٠تتخرطش شتتتٓ ؼتتؿ لتتته: )حـطلاظتتشطعَٟتتُح ـفزَوتتخلؾ ع

 .حلإريحعٓحاٛخـش( َح هظزخٍ حـؽفٓ ـفظصؽَٕ 

( اـّ حـظعَز عفّ ىٍَ ظٜتٚ حا١صتخؾ 0222أرُ حـ٘خلخص )حـعىُى ٌَيشض ىٍحٓش 

ؼمٜيٍ ـفظعزَٕ حـصىٓ شٓ طىمٕش لٍخٍحص حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ ١صؿ لخ ظزؿ حـميٍٓش، طؽُوض 

( طـَٔزٕتتش، 06ٟتتخرطش، َ)( 06( ١صتتلاًّ، لعٔتتمٕه اـتتّ لـتتُعظٕه )30يٍحٓتتش لتته )عٕىتتش حـ

( ٓتتىُحص شتتٓ لئىتتش لؽتتش حـمؽَلتتش، َأهٍتتَص وظخثـٍتتخ أن 6 -5طظتتَحَف أعمتتخٌٍك لتتخ رتتٕه )

حٓتتظويحق ظٜتتٚ حا١صتتخؾ ؼمٜتتيٍ ـفظعزٕتتَ حـصىتتٓ، ٓتتخعي حا١صتتخؾ عفتتّ حٓتتظٕعخد أٓتتْ 

خ ٓخعي عفتّ هٍتٍُ لٍتخٍحص حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ حـظٜمٕك، َحـعٕك حـصىٕش حـظ٘ؽٕفٕش ـفظٜمٕك؛ لم

 .شٓ طعزَٕحص حا١صخؾ حـصىٕش رخـَٓك
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( شعتتي ٌتتيشض اـتتّ طعتتَز شخعفٕتتش رعتتٞ حاو٘تتطش 0229عتتَُِ ) ٌىٕتتيس ألتتخ ىٍحٓتتش

حـطلاظتش، حـمََوتش، )حلإرتيحعٓ حـعفمٕـش )حــُٜص، حـ٠ُ ، حـٍُح ( شٓ طىمٕش ظتيٍحص حـظصؽٕتَ 

( ٓتىُحص شتٓ لؽتش حـمؽَلتش، َحعظمتـي 6-5ـظمٍٕيْ )حاٛخـش( ـيِ ١صؿ حـََٟش حـمٔظُِ ح

حـزلـغ حـمىٍؾ حـظـَٔزٓ شخٓظوُيِلض لـمُعظتخن طـَٔزٕتش َٟتخرطش، َرفتـد عتـيى أشتـَحى ؼتـؿ 

( ١صتتلاًّ ١َصفتتش، َظتتي أٗتتخٍص وظتتخثؾ حـيٍحٓتتش اـتتّ َؿتتُى شتتََض ًحص ى ـتتش 02لـمُعتتش )

ٓ حـيٍؿتتش حـؽفٕتتش اكٜتتخثٕش رتتٕه لظُٓتتطخص ىٍؿتتخص حـمـمتتُعظٕه حـظـَٔزٕتتـش َحـ٠تتخرطش شتت

 .حلإريحعٓـعيٍحص حـظصؽَٕ 

( ىٍحٓش ٌيشض اـّ لعَشش شخعفٕش رَوتخلؾ شتٓ حـظَرٕتش 0228حـ٘خٌٓ ) ـطٕصش َأؿَِ

شٓ طىمٕش حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ ١صؿ حـََٟش، طؽُوتض عٕىتش  TRIZ حـزٕجٕش شٓ ُٟ  وظَٔش

( ١صتلاًّ ـفمـمُعتش 32( ١صلاًّ ـفمـمُعتش حـظـَٔزٕتش؛ َ)32( ١صلاًّ ١َصفش؛ )62حـيٍحٓش له )

حـ٠خرطش شتٓ لئىتش ؿتيس، َظتي أٗتخٍص وظتخثؾ حـيٍحٓتش اـتّ طصتُض حـمـمُعتش حـظـَٔزٕتش عفتّ 

 .حاٛخـش -حـمََوش –حـمـمُعش حـ٠خرطش شٓ ومُ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ )حـطلاظش

( اـتتّ حٓظعٜتتخ  أػتتَ رَوتتخلؾ 0202)شظلتتٓ ؿتتََحن، ُٔتته حـعزتتخىْ ٌتتيشض ىٍحٓتتش  

وظَٔتتش حـتتٌؼخ حص حـمظعتتيىس، شتتٓ طىمٕتتش حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ  ّأٓتتخ عفتتّ طعفٕمتتٓ، طتتكّ ططتتَُٔي

( 36َحـيحشعٕش ـفتظعفك ـتيِ أ١صتخؾ لَكفتش لتخ ظزتؿ حـميٍٓتش، طؽتُن عتيى أشتَحى حـيٍحٓتش لته )

شٓ ليحٍّ شٕلاىـصٕخ حـ١ُىٕتش شتٓ  ١صلاًّ ١َصفش، لفظلعٕه رخـمٔظُِ حـؼخوٓ له ٍٔخٝ حا١صخؾ

اـتتتتتتّ لـمتتتتتتُعظٕه: ٟتتتتتتخرطش  عمتتتتتتخن، طتتتتتتك طعٔتتتتتتٕمٍك رخـظٔتتتتتتخَْ رطَٔعتتتتتتش ع٘تتتتتتُحثٕش

َاذتتَحٝ حـيٍحٓتتش طتتكّ رىتتخ  رَوتتخلؾ طعفٕمتتٓ لٔتتظىي اـتتّ حٓتتظَحطٕـٕخص وظَٔتتش  َطـَٔزٕتتش،

اـتتّ َؿتتُى شتتََض ًحص ى ـتتش اكٜتتخثٕش رتتٕه  َأٗتتخٍص وظتتخثؾ حـيٍحٓتتش حـتتٌؼخ حص حـمظعتتيىس،

لظُٓتتطخص ىٍؿتتخص حـمـمتتُعظٕه عفتتّ حهظزتتخٍ طتتٍُحوْ حـ٘تتؽفٓ حـزعتتيْ ـفظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ 

طعُتتِِ اػتتَ حـزَوتتخلؾ  خٍطٓ حـطلاظتتش َحـمََوتتش ـٜتتخـق حـمـمُعتتش حـظـَٔزٕتتش،ؼؽتتؿ، َلٍتت

َـك ٔؽه ٌىخغ شَض ًَ ى ـش اكٜخثٕش رتٕه لظُٓتطخص ىٍؿتخص حـمـمتُعظٕه عفتّ  حـظعفٕمٓ،

 .لٍخٍس حاٛخـش

( اـّ حـظعتَز عفتّ أػتَ رعتٞ 0200)وـُِ ه٠َ َ لٕوخثٕؿ ر٘خٍس ٌيشض ىٍحٓش 

ص حـظصؽَٕ حلإرتيحعٓ )١لاظتش، أٛتخـش، طوٕتؿ(، طؽُوتض عٕىتش حاو٘طش حـعفمٕش شٓ طىمٕش لٍخٍح

( ١صلاًّ له أ١صخؾ حـََٟش شٓ لئىش ىل٘ط، َطُٛتفض وظتخثؾ حـيٍحٓتش اـتّ 42حـيٍحٓش له )

َؿُى شَض ًْ ى ـش اكٜتخثٕش رتٕه لظُٓت٢ ىٍؿتخص أ١صتخؾ ؼتؿ لته حـمـمتُعظٕه حـ٠تخرطش 

ؼخص شٓ حـعٕخّ حـزعيْ َؼخن حـصتَض َحـظـَٔزٕش عفّ حهظزخٍ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ رخاشعخؾ َحـلَ

 .ـٜخـق حـمـمُعش حـظـَٔزٕش

( اـتتّ حـظعتتَز عفتتّ لتتيِ 0203)أكمتتي حـِعزتتٓ َ َشتتخ  عُؿتتخن  ٌَتتيشض ىٍحٓتتش

حـظلعط له شخعفٕش حٓظويحق حـعٜٚ حـعَآوٓ شٓ طىمٕتش لٍتخٍحص حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ ـتيِ ١صتؿ 

ٕمٍك اـتّ لـمتُعظٕه طـَٔزٕتش ( ١صلاًّ طتك طعٔت30لخ ظزؿ حـميٍٓش، طؽُوض عٕىش حـيٍحٓش له )
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َٟتتخرطش، َظتتي أٗتتخٍص وظتتخثؾ ٌتتٌي حـيٍحٓتتش اـتتّ َؿتتُى شتتََض رتتٕه حـمـمتتُعظٕه حـظـَٔزٕتتش 

 .َحـ٠خرطش شٓ لٍخٍحص حـظصؽَٕ حلإريحعٓ َـٜخـق حـمـمُعش حـظـَٔزٕش

( ٌتيشض اـتّ حـظعتَز عفتّ أػتَ 0204)ٌَُٔش عزتي حـلتط َ ٌىتخ  حـصفصفتٓ ألخ ىٍحٓش 

ش شتتٓ طىمٕتتش حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ ـتتيِ أ١صتتخؾ حـََٟتتش َأػتتَ حــتتىْ شتتٓ رٕجتتش حاٍؼتتخن حـظعفٕمٕتت

( 00( ١صتتلاًّ ١َصفتتش طتتك حهظٕتتخٌٍك لتته )002حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ، طؽُوتتض عٕىتتش حـزلتتغ لتته )

ٍَٟش له حـَٔخٝ حـلؽُلٕش َحـوخٛش شٓ عمخن َلؤىرتخ، َظتي أٗتخٍص وظتخثؾ ٌتٌي حـيٍحٓتش 

ؿتخص حا١صتخؾ حـمفظلعتٕه رخـَٔتخٝ اـّ َؿُى شتََض ًحص ى ـتش اكٜتخثٕش رتٕه لظُٓتطٓ ىٍ

ًحص حاٍؼخن حـظعفٕمٕش َلظُٓت٢ ىٍؿتخص حا١صتخؾ حـمفظلعتٕه رخـَٔتخٝ حـعخىٔتش شتٓ لؽُوتخص 

 .حـظصؽَٕ حلإريحعٓ َـٜخـق حـمفظلعٕه رخـَٔخٝ ًحص حاٍؼخن حـظعفٕمٕش

حـٓ حـظعَز عفٓ أػَ حٓتظويحق رَوتخلؾ حٓتؽخلزَ ( 0208ٌَيشض ىٍحٓش للمي ظخٓك )

ؽَٕ حلإريحعٓ ـيْ أ١صخؾ حـََٟش ًَْ ٛتعُرخص حـتظعفك6 َحٓتظويق حـزلتغ حـمتىٍؾ ـظىمٕش حـظص

ٗتتتزً حـظـَٔزتتت6ٓ َطمؼفتتتض أىَحص حـزلتتتغ شتتتٓ لعٕتتتخّ حـظصؽٕتتتَ حلإرتتتيحعٓ ـلأ١صتتتخؾ َرَوتتتخلؾ 

١صتؿ  32حٓؽخلزَ ـظىمٕش حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـلأ١صتخؾ، َظتي طتك ططزتٕعٍك عفتّ عٕىتش لؽُوتش لته 

أ١صخؾ ٍَٟش ؼفٕش حـَٔخٝ ًَْ ٛعُرخص حـظعفك َطك  ١َصفش شٓ لَكفش ٍٔخٝ حا١صخؾ له

١صتلا6ًّ َظتي  ١05صتلاًّ َأهتَْ ٟتخرطش ط٠تك  05طعٕٔمٍك حـٓ لـمُعش طـَٔزٕش لؽُوتً لته 

هفٚ حـزلغ حـٓ عيس وظخثؾ ٌتٓ َؿتُى شتخٍض ىحؾ شتٓ لظُٓت٢ حـَطتذ رتٕه حـظطزٕعتٕه حـعزفتٓ 

حـعٕىتش حـظـَٔزٕتش لمتخ ٔتيؾ َحـزعيْ ـفمـمُعش حـظـَٔزٕش شٓ لٍتخٍحص حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ ـتيْ 

عفّ شخعفٕش حـزَوخلؾ َأػَي شتٓ طىمٕتش لٍتخٍحص حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ، ََؿتُى شتََض ًحص ى ـتش 

اكٜخثٕش رٕه لظ٢ُٓ ٍطذ حـمـمُعش حـ٠تخرطش َحـمـمُعتش حـظـَٔزٕتش شتٓ حـظطزٕتط حـزعتيْ 

 6ـٜخـق حـمـمُعش حـظـَٔزٕش

 رؼمٛت ػبو ػهٗ انذساصبد انضبثمخ:

 ىَن لوظفصتش، ؿُحوتذ عفتٓ ٍؼتِص أوٍتخ ٓتخرعش ىٍحٓتخص له ًٟعَ ٓزط لمخ ٔظ٠ق

 ـمٔتتَٕس َاؼمتخؾ حـؼرتَحص، ٌتتٌي ـٔتي للخَـتش ا  حـلخـٕتتش حـيٍحٓتش َلتخ ٌخلتتش، أهتَْ ؿُحوتذ

 لتتهحـملاكظتتش  طمتتض ؼمتتخ ،حـُظتتض حـلتتخـٓ كظتتّ حـٔتتخرعش حـٔتتىُحص لتتيْ ّعفتت حـمظظخـٕتتش حـزىتتخ 

ـتيِ حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ  ريٍحٓتش حٌظمتض حـظتٓ حـعَرٕش حـيٍحٓخص ظفش حـٔخرعش حـيٍحٓخص عَٝ

 حـيٍحٓتخص لعظتك أن ؼمخ ،خنا١لا  حـزخكؼكيَى  ٓ، ًَـػ شحـمزظؽَٔه لخ ظزؿ حـميٍٓشأ١صخؾ 

حـظصؽَٕ حلإرتيحعٓ  طىخَـض، َـؽه ٌىخغ ىٍحٓخص أؿىزٕش ىٍحٓخص حـظصؽَٕ حلإريحعٓ حٌظمض حـظٓ

ٌي ٌتلته ، َهخٙ ر٘ؽؿ ومخ١ًأ طظىخَؾ َـك عخق ر٘ؽؿ أ١صخؾ لخ ظزؿ حـميٍٓش حـمزظؽَٔهـيِ 

 حـيٍحٓخص 

 ,Proctor)ىٍحٓتش، (0220ىٍحٓش ؼَٔمش حـعٕيحوٓ )، (0222ىٍحٓش عزـَٕ لىٔٓ )

ىٍحٓتتش ، (0224ىٍحٓتتش حــتتٌَُس حــتتخٌفٓ )، (0223ىٍحٓتتش َؿتتيحن حـ٘تتمَْ )، (2001

ىٍحٓتتش حـعىتتُى أرتتُ ، (0225) لىٕتتذ طٍتتخوٓ ىٍحٓتتش، (0224للمتتي لُٓتتّ َ َشتتخ  ٓتتلالش )
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ىٍحٓتش ، (0228ـطٕصتش حـ٘تخٌٓ )، ىٍحٓش (0229ىٍحٓش ٌىٕيس عَُِ )، (0222حـ٘خلخص )

، (0200ىٍحٓتش وـتُِ ه٠تَ َ لٕوخثٕتؿ ر٘تخٍس )، (0202شظلٓ ؿتََحن، ُٔته حـعزتخىْ )

ىٍحٓتتش ٌَُٔتتش عزتتي حـلتتط َ ٌىتتخ  حـصفصفتتٓ ، (0203ىٍحٓتتش أكمتتي حـِعزتتٓ َ َشتتخ  عُؿتتخن )

، حـٔتخرعش حـيٍحٓتخص ـىظتخثؾ حـؽفٕش سحـىظَ هلاؾ َله(، 0208، ىٍحٓش للمي ظخٓك )(0204)

لٍتخٍحص ٔعتخوُن لته ظٜتٍُ َحٟتق شتّ  حـمزظؽتَٔه لخ ظزؿ حـميٍٓشأ١صخؾ أن  خنَؿي حـزخكؼ

 6حا١صخؾ حاؼزَ ٓىخعه ذٌَٕك له حـظصؽَٕ حلإريحعٓ 

شتّ  أٍٓمضأن حـزَحلؾ حـظئٍزٕش  خن ك  حـزخكؼ حـٔخرعش حـيٍحٓخص عَٝ هلاؾ َله

 خٔعُلت خنٌٌَح لتخ ؿعتؿ حـزخكؼتلع حهظلاز حـصىٕخص حـمظزعش، لإريحعٓ حـظصؽَٕ حلٍخٍحص  طلٕٔه

 لتتتخ ظزتتتؿ حـميٍٓتتتشأ١صتتتخؾ ِ ـتتتيحـظصؽٕتتتَ حلإرتتتيحعٓ لٍتتتخٍحص ـظىمٕتتتش رَوتتتخلؾ طتتتئٍزّ  رزىتتتخ 

 6حـمزظؽَٔه

 :انضبثمخ انذساصبد يٍ الاصزفبدح أٔخّ

 حـم٘تؽلاص َحظتع طعؽتْ   رؤوٍتخ حـعتُؾ ٔمؽته حـٔتخرعش حـيٍحٓخص حٓظعَحٝ هلاؾ له

 ـٍتتتٌح حـيٍحٓتتتخص ٌتتتٌي ـىتتتيٍس َوظتتتَح ،حـظصؽٕتتتَ حلإرتتتيحعَٓ حـظتتتئٍزٓزَوتتتخلؾ حـعتتته  حـىخطـتتتش

 َططزٕعٕتتش، وظَٔتتش أٌمٕتتش لتته ـفمُٟتتُ  لتتخ ٍذتتك ،خنحـزخكؼتت ح١تتلا  كتتي عفتتٓ – حـمُٟتتُ 

لتخ ظزتؿ أ١صتخؾ ـتيِ حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ  طىخَـتض حـظتٓحـعَرٕش  حـيٍحٓخص ويٍس أن اـٓ رخلإٟخشش

 حـظتٓ حـىعتي أَؿتً طـىتذ لتع ريٍحٓتظٍخ، ح ٌظمتخق ـ٠تٍََس لئَٗح مؼؿٔ ،حـمزظؽَٔه حـميٍٓش

 رخلإٟتخشش ـفظعمتٕك، ظخرفٕتش أؼؼَ وظخثؾ اـٓ حـُُٛؾ رٍيز حـيٍحٓخص عفٓ حـظععٕذ شٓ َٛصض

 عٕىخطٍتخ َحهظٕتخٍ لُٟتُعٍخ، كيحػتش شتٓ حـٔتخرعش حـيٍحٓخص عه حـلخـٕش حـيٍحٓش حهظلاز اـٓ

 حـيٍحٓتخص لته خنحـزخكؼت حٓظصخى َظي ،له ظزؿ حٖهَٔه ّ حـمٔخويساـ ألْ حـلخؿش ٓش ٌٓ حـظّ

 حـيٍحٓتش، أىَحص َاعتيحى حـيٍحٓتش، شتََٝ ٛتٕخذش شتٓ وظتخثؾ لته اـٕتً طُٛفض َلخ حـٔخرعش

 ٌتتٌح حـزٕخوتتخص، ـظلفٕتتؿ حـمىخٓتتزش حلإكٜتتخثٕش حآتتخـٕذ َحهظٕتتخٍ َلُحٛتتصخطٍخ، حـعٕىتتش َطلئتتي

 حلإ١تتخٍ عتتَٝ رتتٕه َحـظؽخلتتؿ حـظُحٛتتؿ عفتتٓ حـلتتَٙ شتتّ خنحـزخكؼتت ٓتتعٓ اـتتٓ رخلإٟتتخشش

 لظؽخلتؿ عتَٝ طعتئك ولتُ َحـٔعٓ رخـيٍحٓش، حـوخٛش َحاىَحص حآخـٕذ َططزٕط حـىظَْ

 حـظتٓ حـٔتفٕمش َحلإٍٗتخىٔش حـظَرُٔتش ـفظُؿٍٕتخص َشعتخ حـمى٘تُى حـمٔظُْ اـٓ َُٛ  َلظصخعؿ

 6  حـمَْٜ حـمـظمع ١زٕعش لع طظلا ق

 :ٜرٙا فٙ انذساصبد رهك يٍ بٌانجبزث اصزفبد لذٔ

 :انًخزبسح انؼُٛخ زدى رسذٚذ

 حـٔتخرعش َحـزلُع حـيٍحٓخص اـٍٕخ طُٛفض حـظٓ حـىظخثؾ ُٟ  شٓ خنحـزخكؼ حهظخٍ كٕغ

 6ٓىُحص( 6– 4له ) حـمزظؽَٔه لخ ظزؿ حـميٍٓش أ١صخؾ له لىخٓزش عٕىش
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 :الإزصبئٛخ الأصبنٛت رسذٚذ

 ٔتظلا ق لتخ ٌَتُ لظَْحـزتخٍح حـلا حلإكٜخ  خنحـزخكؼ طىخَؾ ظي حـعٕىش كـك ـٜرَ وظَح

 َلعخلتتؿ حـمعٕتتخٍْ َح ولتتَحز ٓحـلٔتتخر رخـمظُٓتت٢ ح ٓتتظعخوش طتتكشعتتي  حـلخـٕتتش، حـيٍحٓتتش لتتع

 َحهظزخٍ َٔفؽؽُٔن ـفعٕىش حـُحكيس6 ش،لخن َٔظىّ ـفعٕىخص حـمٔظعف َحهظزخٍ ح ٍطزخ١

 :انذساصخ يزغٛشاد رسذٚذ

 شتٓ حـيٍحٓتش رٕتَحصلظ كٜتَ حٓتظطخ  حـٔتخرعش ـفيٍحٓتخص َطلفٕفًحـزخكؼخن  طىخَؾ شٓ

 6(حـظصؽَٕ حلإريحعٓحـمظرَٕ حـظخرع )، (حـظئٍزٓزَوخلؾ حـحـمظرَٕ حـمٔظعؿ ): لظرَٕٔه ٌَمخ

 فشٔض انذساصخ: 

طُؿتي شتََض ًحص ى ـتً اكٜتخثٕش رتٕه لظُٓتطّ ٍطتذ ىٍؿتخص حـمـمتُعظٕه حـظـَٔزٕتتش  06

 ـٜخـق حـمـمُعش حـظـَٔزٕش6 حـظصؽَٕ حلإريحعَٓحـ٠خرطش عفّ لعٕخّ 

ََض ًحص ى ـش اكٜخثٕش رتٕه لظُٓتطّ ٍطتذ ىٍؿتخص حـعٕخٓتٕه حـعزفتّ َحـزعتيِ طُؿي ش 06

 ـيِ حـمـمُعش حـظـَٔزٕش ـٜخـق حـعٕخّ حـزعي6ِحـظصؽَٕ حلإريحعٓ عفّ لعٕخّ 

  طُؿتتي شتتََض ًحص ى ـتتً اكٜتتخثٕش رتتٕه لظُٓتتطّ ٍطتتذ ىٍؿتتخص حـعٕخٓتتٕه حـزعتتيِ  36

 ـظـَٔزٕش6 ـيِ حـمـمُعش ححـظصؽَٕ حلإريحعٓ َحـظظزعّ عفّ لعٕخّ 

 ئخشاءاد انذساصخ

 يُٓح انذساصخ:أٔلاً: 

  (Quasi Exeumental)طـَٔزٕتّحـ٘تزًٍ شّ ٌٌي حـيٍحٓش حـمىٍؾ  خنحٓظويق حـزخكؼ

ـفظعتَز  (Method)لع حهظزخٍ ظزفٓ َرعتيْ شٓ ُٟ  حـمـمُعظٕه )حـظـَٔزٕش َحـ٠خرطش( 

عفتّ طىمٕتش  –َ لٔتظعؿ ؼمظرٕ ٓىُحص( 5-4له ٓه ) ـلأ١صخؾ حـظئٍزٓعفّ شخعفٕش حـزَوخلؾ 

ؼمظرَٕ طخرع، َـعي ٓتمّ ٌتٌح حـمتىٍؾ رتخـمىٍؾ حـظـَٔزتّ ـٜتعُرش طلعٕتط  –حـظصؽَٕ حلإريحعٓ 

حـزٕجش حـمعمفٕش حـم٠ز١ُش حـمعىىتش حـظتّ عتخىس لتخ طـتَِ شٍٕتخ حـزلتُع حـظـَٔزٕتش، ؼمتخ أوتً   

ّ حـعفتُق ٔمؽه أهلاظٕخًّ أؿَح  طـخٍد عفّ حـمصلُٕٛه ظتي ط٠تَرٍك، َـٍتٌح ش٠تؿ حـفـتُ  شت

   ُٔش اـّ حـيٍحٓخص ٗزً حـظـَٔزٕش6حـىصٕٔش َحـظَر

 ثبَٛبً: ػُٛخ انذساصخ:

، َظتتي طتتك طعٔتتٕمٍك اـتتّ حـميٍٓتتشأ١صتتخؾ لتتخ ظزتتؿ أؿَُٔتتض حـيٍحٓتتش عفتتّ عٕىتتش لتته 

 لـمُعظٕه:

 انؼُٛخ الاصزطلاػٛخ: -1

، طَحَكتض حـميٍٓتشأ١صتخؾ لتخ ظزتؿ لته  ١صتلا (022طؽُوض حـعٕىش ح ٓظطلاعٕش له )

ُلظَٔش ـمعٕتتخّ ، ًَـتتػ ـفظلعتتط لتته حـوٜتتخثٚ حـٔتتٕؽٓتتىُحص( 6 – 4ك لتتخ رتتٕه )أعمتتخٌٍ

   حـظصؽَٕ حلإريحع6ٓ

 انؼُٛخ الأصبصٛخ: -2

 عٕىش حـيٍحٓش شّ ا١خٍ رعٞ حـمليىحص حٖطٕش: خنحهظخٍ حـزخكؼ
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 يدزًغ انذساصخ: -1

 ٓتىُحص (6-4) ١صتلا( 52َطمؼؿ لـظمتع حـعٕىتش ) حـميحٍّرظلئي رعٞ  خنظخق حـزخكؼ

١صتلا، ( 02رظطزٕط لعٕخّ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ، َؼخن عيى أشَحى حـعٕىش حـىٍخثٕش ) خنظخق حـزخكؼػك 

( 02( لته حلإوتخع، كٕتغ ؼخوتض حـمـمُعتش حـظـَٔزٕتش )5( لته حـتٌؼٍُ َ)5َؼخن طُُٔعٍك )

لته ليٍٓتش ٓتخوض شخ١ٕمتش لٜتَ حــئتيس َليٍٓتش كفمٕتش  أ١صتخؾ( 02، َحـ٠تخرطش )أ١صخؾ

 05/0/0208حـزخكؼخن رظطزٕط أىَحص حـيٍحٓتش َحـعٕتخّ حـعزفتٓ رظتخٍٔن َظخق  حـِطُن رخـعخٌَس

ػتك ظتخق رخـعٕتخّ حـظظزعتٓ رظتخٍٔن  03/5/0208َرعي ًـتػ ظتخق رظطزٕتط حـعٕتخّ حـزعتيْ رظتخٍٔن 

05/5/02086 

 زدى انؼُٛخ: -2

لته حـلخٛتفٕه عفتّ ىٍؿتش لىوص٠تش شتّ لعٕتخّ  ١صتلا( 02رفد كـك عٕىش حـيٍحٓش )

(، كٕغ طَحَكتض 0208 -0209) حـؼخوٓهلاؾ حـصٜؿ حـيٍحّٓ  ـل٠خوشرخحـظصؽَٕ حلإريحعٓ 

( َحولتَحز لعٕتخٍْ 5636( ٓىُحص، ًَـػ رمظ٢ُٓ عمَْ ظتيٍي )6 – 4أعمخٌٍك لخ رٕه )

 (26606) ظيٍي

 خصبئص انؼُٛخ:  -3

 عىي حهظٕخٍ عٕىش حـيٍحٓش طُحشَ لـمُعش له حـ١ََ٘ ٌّ: خنٍح  حـزخكؼ

 6ٓشحـميٍأ١صخؾ لخ ظزؿ أن طؽُن له  -

حـتٌٔه كٜتفُح عفتّ ىٍؿتش لىوص٠تش عفتّ لعٕتخّ  حـميٍٓتشأ١صخؾ لتخ ظزتؿ أن طؽُن له  -

 حـظصؽَٕ حلإريحع6ٓ

حـٌٔه ٔعخوُن له أِ اعخظخص ؿٔمٕش ظتي طعتُض ظتيٍحطٍك عفتّ ح ٗتظَحغ  حا١صخؾحٓظزعخى  -

 شّ أو٘طش حـزَوخلؾ6 َطُُٔع عٕىش حـيٍحٓش6

َحـظصؽٕتتَ  ٓه كٕتتغ حـعمتتَ حـِلىتتشتتَحى حـعٕىتتش لتتربٔـتتخى حـظؽتتخشئ رتتٕه أ خنَظتتخق حـزخكؼتت

 ًـػ: خُٟلٔ( 0 – 0) نحلإريحعٓ، َحــيحَ 

 (1خذٔل )

 ػُٛخ انذساصخ يٍ زٛث انؼًش انزيُٗ أغفبلدلانخ انفشٔق ثٍٛ اصزدبثبد 

 ٌ انًدًٕػخ
انًزٕصػ 

 انسضبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

يزٕصػ 

 انشرت

يدًٕع 

 انشرت
u z 

يضزٕٖ 

 انذلانخ

 116751 11765 1755 .574 11 انزدشثٛخ
 غٛش دانخ 5..17 3.75

 53751 5735 .176 5726 11 انعبثطخ

( عيق َؿُى شََض ًحص ى ـش اكٜتخثٕش رتٕه لظُٓتطخص ٍطتذ 0ٔظ٠ق له ؿيَؾ )

ىٍؿتتتخص حـمـمتتتُعظٕه حـظـَٔزٕتتتش َحـ٠تتتخرطش شتتتٓ حـعمتتتَ حـِلىتتتٓ، ٌَتتتٌح ٔتتتيؾ عفتتتٓ طؽتتتخشئ 
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، حالتَ حـتٌْ ٔمٍتي ـفظطزٕتط حـعمفتٓ حـمـمُعظٕه )حـظـَٔزٕش َحـ٠تخرطش( شتٓ حـظطزٕتط حـعزفتٓ

 رٍُٜس لىٍـٕش ٛلٕلش6

 (2خذٔل )

 ػُٛخ انذساصخ يٍ زٛث انزفكٛش الإثذاػٙ أغفبلدلانخ انفشٔق ثٍٛ اصزدبثبد 

 ٌ انًدًٕػخ الأثؼبد
انًزٕصػ 

 انسضبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

يزٕصػ 

 انشرت

يدًٕع 

 انشرت
u z 

يضزٕٖ 

 انذلانخ

 انطلالخ
 5.751 57.5 .171 21751 11 انزدشثٛخ

 غٛش دانخ 17611 4275
 112751 11725 .174 217.1 11 انعبثطخ

 انًشَٔخ
 115711 11751 1751 1.7.1 11 انزدشثٛخ

 غٛش دانخ 17321 4671
 111711 11711 17.4 1.761 11 انعبثطخ

 الأصبنخ
 111711 11711 1756 12761 11 انزدشثٛخ

 غٛش دانخ .1745 4471
 55711 5751 1751 12741 11 انعبثطخ

انذسخخ 

 انكهٛخ

 116751 11765 .271 51751 11 انزدشثٛخ
 غٛش دانخ 17116 4.75

 113751 11735 1754 517.1 11 انعبثطخ

( عيق َؿُى شََض ًحص ى ـش اكٜتخثٕش رتٕه لظُٓتطخص ٍطتذ 0ٔظ٠ق له ؿيَؾ )

ٓ، ٌَتتٌح ٔتتيؾ عفتتٓ طؽتتخشئ ىٍؿتتخص حـمـمتتُعظٕه حـظـَٔزٕتتش َحـ٠تتخرطش شتتٓ حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحع

حـمـمُعظٕه )حـظـَٔزٕش َحـ٠تخرطش( شتٓ حـظطزٕتط حـعزفتٓ، حالتَ حـتٌْ ٔمٍتي ـفظطزٕتط حـعمفتٓ 

 رٍُٜس لىٍـٕش ٛلٕلش6

 أدٔاد انذساصخ:

اخزٛبس انزفكٛرش الإثرذاػ7ٙ ئػرذاد: أ7ة7 ررٕساَش رشخًرخ: يسًرذ ثبثرذ ػهرٗ انرذٍٚ  -1

 (15.27انسفُبٖٔ )

 7بٌثئػذاد انجبز انزذسٚجٙجشَبيح ان -2

 ٔفًٛب ٚهٗ ػشض يفصم لأدٔاد انذساصخ:

: اخزٛرربس انزفكٛررش الإثررذاػ7ٙ ئػررذاد: أ7ة7 رررٕساَش رشخًررخ: يسًررذ ثبثررذ ػهررٗ انررذٍٚ أٔلا

 (15.27انسفُبٖٔ )

 انٓذف يٍ الاخزجبس:

عفتّ حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ  حـميٍٓتشأ١صتخؾ لتخ ظزتؿ ٍٔيز ٌٌح ح هظزتخٍ اـتّ ظٕتخّ ظتيٍس 

 وٕؿ(6 رؤرعخىي حـطلاظش َحاٛخـش َحـظ

 َٛس ح هظزخٍ: 
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-3لته ٓته ) ـلأ١صتخؾ( رظٜمٕك ٌٌح ح هظٕخٍ ـٕؽُن لىخٓزخًّ 0822ظخق رُؾ طٍُحوْ )

( ٓتتىُحص َطتتك اعتتيحى حاو٘تتطش حـظتتّ ٔ٘تتظمؿ عفٍٕتتخ ح هظزتتخٍ ـفُظتتُز عفتتّ رعتتٞ أوتتُح  2

حـعتيٍحص حلإريحعٕتتش ٌَتتّ حاٛتخـش َحـطلاظتتش َحـظوٕتتؿ ًَـتػ رؤٓتتفُد ٔمؽتته حـظرفتذ رتتً عفتتّ 

اً   ٔظطفتتذ ٌتتٌح  حا١صتتخؾحـظتتّ طُحؿٍٍتتخ عتتخىس حهظزتتخٍحص حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعّ عىتتي حـم٘تتؽلاص 

شتتّ ٌتتٌح حـعمتتَ   ٔظمظعتتُن ا  رمٍتتخٍحص ـرُٔتتش  حا١صتتخؾح هظٕتتخٍ حٓتتظـخرش ـصظٕتتش ١خـمتتخ أن 

 لليىس6

َٔ٘تتظمؿ ح هظٕتتخٍ عفتتّ أٍرعتتش أو٘تتطش طمؼتتؿ رعتتٞ حـطتتَض حـمٍمتتش حـظتتّ ٔٔتتظويلٍخ 

 ه ظيٍطٍك حلإريحعٕش6حـٜرخٍ شّ حـظعزَٕ ع حا١صخؾ

 انخصبئص انضٛكٕيزشٚخ نلاخزجبس:

رلٔتتخد ػزتتخص ح هظزتتخٍ رطتتَٔعظٕه، ٌَمتتخ لعخلتتؿ حطصتتخض  0822ظتتخق طتتُحٍوْ عتتخق 

( َرطَٔعش اعخىس حـظطزٕط، َؼتخن لعخلتؿ حـؼزتخص 2686حـمٜللٕه، ََؿي أن لعخلؿ حـؼزخص )

2698 6 

حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ عىتتي  ربٔـتتخى لعتتخللاص حـٜتتيض َحـؼزتتخص،  هظزتتخٍ خنػتتك ظتتخق حـزخكؼتت

 ، ًَـػ عفّ حـىلُ حـظخـٓ:١صلا( 022عفّ عٕىش ظُحلٍخ ) حا١صخؾ

 أٔلا: صذق الاخزجبس:

 انزسهٛم انؼبيهٙ )الأثؼبد(صذق  -1

رخٓتتظويحق ١َٔعتتش  حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ حـظلفٕتتؿ حـعتتخلفٓ  هظزتتخٍطتتك كٔتتخد ٛتتيض 

فٕتتؿ حـعتتخلفٓ عتتخىس رلٔتتخد َٔزتتيأ حـظل ،Hottelinحـمؽُوتتخص حآخٓتتٕش لتته اعتتيحى ٌتتُطفىؾ 

( حـعُحلتؿ 3َُٟٔق ؿيَؾ ) ؛ػك طو٠ع ٌٌي حـمٜصُشش ـفظئََ حـمخثؿ حـمٜصُشش ح ٍطزخ١ٕش

 :(حهظزخٍ حـظصؽَٕ حلإريحعٓحـمٔظوَؿش ـفمٜصُشش ح ٍطزخ١ٕش )

 (3خذٔل )

  انزفكٛش الإثذاػٙخزجبس لا انؼبيم انًضزخشج يٍ انًصفٕفخ الاسرجبغٛخ

 َضت انشٕٛع ؼبيملٛى انزشجغ ثبن الأثؼبد

 .17.4 17.65 انطلالخ

 17616 ...17 انًشَٔخ

 17.14 17.45 الأصبنخ

 .2716 اندزس انكبيٍ

 6.7.55 َضجخ انزجبٍٚ

( عتته أن حـظلفٕتتؿ حـعتتخلفٓ ـفمٜتتصُشش ح ٍطزخ١ٕتتش ظتتي 3ؼ٘تتصض حـىظتتخثؾ شتتٓ ؿتتيَؾ )

ؤتزش حـظزتخٔه  ، 06262حــتٌٍ حـؽتخله   [أٓصَ عه َؿُى عخلؿ َحكي لته حـيٍؿتش حاَـتّ 

 6 َظي ط٘زع عفّ حـعخلؿ حاَؾ حـمظرَٕحص حـظخـٕش:]696988
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 انزشجؼبد انًزغٛشاد

 17.65 حـطلاظش

 ...17 حـمََوش

 17.45 حاٛخـش

 حـظصؽَٕ حلإريحعَٓظي أ١فط عفّ ٌٌح حـعخلؿ رعي شلٚ لؽُوخطً: 

 صذق انًسك انخبسخٙ: -2

هظزتخٍ ربٔـتتخى لعخلتؿ ح ٍطزتخ١ رتتٕه ربٔـتخى حـٜتتيض حـملتػ حـوتخٍؿٓ ـلا خنظتخق حـزخكؼت

ؼملتتػ هتتخٍؿٓ، ًَـتتػ عتته ١َٔتتط حــتتٌٍ  (0886وٍتتٓ حـلمتتُْ )ش طتتحـمعٕتتخّ حـتتٌْ أعي

 ( ٌَُ لعخلؿ ٛيض لَطصع26656حـظَرٕعٓ ـمعخلؿ حـؼزخص َظي رفد )

 ثبَٛب: ثجبد الاخزجبس:

 غشٚمخ ئػبدح انزطجٛك: -1

زٕتط رصخٛتؿ ُلىتّ ظتتيٍس رلٔتخد ػزتخص ح هظزتخٍ عته ١َٔتط اعتخىس حـظط خنظتخق حـزخكؼت

 (46ًَـػ ؼمخ ٔظ٠ق شّ ؿيَؾ ) ١صلا( 022( ُٔلخًّ عفّ عٕىش ظُحلٍخ )05)

 (4خذٔل )

 يؼبيلاد ثجبد اخزجبس رٕساَش نهزفكٛش الإثذاػٗ ثطشٚمخ ئػبدح انزطجٛك

 يضزٕٖ انذلانخ يؼبيلاد انثجبد الأثؼبد

 2620 26942 انطلالخ

 2620 26800 انًشَٔخ

 2620 26822 الأصبنخ

 2620 26989 انذسخخ انكهٛخ نلاخزجبس

 ( أن لعخللاص حـؼزخص لَطصعش لمخ ٔيؾ عفّ ػزخص ح هظزخ46ٍَٔظ٠ق له ؿيَؾ )

 غشٚمخ يؼبيم أنفب ـ كشَٔجبش:  -2

 حـميٍٓتتشأ١صتتخؾ لتتخ ظزتتؿ  ِـتتي حلإرتتيحعٓ هظزتتخٍ حـظصؽٕتتَ كٔتتخد لعخلتتؿ حـؼزتتخص  طتتك  

 حا١صتتخؾـعٕىتتش  ح هظزتتخٍحـتتيحهفّ ارعتتخى ؼََوزتتخم ـيٍحٓتتش ح طٔتتخض  –رخٓتتظويحق لعخلتتؿ أـصتتخ 

 (:5، َرٕخن ًـػ شّ حــيَؾ )له حـؼزخص عخـٕشَؼخوض ؼؿ حـعٕك لَطصعش، َٔظمظع ريٍؿش 

 (5خذٔل )

 كشَٔجبش –ثبصزخذاو يؼبيم أنفب  الإثذاػٙانزفكٛش  اخزجبسيؼبيلاد ثجبد 

 كشَٔجبش –يؼبيم أنفب  أثؼبد الاخزجبس  و

 .17.4 انطلالخ 1

 .17.2 َخانًشٔ 2

 17.64 الأصبنخ 3

 4..17 انذسخخ انكهٛخ
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ح لعتخللاص حـؼزتخص لَطصعتش أن  ( 5)ؿتيَؾ هتلاؾ ٔظ٠ق لته  ح ؿٕتيًّ ًَّّ ، لمتخ ٔعطتّ لئٗت

 6، َرىخ  عفًٕ ٔمؽه حـعمؿ رًـؼزخص ح هظزخٍ

 غشٚمخ انزدزئخ انُصفٛخ: -3

ـظتّ حٗتظمفض عفتّ حـعٕىتش ح ٓتظطلاعٕش ح حلإرتيحعٓرظطزٕط لعٕخّ حـظصؽَٕ  خنظخق حـزخكؼ

، ػتك طتك طٜتلٕق حـمعٕتخّ، ػتك طـِثظتً اـتّ ظٔتمٕه، حـميٍٓتشأ١صخؾ لخ ظزتؿ له ١صلا ( 022)

حـعٔك حاَؾ حٗظمؿ عفّ عفّ حـمصَىحص حـصَىٔش، َحـؼخوّ عفّ حـمصَىحص حـَِؿٕش، ًَـػ ـؽتؿ 

رتٕه ىٍؿتخص  (Pearson)عفّ كتيس، ػتك  طتك كٔتخد لعخلتؿ ح ٍطزتخ١ رطَٔعتش رَٕٓتُن  ١صؿ

 –شتتّ حـمصتتَىحص حـصَىٔتتش، َحـمصتتَىحص حـَِؿٕتتش، شؽخوتتض ظٕمتتش لُعخلتتؿ ٓتتزَٕلخن  حـمصلُٛتتٕه

رَحَن، َلعخلؿ ؿظمخن حـعخلش ـفظـِثش حـىٜصٕش لَطصعش، كٕتغ طتيؾ عفتّ أن  ح هظزتخٍ ٔظمظتع 

 (:   6ريٍؿش عخـٕش له حـؼزخص، َرٕخن ًـػ شّ حــيَؾ )

 (6خذٔل )

 انزدزئخ انُصفٛخ ثطشٚمخ الإثذاػٙيُؼبيلاد ثجبد اخزجبس انزفكٛش 

 خزًبٌ صجٛشيبٌ ـ ثشأٌ أثؼبد الاخزجبس  و

 17614 17.14 انطلالخ 1

 17.15 .17.3 انًشَٔخ 2

 17.26 17.15 الأصبنخ 3

 17654 17.41 انذسخخ انكهٛخ

لتته أرعتتخىي رعتتي حـوخٛتتش رؽتتؿ  ح هظزتتخٍلعتتخللاص ػزتتخص  أن  ( 6ؿتتيَؾ )ٔظ٠تتق لتته 

رَحَن لظعخٍرش لع لؼٕفظٍخ ١َٔعش ؿظمخن، لمخ ٔتيؾ عفتّ  ـرطَٔعش حـظـِثش حـىٜصٕش ٓزَٕلخن 

أ١صتخؾ لتخ ظزتؿ  ِـتي حلإرتيحعٓـفظصؽٕتَ ٔظمظع ريٍؿش عخـٕتش لته حـؼزتخص شتّ ظٕخٓتً  ح هظزخٍأن 

 6حـميٍٓش

 ثبنثب: الارضبق انذاخهٗ نلأثؼبد: 

رٕه أرعخى حهظزتخٍ  (Pearson)رخٓظويحق لُعخلؿ رَُٕٓن  ٍطزخ١ ح صطك كٔخد لعخللا

ؼتؿ رعتي  ١رزع٠تٍخ حـتزعٞ لته وخكٕتش، َحٍطزتخ حـميٍٓتشأ١صخؾ لخ ظزؿ  ِـي حلإريحعَٓ حـظصؽٕ

 ( ُٟٔق ًـػ:2) ؾرخـيٍؿش حـؽفٕش ـلاهظزخٍ له وخكٕش أهَِ، َحــيَ

 (.خذٔل )

 الأغفبل ٖنذ الإثذاػٙانزفكٛش  يصفٕفخ اسرجبغبد يمٛبس

 4 3 2 1 أثؼبد انًمٛبس و

    ـ انطلالخ 1

   ـ **176.4 انًشَٔخ 2

  ـ **..176 **17.14 الأصبنخ 3

 ـ **17.61 **17.31 **17664 انذسخخ انكهٛخ
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 (1711** دال ػُذ يضزٕٖ دلانخ )

( 2720( أن  ؿمٕتع لعتخللاص ح ٍطزتخ١ ىحـتش عىتي لٔتظُِ ى ـتش )2ٔظ٠ق له ؿيَؾ )

 لمخ ٔيؾ عفّ طمظع ح هظزخٍ رخ طٔخض حـيحهف6ّ

ٜتتخثٚ حـٔتتٕؽُلظَٔش  هظزتتخٍ حـظصؽٕتتَ لتته كٔتتخد حـو خنَلتته ٌىتتخ ظتتي طلعتتط حـزخكؼتت

 ـظٍُوْ َٛلاكٕش حٓظويحلً عفّ عٕىش حـيٍحٓش حـلخـٕش6 حلإريحعٓ

 خبيضب: انجشَبيح انزذسٚجٙ:

طعَٔتتتس حـزَوتتتخلؾ حـمعظتتتَف اؿَحثٕتتتخًّ عفتتتّ أوتتتً" لـمُعتتتش لتتته  خنكتتتيى حـزخكؼتتت

حـمُٟتتُعخص َحـمعفُلتتخص حـمُٓتتٕعٕش حـمعظَكتتش لٜتتخذً شتتٓ ٗتتؽؿ أو٘تتطش لُٓتتٕعٕش عمفٕتتش 

عفّ ؼٕصٕش حـظعتَز عفتّ رعتٞ  حـمزظؽَٔه لخ ظزؿ حـميٍٓش ١صؿٍيز اـّ لٔخعيس َطئٍذ ط

حـمُٟتتتُعخص حـمُٓتتتٕعٕش حـزٔتتتٕطش َحلإكٔتتتخّ رٍتتتخ َحـظعزٕتتتَ عىٍتتتخ رٍتتتيز طىمٕتتتش حـظتتتٌَض 

 حـمُٕٓعّ ـي6ًٔ

شعي ٌيز اـّ عَٝ هطُحص اعيحى حـزَوخلؾ حـمعظَف حـٌْ له ٗؤوً طىمٕتش حـظتٌَض 

، ريحٔتش لته حاٌتيحز حـظعفٕمٕتش، ََٛتُ ًّ اـتّ حـظعتُٔك حـميٍٓتشظزتؿ  أ١صخؾ لخحـمُٕٓعّ ـيِ 

حـىٍخثٓ، َحـعَٝ عفّ حـملؽمٕه، ؼمخ ٌيز ٌٌح حـصٜؿ أ٠ٔخًّ اـّ عَٝ لخ طك عىي ططزٕتط 

حـزَوخلؾ حـمعظتَف، ًَـتػ لته هتلاؾ َٛتس لإؿتَح حص طىصٕتٌ طـَرتش حـزلتغ حآخٓتٕش، َظتي 

، َؼتٌـػ َٛتس )عٕىتش حـزلتغ حآخٓتٕش( خؾـلأ١صتط٠مىض طعُٔك حـزَوخلؾ َطئٍْ للظتُحي 

ؼٕصٕش طعئَ ىٍؿخص أىَحص حـظعُٔك، َطىظٕك حـزٕخوخص حـىخطـتش طمٍٕتيحًّ ـمعخــظٍتخ اكٜتخثٕخًّ، ؼمتخ 

ٓتتظعَٝ وظخثـٍتتخ شتتٓ حـصٜتتؿ حـظتتخـ6ٓ َشٕمتتخ ٔفتتٓ ٗتتَف لصٜتتؿ ـوطتتُحص اعتتيحى حـزَوتتخلؾ 

 َاؿَح حص طىصٌٕ طـَرش حـزلغ حآخٕٓش6

 شَبيح انًمزشذ:أٔلاً: خطٕاد ئػذاد انج

رُٟع هطتُحص طٜتمٕك حـزَوتخلؾ حـظعفٕمتٓ،  G. Campـعي ظخق " ؿََٕـي ؼمذ " 

ٌَتُ ومتتًُؽ ٔمظتخُ رخـ٘تتمُؾ شتٓ عتتَٝ حاشؽتخٍ َحـوطتتُحص َحآتخـٕذ َطىتتخَؾ حـمٍتتخٍحص 

حـلاُلش ـظطزٕعٍتخ َٔمظتخُ رخـُٟتُف َحـٔتٍُـش شتٓ حـظطزٕتط َٔظمؼتؿ ٌتٌح شتٓ ػمتخوٓ هطتُحص 

 ـظخـٓ: ٍثٕٕٔش ٌَّ عفّ حـىلُ ح

حـظعتتَز عفتتّ حاٌتتيحز حـعخلتتش َاعتتيحى ظخثمتتش رخـمُٟتتُعخص حـَثٕٔتتٕش حـظتتّ ٓتتُز ٔتتظك   -1

 طىخَـٍـخ هلاؾ للظُِ حـزَوخلؾ6 

طلئي هٜخثٚ حـمظعفمٕه حـٌٔه ٔٔظٍيشٍك طٜمٕك حـزَوخلؾ حـظعفٕمٓ لته كٕتغ ظتيٍحطٍك  -2

طمٕتٌِك َكخؿخطٍك َحٌظمخلخطٍك، َذٌَٕخ لته حـوٜتخثٚ حاؼخىٔمٕتش َح ؿظمخعٕتش حـظتّ 

 ؼمـمُعش َؼؤشَحى6

طلئي حاٌتيحز حـظعفٕمٕتش حـمتَحى طلعٕعٍتخ لته حـمظعفمتٕه شتٓ ٛتٍُس وظتخثؾ طعفتك ٓتفُؼٕش  -3

 ٔمؽه ظٕخٍٓخ َطعُٔمٍخ6

 طلئي للظُِ حـمخىس حـيٍحٕٓش حـظّ طَطز٢ رؽؿ ٌيز له حاٌيحز حـظعفٕمٕش6 -4
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 اعيحى أىَحص ظٕخّ لىخٓزش ـظلئي هزَحص حـمظعفمٕه حـٔخرعش6 -5

و٘خ١خص حـظعفٕك َحـظعفك َحـمٜخىٍ َحـُٓخثؿ حـظعفٕمٕش حـظّ ُٓز ٔظك له هلاـٍتخ حهظٕخٍ  -6

 َرُحٓطظٍخ طىخَؾ للظُِ حـمخىس حـيٍحٕٓش6

 طلئي حلإلؽخوخص َحـويلخص حـمٔخويس لؼؿ حاٗوخٙ، َحاؿٍِس، َحاىَحص6 -7

 َلعَشش ليِ طلعٕعٍك ـلأٌيحز حـظعفٕمٕش6 حا١صخؾطعُٔك طعفٕك  -8

رىمًُؽ " ؿََٕـي ؼمتذ " عىتي اعتيحى حـزَوتخلؾ  خنط شعي حٓظَٗي حـزخكؼَشّ ُٟ  لخ ٓز     

 حـمعظَف رخطزخ  حـوطُحص حـظخـٕش:

 طلئي حاٌيحز حـعخلش َحـمُُٟعخص ـفزَوخلؾ حـمعظَف: -1

طمؼؿ هطُس طلئي حاٌيحز هطُس أٓخٕٓش شٓ طوط٢ٕ أْ رَوخلؾ طعفٕمتٓ، شٍتٓ حـوطتُس      

ش اْ عمفٕتتش طوطٕطٕتتش، َـعتتي أٗتتخٍ كٔتته ُٔظتتُن حاَـتتّ اْ عمتتؿ لتتىظك َوعطتتش حـزيحٔتت

( اـّ أن ٌىخغ طعَٔصخص عئيس ـلأٌيحز حـظعفٕمٕش )أٌتيحز حـتظعفك( ٌَتّ عفتّ 095: 0885)

 حـىلُ حـظخـٓ:

  ّأَ أن ٔؽتُن ظتخىٍحًّ عفتّ شعفتً عىتي وٍتـخٔش ـمخ ٔىزرٓ أن ٔصعفً حـمتظعفكطعزَٕ َٛص ،

 عمفٕش حـظي6ٍْٔ

 فٕمٕتتش عزتتخٍحص طُٟتتق أوتتُح  حـىتتُحطؾ حـظعLearning Outcomes  شتتٓ ٓفتتـُغ

 حـطـلاد حـمظُظع ـمىظُلش حـظئٍْ اكيحػٍخ6

  َؿمؿ أَ عزخٍحص طٜس لخ ٔظُظتع لته حـطتلاد اوـتخُي شتٓ وٍخٔتش لعتـٍَ ىٍحٓتٓ أ

 َكـيس ىٍحٕٓش أَ أكي حـيٍَّ حـُٕلٕش )أَ شٓ وٍخٔش شظَس ىٍحٓش لليىس(6

رؤوٍخ أٌتيحز )ذخٔتخص(  Goalsخلش ( حاٌيحز حـع44:  0888ؼمخ عَز عخٖٔ ُٔظُن )     

ؼزَِ أَٓع ٗمُ ًّ َأٛعذ ظٕخٓخًّ له حاٌيحز حـوخٛتش طتؤطّ عفتّ ٗتؽؿ عزتخٍحص أَ ؿمتؿ 

ذَٕ لليىس رصظَس ُلىٕش، َٔصظَٝ أوٍتخ طرطتّ ؿُحوتذ حـتظعفك حـؼلاػتش: حـمعَشٕتش، حـُؿيحوٕتش، 

حز ) ١ُٔفتتش َحـىصٔتتلَؼٕش عىتتي حـمتتظعفك6 َعفٕتتً طُٛتتس حاٌتتيحز حـعخلتتش رمتتخ ٔفتتٓ: أوٍتتخ أٌتتي

حـميِ( ٔلظخؽ طلعٕعٍخ اـّ شظَس ُلىٕتش ١ُٔفتش أَ ذٕتَ للتيىس ؤتزٕخًّ )شٜتؿ أَ ٓتىش أَ وٍخٔتش 

 لَكفش طعفٕمٕش لعٕىش(6

نرذٖ  انزفكٛش الإثذاػٙ يٍ انًٓربساد انًٕصرٛمٛخٔٚضؼٗ ْزا انجشَبيح انًمزشذ ئنٗ رًُٛخ    

 هٗ:ٔرنك يٍ خلال رًُٛخ لذسرّ ػ انًجزكشٍٚ أغفبل يب لجم انًذسصخ

  ّ6رُؿُى حاُٛحص َلٜخىٌٍخ َأوُحعٍخحلإكٔخ 

  ِٕٕ6رٕه حاـلخن حـمظ٘خرٍش َحـموظفصشحـظم 

 6ؿ حـمُٕٓعّ َحـظعزَٕ عىً رخـلَؼششٍك حـعم 

 6خـٍك حـصىٕشحـظعَز عفّ أٍَٗ حـمفلىٕه حـمُٕٓعٕٕه َأٌك أعم 

 لظعطتع  –كتِن  –شَف  –ٟعس  –ظُس خـطخرع حـعـخق ـفـله حـمُٓـٕعّ )حلإكٔخّ ر

 6(…لظٜؿ   –
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 6ح ٓظمخ  اـّ أوُح  حـمُٕٓعّ حـموظفصش َحـظعزَٕ عىٍخ رخـلَؼش 

 6شٍك َحٓظٕعخد حـمُٕٓعّ حـظّ ٔٔظمع اـٍٕخ 

 ـٜتتتُص َحـ٘تتتؽؿ حـظمٕٕتتتِ رتتتٕه حٖ ص حـمُٓتتتٕعٕش حـموظفصتتتش َأوُحعٍتتتخ لتتته كٕتتتغ ح

 6َحـمؽُوخص

خٍ للظتُِ ا١ت ألخ حـوطُس حـظخـٕش ٌَّ َٟع ظخثمش رخـمُُٟعخص حـظّ ٔـذ طىخَـٍتخ شتٓ     

، َٔليى ًـػ لـخؾ حـمخىس حـظّ ٔظىخَـٍخ حـزَوخلؾ حـظعفٕمٓ َحـظّ ٓتُز لخىس حـظَرٕش حـمُٕٓعٕش

، شعي طك طلئي رعٞ حـمُُٟعخص حـظّ طمؼؿ للتخٍَ طعفٕمٕتش ٔعُق عفٍٕخ و٘خ١ حـظعفٕك َحـظعفك

ٌتٌي حـعخثمتش  ، ػتك عَٟتضحـظّ ٔظىخَـٍخ حـزَوتخلؾ حـظعفٕمتٓلعٕىش طؽُن لـخؾ حـمخىس حـيٍحٕٓش 

، َرعتتي طـمٕتتع آٍح  وٜٜتتٕه شتتٓ لـتتخؾ حـظَرٕتتش حـمُٓتتٕعٕششتتٓ ٛتتٍُطٍخ حـمزيثٕتتش عفتتّ لظ

 حـملؽمٕه6

 ربؿَح  حـظعئلاص حـلاُلش كظّ َٛفض حـعخثمش اـّ ٍُٛطٍخ حـىٍخثٕش6 خنظخق حـزخكؼ      

 :َشٕمخ ٔفٓ لفوٚ اٍح  حـملؽمٕه     

 :انزبنٛخسكًٍٛ ػهٗ ززف انًٕظٕػبد ( ٔافك يؼظى انً)أ

 6حـٜٕرش حـؼىخثٕش 

 6حـٜٕرش حـؼلاػٕش 

 َُٔ6ٕٛرش حـمٕىُص َحـظ 

 6ٕٛرش حـظىُٔعخص 

 6َٕٛرش حـََوي 

 :ًٍٛ ػهٗ ئظبفخ انًٕظٕػبد انزبنٛخ)ة( ٔافك يؼظى انًسك

 6حٍ أُٛحص كخىس َذفٕظشاٛي 

 6اٛيحٍ أُٛحص ظُٔش َٟعٕصش 

 6اٛيحٍ أُٛحص لظ٘خرٍش َلوظفصش 

 6عؽْظيٍؽ له حـَٔعش اـّ حـز٢  َحـحـ 

 ْ6حـظيٍؽ له حـعُس ـف٠عس َحـعؽ 

 6ـلُحٍ حـفصظّ شٓ ٍُٛس ٓئحؾ َؿُحدح 

 :رؼذٚم يضًٛبد انًٕظٕػبد انزبنٛخ )خـ( ٔلذ ارفك ثؼط انًسكًٍٛ ػهٗ

 6ٕه، حـعُس َحـ٠عسحـ٘يس َحـف 

 6يس حـمُٕٓعٕش، حـُكيس حلإٔعخعٕشحـُك 

ـظتّ طتك كتٌشٍك ـٍتخ َظي حط٠ق ـفزخكغ له هلاؾ للاكظتخص حـملؽمتٕه أن حـمُٟتُعخص ح     

، ؼمخ حط٠تق لع حـملؽمٕه شٓ ًـػ خنَٔظصط حـزخكؼ6 ٔظُحٌخ أعفّ له لٔظُِ ١صؿ حـََٟشل

ظفوٚ شتتتٓ حٓتتتظؽمخؾ أ٠ٔتتتخًّ أن لزتتتٍَحص اٟتتتخشظٍك ـفمُٟتتتُعخص حـظتتتّ أظتتتََح اٟتتتخشظٍخ طتتت
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، ألتتخ عتته طعتتئؿ لٔتتمٕخص رعتتٞ َاٌمٕظٍتتخ ـفطصتتؿ شتتٓ ٌتتٌي حـمَكفتتش ،ـمُٟتتُعخص ٍثٕٔتتٕش

 6  د حـعفمٓ حـمعخَٛ ـظفػ حـمُُٟعخصخًّ لع حآفُحـمُُٟعخص ؼخن لظصع

 6أظََح حـظَطٕذ حـمىطعٓ ـفمُُٟعخصَؿئَ رخـٌؼَ أوٍك      

 Generalَشّ ٌٌي حـمَكفش له رىخ  حـزَوخلؾ ٔظك طلئي لـمُعش لته حاٌتيحز حـعخلتش      

Objectives ٕمتخ ه حـمٜتخىٍ ٔمؽته اؿمخـٍتخ ششتٓ ًـتػ اـتّ لـمُعتش لت خنَظي حٓظىي حـزخكؼت

 :ٔفٓ

لتتخ طىخَـتتً حلإ١تتخٍ حـىظتتَْ لتته أىرٕتتخص َىٍحٓتتخص ٓتتخرعش شتتٓ لـتتخؾ حـظَرٕتتش حـمُٓتتٕعٕش  -أ

 6ا١صخؾ عٕىش حـزلغ شٓ ٌٌح حـمـخؾَليِ حكظٕخؽ ح

 6وٜٜٕه شٓ لـخؾ حـظَرٕش حـمُٕٓعٕشحـمظ -د

خٍطٍتخ لَحعٕتخًّ ، َظي ٕٛرض عزطك رىخ  ظخثمش له حاٌيحز حـعخلشَشّ ُٟ  لخ ٓزط 

، ػتتك طتتك ٌتتٌي حـعخثمتتش طعؽتتْ ذخٔتتخص حـزَوتتخلؾأن  خن، َٔتتَِ حـزخكؼتتيحزأٓتتْ ٛتتٕخذش حاٌتت

عٍَٟخ عفّ وصْ لـمُعش حـملؽمٕه حاؼخىٔمٕٕه َلظوٜٜٕه شتّ لـتخؾ حـعفتُق حـظَرُٔتش 

، َشتّ حـىٍخٔتش ظتخق شتٓ ح عظزتخٍ خنص حـظتّ أهتٌٌخ حـزخكؼتَحـىصٕٔش، َظي أريَح رعتٞ حـملاكظتخ

 6ظعئلاص حـلاُلش عفّ ٌٌي حـعخثمشرصلٚ طفػ حـملاكظخص َاؿَح  حـ خنحـزخكؼ

حاٌتتيحز حـعخلتتش ىَن كتتٌز أَ َظتتي حطصتتط ؼتتؿ حـملؽمتتٕه حاؼتتخىٔمٕٕه عفتتّ أٌمٕتتش 

اؿتتَح  لـتتخؾ حـعفتتُق حـظَرُٔتتش َحـىصٔتتٕش  ، ذٕتتَ أوتتً ٍأِ رعتتٞ حـمظوٜٜتتٕه شتتّاٟتتخشش

 6 َظي طك ٕٛخذظٍخ شٓ ٍُٛطٍخ حـىٍخثٕش6لاص هخٛش رٜٕخذش رعٞ ٌٌي حاٌيحزطعئ

 :عفمٕههٜخثٚ حـمظ -2

ٍَي عىتي طلئتي ، َحـتٌْ ٓتخٌك رتيحـميٍٓشأ١صخؾ لخ ظزؿ له هلاؾ حٓظعَحٝ هٜخثٚ      

ي ، رلٕغ طىخٓذ طفػ حاٌيحز حا١صخؾ عٕىش حـزلتغ ، ؼمتخ ٔتىعؽْ ًـتػ عىتحاٌيحز حـظعفٕمٕش

عفك ، َؼتتٌـػ حآتتفُد حـتتٌْ ٔظوتتٌ رتتً عىتتي طعتتُٔك وظتتخثؾ حـتتظحهظٕتتخٍ حـملظتتُِ َأٓتتخـٕذ طىخَـتتً

 6خ ٕٓظ٠ق شٕمخ رعيحـمَذُرش ؼم

 :حاٌيحز حـظعفٕمٕش -3

، طك طلئتي حاٌتيحز ٌيحز حـعخلش شٓ ٍُٛطٍخ حـىٍخثٕشرٜٕخذش حا خنرعي ظٕخق حـزخكؼ

، شعي أؼي حـمظوُٜٜن شتٓ لـتخؾ طٜتمٕك حـظتئٍْ ٕمٕش لَحعٕخًّ شٓ ًـػ أْٓ ٕٛخذظٍخحـظعف

فُؼخًّ ٔمؽته مه ٓتأٌمٕش أن طٜخخ عزخٍحص حاٌيحز حـظعفٕمٕش ٕٛخذش ٓفُؼٕش رمعىتّ أن طظ٠ت

 Learning Outcome، رلٕغ ٔعزَ ٌٌح حـٔفُغ عه وتخطؾ طعفٕمتٓ للاكظظً َله ػك ظٕخًٓ

 َرٌـػ ٔؽتُن حـٍتـيز حـٔتفُؼٓ ،َػً شٓ ٓفُغ حا١صخؾ أَ حـيحٍٕٓهظخرؿ ـفملاكظش ٔظُظع كي

( طمتتض ٛتتٕخذظً رفرتتش حـٔتتفُغ حـممؽتته للاكظظتتً )حلإؿَحثتتٓ( ٌتتُ ٌتتيز طئٍٔتتٓ )طعفٕمتتٓ

 6(098: 0888شٓ وٍخٔش شظَس ىٍحٓش لعٕىش )كٔه ُٔظُن،  ٕعًَٔظُظع طلع

شعتتي طتتك عتتَٝ ظخثمتتش حاٌتتيحز حـظعفٕمٕتتش عفتتّ وصتتْ لـمُعتتش حـملؽمتتٕه حـٔتتخرط 

رظـمٕتتتع آٍح   خن، َظتتتخق حـزخكؼتتتطلئتتتي حاٌتتتيحز حـعخلتتتش َحـمُٟتتتُعخصح ٓتتتظعخوش رٍتتتك عىتتتي 
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ٍح ، شعي طمؼفتض شٕمتخ طفػ حٖ، ؼمخ ظخق رمعخرفش رع٠ٍك َلىخظ٘ظٍك شٓ ََؿٍخص وظَ حـملؽمٕه

 :ٔفٓ

 :فمذ رى ززف الأْذاف انزبنٛخ

 6ه اعلان )حـصُىحشُن(أن ٔرىّ ؼفمخص ـل 

 ٜتتخكزٍخ رم٘تتّ َكتتيس أعخعٕتتش ( َٔفمتتخص ـلتته أذىٕتتش )ىريَرتتش حـظوٕىتتشأن ٔرىتتّ ؼ

 6لىظظمش

 6فمخص ـله اعلان )ََُٔ ٓزع ٓزعخص(أن ٔرىّ ؼ 

 ٔلذ رى ئظبفخ الأْذاف انزبنٛخ:

  6ح ٓظمخ  اـًٕأن ٜٔس حـُٜص عىي 

 6يى لٜيٍ حـُٜص عىي ح ٓظمخ  اـًٕأن ٔل 

 ٍَٖٔ6ٔظعَز عفّ ٍُٛس حـصىخن ٕٓي ى 

 6ٔ٘خٍغ ُللاثً رخـعِز عفّ حـمؼفغ أن 

 ّ6ـله لعيلش لٔفٔؿ )هخهخ شظخهش( ٔرىّ ؼفمخص ؿئيس طعزَ عه آـش حـؽمخن عف 

 َ 6  حـفله حـٍخر٢ عىي ح ٓظمخ  اـٍٕخٔمِٕ ٓمعٕخًّ رٕه حـفله حـٜخعي 

 :لذ رى رؼذٚم الأْذاف انزبنٛخٔ

  6آـش حـىخِ عىي ح ٓظمخ  اـٍٕخأن ٔليى ُٛص 

 6أن ٔمّ٘ َكيس أعخعٕش لىظظمش 

 ٔعخعٕتتش لىظظمتتش عفتتّ آـتتش أن ٜٔتتخكذ لُٓتتٕعّ َحٟتتلش حـُكتتيحص رعتتِز َكتتيس ا

 6حـؽخٓظخوٕض

، َرىتخ حًّ عفتّ حلإؿَحثٕش ـظؽتُن شتٓ ٛتٍُس لىخٓتزش َعيـض ٕٛخذش رعٞ حاٌيحز

ز حـظعفٕمٕتش كظتّ َٛتفض ربؿَح  حـظعتئلاص حـلاُلتش عفتّ ظخثمتش حاٌتيح خنـزخكؼلخ طعيق ظخق ح

 :ٕش طلئي للظُِ حـزَوخلؾ َطىظٕمًحـىٍخث اـّ ٍُٛطٍخ

، ًَـتػ شتٓ ٟتُ  حاٌتيحز حـعخلتش ـفزَوتخلؾ طك طلئي حـملظتُِ حـظعفٕمتٓ ـفزَوتخلؾ

حـظتتّ طىخَـتتض لتته هتتلاؾ حلإ١تتلا  عفتتّ حـمَحؿتتع َحـيٍحٓتتخص حـٔتتخرعش َحـيٍحٓتتخص حـىظَٔتتش 

حـظتتٌَض حـمُٓتتٕعّ، َظتتي ٛتتٕد للظتتُِ حـمتتخىس حـعفمٕتتش شتتٓ ٛتتٍُس أو٘تتطش لُٓتتٕعٕش طىخٓتتذ 

رخ وظعتخؾ  حـٌٔه ٛمك ـٍك حـزَوتخلؾ لتع حاهتٌ شتٓ ح عظزتخٍ حـميٍٓشأ١صخؾ لخ ظزؿ هٜخثٚ 

ٍخ حـمظعفك اـّ لعَشش أهتَِ ، َحـظيٍؽ َح وظعخؾ له حـمعَشش حـظّ ٔعَشله حـز٢ٕٔ اـّ حـمععي

، َشتّ حـىٍخٔتش عتَٝ ؼفمتخ ططفتذ حـى٘تخ١ ًـتػ ، َظي حٓظعخن رؤلؼفش ٍَُٛ طُٟتٕلٕشيسؿئ

ـلاص حـملظُِ عفّ لـمُعش له حـملؽمٕه شٓ لـخؾ حـظَرٕش حـمُٕٓعٕش ؼمخ طتك اؿتَح  حـظعئت

 ً حـىٍخثٕش6ش كظّ َٛؿ اـّ ٍُٛطلحـلاُ
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ٕىتتش َؿتئَ رخـتٌؼَ أوتً طتتك طـَٔتذ طتئٍْ للظتُِ حـزَوتتخلؾ عفتّ عٕىتش لمخػفتش ـفع

ملظتتُِ شتتٓ حاٛتتفٕش َشتتّ ٟتتُ  ٌتتٌي حـظـَرتتش طتتك اؿتتَح  حـظعتتئلاص حـلاُلتتش كظتتّ أٛتتزق حـ

 6ٍُٛس حـظطزٕط   حـىٍخثٓ

 :ـظلئي هزَحص حـمظعفمٕه حـٔخرعش حـعٕخّ حـعزفٓ -4

طك اعيحى أىَحص حـعٕخّ حـعزفٓ لظمؼفش شٓ حهظزخٍ طلٜتٕفٓ شتٓ حــخوتذ حـىظتَْ لته 

، طتٌَظٍك ـفمُٓتٕعّشتٓ حـظعزٕتَ عته  حـميٍٓتشلتخ ظزتؿ أ١صتخؾ حـزَوخلؾ َرطخظتش للاكظتش أىح  

ًَـػ ـظلئتي هزتَحص حا١صتخؾ حـٔتخرعش َلٔتظُٔخص لعتَشظٍك حـلخـٕتش عته حـمُٟتُعخص حـظتّ 

، َـمتخ ؼخوتض طفتػ حاىَحص طمؼتؿ أ٠ٔتخًّ ظٕخٓتخًّ خَـٍتخ لته هتلاؾ حـزَوتخلؾ حـظعفٕمتُٓٓز ٔظك طى

طتُس حـؼخلىتش ىَحص طصٜٕفٕخًّ عىي طىتخَؾ حـورعئخًّ ـفزَوخلؾ شُٔز ٔؤطٓ طىخَؾ ؼٕصٕش رىخ  طفػ حا

س لىخٓتتزش ـفظـَرتتش ( لتته هطتتُحص رىتتخ  حـزَوتتخلؾ كظتتّ َٛتتفض اـتتّ ٛتتٍُ) طعتتُٔك حـزَوتتخلؾ

 6  حآخٕٓش ـفزلغ

 :١َض ََٓخثؿ َأو٘طش حـظعفك -5

 :ق انزذسٚش انًضزخذيخ فٙ انجشَبيحغش -أ

رمصٍتُق  ّ طٍتظكعفّ حـَذك له أن لٕيحن حـظَرٕش ٔصظعَ اـّ حـؽظخرتخص َحـيٍحٓتخص حـظت

عفتّ أن َ، حـملتخَ ص حــتخىس شتٓ ٌتٌح حـمـتخؾ ، شتؤن ٌىتخغ رعتٞطئٍْ حـظَرٕتش حـمُٓتٕعٕش

ـىمتتًُؽ ؿٕتتي طئىٔتتً  حـميٍٓتتشأ١صتتخؾ لتتخ ظزتتؿ ١َٔعتتش حـعتتََٝ حـعمفٕتتش لتته هتتلاؾ للاكظتتش 

، شمته هلاـٍتخ ٔتظك حؼظٔتخد ئٍْ حـظَرٕتش حـمُٓتٕعٕش، طعي له أؼؼَ حـطَض حٍطزخ١خًّ رظتحـمعفمش

خص لمتتخ ، َأىح  حـىرمتتحص حـمَطزطتتش رتتخـعِز َحـرىتتخ ، َحـظٜتتصٕط َل٘تتّ حلإٔعخعتتخصـمٍتتخٍح

، كٕتغ طٔتظطٕع حـمعفمتش أن طُؿتً حا١صتخؾ اـتّ حؼظ٘تخز ٗتت ٔٔخعيي عفتّ طتٌَض حـمُٓتٕعّ

، َٔظ٠تتق عىتتي حؼظ٘تتخز حا١صتتخؾ أن ربلؽتتخوٍك طتتٌَض ىتتخ  طصتتخعفٍك لتتع حـزٕجتتش حـظعفٕمٕتتشللتتيى أػ

، ح  حــٔتتك َلتته حـزٕجتتش حـملٕطتتش رٍتتكلوظفصتتش لتته أؿتتِ حاٛتتُحص حـزٕجٕتتش َاٛتتيحٍ أٛتتُحص

، ٌَتٌح حص لىٍتخَؼٌـػ عىي طعئك حٖ ص حـمُٕٓعٕش َحؼظ٘خز أُٛحطٍخ َؼٕصٕش اٛيحٍ حاٛتُ

، حـظعفٕمٕتش حـظتّ طٜتخىز شتٓ حـزٕجتش ٔظطفذ لته حـمعفمتش طوطت٢ٕ لتىظك ىظٕتط ـظٍٕجتش حـمُحظتس

، َرتٌـػ طعتي ٌخلتش ٔؽظ٘تصٍخ رىصٔتً ُلتخص َلصتخٌٕكَحـظّ ٔظُٛؿ لته هلاـٍتخ اـتّ وظتخثؾ َلعف

 6  ٍذزظٍك شٓ لعَشش حـعخـك له كُـٍك١َٔعش لمظعش ـلأ١صخؾ كٕغ طؼَٕ 

، َرٜتصش ٕتش حـمُٓتٕعٕش طلظتخؽ ـٍتٌي حـطَٔعتشَٔظ٠ق له ًـػ أن ؿمٕع أو٘طش حـظَر

هخٛش عىي اـعتخ  حـعٜتٚ حـمُٓتٕعٕش حـلَؼٕتش َحاـعتخد حـمُٓتٕعٕش حـلَؼٕتش حـظتّ ٔمؽته أن 

 6حا١صخؾش حـظٌَض حـمُٕٓعّ ـيِ طىمٕطٍٔك شٓ 

، شمتته ـلأ١صتتخؾحـطتتَض ٗتتُٕعخًّ شتتٓ حـظتتئٍْ ١َٔعتتش حـلتتُحٍ َحـمىخظ٘تتش لتته أؼؼتتَ َ

ٍك لمٔتٔطظ٠تمىٍخ حاو٘تطش، ََطىخظ٘تٍك كتُؾ حـمعفُلتخص حـظتّ  حا١صخؾ ٔؤؾ حـمعفكٔهلاـٍخ 

ٓخٓتٕش رتزعٞ حـىعتخ١ حا حا١صتخؾ َِى حـمعفكٔعفّ حـظصؽَٕ شٓ ٌٌي حـمعفُلخص، َـظلعٕط ًـػ 

، َرتتٌـػ وـتتي أن ٌتتٌي حـطَٔعتتش طظوفتتؿ طتتئٍْ ٔتتخعيٌك عفتتّ حـظُٛتتؿ ـفٍتتيز حـمى٘تتُىحـظتتّ ط
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ىٍَحًّ شعتخ ًّ شتٓ طعفمتً َحؼظ٘تخشً ـفلعتخثط  ـفطصؿلعظك أو٘طش حـظَرٕش حـمُٕٓعٕش َحـظّ ٜٔزق 

، َط٠تتٕس أ٠ٔتتخًّ أن ١َٔعتتش طمؼٕتتؿ حاىَحٍ لتته هتتلاؾ َحـمعفُلتتخص حـمُٓتتٕعٕش َطٌَظتتً ـٍتتخ

عته ١َٔتط  حـميٍٓتشأ١صخؾ لتخ ظزتؿ ، طٔخعي ٜٕش َحـيٍحلٕش َحـمٍىٕش حـموظفصشحـمُحظس حـعٜ

حـظؽتتَحٍ َحـظعفٕتتي عفتتّ حؼظٔتتخد حـمعَشتتش َحـمصتتخٌٕك َحـمٍتتخٍحص رطَٔعتتش ذٕتتَ لزخٗتتَس شتتٓ آن 

، شعىتي طتئٍْ حـظتٌَض حـمُٓتٕعّ ـملٕطش َلع كٕخطً، َط٘زع كخؿخطتً حـٌحطٕتشَحكي لع حـزٕجش ح

لعٍتخ كظتّ  ُنٔظعخٔ٘ حـميٍٓشأ١صخؾ لخ ظزؿ ، وـي أن ـلَؼٕشله هلاؾ حـعٜٚ حـمُٕٓعٕش ح

 6ـٍخ اـّ حـٍيز حـظعفٕمٓ حـمىُ٘ىٜٔفُح له هلا

وظخٌٍتخ كٔتذ ٌٔتٌي حـطتَض حـظتّ  وظزَ رىصٔتًٔأن  ٔمؽه ـفمعفك َحــئَ رخـٌؼَ أوً

، َ  طُؿتي ١َٔعتش ْ ط٘تظَغ شٕمتخ رٕىٍتخ رىتُحكٓ ؼؼٕتَس، شتبن ١تَض حـظتئٍحـمُظس حـظعفٕمٓ

 (0286: 0888، ُٔظُن كٔه) عه ذٌَٕخ أَ طٜفق ـؽؿ حـظََزطص٠ؿ َحكيس 

َٓتتُز ٔظىتتخَؾ حـزَوتتخلؾ ١َٔعتتش حـعتتََٝ حـعمفٕتتش َحلإـعتتخ  َحـلتتُحٍ َحـمىخظ٘تتش 

 َطمؼٕؿ حاىَحٍ َح ؼظ٘خز شٓ طئٍْ حـظٌَض حـمُٕٓع6ّ

 :انزؼهًٛٛخ انًضزخذيخ فٙ انجشَبيحانٕصبئم  -ة

ش شٓ لـتخؾ حـظَرٕتش حـمُٓتٕعٕش شتٓ حـمٔتخعيس طظ٠ق أٌمٕش حٓظويحق حـُٓخثؿ حـظعفٕمٕ

، َُٔتتخىس شخعفٕتتش حا١صتتخؾ َو٘تتخ١ٍك حـتتٌحطٓ رمتتخ ٔظىخٓتتذ لتتع حـوزتتَحص حـلٔتتٕش عفتتّ طعتتئك

معظَف ٌَتُ طىمٕتش حـظتٌَض حٓظعيحىحطٍك َلُٕـٍك ًَـػ ـظلعٕط حـٍيز حآخٓٓ له حـزَوخلؾ حـ

 :  ٔظىخَؾ حـزَوخلؾ حـُٓخثؿ حـظخـٕش، َُٓز حـمُٕٓعّ

رطخظتخص  –رطخظتخص لٜتٍُس  –ٍُٜس عفٍٕخ ل٠مُن حاذىٕخص رخـٜتٍُ ـُكخص ل

ٕش )حاٍَؽ، ىز، عتتُى، حـمؼفتتغ، حـؽمتتخن، ١زفتتش، حـؽخٓتتظخوٕض، وتتخِ، آ ص لُٓتتٕع –شخٍذتتش 

ٗتتَحث٢ ؼخٓتتٕض لٔتتـؿ عفٍٕتتخ لُٓتتٕعّ َحٟتتلش  –ؿٍتتخُ طٔتتـٕؿ  –( حؼٔتتفٕصُن، ؿلاؿتتؿ

، َأـلتخن رعتٞ حلإعلاوتخص ٔتفٕصُن، حـؽمخن، حـىخِ، ح ؼحـُكيحص َأـلخن لعَِشش رآـش حـعُى

َحاـعتتخد حـمُٓتتٕعٕش  –ٕتتش َحـعٜتتش حـمُٓتتٕعٕش حـلَؼ –َلعتتيلخص حـمٔفٔتتلاص حـظفٕصُِٔوٕتتش 

 6حـلَؼٕش، لـمُعش له حـؽَحص

  ٔيُبلشزٓب ٔرفضٛشْب: انذساصخ فشٔض َزبئح

 ػشض َزبئح انفشض الأٔل ٔيُبلشزّ ٔرفضٛشِ:

زصررربئٛخ ثرررٍٛ يزٕصرررطٗ فرررشٔق راد دلانرررّ ئرٕخرررذ وتتتً " أٔتتتىٚ حـصتتتَٝ عفتتتّ 

سرررررت دسخرررربد انًدًررررٕػزٍٛ انزدشٚجٛررررخ ٔانعرررربثطخ ػهررررٗ يمٛرررربس انزفكٛررررش الإثررررذاػٙ 

لتتتخن " َ هظزتتتخٍ ٛتتتلش ٌتتتٌح حـصتتتَٝ طتتتك حٓتتتظويحق حهظزتتتخٍ نصررربنر انًدًٕػرررخ انزدشٚجٛرررخ

 وظخثؾ ٌٌح حـصَٝ: (9)َُٟٔق حــيَؾ  َٔظىّ
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فٗ  ٔانعبثطخ انزدشٚجٛخ زٍٛٔدلانزٓب نهفشق ثٍٛ يزٕصطٗ سرت دسخبد انًدًٕػ zلًٛخ 

 اخزجبس انزفكٛش الإثذاػٙ

 ٌ انًدًٕػخ الأثؼبد
انًزٕصػ 

 انسضبثٗ

الاَسشاف 

 انًؼٛبسٖ

يزٕصػ 

 انشرت

يدًٕع 

 انشرت
z 

يضزٕٖ 

 انذلانخ

 انطلالخ
 055622 05652 0650 32682 11 انزدشٚجٛخ

36826 2620 
 55622 5652 2630 00682 11 انعبثطخ

 انًشَٔخ
 055622 05652 2662 30632 11 انزدشٚجٛخ

36990 2620 
 55622 5652 2663 02692 11 انعبثطخ

 الأصبنخ
 055622 05652 2684 09622 11 انزدشٚجٛخ

36945 2620 
 55622 5652 2662 00632 11 انعبثطخ

انذسخخ 

 انكهٛخ

 055622 05652 0666 82682 11 انزدشٚجٛخ
36900 2620 

 55622 5652 2690 50622 11 انعبثطخ

 (2620)( َؿُى شََض ًحص ى ـش اكٜخثٕش عىتي لٔتظُْ ى ـتش 9ٔظ٠ق له حــيَؾ )

 ارعتتخىحـعٕتتخّ  ّحـمـمتتُعظٕه حـظـَٔزٕتتش َحـ٠تتخرطش شتت أ١صتتخؾرتتٕه لظُٓتتطٓ ٍطتتذ ىٍؿتتخص 

أْ أن لظُٓت٢  ،ـٜخـق لظ٢ُٓ ٍطتذ ىٍؿتخص حـمـمُعتش حـظـَٔزٕتشحهظزخٍ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ 

 حهظزتخٍ حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ أؼزتَحـيٍؿتش حـؽفٕتش  ّمُعتش حـظـَٔزٕتش شتحـمـ أ١صخؾٍطذ ىٍؿخص 

 6 حاَؾري ـش اكٜخثٕش له وظَٕي رخـمـمُعش حـ٠خرطش ٌٌَح ٔلعط ٛلش حـصَٝ 

كٕتتغ طتتيؾ ٌتتٌي حـىظٕـتتش عفتتٓ حـظتتؤػَٕ حلإٔـتتخرٓ ـفزَوتتخلؾ شتتٓ طلٔتتٕه َطىمٕتتش حـظصؽٕتتَ 

حـظـَٔزٕتش ىَن حـ٠تخرطش، َرخـظتخـٓ ، َحـٌْ طك ططزٕعً عفٓ حـمـمُعش حا١صخؾ ِحلإريحعٓ ـي

شبن ٌٌي حـىظخثؾ طعىٓ طلٔه أشَحى حـمـمُعتش حـظـَٔزٕتش رمعخٍوظٍتخ رخـمـمُعتش حـ٠تخرطش شتٓ 

حـظصؽٕتتتَ حلإرتتتيحعٓ ؼىظٕـتتتش ـوزتتتَس حـظعتتتَٝ ـفزَوتتتخلؾ حـمٔتتتظويق َشتتتّ ٟتتتُ  حـظتتتئٍزخص 

ن أشتتتَحى َحـممخٍٓتتتخص َحـوزتتتَحص َحـمٍتتتخٍحص حـظتتتّ طفعظٍتتتخ أشتتتَحى حـمـمُعتتتش حـظـَٔزٕتتتش ىَ

 حـمـمُعش حـ٠خرطش6

 :ٔيُبلشزّ ٔرفضٛشِ ػشض َزبئح انفشض انثبَٗ

راد دلانررخ ئزصرربئٛخ ثررٍٛ يزٕصررطٗ سرررت رٕخررذ فررشٔق  " أوتتً ٔتتىٚ حـصتتَٝ عفتتّ

دسخبد انمٛبصٍٛ انمجهٗ ٔانجؼذٖ ػهٗ يمٛبس انزفكٛش الإثرذاػٙ نرذٖ انًدًٕػرخ انزدشٚجٛرخ 

 wك حٓتظويحق حهظزتخٍ َٔفؽُؼٔتُن " َ هظزخٍ ٛلش ٌٌح حـصَٝ ػ " نصبنر انمٛبس انجؼذٖ

 6وظخثؾ ٌٌح حـصَٝ( 8)" َُٟٔق حــيَؾ 
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نذٖ دلانزٓب انفشق ثٍٛ يزٕصطٗ سرت دسخبد انمٛبصٍٛٛ انمجهٗ ٔانجؼذٖ ٔ zلًٛخ 

 اخزجبس انزفكٛش الإثذاػٙانًدًٕػخ انزدشٚجٛخ ػهٗ 

 انمٛبس ٌ الأثؼبد
انًزٕصػ 

 انسضبثٗ

الاَسشاف 

 انًؼٛبسٖ

جهٙ/ انمٛبس انم

 انجؼذ٘
 انؼذد

 يزٕصػ

 انشرت

يدًٕع 

 انشرت
 انذلانخ zلًٛخ 

 انطلالخ

 انشرت انضبنجخ 0602 00652 حـعزفّ 02

 انشرت انًٕخجخ

 انزضبٖٔ

 الاخًبنٗ

 صفش

11 

 صفش

11 

1711 

5751 

1711 

55711 
06900 2620 

 0650 32682 حـزعيِ 02

 انًشَٔخ

 انشرت انضبنجخ 2680 02692 حـعزفّ 02

 انًٕخجخ انشرت

 انزضبٖٔ

 الاخًبنٗ

 صفش

11 

 صفش

11 

1711 

5751 

1711 

55711 
06942 2620 

 2662 30632 حـزعيِ 02

 الأصبنخ

 انشرت انضبنجخ 2686 00662 حـعزفّ 02

 انشرت انًٕخجخ

 انزضبٖٔ

 الاخًبنٗ

 صفش

11 

 صفش

11 

1711 

5751 

1711 

55711 
06902 2620 

 2684 09622 حـزعيِ 02

خخ انذس

 انكهٛخ

 انشرت انضبنجخ 0622 50682 حـعزفّ 02

 انشرت انًٕخجخ

 انزضبٖٔ

 الاخًبنٗ

 صفش

11 

 صفش

11 

1711 

5751 

1711 

55711 
06903 2620 

 0666 82682 حـزعيِ 02

 (2620)( َؿُى شََض ًحص ى ـش اكٜخثٕش عىتي لٔتظُْ ى ـتش 8ٔظ٠ق له حــيَؾ )

 ارعتخى ٕه حـعزفتٓ َحـزعتيْحـعٕخٓت ّحـظـَٔزٕش شت شحـمـمُع أ١صخؾرٕه لظُٓطٓ ٍطذ ىٍؿخص 

أْ أن لظُٓت٢ ٍطتذ  حـعٕتخّ حـزعتيْ،ـٜخـق لظ٢ُٓ ٍطتذ ىٍؿتخص حهظزخٍ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ 

 هظزتخٍ حـظصؽٕتَ حـيٍؿتش حـؽفٕتش  ّشت شتّ حـعٕتخّ حـزعتيْ حـمـمُعتش حـظـَٔزٕتش أ١صخؾىٍؿخص 

 6  حـؼخوٌٌَٓح ٔلعط ٛلش حـصَٝ  رخـعٕخّ حـعزفٓري ـش اكٜخثٕش له وظَٕي  حلإريحعٓ أؼزَ

كٕتتغ طتتيؾ ٌتتٌي حـىظٕـتتش عفتتٓ حـظتتؤػَٕ حلإٔـتتخرٓ ـفزَوتتخلؾ شتتٓ طلٔتتٕه َطىمٕتتش حـظصؽٕتتَ 

، َحـٌْ طتك ططزٕعتً عفتٓ حـمـمُعتش حـظـَٔزٕتش ىَن حـ٠تخرطش، َرخـظتخـٓ أ١صخؾ ِحلإريحعٓ ـي

خٍوظٍتخ رخـعٕتخّ شبن ٌٌي حـىظخثؾ طعىٓ طلٔه أشَحى حـمـمُعش حـظـَٔزٕش شّ حـعٕخّ حـزعتيِ رمع

حـعزفّ شٓ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ؼىظٕـش ـوزَس حـظعَٝ ـفزَوخلؾ حـمٔظويق َشّ ٟتُ  حـظتئٍزخص 

 َحـممخٍٓخص َحـوزَحص َحـمٍخٍحص حـظّ طفعظٍخ أشَحى حـمـمُعش حـظـَٔزٕش6

  ػشض َزبئح انفشض انثبنث ٔيُبلشزّ ٔرفضٛشِ:

ٛخ ثرٍٛ يزٕصررطٗ سرررت رٕخرذ فررشٔق راد دلانرّ ئزصرربئلا  "وتتً أٔتىٚ حـصتتَٝ عفتّ 

دسخررربد انمٛبصرررٍٛ انجؼرررذٖ ٔانززجؼرررٗ ػهرررٗ يمٛررربس انزفكٛرررش الإثرررذاػٙ نرررذٖ انًدًٕػرررخ 

" َحــتيَؾ  w" َ هظزتخٍ ٛتلش ٌتٌح حـصتَٝ طتك حٓتظويحق حهظزتخٍ َٔفؽُؼٔتُن " انزدشٚجٛخ

 ُٟٔق وظخثؾ ٌٌح حـصَٝ: (02)
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ٔانززجؼٗ نذٖ جؼذٖ ٔدلانزٓب نهفشق ثٍٛ يزٕصطٗ سرت دسخبد انمٛبصٍٛ ان zلًٛخ 

 اخزجبس انزفكٛش الإثذاػٙانًدًٕػخ انزدشٚجٛخ ػهٗ 

 انمٛبس ٌ الأثؼبد
انًزٕصػ 

 انسضبثٗ

الاَسشاف 

 انًؼٛبسٖ

/ انجؼذ٘انمٛبس 

 انززجؼٙ
 انؼذد

 يزٕصػ

 انشرت

يدًٕع 

 انشرت
 انذلانخ zلًٛخ 

 انطلالخ

 انشرت انضبنجخ 0650 32682 حـزعيِ 02

 انشرت انًٕخجخ

 انزضبٖٔ

 نٗالاخًب

 صفش

1 

5 

11 

1711 

1711 

1711 

1711 
06222 

ذَٕ 

 0663 39622 حـظظزعّ 02 ىحـش

 انًشَٔخ

 انشرت انضبنجخ 2662 30632 حـزعيِ 02

 انشرت انًٕخجخ

 انزضبٖٔ

 الاخًبنٗ

2 

 صفش

. 

11 

1751 

1711 

3711 

1711 
06404 

ذَٕ 

 2688 30602 حـظظزعّ 02 ىحـش

 الأصبنخ

 انشرت انضبنجخ 2684 09622 حـزعيِ 02

 انشرت انًٕخجخ

 انزضبٖٔ

 الاخًبنٗ

1 

 صفش

5 

11 

1711 

1711 

1711 

1711 
06222 

ذَٕ 

 2694 09662 حـظظزعّ 02 ىحـش

انذسخخ 

 انكهٛخ

 انشرت انضبنجخ 0666 82682 حـزعيِ 02

 انشرت انًٕخجخ

 انزضبٖٔ

 الاخًبنٗ

2 

1 

. 

11 

2725 

1751 

4751 

1751 
26906 

ذَٕ 

 0606 82622 ـظظزعّح 02 ىحـش

( عتتيق َؿتتُى شتتََض ًحص ى ـتتش اكٜتتخثٕش رتتٕه لظُٓتتطٓ 02ٔظ٠تتق لتته حــتتيَؾ )

حهظزتخٍ حـظصؽٕتَ  ّحـعٕخٓتٕه حـزعتيْ َحـظظزعتٓ عفت ٍّطذ ىٍؿخص أشَحى حـمـمُعش حـظـَٔزٕش ش

أْ أوً ُٔؿي طعخٍد رٕه لظُٓطٓ ٍطتذ ىٍؿتخص أشتَحى  حـميٍٓشأ١صخؾ لخ ظزؿ  ِـيحلإريحعٓ 

أ١صتخؾ  ِـتيحهظزخٍ حـظصؽَٕ حلإرتيحعٓ  ّحـعٕخٕٓه حـزعيْ َحـظظزعٓ عف ّش حـظـَٔزٕش شحـمـمُع

 6  حـؼخـغٌٌَح ٔلعط ٛلش حـصَٝ  حـميٍٓشلخ ظزؿ 

كٕتتغ طتتيؾ ٌتتٌي حـىظٕـتتش عفتتٓ حٓتتظمَحٍ حـظتتؤػَٕ حلإٔـتتخرٓ ـفزَوتتخلؾ شتتٓ طلٔتتٕه َطىمٕتتش 

فتٓ حـمـمُعتش حـظـَٔزٕتش ، َحـتٌْ طتك ططزٕعتً عحـميٍٓتشأ١صخؾ لتخ ظزتؿ  ِحـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـي

ىَن حـ٠خرطش، َرخـظخـٓ شبن ٌتٌي حـىظتخثؾ طعىتٓ طلٔته أشتَحى حـمـمُعتش حـظـَٔزٕتش رمعخٍوظٍتخ 

رخـمـمُعش حـ٠خرطش شٓ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ؼىظٕـتش ـوزتَس حـظعتَٝ ـفزَوتخلؾ حـمٔتظويق َشتّ 

حـظـَٔزٕتش ُٟ  حـظئٍزخص َحـممخٍٓخص َحـوزَحص َحـمٍخٍحص حـظتّ طفعظٍتخ أشتَحى حـمـمُعتش 

 ىَن أشَحى حـمـمُعش حـ٠خرطش6

 يُبلشخ َزبئح انذساصخ ٔرفضٛشْب ثشكم ػبو:

شتّ طىمٕتش ـتً أػتَ َحٟتق ـزَوتخلؾ حـظتئٍزٓ وظخثؾ حـيٍحٓش حـلخـٕش عفتّ أن ح أٗخٍص

، َؼتخن ًـتػ شتّ حـمُحظتس حـموظفصتشحـمزظؽتَٔه ٓتش يٍأ١صخؾ لتخ ظزتؿ حـمحـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ 

حاَؾ كٕتتتغ ؼتتتخن ٌىتتتخغ شتتتََض ًحص ى ـتتتش حكٜتتتخثٕش رتتتٕه خ شتتتٓ وظتتتخثؾ حـصتتتَٝ َحٟتتتلًّ 
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حـمـمتتُعظٕه حـظـَٔزٕتتش َحـ٠تتخرطش ـٜتتخـق حـمـمُعتتش حـظـَٔزٕتتش َؼتتٌـػ شتتٓ حـصتتَٝ حـؼتتخوّ 

كٕغ ؼخن ٌىخغ شَض ًحص ى ـتش حكٜتخثٕش رتٕه ح هظزتخٍٔه حـعزفتٓ َحـزعتيْ ـٜتخـق ح هظزتخٍ 

ـؼخـتتغ كٕتتغ أوتتً ـتتك طُؿتتي حـزعتتيْ َؼتتٌـػ َٟتتلض شخعفٕتتش حـزَوتتخلؾ حـظتتئٍزٓ لتته حـصتتَٝ ح

شتتََض ًحص ى ـتتش حكٜتتخثٕش رتتٕه ح هظزتتخٍٔه حـزعتتيْ َحـظظزعتتٓ عفتتّ لعٕتتخّ طتتٍُوْ ـفظصؽتتٓ 

طىمٕتتش حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ عىتتي حـمـمُعتتش حـظـَرٕتتش، أن حـزَوتتخلؾ  خنحلإرتتيحعٓ، َٔصٔتتَ حـزخكؼتت

٠تتٍك حـظتتئٍزٓ حـمٔتتظويق رىتتّ عفتتّ حٗتتَحغ أشتتَحى حـعٕىتتش شتتٓ أو٘تتطً شىٕتتً، ٔظصتتخعفُح لتتع رع

ٌٌَح ٔعىٓ شخعفٕش حـزَوخلؾ حـظتئٍزٓ شتٓ طىمٕتش حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ ـتيْ لـمُعتش لته حـزعٞ 

، َحٓظمَحٍ شخعفٕظً اـٓ لتخ رعتي حوظٍتخ  ظظتَس حـمظخرعتش َرٍتٌح حـمزظؽَٔه لخ ظزؿ حـميٍٓش أ١صخؾ

َرتٌـػ طظصتط  شؤوش لخ طُٛتفض اـٕتش حـيٍحٓتش حـلخـٕتش ٔظصتط لتع وظتخثؾ رعتٞ حـيٍحٓتخص حـٔتخرعش

حـيٍحٓتخص حـٔتخرعش كٕتغ أٓتصَص لٕش وظخثؾ ٌٌي حـيٍحٓش لتع حـىظتخثؾ حـظتّ طُٛتفض اـٍٕتخ عمُ

عه َؿُى شََض ىحـش اكٜخثٕخ ـٜخـق حـمـُعش حـظـَٔزٕش، َظي أهٍتََح طلٔتىخ شتٓ حؼظٔتخد 

 حـظُحٛؿ حـفصظّ َطلٔىٍخ ـئٍك6

 يهخص انُزبئح:

ٕه حـظـَٔزٕتتش طُؿتي شتََض ًحص ى ـتً اكٜتخثٕش رتٕه لظُٓتطّ ٍطتذ ىٍؿتخص حـمـمتُعظ 06

 َحـ٠خرطش عفّ لعٕخّ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـٜخـق حـمـمُعش حـظـَٔزٕش6

طُؿي شََض ًحص ى ـش اكٜخثٕش رتٕه لظُٓتطّ ٍطتذ ىٍؿتخص حـعٕخٓتٕه حـعزفتّ َحـزعتيِ  06

 عفّ لعٕخّ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ حـمـمُعش حـظـَٔزٕش ـٜخـق حـعٕخّ حـزعي6ِ

ُٓتطّ ٍطتذ ىٍؿتخص حـعٕخٓتٕه حـزعتيِ رعتي   طُؿي شتََض ًحص ى ـتً اكٜتخثٕش رتٕه لظ 36

حوظٍخ  حـزَوخلؾ لزخٗتَس َحـعٕتخّ حـظظزعتّ رعتي لتٍََ ٗتٍَٔه لته حوظٍتخ  حـزَوتخلؾ عفتّ 

 لعٕخّ حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ حـمـمُعش حـظـَٔزٕش6

 رٕصٛبد انذساصخ:

 رعٞ حـظُٕٛخص حـظخـٕش: خنشٓ ُٟ  لخ أٓصَص عىً وظخثؾ حـيٍحٓش حـلخـٕش ٔعيق حـزخكؼ     

زَوتخلؾ حـلته هتلاؾ  حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓٓظصخىس حـظَرُٔش لته وظتخثؾ حـيٍحٓتش حـلخـٕتش شتّ ح  (0

 6ظئٍزٓ رٕىٍك َله حٖهَٔه شّ حـمُحظس حـموظفصشحـ

 6حـمزظؽَٔه حـميٍٓشأ١صخؾ لخ ظزؿ ح ٌظمخق رٕٔؽُـُؿٕش  (0

 ، َطىمٕظٍتخ كظتّ طتِىحى ػعتظٍكحـمزظؽتَٔه حـميٍٓتشأ١صخؾ لخ ظزؿ اهٍخٍ ؿُحوذ حـعُس ـيِ  (3

 رؤوصٍٔك6

 انذساصبد انًمزشزخ:

أػتخٍ لتتخ ؿتخ  شتتٓ حـيٍحٓتش حـلخـٕتتش لته عتتَٝ ـلإ١تخٍ حـىظتتَْ َطلفٕتؿ ـفيٍحٓتتخص 

حـٔخرعش ًحص حـٜفش، ش٠لاًّ عه وظخثؾ حـيٍحٓش حـلخـٕش، حـعئي له حـظٔخإ ص حـظتٓ طلظتخؽ اـتٓ 

ٓ رعتتٞ حـيٍحٓتخص حـظتت خناؿتَح  رعتتٞ حـيٍحٓتخص ـلإؿخرتتش عىٍتخ، َشٕمتتخ ٔفتٓ ٔعتتَٝ حـزخكؼت

 َْٔ الؽخوٕش اؿَحثٍخ شٓ حـمٔظعزؿ:
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أ١صخؾ لخ  ـيِحـمٍخٍحص ح ؿظمخعٕش شٓ طىمٕش حـظصؽَٕ حلإريحعٓ حـظئٍذ عفّ شعخـٕش  (0

 6حـمزظؽَٔه حـميٍٓشظزؿ 

أ١صخؾ لخ  ـيِشعخـٕش رَوخلؾ ظخثك عفّ حـٌؼخ حص حـمظعيىس شٓ طىمٕش حـظصؽَٕ حلإريحعٓ  (0

 6حـمزظؽَٔه حـميٍٓشظزؿ 

 ـتئِزٓ ظخثك عفّ حـٌحؼَس حـعخلفش شّ شٓ طىمٕش حـظصؽٕتَ حلإرتيحعٓ شعخـٕش رَوخلؾ طيٍ (3

 6حـمزظؽَٔه حـميٍٓشأ١صخؾ لخ ظزؿ 
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 انًشاخغ:

 أٔلا: انًشاخغ انؼشثٛخ:

(6 شخعفٕش حٓظويحق حـعٜٚ حـعَآوٓ شٓ طىمٕش لٍتخٍحص 0203) أكمي حـِعزٓ َ َشخ  عُؿخن

ـعَرٕتتش ـفيٍحٓتتخص حـظَرُٔتتش حـمـفتتش ححـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ ـتتيِ أ١صتتخؾ لتتخ ظزتتؿ حـميٍٓتتش6 
 .062-040 ،(0َح ؿظمخعٕش، )

شتتش شتتٓ حـمىتتخٌؾ (6 0223عفتتٓ حــمتتؿ )، أكمتتي حـفعتتخوٓ  َ لعـتتك حـمٜتتطفلخص حـظَرُٔتتش حـمُع
 .عخـك حـؽظذ :حـعخٌَس (،63 )١َ١َض حـظئٍْ

(6 أػتَ حٓتظويحق حٓتظَحطٕـٕش لتخ ٍَح  حـمعَشتش شتٓ طتئٍْ حـَٔخٟتٕخص 0222أكمي هطخد )

ٕؿ َطىمٕتتتش حـظصؽٕتتتَ حلإرتتتيحعٓ ـتتتيِ طلالٕتتتٌ حـلفعتتتش حـؼخوٕتتتش لتتته حـظعفتتتٕك عفتتتّ حـظلٜتتت

 ، ؼفٕش حـظَرٕش، ؿخلعش حـصُٕق6ٍٓخـش لخؿٔظَٕحآخ6ٓٓ 

 لَؼتِ :حـعتخٌَس "6َحـظطزٕتط حـىظَٔتش" ـفم٘تؽلاص ح رظؽخٍٔتش حـلفتُؾ(6 0220) عزتخىس أكمي

 6ـفىَ٘ حـؽظخد

َحطٕـٕش اػَحثٕتش شتٓ طىمٕتش ح رظؽخٍٔتش ىٍحٓش شخعفٕتش حٓتظ (02256طٍخوٓ للمي عؼمخن لىٕذ )

لـفتتش حـظَرٕتتش َعفتتك حـتتىصْ، 6 ـتتيِ حا١صتتخؾ لزظؽتتَٔه َعتتخىٕٔه شتتٓ لَكفتتش حـَٔتتخٝ
 .394-080( 08)3ؿخلعش عٕه ٗمْ، 

( 6 شخعفٕتتتش حٓتتتظويحق حـعٜتتتش ـظىمٕتتتش لٍتتتخٍطٓ حـطلاظتتتش حـفصظٕتتتش 0220حــتتتٌَُس حــتتتخٌفٓ )

، ؿخلعتش حـمفتػ ٍٓتخـش لخؿٔتظ6َٕ َحـ٘ؽفٕش ا١صخؾ حـمٔتظُِ حـؼخـتغ رَٔتخٝ حا١صتخؾ

 . ٓعُى

 .6 حـعخٌَس: عخـك حـؽظذحـظُؿًٕ َحلإٍٗخى حـىصٔٓ(6 0223كخلي عزي حـٔلاق ٌَُحن )

6 حـعتتخٌَس: لعـتتك حـمٜتتطفلخص حـظَرُٔتتش َحـىصٔتتٕش(6 0223كٔتته ٗتتلخطش، َُٔىتتذ حـىـتتخٍ )

 .حـيحٍ حـمَٜٔش حـفزىخوٕش

جتتش حاٍؼتتخن حـظعفٕمٕتتش شتتٓ طىمٕتتش حـظصؽٕتتَ أػتتَ ر6ٕ (0204) ٌَُٔتتش عزتتي حـلتتط َ ٌىتتخ  حـصفصفتتٓ

لـفتتش ؿخلعتتش حـىـتتخف ـلأرلتتخع )حـعفتتُق ح ؤتتخوٕش حلإرتتيحعٓ ـتتيِ أ١صتتخؾ حـََٟتتش6 
 .54-02( ، 0) 09َح ؿظمخعٕش( 

 طىمٕتتش شتتّ حـظَرُٔتتش ـلأو٘تتطش رَوتتخلؾ شخعفٕتتش(6 0224) حـصظتتخف عزتتي شُظٕتتش ،ٓتتفٕمخن ٓتتفٕمخن

 ؼفٕتش لـفتش 6ٓتُٔس رىتّ رملخشظتش  رظيحثٕتشح حـمَكفتش طلالٕتٌ ـتيِ حلإريحعٕتش حـعيٍحص
 6حـعخٌَس ؿخلعش، حاَؾ حـمـفي، ُٓٔس رزىّ حـظَرٕش

: حـعتخٌَس6 حلإريح : طعَٔصً َطىمٕظً َظٕخًٓ ـيِ حا١صتخؾ ٕٓؽُـُؿٕش(6 0220) كـخُْ ٓىخ 

 ىحٍ حـصؽَ حـعَر6ٓ

عٕه، رلتغ ىٍَ حـى٘تخ١ حـميٍٓتٓ شتٓ حـعىخٔتش رخـظلالٕتٌ حـمزتي(6 0222ٛخـق لصظتخف حـٕٔتَ )
 لى٘تتتتتتتتتتتتتتتتتٍُ عفتتتتتتتتتتتتتتتتتّ لُظتتتتتتتتتتتتتتتتتع حـٜتتتتتتتتتتتتتتتتتصخ  ـفٜتتتتتتتتتتتتتتتتتلش حـىصٔتتتتتتتتتتتتتتتتتٕش

http://www.elssafa.com/kids10.hm. 

http://www.elssafa.com/kids10.hm
http://www.elssafa.com/kids10.hm
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 (، حـعخٌَس: ىحٍ حـََ٘ض6 63 )١أٓخـٕذ طئٍْ حـعفُق(6 0888عخٖٔ للمُى ُٔظُن )

مٕش شٓ ومُ ظتيٍحص حـظصؽٕتَ شخعفٕش رعٞ حاو٘طش حـعف (02226عزـَٕ للمُى شٍمـٓ لىٔٓ )

، ؼفٕتش حـظَرٕتش حـىُعٕتش، ؿخلعتش ظىتخس ٍٓتخـش لخؿٔتظَٕح رظؽخٍْ ـيِ أ١صخؾ حـََٟش6 

 6حـُْٔٔ

طىمٕش حلإريح  َحـوٕخؾ حـعفمٓ ـيِ أ١صخؾ حـََٟش َلَكفظٓ ح رظيحثٕتش  (02026عفّ ٍحٗي )
 6 عمخن: ىحٍ ىٔزُوُ ـفىَ٘ َحـظُُٔع6َحلإعيحىٔش

( 6 ىٍَ ظٜٚ حا١صخؾ ؼمٜتيٍ ـفظعزٕتَ حـصىتٓ شتٓ طىمٕتش 0222لخص )حـعىُى ٓعٕي أرُ حـ٘خ

، ؿخلعتتش أق ٍٓتتخـش لخؿٔتتظَٕلٍتتخٍحص حـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ ـتتيِ ١صتتؿ لتتخ ظزتتؿ حـميٍٓتتش6 

 .حـعَِ، حـممفؽش حـعَرٕش حـٔعُىٔش

(6 أٓتتتخـٕذ حـؽ٘تتتس عتتته حـمٌُتتتُرٕه ٍَعتتتخٔظٍك حـُحظتتتع َحطـخٌتتتخص 0228ؿتتتََحن ) شظلتتتٓ

 حـمظليس6 َرٕشحلإلخٍحص حـع ؿخلعش ،حـميٍٓٓ ٛلافحلإ لئطمَحـظط6َُٔ 

6 شخعـفٕش رَوخلـؾ طعفٕـمٓ ظخثك عفّ وظتـَٔش حـٌؼتـخ حص (0202)شظلٓ ؿََحن، ُٔه حـعزخىْ 

حـمظعـيىس شٓ طىمٕش لٍخٍحص حـظصؽَٕ حلإرتيحعٓ َحـيحشعٕتش ـفتظعفك ـتيِ أ١صتخؾ لَكفتش لتخ 

 . ؿخلعش عٕه ٗمْ - ظزؿ حـميٍٓش6 لـفش حلإٍٗخى حـىصٔٓ

(6 اعيحى رَوخلؾ ٍٔتيز اـتّ طىمٕتش حـعتيٍحص ح رظؽخٍٔتش ـتيِ أ١صتخؾ  0220مش حـعٕيحوٓ ) ؼَٔ

 .، ؼفٕش حـظَرٕش، ؿخلعش عٕه ٗمْيٍٓخـش ىؼظٍُحلَكفش لخ ظزؿ حـميٍٓش6 

 (6 شخعفٕتش رَوتخلؾ شتٓ حـظَرٕتش حـزٕجتش شتٓ ٟتُ  وظَٔتش0228ـطٕصش عزتي حـ٘تؽٍُ حـ٘تخٌٓ )

TRIZ ٓؿخلعتش أق ٍٓتخـش لخؿٔتظ6َٕ ِ ١صتؿ حـََٟتشـتي  شٓ طىمٕش حـظصؽَٕ حلإريحع ،

 . حـعَِ حـممفؽش حـعَرٕش حـٔعُىٔش

 (، عمخن: ىحٍ حـمَٕٔس606 )١طىمٕش ظيٍحص حـظصؽَٕ حلإريحعٓ(6 0224للمي حـطٕطٓ )

حٓظويحق رَوخلؾ حٓؽخلزَ ـظىمٕش حـظصؽَٕ حلإريحعّ ـيِ أ١صخؾ حـََٟتش (6 0208للمي ظخٓك )

 088(، 32) 00ُـش َحـظَرٕش رـخلعتش ح ٓتؽىئٍش، لـفش حـطص6 ًَِ ٛعُرخص حـظعفك

– 0006 

(6 شخعفٕش حاـعخد حـفرُٔش شـٓ طىمٕتـش لٍتـخٍحص حـظلتـيع 0224) للمي لُّٓ َ َشخ  ٓلالش

 -لـفتتش حـعتتَح س َحـمعَشتتشَحـظصؽٕتتَ حلإرتتيحعٓ ـتتيِ ١صتتؿ لتتخ ظزتتؿ حـميٍٓتتش ح رظيحثٕتتش6 
 0066 – 96، 36حـعخٌَس، 

: ىحٍ عمتخن 6عمفٕش شٓ طىمٕش حـظصؽَٕ رخٓتظويحق عتخىحص حـععتؿ ططزٕعخص (02296وُشؿ ) للمي

 حـمَٕٔس6

 ٓتظَحطٕـٕخطٍخريحعٓ: أوُحعٍخ َحطىمٕش حـظصؽَٕ حلإ رَحلؾ(6 0220ُٔيحن ) ويِ  ،ٌَٕذ للمي
 6 ؼفٕش حـظَرٕش، ؿخلعش حـمُٛؿ6أٓخـٕزٍخَ

ىحٍ حـٕتتتتخٍَُْ حـعفمٕتتتتش ـفى٘تتتتَ : عمتتتتخن6 حـظصؽٕتتتتَ حلإرتتتتيحعٓ(6 0200) حـظَطتتتتٍُْ  للمتتتي

 َحـظُُٔع6

http://library.pass.ps/index.php?action=upsearch&word_type=author&word=%D9%86%D9%88%D9%81%D9%84,%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A8%D9%83%D8%B1
http://library.pass.ps/index.php?action=upsearch&word_type=author&word=%D9%86%D9%88%D9%81%D9%84,%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A8%D9%83%D8%B1
http://library.pass.ps/index.php?action=upsearch&word_type=book_name&word=%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%EF%BF%BD
http://library.pass.ps/index.php?action=upsearch&word_type=book_name&word=%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%EF%BF%BD
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 طىمٕتشعفتّ  َحلإرتيح  َحـظىظٕك حلإىٍحغ ـمٍخٍحص طئٍزٓ رَوخلؾ أػَ(6 0220حـٍََٔ ) وخىٔخ
: ىحٍ حـصؽَ ـفطزخعش َحـى٘تَ عمخن6 حـؼخله ١فزشحـٜسله  عٕىش ِـي حلإريحعٓ حـظصؽَٕ

 َحـظُُٔع6

 َحـى٘تَ: ىحٍ حـصؽتَ ـفطزخعتش حـعخٌَس6 حـظصؽَٕ ـفمَكفش حآخٕٓش طعفٕك(6 0220) ظطخلٓ وخٔصش

 َحـظُُٔع6

 6 عمخن: ىحٍ حـٜصخ 6حـظصؽَٕ عىي حا١صخؾ(6 0220وزٕؿ عزي حـٍخىْ، وخىٔش لٜطصّ )

(6 أػَ رَوخلؾ ظخثك عفتّ رعتٞ حاو٘تطش حـعفمٕتش شتٓ 0200) ٕؿ ر٘خٍسوـُِ ه٠َ َ لٕوخث

لـفتش حـعفتُق حـظَرُٔتش َحـىصٔتٕش، طىمٕش لٍخٍحص حـظصؽَٕ حلإريحعٓ ـيِ ١صؿ حـََٟتش6 
 .502-490، 02ؿخلعش ىل٘ط، 

حلإرتيحعٓ ـتيِ أ١صتخؾ حـٔتىش  أػتَ رَوتخلؾ طعفٕمتٓ شتٓ طىمٕتش حـظصؽٕتَ 6(0886وٍٓ حـلمتُْ )

 6حــخلعش حاٍىوٕش، عمخن ،ٍٓخـش لخؿٔظَٕٟش6 حـؼخوٕش شٓ حـََ

(6 شخعفٕش رعٞ حاو٘تطش حـعفمٕتش شتـٓ طىمٕتش ظتيٍحص 0229ٌىٕيس رىض كٔه عزي الله عَُِ )

ٍٓتخـش حـظصؽَٕ ح رظؽتخٍْ ـتيِ عٕىتش لته أ١صتخؾ حـََٟتش شتٓ لئىتـش لؽتـش حـمؽَلتش6 
 .، ؼفٕش حـظَرٕش، ؿخلعش أق حـعَِلخؿٔظَٕ

(6 أػتَ حٓتظويحق حٓتظَحطٕـٕش حـعٜتش َـعتذ حـتيٍَ شتٓ طىمٕتش 0223َؿيحن ؼَؼخن حـ٘تمَْ )

، ؿخلعتش حـوفتٕؾ ٍٓتخـش لخؿٔتظَٕحـعيٍحص َحـٔتمخص حلإريحعٕتش ـتيِ أ١صتخؾ حـََٟتش6 

 .حـعَرٓ، حـزلَٔه
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