
 
 
 
 

 
المنصات التعليمية الإلكترونية ودورها في تنمية الكفايات الرقمية لدى 

 المعلم: منصة مدرستي نموذجا  
Electronic educational platforms and their role in developing the 

teacher's digital competencies: adrasati platform as a model 

 

 إعـداد
 منال علي عسيري 

Manal Ali Asiri   
 جامعة ام القرى   -كلية التربية  -ماجستير تعليم الكتروني

 

 

Doi: 10.21608/ejev.2022.233131 

 

 2222/  3/  22قبول النشر :               2222/ 3/  7استلام البحث : 

 
 

  
إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ (. 2222) ع١َوٞ ، ِٕبي عٍٟ  

انًجهخ انؼشثُخ  ( ، أثو٠ً،22) 6.اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ: ِٕٖخ ِلهٍزٟ ّٔٛمعب  

 .464 – 434اٌّؤٍَخ اٌعوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌعٍَٛ ٚالاكاة ، ِٖو، ، نهزشثُخ انُىػُخ
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رًُُخ انكفبَبد انشقًُخ نذي انًؼهى: يُصخ انًُصبد انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ ودوسهب فٍ 

 يذسعزٍ ًَىرجب  

 

  انًغزخهص: 
٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ اٌزعوف عٍٝ ِلٜ اٍٙبَ إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ 

الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ ِٓ فلاي رٕبٚي ِٕٖخ ِلهٍزٟ وّٕٛمط 

كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اعبثبد ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍلهاٍخ، إٙبفخ اٌٝ اٌىْف عٓ ٚعٛك فوٚق ماد 

ٔؾٛ كٚه إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ 

ٌّزغ١و )اٌغٌٕ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح(. ِٚٓ أعً مٌه رُ الاعزّبك عٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ 

ذ ِٓ صلاس ِغبلاد ٟ٘ ٌلإعبثخ عٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب. ٚرُ إعلاك اٍزجبٔخ رْىٍ

)وفب٠بد اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍؾبٍت، وفب٠بد اٌزعبًِ ِع ٔظبَ ِٕٖخ ِلهٍزٟ، وفب٠بد 

أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ الإٌىزو١ٔٚخ عجو ِٕٖخ ِلهٍزٟ( ٚرُ رٛى٠عٙب عٍٝ ع١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ 

( ِعٍُ ِٚعٍّخ. أّبهد إٌزبئظ إٌٝ أْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ 212رْىٍذ ِٓ )

١ّع فمواد ِٚغبلاد إٍٙبَ إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ )ِٕٖخ ِلهٍزٟ( فٟ ر١ّٕخ ٌغ

وّب أظٙود إٌزبئظ  ( أٞ ثلهعخ ِٛافمخ وج١وح.65.52اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ وبٔذ )

( فٟ اعبثبد ع١ٕخ اٌلهاٍخ α≤ 0.05فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ٚعٛك

١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٔؾٛ كٚه إٌّٖبد اٌزع

( فٟ α≤ 0.05ٌّزغ١و اٌغٌٕ. ٚعلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اعبثبد ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ كٚه إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ 

افززّذ اٌلهاٍخ ثبٌعل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد ِٕٙب:  ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

ٙوٚهح الا٘زّبَ اٌَّزّو ثز١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ فٟ ظً اٌظوٚف اٌوإ٘خ، 

ِٚٓ أعً ِٛاوجخ وبفخ َِزغلاد اٌعٖو اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ٚرٛظ١ف 

ثٛعٛك ِع١ٍّٓ أوفبء اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ فلِخ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه الا 

ِٚؤ١ٍ٘ٓ. ٚٙوٚهح الاٍزفبكح ِٓ ّٜٔ إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ 

رفع١لا  ٌّجلأ رجبكي اٌقجواد ٚالاٍزفبكح ِٓ ّٔبمط اٌزع١ٍُ اٌّقزٍفخ ؽٛي اٌعبٌُ. وّب إٔٚذ 

خ ٌلٜ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ عمل كٚهاد ٚٚهُ رله٠ج١خ ِٓ أعً هفع َِزٜٛ اٌىفب٠بد اٌول١ّ

اٌّعٍُ. ٚأف١وا  إٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ْٔو رغوثخ اٌٍّّىخ فٟ للهرٙب عٍٝ اٌزؾٛي اٌٝ 

اٌزع١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ثَوعخ ل١ب١ٍخ ٚرٛظ١ف ِٕٖخ ماد ِٛإفبد ٚإِىبٔبد رٚبٟ٘ 

 إٌّٖبد اٌعب١ٌّخ ٚرىض١ف اٌلهاٍبد اٌعوث١خ ٚالأعٕج١خ ؽٛي مٌه.

 اٌىفب٠بد اٌول١ّخ، إٌّٖبد الاٌىزو١ٔٚخ، ِٕٖخ ِلهٍزٟ. انكهًبد انًفزبحُخ: 
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Abstract: 

The current study aimed to identify the extent of the 

contribution of electronic educational platforms to the development 

of digital competencies of the teacher by taking the  Madrasati 

platform as a model for the study, in addition to revealing the 

presence of statistically significant differences in the answers of the 

study sample towards the role of electronic educational platforms in 

the development of digital competencies of the teacher attributed For 

a variable (gender, number of years of experience). For this purpose, 

the descriptive approach was used to answer the study questions and 

achieve its objectives. A questionnaire was prepared and consisted of 

three areas (the basic computer skills competencies, the 

competencies of dealing with the Madrasati platform system, the 

competencies of electronic teaching methods through the Madrasati 

platform) and it was distributed to the study sample that consisted of 

(212) male and female teachers. The results indicated that the 

arithmetic mean of the total score for all paragraphs and areas of the 

contribution of electronic educational platforms (Madrasati platform) 

to the development of the teacher's digital competencies was (68.50), 

i.e. with a significant degree of agreement. The results also showed 

that there were statistically significant differences at the level of 

significance (α≤ 0.05) in the answers of the study sample towards the 

role of electronic educational platforms in the development of the 

teacher's digital competencies due to the gender variable. And there 

were no statistically significant differences at the level of 

significance (α≤ 0.05) in the answers of the study sample towards the 

role of electronic educational platforms in developing the teacher's 

digital competencies due to the variable years of experience. The 

study concluded with many recommendations, including: the 

necessity of continuous attention to the development of the digital 

competencies of the teacher in light of the current circumstances, and 

in order to keep pace with all the developments of the technological 
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era in the educational field and the employment of technology in the 

service of the educational process, and this can only be achieved 

with the presence of qualified and qualified teachers. And the need to 

take advantage of the pattern of electronic educational platforms in 

the developed countries in order to activate the principle of 

exchanging experiences and benefiting from the different models of 

education around the world. The study also recommended the 

importance of holding training courses and workshops in order to 

raise the level of digital competencies of the teacher. Finally, the 

study recommended the necessity of publishing the Kingdom’s 

experience in its ability to transform to e-learning at a record speed, 

employing a platform with specifications and capabilities 

comparable to international platforms, and intensifying Arab and 

foreign studies on that. 

Keywords: digital competencies, electronic platforms, Madrasati 

platform. 

 انًقذيخ:

رؾرررروٓ الأِررررُ عٍررررٝ ر رررر٠ٛو أثٕبئٙررررب ٚر١ّٕررررخ لررررلهارُٙ ِٚررررٛا٘جُٙ ِررررٓ فررررلاي 

اٌعّرررً عٍرررٝ ر ررر٠ٛو ٚرؾَررر١ٓ رعٍررر١ُّٙ، فمرررل ثرررنٌذ فرررٟ ٍرررج١ً مٌررره ورررً ِرررب رَرررز ١ع ِرررٓ 

أعرررً رؾم١رررك اٌولرررٟ ٚالاىك٘ررربه، ٚأٌٚرررٝ اٌَّرررؤٌْٚٛ عرررٓ اٌزعٍررر١ُ لأعرررً مٌررره ا٘زّبِرررب  

عٍررررُ ٚر رررر٠ٛوٖ، لأٔررررٗ ٠عررررل هوٕررررب  ِّٙررررب  ِررررٓ أهورررربْ اٌع١ٍّررررخ وج١رررروا  ٌّغرررربي ر١ّٕررررخ اٌّ

 اٌزع١ّ١ٍخ.

َ عبئؾرررخ ف١ررروًٚ وٛهٚٔرررب )وٛف١رررل 2222ٚلرررل اعزبؽرررذ اٌعررربٌُ ِرررع ِ ٍرررع عررربَ 

( اٌزرررٟ ثَرررججٙب ررررؤصود اٌعل٠رررل ِرررٓ ٔرررٛاؽٟ اٌؾ١ررربح، ِٚرررٓ ٙرررّٕٙب اٌع١ٍّرررخ اٌزع١ّ١ٍرررخ، 16

ٔظررربَ اٌزعٍررر١ُ عرررٓ  ٚررررُ رع١ٍرررك اٌلهاٍرررخ فرررٟ اٌّرررلاهً ٚاٌغبِعررربد، ٚرؾرررٛي اٌزعٍررر١ُ إٌرررٝ

ثعررررل، ٚفررررٟ اٌٍّّىررررخ اٌعوث١ررررخ اٌَررررعٛك٠خ أعٍٕررررذ ٚىاهح اٌزعٍرررر١ُ عررررٓ اٌزٛعررررٗ إٌررررٝ ٔظرررربَ 

اٌزعٍررر١ُ عرررٓ ثعرررل ٌىبفرررخ ِواؽرررً اٌزعٍررر١ُ اٌعررربَ ِرررٓ فرررلاي اٌزٛعرررٗ ٔؾرررٛ الاعزّررربك عٍرررٝ 

ِٕٖرررخ إٌىزو١ٔٚررررخ ٌٍزعٍررر١ُ عررررٓ ثعررررل رَرررّٝ ِٕٖررررخ وِلهٍرررزٟو الإٌىزو١ٔٚررررخ )اٌؾّررررٛك، 

2221.) 

اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ ر ررررٛها  ٘بِررررب  فررررٟ ث١ئررررخ ا٠ٌٛررررت  ٚرّضررررً ٘ررررنٖ إٌّٖررررخ

اٌجوِغ١رررخ اٌزرررٟ لالرررذ أ١ّ٘رررخ وج١ررروا  ٌرررلٜ اٌّعٍّررر١ٓ ٚاٌّزعٍّررر١ٓ ِرررٓ ِقزٍرررف كٚي اٌعررربٌُ، 

ٚرىّررٓ أ١ّ٘زٙرررب فررٟ رفع١رررً كٚه٘ررب الإ٠غررربثٟ ثرر١ٓ ع١ّرررع اٌَّررزقل١ِٓ ٍرررٛاء اٌّعٍّررر١ٓ أٚ 
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رجررربكي ا٢هاء ِرررٓ فرررلاي اٌّزعٍّررر١ٓ، فٙرررٟ رْرررغع اٌَّرررزقل١ِٓ عٍرررٝ إٌّبلْرررخ ٚاٌزؾ١ٍرررً ٚ

ِْررررربهوخ اٌٖرررررٛه ِٚمررررربٛع اٌف١رررررل٠ٛ ٚاٌٍّفررررربد ثىبفرررررخ أٔٛاعٙرررررب عٍرررررٝ إٌّٖرررررخ، ٚلرررررل 

)اٌّررربٌىٟ،  إٔرررجؾذ إٌّٖررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ ِرررٓ اٌّٖررربكه اٌّّٙرررخ ٚاٌّرررؤصوح فرررٟ اٌعررربٌُ

2222.) 

( عٍررررٝ أْ 2221( ٚكهاٍررررخ عَرررربف )2221ٚلررررل أوررررلد كهاٍررررخ الأٖٔرررربهٞ )

إٌّٖررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ الإٌىزو١ٔٚرررخ رز١ّررري ثبٌزؾرررل٠ش اٌرررلائُ ٚاٌَّرررزّو ٌٍّؾزرررٜٛ اٌزع١ٍّرررٟ 

اٌررنٞ ٠غعررً ِموهارٙرررب ِزٛافمررخ ِررع ر رررٛه اٌعٍررَٛ ِٚٛاوجررخ اٌزمرررلَ اٌزمٕررٟ ٚاٌّعوفررٟ فرررٟ 

 ِقزٍف اٌّغبلاد. 

له٠ت اٌّعٍّرررر١ٓ عٍررررٝ ر ج١ررررك اٌّٙرررربهاد ٠ٚز ٍررررت مٌرررره ٙرررروٚهح الا٘زّرررربَ ثزرررر

ِٚرررع ، اٌول١ّرررخ ٚالاٍرررزقلاَ الأِضرررً روث٠ٛرررب  ٌٙرررنٖ اٌّٙررربهاد فرررٟ كافرررً اٌفٖرررً اٌلهاٍرررٟ

رغ١رررو كٚه اٌّعٍرررُ فرررٟ ث١ئررربد اٌرررزعٍُ اٌؾل٠ضرررخ إٌرررٝ ١َِرررو َِٚررربعل ٌٍٕٛرررٛي ٌٍّعٍِٛرررخ، 

فمرررل إٔرررجؼ كٚهٖ أوضرررو رعم١رررلا ؽ١رررش ثررربد ِ ٍٛثرررب  ِٕرررٗ اٍرررزقلاَ ٛررروق ٚاٍرررزوار١غ١بد 

َرر١خ ؽل٠ضررخ ٚأْ ٠ررلفٍٛا فررٟ أٔررٛا  عل٠ررلح ِررٓ اٌعلالرربد ِررع اٌ بٌررت ِٚررع اٌّعٍّرر١ٓ رله٠

 (.2222)عجلاٌغٛاك، 

ٚلرررل عررروٜ ر ررر٠ٛو ٚرجٕرررٟ ِٕٖرررخ وِلهٍرررزٟو فرررٟ اٌٍّّىرررخ اٌعوث١رررخ اٌَرررعٛك٠خ  

ٌزقررلَ ث١ئررخ اٌزعٍرر١ُ عررٓ ثعررل فررٟ ِررلاهً اٌزعٍرر١ُ اٌعرربَ، ٚرّضررً ِٕٖررخ وِلهٍررزٟو ٔظرربَ 

١رررررو ِرررررٓ الأكٚاد اٌزع١ّ١ٍرررررخ الإٌىزو١ٔٚرررررخ اٌزرررررٟ ررررررلعُ إكاهح رعٍرررررُ إٌىزوٚٔرررررٟ ٠ٚرررررُ اٌىض

 (.2221)اٌعٛصجبٟٔ،  ع١ٍّبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ

ٚلررررل ّررررىٍذ ٘ررررنٖ إٌّٖررررخ اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ ٍرررربؽخ فٖررررجخ رعّررررً عٍررررٝ 

عرررروٗ اٌّؾزررررٜٛ اٌزع١ٍّررررٟ ٚري٠ٚررررل اٌ ررررلاة ثّعٍِٛرررربد ِّٙررررخ رَرررربعلُ٘ فررررٟ اٌررررزعٍُ 

 (.2222ٚآفوْٚ،  اٌنارٟ، ٚري٠ل ِٓ ِعبهفُٙ اٌزوث٠ٛخ )ٍّؾبْ

ِٚرررٓ ٕ٘رررب إٔرررجؾذ ع١ٍّرررخ إعرررلاك اٌّعٍرررُ ٌزٛظ١رررف اٌزم١ٕررربد اٌول١ّرررخ اٌؾل٠ضرررخ 

ِ ٍج رررب ع١ٍّ رررب ١ِٕٙٚ رررب، ٚإٔرررجؼ اٍرررزقلاَ الأعٙررريح ٚاٌّعرررلاد فرررٟ رٖررر١ُّ ٚرٕف١رررن ٚرم١ررر١ُ 

 (.2221اٌزع١ٍُ ٙوٚهح ؽز١ّخ ٌٍّعٍُ )ِبِىغ، 

فرررٟ  ِٚرررٓ فرررلاي ِرررب ٍرررجك ٠زٚرررؼ أْ ِؾزرررٜٛ اٌّررربكح ِرررٓ اٌّٖررربكه ٚالأْٔررر خ

إٌّٖرررررربد الإٌىزو١ٔٚررررررخ، ِٚررررررلٜ لبث١ٍزٙررررررب ٌلاٍررررررزقلاَ، ٚعررررررنة الأزجرررررربٖ، ٍٚررررررٌٙٛخ 

إٌٛرررٛي إ١ٌٙرررب، ِٚرررٓ اٌّٖررربكه اٌع١ٍّرررخ اٌّٛصٛلرررخ، ٘رررٟ ِرررٓ ثررر١ٓ أ٘رررُ عٛاِرررً ٙرررّبْ 

اٌّٛلرررف الإ٠غررربثٟ ٌٍّزعٍّرررر١ٓ. ِٚرررٓ ٕ٘ررررب ررررؤرٟ أ١ّ٘رررخ رٛظ١ررررف إٌّٖررربد الإٌىزو١ٔٚررررخ 

 زقلاَ الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ.فٟ ر ٠ٛو اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ ٔؾٛ اٍ

 يشكهخ انذساعخ:

رعرررل إٌّٖررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ الإٌىزو١ٔٚرررخ ِرررٓ أثررروى اٌزٛعٙررربد اٌؾل٠ضرررخ فرررٟ رمرررل٠ُ 

ثرررواِظ اٌرررزعٍُ الإٌىزوٚٔرررٟ، ٌّرررب رزّزرررع ثرررٗ ِرررٓ ١ِرررياد اٌٍٛررربئٜ اٌّزعرررلكح اٌزرررٟ رٚرررُ 
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ٌرررٝ ِمررربٛع اٌف١رررل٠ٛ ٚاٌٖرررٛه ثىبفرررخ أّرررىبٌٙب ٚاٌوٍرررَٛ اٌزٛٙررر١ؾ١خ ٚ ١و٘رررب ثبلإٙررربفخ إ

اٌٖرررٛد ٚاٌؾوورررخ ٚاٌزفبعرررً اٌّزررربػ عجرررو َِررربؽبد إٌمررربُ فرررٟ أؽ١ررربْ أفررروٜ، ٚلرررل 

أٍررررُٙ ر ررررٛه ٔظررررُ اٌررررزعٍُ الإٌىزوٚٔررررٟ إٌررررٝ رٍج١ررررخ الاؽز١بعرررربد َِٚررررب٠وح الارغب٘رررربد 

اٌع١ٍّرررخ اٌؾل٠ضرررخ اٌزرررٟ رعّرررً عٍرررٝ رفع١رررً كٚه اٌّرررزعٍُ ٚععٍرررٗ ِؾرررٛه اٌع١ٍّرررخ اٌزع١ّ١ٍرررخ، 

د اٌول١ّررررخ ٌل٠ررررٗ، ؽ١ررررش إٔٚررررٍذ كهاٍررررخ ٚٙرررروٚهح الا٘زّرررربَ ثز رررر٠ٛو ٚر١ّٕررررخ اٌىفب٠ررررب

( ثٚرررروٚهح الا٘زّرررربَ ثز١ّٕررررخ اٌىفب٠رررربد 2214( ٚكهاٍررررخ اٌوٕرررربعٟ )2215ثع ررررٛٛ )

 اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ ٚرؾ١َٕٙب ٚر ٠ٛو٘ب. 

( أْ إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ رررررٛفو اٌعل٠ررررل 2222ٚموررررود كؽّرررربٟٔ )

فٙرررٟ رعرررل ثّضبثرررخ  ِرررٓ ا١ٌّّرررياد وٍٛررر١ٍخ ٌلارٖررربي عرررٓ ثعرررل فرررٟ ظرررً عبئؾرررخ وٛهٚٔرررب،

اٌَررررربؽبد اٌزرررررٟ ٠رررررزُ عرررررٓ ٛو٠مٙرررررب عررررروٗ الأعّررررربي ٚورررررً ِرررررب ٠قرررررزٔ ثررررربٌزع١ٍُ 

الإٌىزوٚٔررررٟ، إم أٔٙررررب رْررررًّ اٌّمرررروهاد الإٌىزو١ٔٚررررخ ِٚررررب رؾزررررٛٞ ع١ٍررررٗ ِررررٓ أْٔرررر خ 

رزؾمرررك ِرررٓ فلاٌٙرررب ع١ٍّرررخ اٌزعٍررر١ُ ٚرَرررزعًّ ِغّٛعرررخ ِرررٓ أكٚاد الارٖررربي ٚاٌزٛإرررً، 

 ٠ؾزبعٗ ِٓ ِموهاد كها١ٍخ ٚثواِظ. وّب أٔٙب رّىٓ اٌّزعٍُ ِٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ِب

( إٌررررٝ أٔررررٗ ثرررربٌو ُ ِررررٓ اٌز ررررٛه اٌىج١ررررو 2222ٚأّرررربهد كهاٍررررخ اٌررررلهٚثٟ )

ٌٍٛرررربئً اٌزعٍرررر١ُ الإٌىزو١ٔٚررررخ اٌزفبع١ٍررررخ، إلا أْ ثعرررر٘ اٌّؤٍَرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ لا ىاٌررررذ 

رعرررربٟٔ ِررررٓ لٖررررٛه فررررٟ اٌع١ٍّررررخ اٌزع١ّ١ٍررررخ ٌٚررررعف اعزّبك٘ررررب عٍررررٝ الأكٚاد اٌزع١ّ١ٍررررخ 

أٚ ٌٚرررعف هثرررٜ أٔظّزٙرررب اٌزع١ّ١ٍرررخ ِرررع الأكٚاد اٌزع١ّ١ٍرررخ اٌّقزٍفرررخ، اٌؾل٠ضرررخ ِرررٓ عٙرررخ، 

ٚعررررررلَ ٚعررررررٛك ٚاعٙررررررخ ِٛؽررررررلح رَررررررًٙ ِررررررٓ اٍررررررزقلاَ ِقزٍررررررف اٌٍٛرررررربئً اٌؾل٠ضررررررخ 

وبٌّٛثرررب٠لاد ّٚبّررربد اٌعررروٗ، ِّرررب ٠رررؤكٞ إٌرررٝ اٌٚرررعف فرررٟ اٌزفبعرررً ِرررع اٌ رررلاة 

 ٚاٌمٖٛه فٟ اٌؾٖٛي عٍٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.

ٌّٕ ٍرررررك ٍرررررزمَٛ اٌجبؽضرررررخ ثلهاٍرررررخ ِْرررررىٍخ إٌّٖررررربد اٌزع١ّ١ٍرررررخ ِٚرررررٓ ٘رررررنا ا

الإٌىزو١ٔٚررررخ ٚكٚه٘ررررب فررررٟ ر١ّٕررررخ اٌىفب٠رررربد اٌول١ّررررخ ٌررررلٜ اٌّعٍررررُ، ٚرؾررررلكد ِْررررىٍخ 

 اٌلهاٍخ فٟ اٌَؤاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:

 يب دوس انًُصبد انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ فٍ رًُُخ انكفبَبد انشقًُخ نذي انًؼهى؟

 ورفشع يُه الأعئهخ انزبنُخ:

اٌرررٝ أٞ ِرررلٜ أٍرررّٙذ إٌّٖررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ الإٌىزو١ٔٚرررخ فرررٟ ر١ّٕرررخ اٌىفب٠ررربد اٌول١ّرررخ  .1

 ٌلٜ اٌّعٍُ؟

( فررٟ اعبثرربد ع١ٕررخ α≤ 0.05٘ررً ٠ٛعررل فرروٚق كاٌررخ إؽٖرربئ١ ب عٕررل َِررزٜٛ كلاٌررخ ) .2

اٌلهاٍرررررخ ٔؾرررررٛ إٌّٖررررربد اٌزع١ّ١ٍرررررخ الإٌىزو١ٔٚرررررخ ٚكٚه٘رررررب فرررررٟ ر١ّٕرررررخ اٌىفب٠ررررربد 

 ٌٕ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح(؟اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و )اٌغ
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 أهذاف انذساعخ:

اٌزعررروف عٍررررٝ ِررررلٜ اٍررررٙبَ إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ فررررٟ ر١ّٕررررخ اٌىفب٠رررربد  .1

 اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ.

( فرررٟ α≤ 0.05اٌىْرررف عرررٓ ٚعرررٛك فررروٚق كاٌرررخ إؽٖررربئ١ ب عٕرررل َِرررزٜٛ كلاٌرررخ ) .2

ر١ّٕرررررخ اعبثررررربد ع١ٕرررررخ اٌلهاٍرررررخ ٔؾرررررٛ كٚه إٌّٖررررربد اٌزع١ّ١ٍرررررخ الإٌىزو١ٔٚرررررخ فرررررٟ 

 اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و )اٌغٌٕ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح(.

 فشضُبد انذساعخ: 

( فرررٟ اعبثررربد α≤ 0.05لا رٛعرررل فررروٚق ماد كلاٌرررخ إؽٖررربئ١خ عٕرررل َِرررزٜٛ كلاٌرررخ ) .1

ع١ٕررررخ اٌلهاٍررررخ ٔؾررررٛ كٚه إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ فررررٟ ر١ّٕررررخ اٌىفب٠رررربد 

 اٌغٌٕ. اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و

( فرررٟ اعبثررربد α≤ 0.05لا رٛعرررل فررروٚق ماد كلاٌرررخ إؽٖررربئ١خ عٕرررل َِرررزٜٛ كلاٌرررخ ) .2

ع١ٕررررخ اٌلهاٍررررخ ٔؾررررٛ كٚه إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ فررررٟ ر١ّٕررررخ اٌىفب٠رررربد 

 اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و علك ٍٕٛاد اٌقجوح.

 أهًُخ انذساعخ:

 الأهًُخ انُظشَخ:

 ٚاٌّعٍّررر١ٓ عٍرررٝ اٌزٕررربٚي الأكثرررٟ ٚإٌظررروٞ ِرررٓ  إٛرررلا  مٚٞ اٌعلالرررخ لاٍررر١ّب اٌ ٍجرررخ

ارغب٘ررربد ٔظو٠رررخ ٚكهاٍررربد ٍررربثمخ، لرررل رَررربعل اٌّعٍّررر١ٓ فرررٟ اثزىررربه أٍرررب١ٌت ؽل٠ضرررخ 

ٌٍزعٍررر١ُ، ٚلرررل رَرررُٙ أ٠ٚرررب  فرررٟ هفرررع اٌَّرررزٜٛ اٌزؾٖررر١ٍٟ ٌٍ رررلاة ٚرغ١١رررو اٌررروٚر١ٓ 

 اٌّعزبك كافً اٌٖف.

 الأهًُخ انزطجُقُخ:

 ٛء ٔزرررربئظ ٘ررررنٖ اٌلهاٍررررخ ِٚررررب إعررررواء ثؾررررٛس عل٠ررررلح ِررررٓ لجررررً اٌجرررربؽض١ٓ فررررٟ ٙرررر

 رٍٕٛذ إ١ٌٗ ِٓ الزواؽبد ٚر١ٕٛبد.

  لررررل رَررررُٙ ٘ررررنٖ اٌلهاٍررررخ ثزي٠ٚررررل اٌ ٍجررررخ ثمررررله ِٕبٍررررت ِررررٓ اٌضمبفررررخ اٌزىٌٕٛٛع١ررررخ

 لإعلاكُ٘ ٌٍزعبًِ ِع اٌّزغ١واد اٌّزَبهعخ فٟ اٌعبٌُ.

 حذود انذساعخ:

عرربَ  : رررُ إعررواء ٘ررنٖ اٌلهاٍررخ فررلاي اٌفٖررً اٌلهاٍررٟ اٌضرربٟٔ ِررٓانحددذود انضيبَُددخ -

2222.َ 

اٌٍّّىررررخ اٌعوث١ررررخ  -رررررُ ر ج١ررررك ٘ررررنٖ اٌلهاٍررررخ فررررٟ ِل٠ٕررررخ عررررلح  انحددددذود انًكبَُددددخ: -

 اٌَعٛك٠خ.

: اٌزعرررروف عٍررررٝ إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ )ِٕٖررررخ انحددددذود انًىضددددىػُخ -

 ِلهٍزٟ( ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ.
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 يصطهحبد انذساعخ:

وث١ئررررخ رع١ّ١ٍررررخ رفبع١ٍررررخ رٛظررررف رم١ٕررررخ ا٠ٌٛررررت  :انًُصددددبد انزؼهًُُددددخ الإنكزشوَُددددخ .1

ٚرغّرررررررع ثررررررر١ٓ ١ِّرررررررياد اٌّؾز٠ٛررررررربد الإٌىزو١ٔٚرررررررخ ٚثررررررر١ٓ ّرررررررجىبد اٌزٛإرررررررً 

الاعزّررررربعٟ، ؽ١رررررش رّىرررررٓ اٌّعٍّررررر١ٓ ِرررررٓ ْٔرررررو اٌرررررلهًٚ ٚالأ٘رررررلاف ٚٚٙرررررع 

اٌٛاعجررربد ٚر ج١رررك الأْٔررر خ اٌزع١ّ١ٍرررخ، ٚاٌزفبعرررً ِرررع ٘رررنٖ اٌّؾز٠ٛررربد ِرررٓ فرررلاي 

الأفىرررربه ٚا٢هاء ثرررر١ٓ اٌّعٍّرررر١ٓ ٚاٌ ررررلاة، رم١ٕرررربد ِزعررررلكح، رَرررربعل عٍررررٝ رجرررربكي 

ِْٚرررربهوخ اٌّؾزررررٜٛ اٌعٍّررررٟ ِّررررب ٠َرررربعل عٍررررٝ رؾم١ررررك ِقوعرررربد رع١ّ١ٍررررخ ماد 

 (.24: 2221عٛكح عب١ٌخو )ثٛعلاق، 

: ث١ئرررخ هل١ّرررخ رمرررلَ ِؾزرررٜٛ رع١ٍّرررٟ ِزٕرررٛ  ثعرررلح ورؼشفهدددب انجبحضدددخ اجشاأُدددب  ث َهدددب

 ١ٕخ الاربؽخ.ٌغبد رعلٚ ٌ ج١عخ اٌّغزّع ٚرز١ّي ثٌَٙٛخ اٍزقلاِٙب ٚفب

واٌمررررلهح عٍرررٝ رٛظ١ررررف الأكٚاد ٚاٌٖررر١غ اٌول١ّررررخ فرررٟ ر رررر٠ٛو  :انكفبَدددبد انشقًُدددخ .2

اٌّّبهٍرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ ٚاٌزع١ّ١ٍررررخ، ٚر رررر٠ٛو ِقوعرررربد اٌررررزعٍُ، ٚرىّررررٓ ِغرررربلاد 

رٛظ١رررف اٌضمبفرررخ اٌول١ّرررخ فرررٟ ِغررربلاد ٚعٕبٕرررو اٌزعٍررر١ُ ٚاٌزعٍررر١ُ فرررلاي كِغٙرررب فرررٟ 

ٌٍزررررررررله٠ٌ أٚ ٍٚرررررررربئٜ ٚأكٚاد  اٌقجررررررررواد اٌزع١ّ١ٍررررررررخ أٚ اٍررررررررزقلاِٙب وّع١ٕرررررررربد

 (.242: 2222ِٖٚبكه رع١ّ١ٍخو )ِؾّل، 

: اٌّفرررب١ُ٘ ٚاٌزم١ٕررربد اٌزرررٟ ٠غرررت عٍرررٝ اٌّعٍرررُ أْ ورؼشفهدددب انجبحضدددخ اجشاأُدددب  ث َهدددب

 ٠زمٕٙب ٌز ٠ٛو وفب٠بد اٌزع١ٍُ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌزع١ّ١ٍخ.

٠ُٚ رعوف ِٕٖخ ِلهرٟ عٍٝ أٔٙب ؤظبَ إكاهح رع١ٍُ إٌىزوٟٚٔ، يُصخ يذسعزٍ:  .3

اٌعل٠ل ِٓ الأكٚاد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رلعُ ع١ٍّبد اٌزع١ٍُ، ٚرَُٙ فٟ رؾم١ك 

الأ٘لاف اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌّموهاد. وّب رلعُ رؾم١ك اٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّعبهف 

ٌٍ لاة ٚاٌ بٌجبد ٌززلاءَ ِع اٌّز ٍجبد اٌول١ّخ ٌٍؾبٙو ٚاٌَّزمجً.و )اٌَّزبكٞ، 

2221.) 

ِٕٖخ رع١ّ١ٍخ هل١ّخ رملَ اٌق١بهاد ٚالأكٚاد  بحضخ اجشاأُب  ػهً أَهب:ورؼشفهب انج

اٌزم١ٕخ ٚاٌول١ّخ ٌَّبعلح اٌّعٍُ ٚاٌ بٌت عٍٝ رمل٠ُ كهًٚ اٌزع١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ثىفبءح 

 عب١ٌخ.

 الإطبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثقخ

 انًُصبد انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ

اٌّٛٙررررٛعبد اٌزررررٟ ٌٙررررب أ١ّ٘ررررخ رعزجررررو إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ ِررررٓ 

ثبٌغرررخ فرررٟ اٌجؾرررش ٚاٌلهاٍرررخ فرررٟ اٌعٖرررو اٌررروا٘ٓ، لأٔٙرررب ِٕ ٍرررك أثررروى ٍٚررربئً اٌزم١ٕرررخ 

اٌؾل٠ضرررخ، ٠ٚزٕررربٚي الإٛررربه إٌظررروٞ ٌٍلهاٍرررخ ِٕبلْرررخ ٌرررنٌه ِرررٓ فرررلاي ِؾررربٚه الإٛررربه 

 إٌظوٞ اٌزب١ٌخ:
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 أولا : يفهىو انًُصبد انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ

رفبع١ٍررررخ رٛظررررف رم١ٕررررخ ا٠ٌٛررررت ٚرغّررررع ثرررر١ٓ رعرررروف عٍررررٝ أٔٙررررب ث١ئررررخ رع١ّ١ٍررررخ 

١ِّرررررياد أٔظّرررررخ إكاهح اٌّؾزرررررٜٛ الإٌىزوٚٔرررررٟ ٚثررررر١ٓ ّرررررجىبد اٌزٛإرررررً الاعزّررررربعٟ 

٠ٚررررزّىٓ اٌّعٍّررررْٛ ِررررٓ فلاٌٙررررب ِررررٓ ْٔررررو اٌررررلهًٚ ٚالأ٘ررررلاف ٚٚٙررررع اٌٛاعجرررربد 

ٚر ج١ررررك الأْٔرررر خ اٌزع١ّ١ٍررررخ عجررررو عررررلح رم١ٕرررربد رَررررّؼ ثّْرررربهوخ اٌّؾزررررٜٛ اٌزع١ٍّررررٟ 

ء، ِرررٓ أعرررً اٌَّررربعلح عٍرررٝ رؾم١رررك ِقوعررربد ٌٙرررب عرررٛكح عب١ٌرررخ ٚرجررربكي الأفىررربه ٚا٢ها

 (.2221)الأٖٔبهٞ، 

(: وثؤٔٙررررب ث١ئررررخ رع١ّ١ٍررررخ اعزّبع١ررررخ افزواٙرررر١خ 225: 2216ٚعوفٙررررب اٌغبِررررلٞ )

ررررلعُ ع١ٍّرررخ اٌرررزعٍُ فرررٟ ع١ّرررع ِواؽٍٙرررب ثؾ١رررش رزٚرررّٓ اٌزٖررر١ُّ ٚالاٍرررزقلاَ ٚالإكاهح 

كٚاد اٌزرررررٟ ر١َرررررو إٙررررربفخ ٚاٌزمررررر٠ُٛ، ٚرزٚرررررّٓ إٌّٖرررررخ عرررررلكا  ِرررررٓ الإِىب١ٔررررربد ٚالأ

 اٌّٖبكه ٚالأْٔ خ ٚعًّ الافزجبهاد ٚرم٠ُٛ ِْبهوبد اٌّزع١ٍّٓو.

٠ٚعزّرررل اٍرررزقلاَ إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ عٍرررٝ ِجررربكا ٔظو٠ررررخ اٌلافع١رررخ اٌزررررٟ 

رْررر١و إٌرررٝ أْ إٌظررربَ اٌرررنٞ ٠ؾمرررك أوجرررو لرررله ِرررٓ اٌزّزرررع اٌْقٖرررٟ ٌٍّرررزعٍُ ٘رررٛ إٌظررربَ 

فع ٌلإٔغرررربى، ٚرّىررررٓ إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ اٌّررررزعٍُ ِررررٓ الأوضررررو فبع١ٍررررخ فررررٟ ر١ّٕررررخ اٌررررلا

اٍررررزقلاِٙب ِررررٓ فررررلاي ِررررب رررررٛفوٖ ِررررٓ إِىب١ٔرررربد رزٚررررّٓ ٍٚرررربئً ِقزٍفررررخ، ٠َٚرررربعل 

اٌزفبعرررً ِعٙرررب فرررٟ إٛررربه فررروكٞ أٚ رْررربهوٟ ثْرررىً وج١رررو فرررٟ ع١ٍّررربد اٌز ررر٠ٛو اٌرررنارٟ 

 (.2222ٌٍّزعٍُ )ٍّؾبْ ٚعٍٟ، 

ٍرررررت ٌٍّرررررزعٍُ اٌّزعرررررخ ٚالاٍرررررزّزب  ٚع١ٍرررررٗ، فرررررئْ إٌّٖررررربد اٌزع١ّ١ٍرررررخ الإٌىزو١ٔٚرررررخ رغ 

ثبٌع١ٍّرررخ اٌزع١ّ١ٍرررخ، ٚورررنٌه اٌعّرررً عٍرررٝ ر١ّٕرررخ اٌرررزعٍُ اٌرررنارٟ ٌل٠رررٗ  ٔظررروا  لإِىب١ٔبرٙرررب 

 ِٚغّٛعخ فٖبئٖٙب اٌزٟ رزّزع ثٙب.

 صبَُب : فىاأذ انًُصخ انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ

ب رمرررلَ إٌّٖرررخ الإٌىزو١ٔٚرررخ اٌعل٠رررل ِرررٓ اٌقرررلِبد اٌزرررٟ ر١ّي٘رررب عرررٓ  ١و٘رررب ِٚرررٓ أثوى٘ررر

 ( : 2222ِب أّبهد إ١ٌٗ كؽّبٟٔ )

 .رٛفو إِىب١ٔخ رٖفؼ الإٔزؤذ .1

 .٠ٛفو إٌٛٛي إٌٝ ّجىخ اٌى١ٍخ .2

 .إربؽخ ِعوٗ فبٓ ثبٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٌٍلفٛي إٌٝ إٌّٖخ الإٌىزو١ٔٚخ .3

٠َررررّؼ ثزٛإررررً أفٚررررً ثرررر١ٓ اٌّزررررلهث١ٓ ِٚٛظررررف اٌزررررله٠ت فررررٟ اٌمبعرررربد اٌىج١رررروح  .4

 إٌّٖخ.ثبٍزقلاَ ٔظبَ اٌٖٛد اٌّزٛفو عٍٝ 

 ٠َّؼ ٌعٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ت ثبٍزقلاَ ثؤبِظ ٔظبَ إكاهح اٌّؾبٙواد.  .5

٠زررر١ؼ إِىب١ٔرررخ رَرررغ١ً اٌّؾبٙررروح ٚرقي٠ٕٙرررب عٍرررٝ ّرررىً ٍِرررف ف١رررل٠ٛ ٚرؾ١ٍّٙرررب عٍرررٝ  .6

ٔظرررربَ إكاهح اٌّؾبٙررررواد ِّررررب ٠َررررًٙ عٍررررٝ اٌّؾبٙرررروح اٌّزررررلهث١ٓ ٌفٙررررُ ِؾزررررٜٛ 

 اٌّؾبٙوح.



   منال علي عسيري          ..بد انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ ودوسهب فٍ انًُص
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 صبنضب : أهًُخ انًُصبد انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ
٠ْررررٙل اٌعرررربٌُ صررررٛهح ع١ٍّررررخ ٚرىٌٕٛٛع١ررررخ وج١رررروح ٌٙررررب رررررؤص١و وج١ررررو عٍررررٝ ع١ّررررع 

عٛأرررررت اٌؾ١ررررربح، ٚاٌزرررررٟ ثرررررلأد فرررررٟ إٌٖرررررف الأٚي ِرررررٓ اٌمررررروْ اٌعْرررررو٠ٓ ثررررربفزوا  

اٌىّج١رررٛرو، ٚاٌرررنٞ ر رررٛه فرررٟ أّرررىبٌٗ ٚأٔٛاعرررٗ ؽزرررٝ ٕٚرررً إٌرررٝ ِرررب ٕٚرررٍذ إ١ٌرررٗ فرررٟ 

ٌّٙررربهاد ٌزؾم١رررك اٌٛلرررذ اٌؾبٙرررو ِرررٓ اٌّيا٠رررب اٌعل٠رررلح اٌزرررٟ ر١ّي٘رررب، ٚأّ٘ٙرررب رؾَررر١ٓ ا

الأ٘ررررلاف اٌزع١ّ١ٍررررخ ٚإِىب١ٔررررخ ؽررررً اٌّْررررىلاد اٌزررررٟ رٛاعررررٗ اٌّعٍررررُ فررررٟ اٌفٖررررً، ِضررررً 

ى٠ررربكح عرررلك اٌ رررلاة، أٚ ٙررر١ك اٌٛلرررذ اٌّقٖرررٔ ٌٍرررلهً ٚرؾَررر١ٓ اٌّٛالرررف الإ٠غبث١رررخ 

رغررربٖ ثعررر٘ اٌّٛٙرررٛعبد اٌزرررٟ رجرررلٚ ِعمرررلح ٌرررلٜ اٌّرررزعٍُ ِضرررً اٌو٠بٙررر١بد ٚاٌف١ي٠ررربء، 

زوٚٔررررٟ أ١ّ٘ررررخ وج١رررروح، ٠ٚزغٍررررٝ مٌرررره ف١ّررررب مورررروٖ ثؾ١ررررش ٠ىررررْٛ ٌّٕٖرررربد اٌررررزعٍُ الإٌى

 :(2222اٌ بئٟ )

 .٠ّىٓ ٌٍّزعٍُ أْ ٠زعٍُ ثْىً فوكٞ ؽَت للهارٗ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٗ .1

اٌزم١رررررر١ُ اٌَّررررررزّو ٌع١ٍّرررررربد اٌزررررررله٠ت اٌزع١ّ١ٍررررررخ ثبٍررررررزقلاَ ِٕٖرررررربد اٌررررررزعٍُ  .2

 .الإٌىزوٟٚٔ اٌزٟ ريٚك اٌّعٍُ ثبٌىض١و ِٓ اٌّعٍِٛبد ؽٛي أكاء ٛلاثٗ

ك عٍرررررٝ اٌرررررزعٍُ اٌرررررنارٟ ٌٍّرررررزعٍُ ِٚرررررلٜ رى١فرررررٗ ِرررررع ِىٛٔررررربد إٌّٖرررررخ الاعزّرررررب .3

 .الإٌىزو١ٔٚخ

ععرررً ِٕٖررربد اٌرررزعٍُ الإٌىزوٚٔرررٟ اٌّررربكح اٌع١ٍّرررخ اٌٖرررعجخ اٌلهاٍرررخ أثَرررٜ ٚأٍرررًٙ  .4

 .فٟ اٌزعٍُ

 ّغعذ اٌّزعٍُ عٍٝ إكاهح رعٍّٗ ثبٌ و٠مخ اٌزٟ رٕبٍجٗ. .5

 انكفبَبد انشقًُخ

ٍؾبد اٌزررررٟ اٍررررزؾٛمد ٠عزجررررو ِٖرررر ٍؼ اٌىفرررربءاد ِررررٓ أ٘ررررُ ٚأؽررررلس اٌّٖرررر 

عٍررٝ ا٘زّرربَ اٌزوثررر١٠ٛٓ ثْررىً عرربَ، ٚمٌررره ثَررجت ٙررعف اٌزوث١رررخ ثمررلهح ِررٛظف١ُٙ عٍرررٝ 

رفع١رررً وفررربءرُٙ اٌزوث٠ٛرررخ ٚاٍرررزقلِبُ٘ ٌيٍرررب١ٌت اٌزم١ٍل٠رررخ، فمرررل ظٙرررود اٌىفب٠ررربد ٌىرررٟ 

 رمَٛ عٍٝ رؾ١َٓ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚمٌه ؽزٝ ٠َزف١ل اٌّله١ٍٓ ِٕٙب. 

 يفهىو انكفبَبد انشقًُخ

وِغّٛعررررخ ِررررٓ ( انكفبَددددبد انشقًُددددخ ث َهددددب: 2323: 0202ف انًهحددددٍ  ػددددش

اٌقجرررررواد ٚاٌّعررررربهف ٚاٌّٙررررربهاد اٌزرررررٟ ٠ّزٍىٙرررررب اٌّعٍرررررُ ثبٍرررررزقلاَ اٌؾبٍرررررٛة فرررررٟ 

اٌزرررله٠ٌ ٚع١ٍّررربد إعرررلاك ٚر ررر٠ٛو ٚرٕف١رررن ٚرمررر٠ُٛ اٍرررزوار١غ١بد اٌزرررله٠ٌ ٚاٌزرررٟ ٠ّىرررٓ 

 ِّبهٍزٙب ثَّزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبع١ٍخو.

: ِغّٛعرررخ ِرررٓ اٌمرررلهاد اٌزرررٟ ( ث َهدددب0202ٌ وانؼىَدددذٌ  وػشفهدددب انججدددىس

٠غرررت أْ رزرررٛافو فرررٟ الأفرررواك اٌرررن٠ٓ ٠َرررزقلِْٛ اٌزم١ٕرررخ، ِٚرررٓ ٘رررنٖ اٌمرررلهاد اٌّعوفرررخ 

ثؤٍررررٌ اٌجررررواِظ ٚاٌّٙرررربهاد اٌقبٕررررخ ثىررررً ثؤرررربِظ، ثبلإٙرررربفخ إٌررررٝ ٙررررٛاثٜ اٌٍّى١ررررخ 

هح اٌفىو٠ررررخ ٚأٍررررب١ٌت اٌز رررر٠ٛو فررررٟ اٌجوِغ١رررربد اٌّقزٍفررررخ فررررٟ ٙررررٛء رٛظ١فٙررررب ثبٌٖررررٛ
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اٌزررررٟ رعّررررً عٍررررٝ رؾم١ررررك أ٘ررررلاف اٌع١ٍّررررخ اٌزع١ّ١ٍررررخ، ٚاٌّعوفررررخ اٌزبِررررخ ثررررؤْ اٌزم١ٕررررخ 

 اٌّز ٛهح ٚاٌّزغ١وح ثْىً َِزّو ٠ز ٍت اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ثبٍزّواه.

ِٙرررربهاد فررررٟ ِغرررربي ِٚررررٓ فررررلاي ِررررب ٍررررجك رجرررر١ٓ أْ اٌّعٍررررُ ٠غررررت أْ ٠ّزٍرررره 

زررررٟ رمررررَٛ عٍررررٝ اٌررررزعٍُ الإٌىزوٚٔررررٟ، ٠ٕٚجغررررٟ ِّبهٍررررزٙب فررررٟ اٌّٛلررررف اٌزع١ٍّررررٟ، ٚاٌ

اٍرررزقلاَ اٌؾبٍرررٛة ٚالإٔزؤرررذ ِرررٓ أعرررً رٕٛررر١ً اٌّؾزرررٜٛ اٌزع١ٍّرررٟ، ٚمٌررره ِرررٓ فرررلاي 

 اٌزٛإً ث١ٓ اٌّعٍُ ٚاٌّزعٍُ ٚاٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ث و٠مخ رفبع١ٍخ.

ٚرىّررررٓ أ١ّ٘ررررخ اٌىفرررربءاد اٌول١ّررررخ ثؤٔٙررررب رررررؤكٞ إٌررررٝ رؾم١ررررك ِغّٛعررررخ ِررررٓ 

رررررٛف١و ث١ئررررخ رع١ّ١ٍررررخ  ١ٕررررخ الأ٘ررررلاف الإكاه٠ررررخ ٚالأوبك١ّ٠ررررخ ٚاٌزع١ّ١ٍررررخ، ثّررررب فررررٟ مٌرررره 

ثررربٌّٛاهك اٌزم١ٕرررخ، ٚاٌَّررربّ٘خ فرررٟ رضم١رررف اٌّغزّرررع ثْرررىً عررربَ ٚاٌّؤٍَررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ 

ثْرررىً فررربٓ ثررربٌز ٛهاد اٌول١ّرررخ، ٚالأزمررربي ررررله٠غ١ب  ِرررٓ اٌزعٍررر١ُ اٌزم١ٍرررلٞ إٌرررٝ اٌزعٍررر١ُ 

اٌولّرررررٟ فرررررٟ اٌّؤٍَررررربد اٌزع١ّ١ٍرررررخ، ٚرٛع١رررررٗ لرررررلهاد ِٚٙررررربهاد اٌّزعٍّررررر١ٓ ٔؾرررررٛ 

غررربثٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١رررب ٠َٚررربعل عٍرررٝ الأزمررربي اٌزرررله٠غٟ ِرررٓ اٌزعٍررر١ُ اٌزم١ٍرررلٞ الاٍرررزقلاَ الإ٠

إٌرررٝ اٌرررزعٍُ الإٌىزوٚٔرررٟ، ٚرٛع١رررٗ لرررلهاد اٌّعٍّررر١ٓ ٚاٌ رررلاة ٔؾرررٛ الاٍرررزقلاَ الإ٠غررربثٟ 

ٌٍزىٌٕٛٛع١ررررب، ٚفٍررررك اٌفرررروٓ ٌٍجرررربؽض١ٓ ٚاٌ ررررلاة ٌٍّْرررربهوخ فررررٟ ِقزٍررررف اٌَّرررربثمبد 

 (.2222اٌضمبف١خ ٚاٌع١ٍّخ )ّؾبكح ٚاٌعٛاٚكح، 

 ؼىايم انزٍ رذػى انكغبة انكفبَبد انشقًُخان
٠ٛعررررل اٌعل٠ررررل ِررررٓ اٌعٛاِررررً اٌزررررٟ رررررلعٛ ٌررررزعٍُ اٌىفب٠رررربد اٌول١ّررررخ لأعٚرررربء ث١ئررررخ 

اٌزرررررله٠ٌ ٚاٌّعٍّررررر١ٓ ٌٍم١ررررربَ ثرررررؤكٚاهُ٘ اٌّقزٍفرررررخ ثبٌّؤٍَرررررخ اٌزع١ّ١ٍرررررخ وّرررررب مورررررود 

 (:2216ِعٛٗ )

 رَبه  اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌضٛهح اٌّعوف١خ اٌّزعٍمخ ثٗ.  .1

 اٌعٌّٛخ ٚرواثٜ اٌّغزّعبد اٌجْو٠خ.ارغب٘بد  .2

 .اٌزؾٛلاد اٌل٠ّموا١ٛخ ِٚب ٠ٖبؽجٙب ِٓ ِزغ١واد ٚرٛلعبد .3

 .الاٍزغبثخ ٌّز ٍجبد اٌج١ئخ اٌّؾ١ خ ٚاٌزى١ف ِعٙب .4

رعّرررً اٌّؤٍَررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ عٍرررٝ رَرررو٠ع ر ررر٠ٛو ِٛالعٙرررب عٍرررٝ ّرررجىخ الإٔزؤرررذ  .5

 .ِٓ أعً رؾم١مٙب ٌَّزٜٛ اٌغٛكح اٌّؤ١ٍَخ

د اٌجؾرررش ِرررٓ لجرررً اٌ رررلاة ٚاٌّعٍّررر١ٓ لإْٔررربء ِٖررربكه ٌٍّرررٛاك اٌؾبعرررخ إٌرررٝ ِؾوورررب .6

 .اٌع١ٍّخ ٚاٌزغن٠خ اٌواععخ ٚأْٔ خ اٌّّبهٍخ

اٌؾبعرررخ إٌرررٝ اٌّزقٖٖررر١ٓ ٚاٌّعٍّررر١ٓ ٌٍؾٖرررٛي عٍرررٝ أؽرررلس اٌّعٍِٛررربد  الأِرررو  .4

اٌرررنٞ ٠ز ٍررررت رررررٛافو اٌىفرررربءاد اٌول١ّررررخ ٌٍٕٛررررٛي إٌررررٝ ٘ررررنٖ اٌّعٍِٛرررربد ِٚررررٓ صررررُ 

 .ٛع١بر١ٕٖفٙب ٚرٛظ١فٙب ِٓ فلاي اٌزىٌٕٛ

رعزّررررل اٌعل٠ررررل ِررررٓ اٌجررررواِظ، ِضررررً اٌررررلٚهاد الإٌىزو١ٔٚررررخ ٚكٚهاد اٌز رررر٠ٛو عٍررررٝ  .5

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ
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 أَىاع انكفبَبد انشقًُخ

ِرررررٓ اٌٚررررروٚهٞ ر١ّٕرررررخ ِٙررررربهاد اٌّعٍّررررر١ٓ ٚاٌّعٍّررررربد فرررررٟ ِقزٍرررررف اٌفٖرررررٛي 

ٚاٌّواؽررررً اٌزع١ّ١ٍررررخ ِررررع اٌىفرررربءاد اٌلاىِررررخ لأكاء عٍّٙررررُ ثّٙرررربهح ٚإرمرررربْ، ٚرمَرررر١ُّٙ 

وفررربءاد أوبك١ّ٠رررخ رزعٍرررك ثّٛٙرررٛ  اٌزقٖرررٔ ٚاٌىفررربءاد ا١ٌّٕٙرررخ اٌزرررٟ رَررربعلٖ إٌرررٝ 

فررررٟ رق رررر١ٜ ٚإكاهح اٌّٛالررررف اٌزع١ّ١ٍررررخ ثفبع١ٍررررخ ِٚٙرررربهح، ٚلررررل رررررُ رمَرررر١ُ اٌىفب٠رررربد 

 ( إٌٝ: 2222اٌول١ّخ وّب موورٙب ؽَٓ )

اٌىفب٠رررربد اٌعبِررررخ ثّررررب فررررٟ مٌرررره اٌىفرررربءاد اٌّزعٍمررررخ ثضمبفررررخ اٌىّج١ررررٛرو ِٚعوفررررخ  .1

ٚثواِغرررررٗ ٚأ٘رررررُ ِٖرررر ٍؾبرٗ ٚاٌىفررررربءاد اٌّزعٍمرررررخ ثّٙررررربهاد  ِىٛٔرررربد أعٙيررررررٗ

اٌىّج١ررررررٛرو ٚرْررررررغ١ٍٗ، ٚالأٔظّررررررخ ٚٚؽررررررلاد الإكفرررررربي ٚالإفررررررواط ٚاٌزقرررررري٠ٓ 

 ٚاٌىفبءاد اٌّزعٍمخ ثضمبفخ اٌّعٍِٛبد ٚاٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ اٌّزعلكح.

وفب٠ررررربد اٌزعبِرررررً ِرررررع ثرررررواِظ ٚفرررررلِبد الإٔزؤرررررذ، ِضرررررً إعررررربكح اٌجؾرررررش عرررررٓ  .2

جو٠ررررل الإٌىزوٚٔررررٟ، ٚاٌّؾبكصررررخ اٌفٛه٠ررررخ، ٚٔمررررً اٌٍّفرررربد، اٌّعٍِٛرررربد، ٚاٍررررزقلاَ اٌ

 ٚاٌزعبًِ ِع اٌّٛالع اٌزع١ّ١ٍخ، ٚإْٔبء اٌٖفؾبد.

وفب٠رررربد إعررررلاك اٌّمرررروهاد الإٌىزو١ٔٚررررخ ٚرزٚررررّٓ اٌزق رررر١ٜ ٚاٌزٖرررر١ُّ ٚاٌز رررر٠ٛو  .3

 ٚاٌزم٠ُٛ ٚإكاهح اٌّموهاد عٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ.

ٌٟ وبف١ررررخ ٌٍَررررعٟ ٚررررروٜ اٌجبؽضررررخ أْ اٌز ررررٛهاد اٌّزلاؽمررررخ فررررٟ اٌعٖررررو اٌؾررررب

لاوزَررربة اٌىفررربءاد اٌول١ّرررخ ٌٍغ١ّرررع ٚفبٕرررخ اٌّعٍّررر١ٓ ٚأعٚررربء ١٘ئرررخ اٌزرررله٠ٌ، ٚأْ 

ِررررب ٠ؾررررلس فررررٟ ٘ررررنا اٌعٖررررو ِررررٓ رمررررلَ عٍّررررٟ ٚرىٌٕٛررررٛعٟ ٠ررررلعٛ إٌررررٝ اٌجؾررررش وررررً 

ٚالاوزْرربف وررً ٠ررَٛ عررٓ وررً ِررب ٘ررٛ عل٠ررل ِررٓ أعررً اٍررزقلاِٗ ٚاٍررزغلاٌٗ ٚرٛظ١فررٗ فررٟ 

 اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ أوًّ ٚعٗ.

 يذسعزٍ يُصخ

 يفهىو يُصخ يذسعزٍ

: و٘رررررٟ ٔظررررربَ إكاهح رعٍرررررُ إٌىزوٚٔرررررٟ، ٠ٚرررررُ اٌعل٠رررررل ِرررررٓ الأكٚاد يُصدددددخ يذسعدددددزٍ

اٌزع١ّ١ٍرررخ الإٌىزو١ٔٚرررخ اٌزرررٟ ررررلعُ ع١ٍّررربد اٌزعٍررر١ُ ٚاٌرررزعٍُ، ٚرَرررُٙ فرررٟ رؾم١رررك الأ٘رررلاف 

اٌزع١ّ١ٍرررررخ ٌٍّٕرررررب٘ظ ٚاٌّمررررروهاد، وّرررررب ررررررلعُ رؾم١رررررك اٌّٙررررربهاد ٚاٌمررررر١ُ ٚاٌّعررررربهف 

ٌزررررزلاءَ ِررررع اٌّز ٍجرررربد اٌول١ّررررخ ٌٍؾبٙررررو ٚاٌَّررررزمجًو )اٌق١جرررروٞ ٌٍ ررررلاة ٚاٌ بٌجرررربد 

 (.252: 2221ٚاٌعّوٞ، 

( ثؤٔٙرررررررب: وِٕٖرررررررخ إٌىزو١ٔٚرررررررخ عررررررروٜ 315: 2221ٚعوفزٙرررررررب اٌعٛصجررررررربٟٔ )

ر ٠ٛو٘رررب ِرررٓ لجرررً ٚىاهح اٌزعٍررر١ُ فرررٟ اٌٍّّىرررخ اٌعوث١رررخ اٌَرررعٛك٠خ  ٌزرررٛف١و ث١ئرررخ رع١ّ١ٍرررخ 

زررررٟ رَرررربعل عٍررررٝ اٍررررزّواه اٌع١ٍّررررخ إٌىزو١ٔٚررررخ  ١ٕررررخ ثبٌّٖرررربكه ٚالأكٚاد ٚاٌجررررواِظ اٌ

اٌزع١ّ١ٍررررخ، ٚرزٚررررّٓ إٌّٖررررخ أكٚاد ِزٕٛعررررخ رزرررر١ؼ ٌٍّعٍررررُ اٌزٛإررررً ٚاٌزفبعررررً ِررررع 

، فٚرررلا  عرررٓ عرررلك "اٌ بٌرررت ٚأ١ٌٚررربء الأِرررٛه ِضرررً: ثؤررربِظ اٌٍمررربءاد الافزواٙررر١خ ور١ّررري
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اٌزرررٟ عررروٜ ر ٠ٛو٘رررب ٚر١ٙئزٙرررب ٌْررروػ ” ِرررٓ اٌمٕرررٛاد اٌزع١ّ١ٍرررخ ِضرررً وعررر١ٓ اٌفٚررربئ١خ

 و.ٕٛعخ ٚفمب ٌٍغلاٚي اٌلها١ٍخاٌلهًٚ اٌّز

 آنُخ انذخىل انً يُصخ يذسعزٍ
٠ررررررزُ اٌررررررلفٛي إٌررررررٝ ِٕٖررررررخ ِلهٍررررررزٟ عررررررٓ ٛو٠ررررررك اٌرررررروثٜ ثرررررر١ٓ ؽَرررررربة 

ِب٠ىوٍٚرررررٛفذ ٚؽَررررربة رٛوٍٕرررررب اٌرررررنٞ لبِرررررذ ا١ٌٙئرررررخ اٌَرررررعٛك٠خ ٌٍج١بٔررررربد ٚاٌرررررنوبء 

الإررر ٕبعٟ ثئْٔررربئٗ ف١رررلفً اٌّرررزعٍُ ٍرررٛاء وررربْ موررروا أٚ أٔضرررٝ إٌرررٝ ِٕٖرررخ ِلهٍرررزٟ، 

ثئكفررربي اٌجو٠رررل اٌقررربٓ ٚاٌرررنٞ أهٍرررً إ١ٌرررٗ ٠ٚمرررَٛ ثئكفررربي وٍّرررخ اٌّررروٚه  ِٚرررٓ صرررُ ٠مرررَٛ

فزظٙرررو ٕرررفؾخ ٠رررزّىٓ ِرررٓ فلاٌٙرررب اٌرررلفٛي إٌرررٝ اٌفٖرررٛي الافزواٙررر١خ ٚؽرررً اٌٛاعجررربد 

ٚالافزجررربهاد ٚٛررروػ أٍرررئٍخ عٍرررٝ اٌّعٍّررر١ٓ ٚاٌّعٍّررربد، ٠ٚرررزُ اٌرررلفٛي إٌرررٝ اٌفٖرررٛي 

فذ ٚ٘ررررٛ الافزواٙرررر١خ عررررٓ ٛو٠ررررك إٌظرررربَ اٌررررنٞ لبِررررذ ث وؽررررٗ ّررررووخ ِب٠ىوٍٚررررٛ

٠ٚز١ّرررري مٌررره اٌجؤررربِظ ثَررروعزٗ ٚللهرررررٗ  Microsoft Teamsِب٠ىوٍٚرررٛفذ ر١ّررري 

 (.2221عٍٝ رؾًّ اٌعل٠ل ِٓ اٌَّزقل١ِٓ ثٕفٌ اٌٛلذ )اٌؾّٛك، 

ٚرجرررررر١ٓ ٌٍجبؽضررررررخ أْ ٔظرررررربَ إكاهح اٌزعٍرررررر١ُ الإٌىزوٚٔررررررٟ وِٕٖررررررخ ِلهٍررررررزٟو 

ْ ٠َرررُٙ ِْررروٚ  ّٛرررٛػ ٠َرررعٝ إٌرررٝ الاٍرررزفبكح ِرررٓ كِرررظ اٌزم١ٕرررخ فرررٟ اٌزعٍررر١ُ، ِرررٓ أعرررً أ

فررررٟ رؾم١ررررك أ٘ررررلاف اٌزؾررررٛي اٌولّررررٟ، ٚا٠ٖررررربي اٌزعٍرررر١ُ ٌٍ بٌررررت ِررررٓ فررررلاي ٔظررررربَ 

 إٌىزوٟٚٔ ِٛؽل.

 انذساعبد انغبثقخ

( إٌرررٝ اٌزعررروف عٍرررٝ الارغررربٖ ٔؾرررٛ اٍرررزقلاَ 2221٘رررلفذ كهاٍرررخ الأٖٔررربهٞ )

إٌّٖرربد اٌزع١ّ١ٍررخ الإٌىزو١ٔٚررخ ٌررلٜ ٍٛجررخ عبِعررخ ١ٛجررخ  ِٚررٓ صررُ رؾل٠ررل اٌفرروٚق اٌزررٟ 

اٌزقٖررررٔ الأورررربك٠ّٟ فررررٟ الارغرررربٖ ٔؾررررٛ اٍررررزقلاَ إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ رعرررريٜ ٌّزغ١ررررو 

ٚاٌزعررروف عٍرررٝ إٌّٖررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ اٌّفٚرررٍخ ٌرررلٜ ع١ٕرررخ اٌلهاٍرررخ، ٚاعزّرررلد اٌلهاٍرررخ 

اٌّرررٕٙظ ّرررجٗ اٌزغو٠جرررٟ ٚاٌّرررٕٙظ إٌٛرررفٟ اٌزؾ١ٍٍرررٟ، فرررٟ ؽررر١ٓ رىٛٔرررذ ع١ٕرررخ اٌلهاٍرررخ 

ل٠خ ٚرؾم١مررررب ٌٙررررلف ( ٛبٌجررررخ رررررُ افز١رررربه٘ٓ ث و٠مررررخ اٌع١ٕررررخ اٌعْررررٛائ١خ اٌمٖرررر126ِررررٓ )

اٌلهاٍررخ رررُ اٍررزقلاَ اٍررزجبٔخ أكاح ٌٍلهاٍررخ، ٚلررل رجرر١ٓ ِررٓ أ٘ررُ ٔزرربئظ اٌلهاٍررخ أْ: ارغرربٖ 

ع١ٕرررخ اٌلهاٍرررخ ٔؾرررٛ اٍرررزقلاَ إٌّٖررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ الإٌىزو١ٔٚرررخ وررربْ إ٠غبث١رررب  ؽ١رررش ثٍرررغ 

(، ثزمررررل٠و )وج١ررررو( ٌٚررررُ رىْررررف ٔزرررربئظ اٌلهاٍررررخ عررررٓ أٞ فرررروٚق 2.32اٌّزٍٛررررٜ اٌعرررربَ )

ٖرررررربئ١خ رعرررررريٜ ٌّزغ١ررررررو اٌزقٖررررررٔ الأورررررربك٠ّٟ، ٚثبٌَٕررررررجخ ٌٍّٕٖررررررخ ماد كلاٌررررررخ إؽ

اٌزع١ّ١ٍررررخ الأفٚررررً ِررررٓ ٚعٙررررخ ٔظررررو ع١ٕررررخ اٌلهاٍررررخ فمررررل ؽرررربىد ِٕٖررررخ كهٚة عٍررررٝ 

 %(.15.25%.( رٍزٙب ِٕٖخ إكهان ثَٕجخ )42.22اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ )

( إٌرررٝ اٌزعررروف عٍرررٝ ِز ٍجررربد اٍرررزقلاَ 2222٘رررلف ثؾرررش ٍرررّؾبْ ٚعٍرررٟ )

الإٌىزو١ٔٚرررخ فرررٟ ٙرررٛء اٌزؾرررٛي اٌرررنوٟ ٌٍغبِعررربد، ٚلرررل ررررُ اٍرررزقلاَ إٌّٖررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ 

عٚرررٛا ١٘ئرررخ ررررله٠ٌ ( 197اٌّرررٕٙظ إٌٛرررفٟ  ٚلرررل رىٛٔرررذ ع١ٕرررخ اٌجؾرررش ِرررٓ عرررلك )
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ثغبِعررخ إٌّٛف١ررخ، ٚرررُ اٍررزقلاَ اٍررزجبٔخ ٌزؾم١رررك أ٘ررلاف اٌجؾررش، ٚلررل أٍررفو اٌجؾررش عرررٓ 

خ ررررٛافو ِز ٍجررربد إٌزررربئظ اٌزب١ٌرررخ: أْ كهعرررخ ِٛافمرررخ أعٚررربء ١٘ئرررخ اٌزرررله٠ٌ عٍرررٝ أ١ّ٘ررر

اٍرررزقلاَ إٌّٖررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ الإٌىزو١ٔٚرررخ ثررربٌزع١ٍُ اٌغررربِعٟ فرررٟ ٙرررٛء اٌزؾرررٛي اٌرررنوٟ 

ٌٍغبِعرررربد عرررربءد ثلهعررررخ وج١رررروح، ٚعررررلَ ٚعررررٛك فرررروٚق ماد كلاٌررررخ إؽٖرررربئ١خ ثرررر١ٓ 

ِزٍٛرررر بد اٍررررزغبثبد أعٚرررربء ١٘ئررررخ اٌزررررله٠ٌ ؽررررٛي اٌّٛافمررررخ عٍررررٝ أ١ّ٘ررررخ رررررٛافو 

ٌىزو١ٔٚرررررخ فرررررٟ ٙرررررٛء اٌزؾرررررٛي اٌرررررنوٟ ِز ٍجررررربد اٍرررررزقلاَ إٌّٖررررربد اٌزع١ّ١ٍرررررخ الإ

ٔرررٛ  اٌى١ٍرررخ اٌورجرررخ الأوبك١ّ٠رررخ(، ٚعرررٛك فررروٚق ماد  -ٌٍغبِعررربد رعررريٜ ٌّزغ١رررو )إٌرررٛ 

كلاٌرررخ إؽٖررربئ١خ ثررر١ٓ ِزٍٛررر بد اٍرررزغبثبد أعٚررربء ١٘ئرررخ اٌزرررله٠ٌ ؽرررٛي اٌّٛافمرررخ عٍرررٝ 

أ١ّ٘رررخ رررررٛافو ِز ٍجررربد اٍررررزقلاَ إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ فرررٟ ٙررررٛء اٌزؾررررٛي 

 بِعبد رعيٜ ٌّزغ١و )ٍٕٛاد اٌقجوح( ٌٖبٌؼ ٍٕٛاد اٌقجوح الألً.اٌنوٟ ٌٍغ

( إٌررررٝ فؾررررٔ وفب٠رررربد ٚؽررررلاد اٌررررزعٍُ 2215٘ررررلفذ كهاٍررررخ اٌْرررر١ـ ٚاؽّررررل )

اٌول١ّرررخ ٌرررلٜ ِعٍّرررٟ ِوؽٍرررخ اٌزعٍررر١ُ الأٍبٍرررٟ ثّؾ١ٍررر خ وررر وهٞ. ٚررررُ اٍرررزقلاَ اٌّرررٕٙظ 

ٍرررزجبٔخ ( ِعٍّرررب  ِٚعٍّرررخ ثّؾ١ٍرررخ وررروهٞ. ٚاٍرررزقلِذ ا62إٌٛرررفٟ، ثٍرررغ ؽغرررُ اٌع١ٕرررخ )

ثٕرررلا، ٚأظٙرررود إٌزررربئظ أْ ِٙررربهاد  46ٌىفب٠ررربد ٚؽرررلاد اٌرررزعٍُ اٌول١ّرررخ ِزىٛٔرررخ ِرررٓ 

وفب٠رررربد ٚؽررررلاد اٌررررزعٍُ ع١ّعٙررررب ٙرررروٚه٠خ ٌررررلٜ ِعٍّررررٟ ِوؽٍررررخ اٌزعٍرررر١ُ الأٍبٍررررٟ 

ثّؾ١ٍررر خ وررر وهٞ، ٕٚ٘ررربن فررروٚق فرررٟ وفب٠ررربد ٚؽرررلاد اٌرررزعٍُ اٌول١ّرررخ ٌٖررربٌؼ الافز١ررربه، 

 ٚعلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس. 

( إٌررررٝ اٌزعرررروف إٌررررٝ كهعررررخ رررررٛافو 2222لفذ كهاٍررررخ ّررررؾبكح ٚاٌعررررٛاٚكح )٘رررر

اٌىفب٠ررربد اٌول١ّرررخ ٌرررلٜ ِعٍّرررٟ اٌعٍرررَٛ فرررٟ ٌرررٛاء اٌم٠َٛرررّخ/ اٌعبٕرررّخ عّررربْ فرررٟ ظرررً 

عبئؾرررخ وٛهٚٔرررب ِرررٓ ٚعٙرررخ ٔظررروُ٘، ٚررررُ اٍرررزقلاَ اٌّرررٕٙظ إٌٛرررفٟ اٌَّرررؾٟ فرررٟ ٘رررنٖ 

َ ٌغّررررع اٌج١بٔرررربد اٌلهاٍررررخ، رررررُ ر رررر٠ٛو اٍررررزجبٔخ اٌىفب٠رررربد اٌول١ّررررخ ٌررررلٜ ِعٍّررررٟ اٌعٍررررٛ

( فمررروح، ٚلرررل ررررُ اٌزؤورررل 46ِىٛٔرررخ ِرررٓ صلاصرررخ ِغررربلاد فرررٟ ٕرررٛهح ِم١ررربً ِىرررْٛ ِرررٓ )

( ِعٍّرررب ِٚعٍّرررخ، ٚأظٙرررود ٔزررربئظ 136ِرررٓ ٕرررللٙب ِٚرررٓ صجبرٙرررب، ٚرىٛٔرررذ اٌع١ٕرررخ ِرررٓ )

اٌلهاٍررخ: أْ كهعررخ رررٛافو اٌىفب٠رربد اٌول١ّررخ ٌررلٜ ِعٍّررٟ اٌعٍررَٛ فررٟ ٌررٛاء اٌم٠َٛررّخ فررٟ 

ٍٛررر خ، وّررب أّرربهد إٌزررربئظ إٌررٝ عرررلَ ٚعررٛك فررروٚق ماد ظررً عبئؾررخ وٛهٚٔرررب وبٔررذ ِز

كلاٌررررخ إؽٖرررربئ١خ فررررٟ اٌلهعررررخ اٌى١ٍررررخ رعرررريٜ ٌّزغ١ررررو اٌغررررٌٕ ٚعررررلك ٍررررٕٛاد اٌقلِررررخ 

 ٚاٌزفبعً ث١ّٕٙب. 

( إٌرررٝ اٌزعررروف عٍرررٝ ٚالرررع اٍرررزقلاَ ِٕٖرررخ 2221٘رررلفذ كهاٍرررخ ٔغرررُ اٌرررل٠ٓ )

 ِلهٍرررزٟ فرررٟ ظرررً عبئؾرررخ وٛهٚٔرررب ِرررٓ ٚعٙرررخ ٔظرررو ِعٍّررربد اٌلهاٍررربد الاعزّبع١رررخ

ثغررررلح، ٚلررررل اٍررررزقلِذ اٌجبؽضررررخ اٌّررررٕٙظ إٌٛررررفٟ، وّررررب أعررررلد اٌجبؽضررررخ اٍررررزجبٔخ ِررررٓ 

( ِعٍّرررخ ِرررٓ ِعٍّررربد 536ِؾرررٛه٠ٓ ررررُ رٛى٠عٙرررب اٌىزو١ٔٚرررب عٍرررٝ ع١ٕرررخ ثٍرررغ عرررلك٘ب )

اٌلهاٍرررربد الاعزّبع١ررررخ اٌلارررررٟ ٠لهٍررررٓ عجررررو ِٕٖررررخ ِلهٍررررزٟ فررررٟ ع١ّررررع اٌّواؽررررً 
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ٌٕزرررربئظ: أْ ٚالررررع اٍررررزقلاَ اٌررررضلاس )الاثزلائ١ررررخ، اٌّزٍٛرررر خ، اٌضب٠ٛٔررررخ(، ؽ١ررررش أظٙررررود ا

إٌّٖررخ ِرررٓ ٚعٙررخ ٔظرررو اٌع١ٕررخ ٘رررٛ فعب١ٌررخ إٌّٖرررخ فررٟ اٌزعٍررر١ُ ٚاٌررزعٍُ ٚثّزٍٛرررٜ عررربَ 

(، ٚأفررربكد اٌّعٍّررربد ثؤٔرررٗ )فررربٌف اٌزٛلعررربد ٚأصجرررذ فبع١ٍزرررٗ( ٚؽٖرررٍذ عجررربهح 2.64)

)رررررٛفو اٌررررٛىاهح اٌررررلعُ اٌفٕررررٟ اٌَّررررزّو ٌٚررررّبْ ٍرررر١و اٌع١ٍّررررخ اٌزع١ّ١ٍررررخ عٍررررٝ ِٕٖررررخ 

%(، ٚلرررل ثٍغرررذ َٔرررجخ اٌلاررررٟ ٚافمرررٓ عٍرررٝ إ٠غبث١ررربد إٌّٖرررخ 46.4ِلهٍرررزٟ( ثَٕرررجخ )

%(، ِٚررررررٓ أ٘ررررررُ 54,66%( أِررررررب َٔررررررجخ اٌلارررررررٟ ٚافمررررررٓ عٍررررررٝ اٌَررررررٍج١بد )65.4)

أٔٙرررررب رَررررربعل فرررررٟ ر١ّٕرررررخ ِٙررررربهح %( ) 62.5الإ٠غبث١ررررربد أفررررربكد اٌّعٍّررررربد ثَٕرررررجخ )

ٙررربهح اٍرررزقلاَ اٌزم١ٕرررخ ٌرررلٜ اٌّعٍّررربد( ر١ٍٙرررب عجررربهح )أكٜ اٌزعٍررر١ُ عرررٓ ثعرررل إٌرررٝ ر١ّٕرررخ ِ

%(، أِرررب اٌَرررٍج١بد 55.2اٌرررزعٍُ اٌرررنارٟ ٌرررلٜ اٌّعٍّررربد )ا١ٌٛر١رررٛة، اٌّرررلٚٔبد( ثَٕرررجخ )

فمرررل ؽٖرررٍذ عجررربهح )رٚررر و اٌّعٍّررربد إٌرررٝ إعررربكح أْررربء ثعررر٘ اٌٛاعجررربد ثَرررجت عرررلَ 

%(، ر١ٍٙرررررب عجررررربهح )ٚعرررررٛك هلرررررُ اٌَرررررغً اٌّرررررلٟٔ 64.6ظٙٛه٘رررررب ٌٍ بٌجررررربد( عٍرررررٝ )

 %(. 55.5ٌٍّعٍّخ فٟ إٌّٖخ( ثَٕجخ )

( إٌررررٝ اٌزعرررروف عٍررررٝ ٚالررررع رررررله٠ت اٌّعٍّرررر١ٓ 2221اٍررررخ اٌؾّررررٛك )٘ررررلفذ كه

عرررٓ ثعرررل عٍرررٝ اٍرررزقلاَ ِٕٖرررخ وِلهٍرررزٟو الإٌىزو١ٔٚرررخ ِرررٓ ٚعٙرررخ ٔظررروُ٘، ٚاٌىْرررف 

عرررٓ اٌفررروٚق ماد اٌللاٌرررخ الإؽٖررربئ١خ ثررر١ٓ ِزٍٛررر بد اٍرررزغبثبد اٌّعٍّررر١ٓ ؽرررٛي ٚعٙرررخ 

ٟ ٔظرررروُ٘ فررررٟ رررررله٠جُٙ عررررٓ ثعررررل عٍررررٝ اٍررررزقلاَ ِٕٖررررخ وِلهٍررررزٟو الإٌىزو١ٔٚررررخ اٌزرررر

رعُررريٜ ٌّزغ١رررواد )اٌغرررٌٕ، اٌّؤ٘رررً اٌلهاٍرررٟ، عرررلك ٍرررٕٛاد اٌقلِرررخ(، ٚلرررل اٍرررزقلِذ 

اٌلهاٍرررخ اٌّرررٕٙظ إٌٛرررفٟ ثؤٍرررٍٛثٗ اٌَّرررؾٟ، ٚررررُ افز١ررربه ع١ٕرررخ ِرررٓ ِعٍّرررٟ ِٚعٍّررربد 

( ِعٍّرررررب  ِٚعٍّرررررخ، ٚررررررُ اٍرررررزقلاَ أكاح 564اٌٍّّىررررخ اٌعوث١رررررخ اٌَرررررعٛك٠خ ثٍرررررغ عرررررلك٘ب )

ئظ ِٕٙررررب: أْ أفررررواك ع١ٕررررخ اٌلهاٍررررخ ِررررٓ اٌلهاٍررررخ )الاٍررررزجبٔخ(، ٚرٕٛررررٍذ اٌلهاٍررررخ ٌٕزررررب

اٌّعٍّررر١ٓ ِؾب٠رررل٠ٓ فرررٟ ِرررٛافمزُٙ ٔؾرررٛ ٚالرررع رق ررر١ٜ ٚرٕف١رررن ٚرمررر٠ُٛ ررررله٠ت اٌّعٍّررر١ٓ 

عررررٓ ثعررررل عٍررررٝ اٍررررزقلاَ ِٕٖررررخ وِلهٍررررزٟو الإٌىزو١ٔٚررررخ، ٚعررررلَ ٚعررررٛك فرررروٚق ماد 

كلاٌرررخ إؽٖررربئ١خ ثررر١ٓ ِزٍٛررر بد اٍرررزغبثبد أفرررواك اٌلهاٍرررخ، ٔؾرررٛ رق ررر١ٜ ٚرٕف١رررن ٚرمررر٠ُٛ 

ٍّررر١ٓ عرررٓ ثعرررل عٍرررٝ اٍرررزقلاَ ِٕٖرررخ وِلهٍرررزٟو الإٌىزو١ٔٚرررخ، ثررربفزلاف ررررله٠ت اٌّع

 ِزغ١واد اٌغٌٕ، ٚاٌّؤً٘ اٌلهاٍٟ، ٚعلك ٍٕٛاد اٌقلِخ.

 اجشاءاد انذساعخ

ٍرررززٕبٚي اٌجبؽضرررخ فرررٟ ٘رررنا اٌفٖرررً اٌق رررٛاد الإعوائ١رررخ اٌزرررٟ رزجرررع ٌزؾم١رررك أ٘رررلاف      

  الإعواءاد:اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ عٓ أٍئٍزٙب  ٚف١ّب ٠ٍٟ عوٗ ٘نٖ 

 .يُهج انذساعخ

اٍرررررزقلِذ اٌجبؽضرررررخ اٌّرررررٕٙظ إٌٛرررررفٟ اٌزؾ١ٍٍرررررٟ، وٛٔرررررٗ اٌّرررررٕٙظ الأوضرررررو ِلائّرررررخ      

ٌٍلهاٍرررخ اٌؾب١ٌرررخ، ٚ٘رررٛ اٌّرررٕٙظ اٌرررنٞ ٠ٖرررف اٌظرررب٘وح وّرررب رٛعرررل فرررٟ أهٗ اٌٛالرررع، 

ٚمٌرررره ِررررٓ فررررلاي عّررررع ث١بٔرررربد ؽررررٛي إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ ٚكٚه٘ررررب فررررٟ 
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ٌرررررلٜ اٌّعٍرررررُ ٚرٕبٌٚرررررذ اٌجبؽضرررررخ ِٕٖرررررخ ِلهٍرررررزٟ ّٔٛمعرررررب   ر١ّٕرررررخ اٌىفب٠ررررربد اٌول١ّرررررخ

ٌلهاٍررررزٙب، صررررُ رؾ١ٍررررً اٌج١بٔرررربد اٌزررررٟ رررررُ رغّعٙررررب ِررررٓ فررررلاي أكاح اٌلهاٍررررخ ِررررٓ أعررررً 

 .إٌٛٛي اٌٝ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد

 .يجزًغ انذساعخ وػُُخ انذساعخ

رىررررْٛ ِغزّررررع اٌلهاٍررررخ ِررررٓ اٌّعٍّرررر١ٓ ٚاٌّعٍّرررربد فررررٟ اٌّررررلاهً اٌؾى١ِٛررررخ 

عٍرررر١ُ فررررٟ ِل٠ٕررررخ عررررلح ثبٌٍّّىررررخ اٌعوث١ررررخ اٌَررررعٛك٠خ، ٚلبِررررذ اٌجبؽضررررخ اٌزبثعررررخ ٌّىزررررت اٌز

 ( ِعٍُ ِٚعٍّخ.212ثبفز١به ع١ٕخ عْٛائ١خ لله٘ب )

 .أدواد انذساعخ

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚرُ ثٕبء٘ب ثعل الاٛلا    

ٚاٍزعبٔذ اٌجبؽضخ ف١ٙب ِٓ عٍٝ اٌلهاٍبد ٚالأكث١بد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛ  اٌلهاٍخ، 

 أعً ١ٕب خ ٚثٕبء فموارٙب، ٚاّزٍّذ الاٍزجبٔخ ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ عٍٝ الأعياء اٌزب١ٌخ:  

 اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌع١ٕخ اٌلهاٍخ )اٌغٌٕ، اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح(.  انقغى الأول:

ِٕٖخ ِلهٍزٟ اٌنٞ  ِم١بً اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ ٔز١غخ اٍزقلاَ انقغى انضبٍَ:

 اّزًّ عٍٝ علح اثعبك ٟ٘: 

  ِٓ ْٛفمواد. 6وفب٠بد اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرى 

  ِٓ ْٛفمواد. 6وفب٠بد اٌزعبًِ ِع ٔظبَ ِٕٖخ ِلهٍزٟ ٚرى 

  ِٓ ْٛفمواد. 6وفب٠بد أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ الإٌىزو١ٔٚخ عجو ِٕٖخ ِلهٍزٟ ٚرى 

٠ٚزُ الإعبثخ عٓ أٍئٍخ اٌمَُ اٌضبٟٔ ثبلاٍزعبٔخ ثّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚفمب  ٌٍجلائً: ِٛافك 

ثْلح، ِٛافك، ِؾب٠ل،  ١و ِٛافك،  ١و ِٛافك ثْلح. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ رٛى٠ع اٌلهعبد 

 اٌزٟ رع ٝ ٌلاٍزغبثبد ؽَت اٌّم١بً اٌَّزقلَ: 

 ( اٌّم١بً 1علٚي )

 2 0 3 4 5 انىصٌ

  ١و ِٛافك ثْلح  ١و ِٛافك ِؾب٠ل ِٛافك ِٛافك ثْلح انًقبثمانزقُُى 

 انًحك انًؼزًذ فٍ انذساعخ:

ٌزؾل٠رل اٌّؾرره اٌّعزّرل فررٟ اٌلهاٍررخ، فمرل رررُ رؾل٠رل ٛررٛي فزرروح اٌّم١ربً ِررٓ فررلاي 

-5رؾل٠ل اٌؾلٚك اٌل١ٔب ٚاٌع١ٍب اٌَّزقلِخ فٟ ِغبلاد اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ، ٚرُ ؽَبة اٌّرلٜ )

عٍررٝ عررلك فزررواد اٌّم١رربً اٌقَّررخ، ٌٍؾٖررٛي عٍررٝ ٛررٛي اٌفزرروح، أٞ (، صررُ رمَرر١ّٗ 4=1

(، ٚثعررل مٌرره رررُ إٙرربفخ ٘ررنٖ اٌم١ّررخ إٌررٝ ألررً ل١ّررخ فررٟ اٌّم١رربً )ٚ٘ررٟ اٌٛاؽررل 2.5=4/5)

اٌٖؾ١ؼ( ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌؾل الأعٍٝ ٌٍفزوح الأٌٚٝ، ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌواثعخ ٚاٌقبَِرخ، وّرب 

 ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 ٠ٛٙؼ ِم١بً الإعبثبد( 2علٚي )

 انىصٌ انُغجٍ انًقبثم نهفزشح طىل انفزشح دسجخ انًىافقخ انًقُبط

 %36 -% 22ِٓ 1.52 – 1ِٓ   ١و ِٛافك ثْلح 2

 %52 -% 36أوجو  2.62 – 1.52أوجو ِٓ   ١و ِٛافك 0

 %65 -% 52أوجو  3.42 – 2.62أوجو ِٓ  ِؾب٠ل 3

 %54 -% 65أوجو  4.22 – 3.42أوجو ِٓ  ِٛافك  4

 %122 -% 54أوجو  5 – 4.22أوجو ِٓ  ِٛافك ثْلح 5

 الاخزجبساد الإحصبأُخ

ثع  ل ع١ٍّ  خ عّ  ع اٌج١بٔ  بد، ر  ُ فوى الاٍ  زجبٔبد اٌزٟ رُ عّعٙب ِٓ فلاي اٌواثٜ  

الاٌىزوٟٚٔ اٌّٛى  عٍٝ ِغزّع اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِٕٖخ ّٔبمط عٛعً ٚرُ اكفبي اٌج١بٔبد 

ٌّعبٌغ  خ  SPSSٚرؾ١ٍٍٙب ثبٍ  زقلاَ ث   ؤبِظ اٌوىِ  خ الإؽٖبئ١  خ ٌٍعٍ  َٛ الاعزّبع١  خ 

  بد، ٚاٍ  زقواط إٌزبئ  ظ ٌلإعبث  خ ع  ٓ أٍ  ئٍخ اٌلهاٍ  خ، ٚاٍزقُلِذ الافزجبهاد اٌج١بٔ

 :الإؽٖبئ١  خ اٌزب١ٌ  خ

 .اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٕٛف ع١ٕخ اٌلهاٍخ 

 .اٌّزٍٛ بد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّع١به٠خ ٌلإعبثخ عٓ ٍؤاي اٌلهاٍخ الأٚي 

  اٌلهاٍخ.ِعبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً صجبد أكاح 

 .ِعبًِ اهرجبٛ ث١ وٍْٛ ٌم١بً كهعخ الارَبق ف ٟ أكاح اٌلهاٍخ 

  ًلافزجبه كلاٌخ فوٚق اٌّزٍٛ بد ث١ ٓ أفواك اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ )ف( افزجبه رؾ١ٍ

 ع١ٕخ اٌلهاٍخ

 صذق وصجبد أداح انذساعخ:

 رُ ل١بً ٕلق الأكاح ِٓ فلاي ٛو٠مز١ٓ، ّ٘ب

 انصذق انظبهشٌ: -أ

 ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ مٚٞ فجواد وبف١خ فٟ اٌّغبي الأوبك٠ّٟرُ عوٗ الاٍزجبٔخ عٍٝ 

ٚاٌزوثٛٞ ٚرُ الأفن ثآهائُٙ ٚرعل٠ً الاٍزجبٔخ فٟ ٙٛء ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ ٚرُ إٌٛٛي 

 اٌٝ الاٍزجبٔخ ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ.

 صذق الارغبق انذاخهٍ -ة

ٚمٌه  (Pearson correlation coefficientرُ اٍزقلاَ ِعبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ ) 

ثؾَبة ِعبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، ٚث١ٓ 

اٌّغبلاد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ل١ّخ الاهرجبٛ ِٚعٕٝ ٘نٖ 

 اٌم١ّخ:
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 (: كلالاد ِعبًِ اهرجبٛ ث١و3ٍْٛعلٚي )

 اٌّعٕٝ ل١ّخ ِعبًِ الاهرجبٛ

 اهرجبٛ ٛوكٞ ربَ  1+

 اهرجبٛ ٛوكٞ لٛٞ  2.66اٌٝ  2.42ِٓ 

 اهرجبٛ ٛوكٞ ِزٍٜٛ  2.66اٌٝ  2.52ِٓ 

 اهرجبٛ ٛوكٞ ٙع١ف 2.46اٌٝ  2.21ِٓ 

 لا ٠ٛعل اهرجبٛ 2

  :ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛٙؼ ٔزبئظ افزجبه الاهرجبٛ ٌغ١ّع ِغبلاد اٌلهاٍخ

 اِنٍكفبَبد انًهبساد الأعبعُخ نهحبعت انًجبل الأول: 

 وفب٠بد اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ (: اٌٖلق اٌلافٍٟ ٌٍّغبي الأٚي: 4علٚي )

 انفقشح
يؼبيم 

 الاسرجبط 

يغزىي 

 انذلانخ
 دانخ ػُذ

اِزٍه اٌملهح عٍٝ أْبء اٌٛصبئك الاٌىزو١ٔٚخ ٚرعل٠ٍٙب ٚؽفظٙب 

 َٚٔقٙب.
0.662

**
 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 

ٚاٌّغٍلاد ٚعوٙٙب فٟ اٌؾٖٔ أِزٍه اٌملهح عٍٝ رٕظ١ُ اٌٍّفبد 

 الافزوا١ٙخ.
0.742

**
 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 

أٍز ١ع اٌزعبًِ ِع ٕفؾبد ا٠ٌٛت ٚهثٜ ِؾزٛا٘ب ِع إٌّٖبد 

 اٌزع١ّ١ٍخ.
0.687

**
 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 

0.748 اع١ُل اٌزعبًِ ِع اٌقلِبد اٌَؾبث١خ رٛظ١فٙب فٟ عٍّٟ.
**

 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 

0.667 ثْىً ِّزبى. Microsoft Officeأٍزقلَ ثواِظ ِٕٚزغبد ّووخ 
**

 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 

أع١ُل اٌزعبًِ ِع ثواِظ اٌٍٛبئٜ اٌّزعلكح اٌٖٛه، ٚاٌٖٛد، ٚاٌف١ل٠ٛ 

اٌزفبعٍٟ ٚالأٌٛاْ ٚاٌّؤصواد اٌقبهع١خ ثّب ٠ؾَٓ ِٓ عوٗ اٌلهًٚ 

 الافزوا١ٙخ

0.752
**

 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 

 2.25الاهرجبٛ ُِٙ ٚكاي اؽٖبئ١ب عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ** 

 :كفبَبد انزؼبيم يغ َظبو يُصخ يذسعزٍ :انًجبل انضبٍَ

 وفب٠بد اٌزعبًِ ِع ٔظبَ ِٕٖخ ِلهٍزٟ :(: اٌٖلق اٌلافٍٟ ٌٍّغبي اٌضب5ٟٔعلٚي )

 انفقشح
يؼبيم 

 الاسرجبط 

يغزىي 

 انذلانخ
 دانخ ػُذ

 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 **0.711 إٌّٖخ ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚو.أٍز ١ع اٌلفٛي ٚاٌقوٚط اٌٝ ٔظبَ 

أهفع اٌٍّفبد ٚاٌىزت ٚالافزجبهاد ٚاٌٛاعجبد عٍٝ إٌّٖخ ثىً 

 ٌٍٙٛخ.
 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 **0.725

 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 **0.726 أِزٍه اٌملهح عٍٝ اٌزٕمً ث١ٓ ِؾز٠ٛبد اٌّبكح اٌلها١ٍخ عجو إٌّٖخ.
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 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 **0.795 اٌ لاة ٚاٌزٛإً ِعُٙ ِٓ فلاي إٌّٖخ.اع١ُل إكاهح ٍِفبد 

اِزٍه ِٙبهح اٍزقلاَ اٌّؾبكصخ ِع اٌ بٌت فلاي عوٟٙ ٌٍؾٖخ 

 عجو إٌّٖخ.
 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 **0.761

أٍٛع عٍٝ الإٕلاهاد اٌؾل٠ضخ اٌقبٕخ ثبٌّٕٖخ ِٚلاؽظخ 

 اٌزؾ١َٕبد اٌزٟ ر وأ ع١ٍٙب.
 0.01كاٌٗ عٕل  0.00 **0.705

 2.25** الاهرجبٛ ُِٙ ٚكاي اؽٖبئ١ب عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 انًجبل انضبنش: كفبَبد أعبنُت انزذسَظ الإنكزشوَُخ ػجش يُصخ يذسعزٍ

وفب٠بد أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ  :(: اٌٖلق اٌلافٍٟ ٌفمواد اٌّغبي اٌضبٌش6علٚي هلُ )

 الإٌىزو١ٔٚخ عجو ِٕٖخ ِلهٍزٟ

 انفقشح
يؼبيم 

 الاسرجبط

يغزىي 

 انذلانخ
 دانخ ػُذ

0.827 أٍز ١ع اٍزقلاَ أوضو ِٓ ١ٍٍٚخ رع١ّ١ٍخ وبٌٕٖٛٓ اٚ اٌٖٛه اٚ اٌف١ل٠ٛ.
**

 0.00 
كاٌٗ عٕل 

0.01 

أِزٍه اٌملهح عٍٝ اٍزقلَ ؽٍمبد إٌمبُ اٌغّبعٟ ٌعوٗ أفىبه اٌ بٌت 

 .عجو إٌّٖخ
0.864

**
 0.00 

كاٌٗ عٕل 

0.01 

ِٓ فلاي إٌّٖخ وٍٛؽبد إٌمبُ، أٍز ١ع اٍزقلاَ أٍب١ٌت رم١١ُ ِقزٍفخ 

 ٚاٌٛاعجبد الأٍجٛع١خ ٚالأْٔ خ اٌزع١ّ١ٍخ.
0.790

**
 0.00 

كاٌٗ عٕل 

0.01 

أٍز ١ع ارٛإً ِع اٌ ٍجخ ِٓ فلاي فلِخ اٌوٍبئً الإٌىزو١ٔٚخ 

 .ٚالإّعبهاد اٌلٚه٠خ اٌزٟ رلعّٙب إٌّٖخ
0.863

**
 0.00 

كاٌٗ عٕل 

0.01 

رٛفو٘ب إٌّٖخ ِضً اٌَجٛهح اٌج١ٚبء اٍزقلَ الأكٚاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ 

ٚاٌّعبًِ الافزوا١ٙخ ٚرم١َُ اٌّغّٛعبد ٌزعي٠ي أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ عجو 

 إٌّٖخ

0.690
**

 0.00 
كاٌٗ عٕل 

0.01 

أرمٓ ١ٕب خ الأٍئٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ثَّز٠ٛبد ِقزٍفخ رواعٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ 

 .ث١ٓ اٌ لاة
0.716

**
 0.00 

كاٌٗ عٕل 

0.01 

 2.25ٚكاي اؽٖبئ١ب عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ** الاهرجبٛ ُِٙ 

 ِعبِلاد الاهرجبٛ ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّغبلاد اٌضلاصخ٠زٚؼ ِٓ اٌغلاٚي اٌَبثمخ أْ  

، ِّب ٠عٕٟ 2.25(، ؽ١ش إْ َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌىً فموح ألً ِٓ 2.25كاٌخ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 ٌم١بٍٗ.أْ فمواد اٌّغبلاد اٌضلاصخ ٕبكلخ ٌّب ٚٙعذ 

  



   منال علي عسيري          ..بد انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ ودوسهب فٍ انًُص
 

 

 

844 

 انكهُخ نلأداحانذسجخ 

 ( ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌّغبلاد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌيكاح4علٚي )

 انذسجخ انكهُخ نلأداح

 انفقشاد
ِعبًِ الاهرجبٛ 

 ث١وٍْٛ

َِزٜٛ 

 Sigاٌّع٠ٕٛخ 

2 
اٌّغبي الأٚي: وفب٠بد اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍؾبٍت 

 ا٢ٌٟ
0.760** 0.00 

0 
ٔظبَ ِٕٖخ اٌّغبي اٌضبٟٔ: وفب٠بد اٌزعبًِ ِع 

 ِلهٍزٟ
0.748** 0.00 

3 
اٌّغبي اٌضبٌش: وفب٠بد أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ الإٌىزو١ٔٚخ 

 عجو ِٕٖخ ِلهٍزٟ
0.706** 0.00 

 2.25** الاهرجبٛ ُِٙ ٚكاي اؽٖبئ١ب عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

اٌغلٚي اعلاٖ ٠ٛٙؼ أْ ِعبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌلهعخ ٌىً عجبهح 

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ ع١لح ٚرعزجو ِمجٌٛخ، ٚأ٠ٚب ث١ٓ اٌّغبلاد 

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌيكاح عب١ٌخ ِٚمجٌٛخ، ٌنٌه ٠ّىٓ اعزجبه الاٍزجبٔخ ماد ارَبق كافٍٟ 

 ِمجٛي.  

 الاعزجبَخ صجبد 

الاٍزجبٔخ أْ رع ٟ ٘نٖ الاٍزجبٔخ ٔفٌ إٌز١غخ ٌٛ رُ إعبكح رٛى٠عٙب  ٠مٖل ثضجبد

أوضو ِٓ ِوح رؾذ ٔفٌ اٌظوٚف ٚاٌْوٚٛ، أٞ أْ صجبد الاٍزجبٔخ ٠عٕٟ الاٍزمواه فٟ 

إٌزبئظ ٚعلَ رغ١و٠ٙب ثْىً وج١و ف١ّب ٌٛ رُ إعبكح رٛى٠عٙب عٍٝ أفواك اٌع١ٕخ علح ِواد 

ِورفعخ، فىبٔذ وٍٙب  اٌضجبد ِعبِلاد ( أ5ْ) هلُ فلاي فزواد ى١ِٕخ ِع١ٕخ. ٠ٚج١ٓ علٚي

%، ٚ٘نا ٠عٕٟ أْ ِعبًِ 56% فّب فٛق، ف١ّب ثٍغذ َٔجخ اٌضجبد ٌلاٍزجبٔخ وىً َٔجخ 46

. ٚرُ اٌزؾمك ِٓ ِّب ٠ ّئٓ اٌجبؽضخ ِٓ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ فٟ عّع اٌج١بٔبداٌضجبد ِورفع 

ٚوبٔذ إٌزبئظ ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه صجبد الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِعبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ، 

 الاٍزجبٔخ وّب ٠ٍٟ:
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 ( تحليل معامل الفا كرونباخ لمحاور الدراسة4جدول )

 انًحبوس
ػذد 

 الاعئهخ

أنفب كشوَجبخ  يؼبيم

Cronbach's Alpha 

 2.52 6 اٌّغبي الأٚي: وفب٠بد اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ

 2.55 6 ٔظبَ ِٕٖخ ِلهٍزٟاٌّغبي اٌضبٟٔ: وفب٠بد اٌزعبًِ ِع 

اٌّغبي اٌضبٌش: وفب٠بد أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ الإٌىزو١ٔٚخ عجو 

 ِٕٖخ ِلهٍزٟ
6 2.46 

 2.56 15 اٌّغّٛ  اٌىٍٟ

 انذًَىغشافُخ انًزغُشاد رحهُم

 انجُظ:

 ( رؾ١ًٍ ِعبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌّؾبٚه اٌلهاٍخ9علٚي )

 إٌَجخ علك اٌغٌٕ

 % 64.2 136 موو

 % 35.3 66 أٔضٝ

 % 122 212 اٌّغّٛ 

ا ِٓ أفواك اٌع١ٕخ ُ٘ ِٓ اٌنوٛه، أٞ ثَٕجخ 136( أْ )٠9ج١ٓ اٌغلٚي هلُ ) ( فوك 

ا ِٓ أفواك اٌع١ٕخ ُ٘ ِٓ الإٔبس أٞ ثَٕجخ 46( ِٓ ع١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚأْ )64.2)% ( فوك 

%(35.5.) 

 انًؤهم انؼهًٍ

 اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ (: رٛى٠ع ع١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و10علٚي هلُ ) 

ا ِٓ أفواك اٌع١ٕخ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ اٌلهاٍبد 45( أْ )٠12ج١ٓ اٌغلٚي هلُ ) ( فوك 

ا ِٓ أفواك اٌع١ٕخ 145( ِٓ ع١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚأْ )21اٌع١ٍب، أٞ ثَٕجخ )% ُ٘ ِٓ ؽٍّخ ( فوك 

( فوكا  ِٓ أفواك اٌع١ٕخ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ 22(، ٚأْ )64ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ أٞ ثَٕجخ )%

 (.12ّٙبكح اٌلثٍَٛ اٌغبِعٟ أٞ ثَٕجخ )%

 

 

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد انًؤهم انؼهًٍ

 21% 45 دساعبد ػهُب

 67% 145 ثكبنىسَىط

 10% 22 دثهىو جبيؼٍ

 100% 212 انًجًىع
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  عُىاد انخجشح:

 اٌقجوح ٍٕٛاد ِزغ١و ؽَت اٌلهاٍخ ع١ٕخ رٛى٠ع (:11) هلُ علٚي

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد عُىاد انخجشح

 %  24.3 55 عُىاد 5أقم يٍ 

 % 42 56 عُىاد 22 –5يٍ 

 %32.4 65 عُىاد 22أكضش يٍ 

 100% 212 انًجًىع

ٍٕٛاد  5( فوكا  ِٓ أفواك اٌع١ٕخ ٍٕٛاد فجورُٙ ألً ِٓ 55( أْ )٠11ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

ا ِٓ أفواك اٌع١ٕخ ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ 56%( ، ٚأْ )24.3أٞ ثَٕجخ ) ٍٕٛاد  12-5( فوك 

 12( فوكا  ِٓ أفواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٍٕٛاد فجورُٙ أوضو ِٓ 65)%( ، ٚأْ  42أٞ ثَٕجخ )

 %(. 32.4ٍٕٛاد أٞ ِب َٔجزٗ )

 رحهُم َزبأج انذساعخ ويُبقشزهب:

اٌرررنٞ ٠رررٕٔ عٍرررٝ و اٌرررٝ أٞ ِرررلٜ انُزدددبأج انًزؼهقدددخ ثغدددؤال انذساعدددخ الأول رحهُدددم  .1

أٍرررررّٙذ إٌّٖررررربد اٌزع١ّ١ٍرررررخ الإٌىزو١ٔٚرررررخ فرررررٟ ر١ّٕرررررخ اٌىفب٠ررررربد اٌول١ّرررررخ ٌرررررلٜ 

 ُ؟واٌّعٍ

ٌلإعبثررخ عٍررٝ ٘ررنا اٌَررؤاي رررُ ؽَرربة اٌّزٍٛرر بد اٌؾَرربث١خ ٚالأؾوافرربد اٌّع١به٠ررخ 

ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٌّغبلاد اٌلهاٍخ اٌزٟ رّرذ الإعبثرخ ع١ٍٙرب ِرٓ لجرً ع١ٕرخ اٌلهاٍرخ ِٚضٍرذ 

اٌىفب٠رربد اٌول١ّررخ اٌزررٟ ٠ّزٍىٙررب اٌّعٍررُ ٔز١غررخ اٍررزقلاِٗ ٌّٕٖررخ ِلهٍررزٟ، ٚاٌغررلٚي اٌزرربٌٟ 

 ٠ٛٙؼ مٌه:

 ٚاٌزور١تٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ (: ٠ٛٙؼ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّع١به12علٚي )

 ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌلهاٍخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 انًجبلاد و
انًزىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ
 انزشرُت

دسجخ 

 انًىافقخ

1 
اٌّغبي الأٚي: وفب٠بد اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ 

 ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ
 وج١وح  2 84.67 3.981 25.0635

2 
اٌّغبي اٌضبٟٔ: وفب٠بد اٌزعبًِ ِع ٔظبَ 

 ِٕٖخ ِلهٍزٟ
 وج١وح 3 79.88 3.641 22.1231

3 
اٌّغبي اٌضبٌش: وفب٠بد أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ 

 الإٌىزو١ٔٚخ عجو ِٕٖخ ِلهٍزٟ
 وج١وح 1 86.43 4.851 21.3176

 وج١وح  83.66 9.9784 68.5042 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

( أْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌغ١ّع ِغبلاد الأكاح 12)٠زج١ٓ ِٓ علٚي 

اٌقبٕخ ثّلٜ إٍٙبَ إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ 

( ٚمٌه 53.66( ٚاٌٛىْ إٌَجٟ )65.5242وبٔذ ) ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِٕٖخ ِلهٍزٟ
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هٍزٟ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌولّخ ٌلٜ ١ْ٠و اٌٝ أْ كهعخ اٌّٛافمخ ؽٛي اٍٙبَ ِٕٖخ ِل

 اٌّعٍُ عبءد ثلهعخ ِٛافمخ وج١وح.

نزا ًَكٍ الإجبثخ ػهً انغؤال الأول ث ٌ يُصخ يذسعزٍ أعهًذ ثذسجخ كجُشح فٍ رًُُخ 
 انكفبَبد انشقًُخ نذي انًؼهى.

٘رررً ٠ٛعرررل  رحهُدددم انُزدددبأج انًزؼهقدددخ ثغدددؤال انذساعدددخ انضدددبٍَ اندددزٌ َدددُص ػهدددً   .3

( فرررٟ اعبثررربد ع١ٕرررخ اٌلهاٍرررخ α≤ 0.05فررروٚق كاٌرررخ إؽٖررربئ١ ب عٕرررل َِرررزٜٛ كلاٌرررخ )

ٔؾرررٛ إٌّٖررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ الإٌىزو١ٔٚرررخ ٚكٚه٘رررب فرررٟ ر١ّٕرررخ اٌىفب٠ررربد اٌول١ّرررخ ٌرررلٜ 

 اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و )اٌغٌٕ، اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح(؟و

 ٍخ: ٌٚلإعبثخ عٍٝ ٘نا اٌَؤاي رُ افزجبه فو١ٙبد اٌلها

 ≥αلا رٛعررررل فرررروٚق ماد كلاٌررررخ إؽٖرررربئ١خ عٕررررل َِررررزٜٛ كلاٌررررخ ) انفشضددددُخ الأونددددً:

( فررررٟ اعبثرررربد ع١ٕررررخ اٌلهاٍررررخ ٔؾررررٛ كٚه إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ فررررٟ 0.05

 ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ.

 Test   َزمٍخٌٍّغّٛعبد اٌّ ”د“ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ رُ اٍزقلاَ افزجبه  ٌٍزؾمك ِٓ

Samples Independent  ُ٠ٛٙؼ مٌه. 13ٚاٌغلٚي هل 

( كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد ع١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كٚه إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ 13علٚي هلُ )

 (212الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ )ْ=

 الأثؼبد

 (66اَبس  ٌ = (236ركىس  ٌ =

 قًُخ  د 
يغزىي 

 اٌّزٍٜٛ  انذلانخ
الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
 اٌّزٍٜٛ 

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ

وفب٠بد اٌّٙبهاد 

الأٍب١ٍخ ٌٍؾبٍت 

 ا٢ٌٟ

33.46 3.15 35.15 3.42 2.122 
كاٌخ عٕل 

2.25 

وفب٠بد اٌزعبًِ ِع 

 ٔظبَ ِٕٖخ ِلهٍزٟ
44.63 4.21 46.55 4.25 2.616 

كاٌخ عٕل 

2.21 

وفب٠بد أٍب١ٌت 

الإٌىزو١ٔٚخ اٌزله٠ٌ 

 عجو ِٕٖخ ِلهٍزٟ

35.16 3.22 34.46 3.46 2.165 
كاٌخ عٕل 

2.25 

 2.43 12.45 115.25 6.12 113.61 انذسجخ انكهُخ
كاٌخ عٕل 

2.25 

 2.54: 2.21ٚعٕل َِزٜٛ كلاٌخ  2.25: 2.25ِلاؽظخ: ل١ّخ ودو عٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ث١ٓ اٍزغبثبد ع١ٕخ اٌلهاٍخ ( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ٠13زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ؽٛي كٚه إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ثؤثعبك٘ب اٌّقزٍفخ ٌلٜ 

، ٟٚ٘ ل١ُ 2.616ٚ 2.122اٌّعٍُ رعيٜ إٌٝ ِزغ١و اٌغٌٕ، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ودو ث١ٓ 

 ، ٌٖبٌؼ الإٔبس.2.21، 2.25كاٌخ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ 



   منال علي عسيري          ..بد انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ ودوسهب فٍ انًُص
 

 

 

844 

غخ إٌٝ أْ ١ًِ اٌّعٍّبد ٚرعبٍِٙٓ ِع اٌؾبٍٛة ٚاٌزم١ٕخ ٠ّٚىٓ أْ رعيٜ ٘نٖ إٌز١

ٚالأزؤذ إٔجؼ ثْىً ٠ِٟٛ ٚفٟ وً ِىبْ ٚثلهعخ أوضو ِٓ اٌّعٍُ ٚمٌه ٔز١غخ اٌو جخ 

ٚاٌؾّبً اٌّزٌٛل٠ٓ ٌلٜ اٌّعٍّبد ٔؾٛ اٌزعٍُ ٚاوزَبة اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ثْىً أوجو ِٓ 

ّبِٙٓ ثبٌؾٖٛي عٍٝ اٌزؤ١ً٘ ٚالاعلاك اٌّع١ٍّٓ، إٙبفخ اٌٝ أْ كهعخ الجبي اٌّعٍّبد ٚا٘ز

ٚاٌزله٠ت عٍٝ ِٕٖخ ِلهٍزٟ رعزجو أوجو ِٓ اٌّع١ٍّٓ، ٚثبٌزبٌٟ ظٙود اٌفوٚق ٌٖبٌؼ 

اٌّعٍّبد.،  ٚثْىً عبَ ٠عٛك اِزلان اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّعٍّبد ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ اٌٝ إٌٙٚخ 

١وح، ٚاٌزٟ ٔبكد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رْٙل٘ب اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ فٟ إٌَٛاد الأف

ثٚوٚهح رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزع١ٍُ ٚالاعزّبك ع١ٍٙب ٌىلا اٌغ١َٕٓ. ٚرقزٍف ٘نٖ 

( اٌزٟ أظٙود علَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 2215إٌز١غخ ِع ٔز١غخ كهاٍخ أؽّل ٚا١ٌْـ )

 إؽٖبئ١خ فٟ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ. 

 ≥αفرررروٚق ماد كلاٌررررخ إؽٖرررربئ١خ عٕررررل َِررررزٜٛ كلاٌررررخ )اٌفوٙرررر١خ اٌضب١ٔررررخ: لا رٛعررررل 

( فررررٟ اعبثرررربد ع١ٕررررخ اٌلهاٍررررخ ٔؾررررٛ كٚه إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ فررررٟ 0.05

 ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

 Test   ٌٍّغّٛعبد اٌَّزمٍخ ”د“ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ رُ اٍزقلاَ افزجبه  ٌٍزؾمك ِٓ

Samples Independent  ُ٠ٛٙؼ مٌه. 14ٚاٌغلٚي هل 

( كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد ع١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كٚه إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ 14علٚي هلُ )

 (212الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح )ْ=

 الأثؼبد

عُىاد  ٌ  5أقم يٍ 

=53) 

عُىاد  ٌ  22-5يٍ 

=38) 

اد ف كضش  ٌ عُى 22

قًُخ  (65=

  د 

يغ

رىي 

انذلا

 نخ
 اٌّزٍٜٛ 

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
 اٌّزٍٜٛ 

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ 
 اٌّزٍٜٛ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ

وفب٠بد 

اٌّٙبهاد 

الأٍب١ٍخ 

 ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ

32.15 4.62 44.15 4.15 36.42 3.64 2.122 

 ١و 

كاٌخ 

 عٕل

وفب٠بد اٌزعبًِ 

ِع ٔظبَ ِٕٖخ 

 ِلهٍزٟ

36.53 4.22 35.53 3.52 42.63 4.15 1.614 

 ١و 

كاٌخ 

 عٕل 

وفب٠بد أٍب١ٌت 

اٌزله٠ٌ 

الإٌىزو١ٔٚخ عجو 

 ِٕٖخ ِلهٍزٟ

43.56 4.56 41.56 4.54 35.11 4.22 1.145 

 ١و 

كاٌخ 

 عٕل 

 1.35 11.12 116.462 12.41 124.242 11.45 115.242 انذسجخ انكهُخ

 ١و 

كاٌخ 

 عٕل 

  2.25: 2.25ِلاؽظخ: ل١ّخ ودو عٕل َِزٜٛ كلاٌخ 
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( علَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ٠14زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ع١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كٚه إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ثؤثعبك٘ب 

 2.122رواٚؽذ ل١ُ ودو ث١ٓ اٌّقزٍفخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ إٌٝ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ؽ١ش 

 .2.25، ٟٚ٘ ل١ُ  ١و كاٌخ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ 1.614ٚ

ٚرعيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّعٍّبد ٠ّزٍىْٛ لٛاٍُ ِْزووخ ف١ّب ٠زعٍك 

ثلٚه ِٕٖخ ِلهٍزٟ ثز١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌل٠ُٙ، فبٌقجواد اٌزع١ّ١ٍخ ٌلٜ اٌّعٍُ ٟ٘ 

غبي اٌزقٖٔ ١ٌَٚذ فٟ ِغبي اٌىفب٠بد اٌول١ّخ اٚ اِزلان فجواد أوبك١ّ٠خ فٟ ِ

اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٌنٌه ٌُ ٠ىٓ ِزغ١و علك ٍٕٛاد اٌقجوح ِؤصوا  فٟ كهعخ اِزلان 

( 2215اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِع ٔز١غخ كهاٍخ ثع ٛٛ )

اٌزٟ أظٙود ( 2221ٌؾّٛك )( ٚكهاٍخ كهاٍخ ا2222كهاٍخ ّؾبكح ٚاٌعٛاٚكح )ٚكهاٍخ 

ٔزبئغٙب علَ ٚعٛك فوٚق ماد كلالاد إؽٖبئ١خ فٟ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ رعيٜ ٌعلك 

اٌزٟ أظٙود ٔزبئغٙب ( 2222ٍّؾبْ ٚعٍٟ )ٍٕٛاد اٌقجوح. ٚافزٍفذ ِع ٔزبئظ كهاٍخ 

ٚعٛك فوٚق ماد كلالاد إؽٖبئ١خ فٟ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ ع١ٕخ اٌلهاٍخ رعيٜ ٌعلك 

 ٍٕٛاد اٌقجوح.

 رىصُبد انذساعخ: 

 فٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فئْ اٌجبؽضخ رملَ اٌز١ٕٛبد اٌزب١ٌخ: 

ٙوٚهح الا٘زّبَ اٌَّزّو ثز١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ فٟ ظً اٌظوٚف  .1

اٌزوثٛٞ اٌوإ٘خ، ِٚٓ أعً ِٛاوجخ وبفخ َِزغلاد اٌعٖو اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ا١ٌّلاْ 

ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ فلِخ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه الا ثٛعٛك 

 ِع١ٍّٓ أوفبء ِٚؤ١ٍ٘ٓ.

الاٍزفبكح ِٓ ّٜٔ إٌّٖبد اٌزع١ّ١ٍخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ رفع١لا  ٌّجلأ رجبكي  .2

 اٌقجواد ٚالاٍزفبكح ِٓ ّٔبمط اٌزع١ٍُ اٌّقزٍفخ ؽٛي اٌعبٌُ. 

 د ٚٚهُ رله٠ج١خ ِٓ أعً هفع َِزٜٛ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌّعٍُ.عمل كٚها .3

ْٔو رغوثخ اٌٍّّىخ فٟ للهرٙب عٍٝ اٌزؾٛي اٌٝ اٌزع١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ثَوعخ ل١ب١ٍخ  .4

ٚرٛظ١ف ِٕٖخ ماد ِٛإفبد ٚإِىبٔبد رٚبٟ٘ إٌّٖبد اٌعب١ٌّخ ٚرىض١ف 

 اٌلهاٍبد اٌعوث١خ ٚالأعٕج١خ ؽٛي مٌه.
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 انًشاجغ:

(. آصررربه اٍرررزعّبي ِٕٖررربد اٌزعٍررر١ُ الإٌىزوٚٔرررٟ 2222اثزٙررربي أٍرررّو اعجرررٛكٞ اٌ ررربئٟ. )

فرررٟ ررررله٠ٌ اٌو٠بٙررر١بد ِرررٓ ٚعٙرررخ ٔظرررو أٍررربرنح و١ٍرررخ اٌزوث١رررخ ٌٍعٍرررَٛ اٌٖررروفخ. 

Journal of University of Babylon, 28(6).‎‎

(. رٖرررٛه ِمزررروػ ٌٍىفب٠ررربد اٌزم١ٕرررخ اٌول١ّرررخ ِٚز ٍجررربد اٌمررروْ 2215ثع رررٛٛ، ٕرررفبء. )

بكٞ ٚاٌعْررررو٠ٓ ٌّعٍّرررربد اٌزوث١ررررخ اٌف١ٕررررخ فررررٟ ٙررررٛء اؽز١بعرررربرٙٓ اٌزله٠ج١ررررخ، اٌؾرررر

 . 235-224( 1) 4ِغٍخ اٌّْبي ٌٍعٍَٛ الإَٔب١ٔخ، 

(. الاثزىررررررربه اٌج١رررررررلا ٛعٟ عجرررررررو ِٕٖررررررربد اٌزعٍررررررر١ُ 2221ثرررررررٛعلاق، ِبٙرررررررٛٞ. )

‎‎الإٌىزوٟٚٔ.

كهعرررخ  .(2021) .اٌغجرررٛهٞ، ِررروٚاْ أؽّرررل ع١رررلاْ ِؾّرررل، ٚ اٌع٠ٛرررلٞ، ؽبِرررل ِجررربهن
لان ِلهٍرررٟ اٌغغواف١رررب فرررٟ اٌعرررواق ٌٍىفب٠ررربد اٌول١ّرررخ ٚاٌعٛاِرررً اٌّرررؤصوح فرررٟ اِرررز

)هٍررررربٌخ ِبعَرررررز١و  ١رررررو ِْٕرررررٛهح(. عبِعرررررخ اٌْررررروق  اِرررررزلاوُٙ ٌٙرررررنٖ اٌىفب٠ررررربد

 .الأٍٜٚ، عّبْ

(. ثؤررربِظ فرررٟ اٌىفب٠ررربد اٌزىٌٕٛٛع١رررخ لررربئُ عٍرررٝ 2222ؽَرررٓ، ؽٕررربْ عجلاٌَرررلاَ عّرررو. )

بعٙرررررب ٚاٍرررررزقلاِٙب فرررررٟ ررررررله٠ٌ وبئٕررررربد اٌرررررزعٍُ اٌول١ّرررررخ ٌز١ّٕرررررخ ِٙررررربهاد إٔز

و١ٍررررخ  -اٌّغٍررررخ اٌزوث٠ٛررررخ: عبِعررررخ ٍررررٛ٘بط اٌغغواف١ررررب ٌررررلٜ ٛررررلاة اٌررررلثٍَٛ اٌعرررربَ. 
 .1632 - 1556،  44، طاٌزوث١خ

(. ٚالرررع ررررله٠ت اٌّعٍّررر١ٓ عرررٓ 2221اٌؾّرررٛك، ِبعرررل ثرررٓ عجرررلاٌوؽّٓ ثرررٓ عجرررلاٌعي٠ي. )

 ثعرررل عٍرررٝ اٍرررزقلاَ ِٕٖرررخ ِلهٍرررزٟ الإٌىزو١ٔٚرررخ ِرررٓ ٚعٙرررخ ٔظررروُ٘ ِٚمزوؽررربد

،  1،  34، ِررررظو١ٍررررخ اٌزوث١ررررخ -ِغٍررررخ و١ٍررررخ اٌزوث١ررررخ: عبِعررررخ أٍرررر١ٛٛ ٌز ٠ٛو٘ررررب. 

51 - 64. 

(. 2221اٌق١جررررروٞ، أفرررررواػ ٍرررررعٛك عرررررٛٗ، ٚ اٌعّررررروٞ، عبئْرررررخ ثٍٙررررر١ِ ِؾّرررررل. )

وزررربة أثؾررربس اٌّرررؤرّو  .ِز ٍجررربد رفع١رررً كٚه ا١ٌٙئرررخ الإكاه٠رررخ فرررٟ ِٕٖرررخ ِلهٍرررزٟ
عوثررررٟ: إصررررواء اٌّعوفررررخ اٌررررلٌٟٚ اٌضرررربٟٔ ٌَّررررزمجً اٌزعٍرررر١ُ اٌولّررررٟ فررررٟ اٌررررٛٛٓ اٌ

، ِىرررررخ اٌّىوِرررررخ: إصرررررواء اٌّعوفرررررخ ٌٍّرررررؤرّواد  1ٌٍّرررررؤرّواد ٚالأثؾررررربس، ِرررررظ

  .321 - 246ٚالأثؾبس ٚإٌْو اٌعٍّٟ، 

(. ّٔرررٛمط ِمزررروػ ٌزؾَررر١ٓ ِٕٖررربد اٌزعٍررر١ُ الإٌىزو١ٔٚرررخ 2222اٌرررلهٚثٟ، ٌّرررب ٔررربظُ. )

( ، 2)4 ،ِغٍرررررخ اٌعٍرررررَٛ اٌزوث٠ٛرررررخ ٚإٌفَررررر١خ اٌزفبع١ٍرررررخ فرررررٟ اٌغبِعررررربد اٌَرررررٛه٠خ.
134-122.‎ 

(. ِٕٖررررربد اٌزعٍرررر١ُ الإٌىزوٚٔرررررٟ: ِلهٍرررررخ َِزْرررررفٝ 2216اٌؤررررلٞ، ثْرررررب٠و ٍرررررعٛك. )

اٌّررررؤرّو الإل١ٍّررررٟ  .اٌجٕرررره اٌررررٕٟٛٛ ٌعررررلاط أِررررواٗ ٍرررروٛبْ الأٛفرررربي ّٔررررٛمط
اٌواثررررع ٌلإفررررلا فررررٟ إٌّ مررررخ اٌعوث١ررررخ : رىٌٕٛٛع١ررررب اٌّعٍِٛرررربد ٚاٌّعوفررررخ اٌول١ّررررخ 
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ث١ررررخ: الارؾررربك اٌعوثرررٟ ٌٍّىزجرررربد ٚرؤص١و٘رررب عٍرررٝ ِؤٍَرررربد ٚث١ئرررخ اٌّعٍِٛررربد اٌعو
اٌْررررربهلخ: الارؾررررربك اٌرررررلٌٟٚ ٌغّع١ررررربد  ١٘ئرررررخ اٌْررررربهلخ ٌٍىزررررربة، -ٚاٌّعٍِٛررررربد 

ِٚؤٍَرررربد اٌّىزجرررربد )إفررررلا( ٚالارؾرررربك اٌعوثررررٟ ٌٍّىزجرررربد ٚاٌّعٍِٛرررربد )اعٍررررُ( 

 .52 - ١٘ٚ56ئخ اٌْبهلخ ٌٍىزبة، 

لاَ (. ِز ٍجرررربد اٍررررزق2222ٍررررّؾبْ، ِٕرررربي فزؾررررٟ، ٚ عٍررررٟ، أٍررررّبء فزؾررررٟ اٌَرررر١ل. )

إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ فررررٟ ٙررررٛء اٌزؾررررٛي اٌررررنوٟ ٌٍغبِعرررربد: كهاٍررررخ 

ِغٍررررخ عبِعررررخ اٌف١ررررَٛ ٌٍعٍررررَٛ  .٢هاء أعٚرررربء ١٘ئررررخ اٌزررررله٠ٌ ثغبِعررررخ إٌّٛف١ررررخ
  .350 - 234،  6، ط14و١ٍخ اٌزوث١خ،   -اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ: عبِعخ اٌف١َٛ 

(. ِز ٍجرررربد اٍررررزقلاَ 2222ٍررررّؾبْ، ِٕرررربي فزؾررررٟ، ٚ عٍررررٟ، أٍررررّبء فزؾررررٟ اٌَرررر١ل. )

إٌّٖرررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ الإٌىزو١ٔٚررررخ فررررٟ ٙررررٛء اٌزؾررررٛي اٌررررنوٟ ٌٍغبِعرررربد: كهاٍررررخ 

ِغٍررررخ عبِعررررخ اٌف١ررررَٛ ٌٍعٍررررَٛ ٢هاء أعٚرررربء ١٘ئررررخ اٌزررررله٠ٌ ثغبِعررررخ إٌّٛف١ررررخ. 
 .352 - 234،  6، ط14،  و١ٍخ اٌزوث١خ -اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ: عبِعخ اٌف١َٛ 

(. كهعرررخ ررررٛافو 2222ّرررؾبكح، فرررٛاى ؽَرررٓ إثررروا١ُ٘، ٚ اٌعرررٛاٚكح، ك٠بٔرررب ٍررربٌُ ؽَرررٓ. )

اٌىفب٠رربد اٌول١ّررخ ٌررلٜ ِعٍّررٟ اٌعٍررَٛ فررٟ ٌررٛاء اٌم٠َٛررّخ فررٟ ظررً عبئؾررخ وٛهٚٔررب 

اٌّغٍررررخ اٌفٍَرررر ١ٕ١خ ٌٍزعٍرررر١ُ اٌّفزررررٛػ ٚاٌررررزعٍُ الإٌىزوٚٔررررٟ:  .ِررررٓ ٚعٙررررخ ٔظرررروُ٘
  .27 - 14،  16،  12عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، ِظ

(. وفب٠ررربد 2215اٌْررر١ـ، فٚرررً اٌّرررٌٛٝ عجلاٌوٙرررٟ، ٚ أؽّرررل، ٘بٌرررخ إثررروا١ُ٘ ؽَرررٓ. )

اٌٛؽرررلاد اٌزع١ّ١ٍرررخ اٌول١ّرررخ ٌرررلٜ ِعٍّرررٟ ِوؽٍرررخ اٌزعٍررر١ُ الأٍبٍرررٟ ثّؾ١ٍرررخ وررروهٞ. 

 .42 - 1،  11،  12، ِظو١ٍخ اٌزوث١خ -ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ: عبِعخ اٌقوَٛٛ 

وفب٠بد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ فٟ ِغبي  رىٌٕٛٛع١ب (.  ثٕبء لبئّخ 2214اٌوٕبعٟ، ِؾّل. )

اٌّعٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٚل١بً ِلٜ رٛافو٘ب ٌل٠ُٙ لجً اٌقلِخ، ِغٍخ عبِعخ اٌؾ١َٓ 

 65 - 45، ( 2) 2ثٓ ٛلاي ٌٍجؾٛس، 

رٛظ١رررف ِٕٖررربد اٌرررزعٍُ اٌزْررربهو١خ فرررٟ (. 2222عجرررلاٌغٛاك، رررربِو ٍررر١ّو عجرررل اٌجرررل٠ع. )

رىٌٕٛٛع١ ررر ب اٌزع١ٍ   ررر ُ ٚارغررربُ٘ٙ ٔؾرررٛ  ر١ّٕرررخ اٌىفب٠ررربد اٌزىٌٕٛٛع١ ررر خ ٌرررلٜ ٛبٌرررت

اٌّغ ررررر ٍخ اٌعٍّ   ررررر ١خ ٌٍزوث١   ررررر خ إٌٛع١  ررررر خ اٍرررررزقلاَ اٌَّرررررزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١ ررررر خ. 
 ٚاٌع ٍَٛ اٌز ج١م   ١خ.

(. ارغب٘ررربد اٌّررروا٘م١ٓ ٔؾرررٛ اٍرررزقلاَ إٌّٖررربد 2221عَررربف، ك٠ٕرررب ِؾّرررل ِؾّرررٛك. )

ِغٍررخ ثؾرررٛس اٌعلالررربد َ. اٌزع١ّ١ٍررخ: كهاٍرررخ فررٟ إٛررربه ٔظو٠رررخ صررواء ٍٚررربئً الإعرررلا
 - 641،  34،  اٌعبِررررخ اٌْرررروق الأٍٚرررررٜ: اٌغّع١ررررخ اٌّٖرررررو٠خ ٌٍعلالرررربد اٌعبِرررررخ

662. 

(. ارغب٘ررربد اٌّررروا٘م١ٓ ٔؾرررٛ اٍرررزقلاَ إٌّٖررربد 2221عَررربف، ك٠ٕرررب ِؾّرررل ِؾّرررٛك. )

ِغٍررخ ثؾرررٛس اٌعلالررربد اٌزع١ّ١ٍررخ: كهاٍرررخ فررٟ إٛررربه ٔظو٠رررخ صررواء ٍٚررربئً الإعرررلاَ. 
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 - 641،  34  ّع١ررررخ اٌّٖرررررو٠خ ٌٍعلالرررربد اٌعبِرررررخ،اٌعبِررررخ اٌْرررروق الأٍٚرررررٜ: اٌغ

662. 

(. اٌزعٍررر١ُ اٌعررربَ اٌَرررعٛكٞ فرررٟ ىِرررٓ اٌىٛهٚٔرررب: 2221اٌعٛثضررربٟٔ، فٛى٠رررخ عّرررو عجرررل . )

اٌعٍرررررَٛ الإَٔرررررب١ٔخ  -اٌّغٍرررررخ اٌع١ٍّرررررخ ٌغبِعرررررخ اٌٍّررررره ف١ٖرررررً ِٕٖرررررخ ِلهٍرررررزٟ. 
 .324 - 316،  2،  22، ِظٚالإكاه٠خ: عبِعخ اٌٍّه ف١ًٖ

(. فبع١ٍرررخ ّٔرررٜ اٌرررلعُ الإٌىزوٚٔرررٟ اٌفرررٛهٞ عجرررو 2216جرررل  ِؾّرررل. )اٌغبِرررلٞ، ١٘فررربء ع

إٌّٖررررربد اٌزع١ّ١ٍرررررخ الإٌىزو١ٔٚرررررخ فرررررٟ ر١ّٕرررررخ ِٙررررربهاد إٔزررررربط عٕبٕرررررو اٌرررررزعٍُ 

 222،  6،  35، ِررظو١ٍررخ اٌزوث١ررخ -ِغٍررخ و١ٍررخ اٌزوث١ررخ: عبِعررخ أٍرر١ٛٛ  .اٌولّررٟ

- 241. 

(. 2222ّبع١ً. )اٌّرررربٌىٟ، ١٘فررررربء عررررربه   ِعررررر١٘، ٚ كا َرررررزبٟٔ، ثٍمررررر١ٌ ثٕرررررذ إٍررررر

كٚه إٌّٖررررربد اٌزع١ّ١ٍرررررخ الإٌىزو١ٔٚرررررخ فرررررٟ إٌّرررررٛ إٌّٙرررررٟ ٌّعٍّررررربد اٌ فٌٛرررررخ 

و١ٍررررخ اٌزوث١ررررخ،  -اٌّغٍررررخ اٌزوث٠ٛررررخ: عبِعررررخ ٍررررٛ٘بط  .اٌّجىرررروح: كهاٍررررخ رم١ّ٠ٛررررخ
 .1156 - 1124،  43ط

كهعررررررخ اِررررررزلان ِعٍّررررررٟ اٌّررررررلاهً اٌؾى١ِٛررررررخ  (.2221ِرررررربِىغ، لاها ٍررررررعلاٌل٠ٓ. )
ُ اٌولّررررٟ مٍ . ٚارغب٘رررربرُٙ ٔؾررررٛ اٍرررزقلاِٗ فررررٟ ظررررً عبئؾررررخ وٛهٚٔررررب ٌّٙررربهاد اٌررررزع

 عبِعخ اٌْوق الأٍٜٚ.

(. فبع١ٍررررخ ثؤرررربِظ رررررله٠جٟ لرررربئُ عٍررررٝ اٌضمبفررررخ 2222ِؾّررررل، إ٠ّرررربْ اٌَررررع١ل إثرررروا١ُ٘. )

ِغٍرررخ كهاٍررربد  .اٌول١ّرررخ فرررٟ ر١ّٕرررخ اٌىفب٠ررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ ٌّعٍّررربد ه٠ررربٗ الأٛفررربي
،  14ٌٍ فٌٛرررخ اٌّجىررروح،   و١ٍرررخ اٌزوث١رررخ -فرررٟ اٌ فٌٛرررخ ٚاٌزوث١رررخ: عبِعرررخ أٍررر١ٛٛ 

254 - 317.  

(. فبع١ٍررخ ث١ئررخ رررله٠ت ِٕزْررو لبئّررخ عٍررٝ ّٔررٜ 2216ِعررٛٗ،  رربكح ّررؾبرخ إثرروا١ُ٘. )

اٌزررررله٠ت اٌّفٚررررً ٌز١ّٕررررخ اٌىفب٠رررربد اٌول١ّررررخ ٚاٌزمجررررً اٌزىٌٕٛررررٛعٟ ٌررررلٜ أعٚرررربء 

ِغٍررررخ اٌزوث١ررررخ: عبِعررررخ ١٘ئررررخ اٌزررررله٠ٌ ثغبِعررررخ الأ١ِررررو ٍرررر بَ ثررررٓ عجررررلاٌعي٠ي. 
 .1144 - 1256،  3، ط154،  اٌزوث١خو١ٍخ  -الأى٘و 

(. ل١ررربً َِرررز٠ٛبد اٌىفب٠ررربد اٌول١ّرررخ ٌّعٍّرررٟ اٌزعٍررر١ُ 2221اٌٍّؾرررٟ، فبٌرررل ثرررٓ ِ ٍرررك. )

و١ٍررررخ  -اٌّغٍررررخ اٌزوث٠ٛررررخ: عبِعررررخ ٍررررٛ٘بط اٌعرررربَ فررررٟ ِغرررربي اٌزؾررررٛي اٌولّررررٟ. 
 .1353 - 1321،  54، طاٌزوث١خ

اَ ِٕٖررررخ ِلهٍررررزٟ (. ٚالررررع اٍررررزقل2221ٔغررررُ اٌررررل٠ٓ، ؽٕرررربْ عجررررلاٌغ١ًٍ عجررررلاٌغفٛه. )

فررٟ ظررً عبئؾررخ وٛهٚٔررب ِررٓ ٚعٙررخ ٔظررو ِعٍّرربد اٌلهاٍرربد الاعزّبع١ررخ ثبٌٍّّىررخ 

اٌّررررؤرّو اٌررررلٌٟٚ الإفزواٙررررٟ ٌٍزعٍرررر١ُ فررررٟ اٌررررٛٛٓ اٌعوثررررٟ:  .اٌعوث١ررررخ اٌَررررعٛك٠خ
اٌو٠ررررربٗ: إصرررررواء  ِْرررررىلاد ٚؽٍرررررٛي: إصرررررواء اٌّعوفرررررخ ٌٍّرررررؤرّواد ٚالأثؾررررربس،

 .222 - 225اٌّعوفخ ٌٍّؤرّواد ٚالأثؾبس، 


