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 ٔ ٌجشى ذٍ ْهًٛحٌ ذٍ ٌجشى، جنصًصحيٙ ْٔٓحو ذُص نًّٛ ذٍ يكًى ،  جنككًحَٛس

وٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو  (.4245)قٓحو جنىٍٚ جنٓٛى يكًى  ،جذٍجْٛى

جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء ًَٕيؼ 

، جنًإْٓس انًزهح انؼشتٛح نهتشتٛح انُٕػٛح .(Bozbayindir Model)ذَٕذحُٚىٍٚ 

 .438 – 395 ( ُٚحٍٚ ،47)7 ، يصٍ، ٔجٜوجخجنؼٍذٛس نهطٍذٛس ٔجنؼهٕو 
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فٙ يحافظح رُٕب انثاطُح دسرح يًاسعح يُذٚش٘ انًذاسط لأتؼاد انشفافٛح الإداسٚح 

 (Bozbayindir Model)تغهطُح ػًُاٌ فٙ ضٕء ًَٕرد تٕصتاُٚذٚش 

      :ًغتخهصان

جنطؼٍف ػهٗ وٌؾس يًحٌْةس يُةىٍٚ٘ جنًةىجٌِ لأذؼةحو ْىفص جنىٌجْس جنكحنٛس ئنٗ        

جنشةةةفحفٛس جلإوجٌٚةةةس فةةةٙ يكحفظةةةس ؾُةةةٕخ جنرحغُةةةس ذٓةةةهطُس ػًُةةةحٌ فةةةٙ ظةةةٕء ًَةةةٕيؼ 

(، ٔجْةةطهىيص جنىٌجْةةس جنًةةُٓؽ جنٕمةةفٙ،  ًةةح Bozbayindir Modelذَٕذحُٚةةىٍٚ )

جْطهىيص جلاْطرحَس فٙ ؾًغ جنرٛحَةحش ٔجنًؼهٕيةحش ٔضةى ضطرٛ ٓةح ػهةٗ ػُٛةس يكَٕةس يةٍ 

ٔضٕمةةةهص َطةةةحتؽ جنىٌجْةةةس ئنةةةٗ سٌ وٌؾةةةس يًحٌْةةةس يُةةةىٍٚ٘ . ( يؼهًةةةحم ٔيؼهًةةةس373)

جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُةس ذٓةهطُس ػًُةحٌ فةٙ ظةٕء 

( ؾةةحءش ػحنٛةةس ذصةةٌٕز ئؾًحنٛةةس،  ًةةح Bozbayindir Modelًَةةٕيؼ ذَٕذحُٚةةىٍٚ )

فةةةٙ جنًًحٌْةةةس، ٔجنط ةةةٕٚى،  ؾةةةحءش ػحنٛةةةس سٚعةةةحم فةةةٙ ؾًٛةةةغ جلأذؼةةةحو ْٔةةةٙ: جنشةةةفحفٛس

ٔجنًؼهٕيةةحش ،  ًةةح  شةةفص جنُطةةحتؽ ػةةٍ ػةةىو ٔؾةةٕو فةةٍٔي يجش ولانةةس ئقصةةحتٛس فةةٙ 

ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛجش جنؿةُّ ،  (α ≤ 0.05)جْطؿحذحش سفٍجو ػُٛس جنىٌجْس ػُى يٓطٕٖ 

ًًُٓٗ جنٕظٛفٙ .     ، ُْٕٔجش جنهرٍز ٔجنًإْم جنؼهًٙ  ، ٔجن

 . ْهطُس ػًُحٌ -يٌىٍٚ٘ جنًىجٌِ  –جنشفحفٛس جلإوجٌٚس  انكهًاخ انًفتاحٛح:

Abstract: 

        The present study aimed to identify The practical degree of 

school principals for dimensions of administrative transparency 

in the Governorate of South Al Batinah in the Sultanate of Oman 

in the light of the Bozbayindir Model , study used a descriptive 

method, also used the questionnaire to collect data and 

information were applied to a sample of (171) teachers. The 

results of the study reached that The practical degree of school 

principals for dimensions of administrative transparency in the 

Governorate of South Al Batinah in the Sultanate of Oman in the 

light of the Bozbayindir Model was came generally high; They 

also came high in all dimensions; It was also high in all 

dimensions, which are transparency in practice, evaluation, and 

information. The results also revealed that there were no 

statistically significant differences in the responses of the study 

sample at the level (α ≤ 0.05) attributable to the variables of 

gender, academic qualification, years of experience, and title 

Job.  
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 انًمذيح:

ضؼٌى جلإوجٌز جنًىٌْٛس يكٌٕجم ٌتٛٓحم ٌٔ ُٛز سْحْٛس فٙ َؿحـ جنؼًهٛس 

ضطًكٍ جلإوجٌز جنًىٌْٛس يٍ جنطؼهًٛٛس ذحنًىجٌِ ٔضك ٛق سْىجفٓح ذؿٕوز ٔضًُٛ، ٔلا 

ينك ئلا ئيج ضٕنٗ يٓإٔنٛحضٓح يىٌٍٚٔ نىٚٓى يٍ جنكفحٚحش ٔجنكفحءجش جنًطُٕػس، 

ٔٚكٌَٕٕ ػهٗ ػهى ٔٔػٙ ٔئنًحو ٔوٌجٚس ذحلأْحنٛد جن ٛحوٚس جنًؼحمٍز ٔيُٓح جنشفحفٛس 

ٓطفٛىٍٚ يٍ جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس، ٔفٙ  حفس يٛ جلإوجٌٚس ًُ حوٍٚ ذُّٛ ٔذٍٛ  حفس جنؼحيهٍٛ ٔجن

 . ٔيؿحلاش جنؼًم جنًىٌْٙ

ٔضؼطرٍ جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ئقىٖ جنًًحٌْحش جنطٙ ٚطرؼٓح يُىٍٚٔ جنًىجٌِ فٙ 

ٔظٕـ ئؾٍجءجش َٔظى جنؼًم ، ٔئضحقس جنًؼهٕيحش ٔضىجٔنٓح ذٍٛ  ػًهٓى،  ٔضشًم

ًٌٓحءنس جنًرُٛس ػهٗ  ًُكحْرس ٔجن ؾًٛغ جنؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ يٍ جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس، ٔجن

ٔيؼحٍٚٛ يكىوز ٔٔجظكس نؿًٛغ جنؼحيهٍٛ فٙ جنًىٌْس، ٔضًكٍٛ جنؼحيهٍٛ يٍ  قٕجػى

ًُشحٌ س جنفؼحنس يٍ مُُغ جن ٍجٌجش، ٔجنٕظٕـ فٙ  م يح ٚطؼهق ذحنًٕجٌو جنًحنٛس  جن

طحذؼس ٔجنٍقحذس  نهًىٌْس ًُ ٓطفٛىٍٚ يُٓح ، ٔجن ًُ ٔلا ًْٛح ئػلاٌ يُٛجَٛطٓح نهؼحيهٍٛ فٛٓح ٔجن

م جنًٓإٔنٛحش ٔضرؼحضٓح، ٔقق جنًٓطفٛىٍٚ يٍ يؼٍفس جنؿًحػٛس ٔجنطشحٌ ٛس، ٔضكً

 (Gaspar et.al.,2022, 104-105)يٓطٕٖ سوجء جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس جنًىٌْٛس. 

ٔضٍضكُ جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ جنًىجٌِ ػهٗ يؿًٕػس يٍ جنًرحوب يػم:  

قٛع ضصرف جنًىٌْس يُفطكس ػهٗ  حفس جنًؼٍُٛٛ ذحنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس،  openجلاَفطحـ 

ًٌشحٌ ٍٛ فٛٓح ٔجنًٓطفٛىٍٚ يُٓح  forthrightٔجنصٍجقس  قٛع ضًٓف جنًىٌْس نه

ٔضطعًٍ  Relevanceذًؼٍفس يح ٚكىظ ذٓح يٍ ذٍجيؽ ٔسَشطس ٔفؼحنٛحش، ٔجنًلاءيس 

 Honestسٌ ضكٌٕ جنًؼهٕيحش ٔجظكس ٔٚطى ض ىًٚٓح فٙ جنٕقص جنًُحْد ، ٔجنصىي 

  (Dapko,2012,48-49)قع ٚطى ػٍض جنك حتق ذصىي ؤٌ ضٍُٔٚ سٔ نىجع. 

ٔضُ ٓى جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ئنٗ َٕػٍٛ،  جلأٔل جنشفحفٛس جنهحٌؾٛس قٛع ضٍضرػ 

جنًىجٌِ ذشكم ٌتّٛ ذًؿطًؼٓح جنهحٌؾٙ ذًح ٚطعًُّ يٍ سٔنٛحء سيٌٕ، ٔيإْٓحش 

ًُُظًحش   ٔيُظًحش ضؼهًٛٛس ٔضىٌٚرٛس ٔجؾطًحػٛس ٔجقطصحوٚس،  ٔض ىو ًِْ جنًإْٓحش ٔجن

ٓطفٛىٍٚ يٍ سوجء نىيحش ضهرٙ جقطٛحؾح ًُ ضٓح، قٛع ضؼًم جنًىجٌِ ػهٗ ضًكٍٛ جن

 ,Murdayanti& Uruwita.,2017) سؤجٌْى ٔضكًم يٓثٕٔنٛحضٓى َكْٕح

ٔضطًػم فٙ جنؼلاقحش  ؛ سيح جنُٕع جنػحَٙ فٛطًػم فٙ جنشفحفٛس جنىجنهٛس (10721

ًٛٙ ٔجنطؼحيلاش ٔجنٓهٕ ٛحش جنطٙ ض ٕو ذٓح ئوجٌز جنًىٌْس، يٍ قٛع ضٕفٍ يُحل ضُظ

مكٙ ٚطٓى ذحنًصىجقٛس ٔجنػ س ٔجنًشحٌ س فٙ مُغ جن ٍجٌ ٌْٔى جنٓٛحْحش يٍ نلال 

 Bogaert) فٙ يهطهف ؾٕجَد جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس.جنطىفق جنكٍ نهًؼهٕيحش 

et.al.,2012,35-36)  
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ٔضك ق جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ جنًىجٌِ يؿًٕػس يٍ جنفٕجتى يػم يُغ جنفٓحو، 

نًىٌْٛس ٔيح ضطهًِ يٍ ئؾٍجءجش نطكٍٓٛ ٔضطٍٕٚ جنؼًهٛس َٔٚحوز جنػ س فٙ جلإوجٌز ج

جن ٕز ٔجنعؼف  فٙ يهطهف ؾٕجَد جنؼًهٛس جنطؼهًٛس، ٔجلإفصحـ  جنطؼهًٛٛس، ضكىٚى َ حغ

ًُشحٌ ٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ يٍ جنؼًهٛس جنىطؼهًٛٛس،   ػٍ يٓطٕٖ جلأوجء جنًىٌْٙ نكحفس جن

ًُكحْرس ضٍضكُ ػهٗ ذٛحَحش ٔيؼ ًُٓحءنس ٔجن هٕيحش وقٛ س ٔيٍ غى ضٕظٛفٓح ٔٔظغ سغٍ نه

 (Yasin & Mokhtar ,2022, 208)فٙ جضهحي قٍجٌجش ٌشٛىز. 

. َٚحوز يٓحءنس جنككٕيس قطٗ ٚطًكٍ جنُحِ يٍ قٛحِ ئَؿحَجش جنككٕيس 7

 ذشكم سفعم

( يؿًٕػس يٍ جنًططهرحش نطك ٛق  UNESCO,2018ٔقىو جنَٕٛٓكٕ )

جنشفحفٛس جلإوجٌٚس جنفؼحنس فٙ جنًىجٌِ، ٔينك يػم ٔظغ شٍٔغ ٔقٕجػى ٔضشٍٚؼحش 

ًُشحٌ ٍٛ  نلإفصحـ ػٍ ذٛحَحش ٔيؼهٕيحش جنًىٌْس، ٔمٛحغس سغٍ ٔجظكس ٔوقٛ س نه

ًُٓحءنس  ٓطفٛىٍٚ يُٓح ضٍذػ ذٍٛ جنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش ٔجن ًُ فٙ جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس ٔجن

 ًُ كحْرس ٔض ٕٚى جلأوجء، ٔضصًٛى آنٛحش ضًكٍ يٍ جنً حٌَحش ذٍٛ سوجء جنًىجٌِ ٔجن

ًُشحٌ س ذفؼحنٛس فٙ مُغ  ذُُجْس ٔيٕظٕػٛس، ٔضًكٍٛ جنًؼٍُٛٛ ذحنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس يٍ جن

 جنٍشٛىز ذُحءم ػهٗ ضٕظٛف جنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش جنىقٛ س. ٔجضهحي جن ٍجٌجش

ًىجٌِ قحو ذَٕذحُٚىٌ َٔظٍجم لأًْٛس جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ جن

(Bozbayindir,2016,58)  ،ذٕظغ ًَٕيؼ نٓح فٙ جنًىجٌِ ، ٔضعًٍ غلاغس سذؼحو

ٔجشطًم ػهٗ ٔؾٕو  Transparency in practiceجلأٔل  جنشفحفٛس فٙ جنًًحٌْس 

جضصحل يفطٕـ ٚٓحػى جنؼحيهٍٛ جنًىٌْس ػهٗ شٍـ آٌجتٓى ٔجقطٍجقحضٓى، ٔيشحٌ س ْٛثس 

  ُغ جن ٍجٌجش ٔضطرٛ ٓح؛ ٔجنػحَٙ جنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚىجنؼحيهٍٛ ذحنًىٌْس فٙ مُ 

Transparency in evaluation  ػىجنس ٔيٕظٕػٛس َُٔجْس فٙ ٔضعًٍ ٔؾٕو

جنككى ػهٗ سوجء جنؼحيهٍٛ، ٔيُف جنؼحيهٍٛ قٕجفُ ٔؾٕجتُ ٔجظكس ٔيكىوز ػهٗ 

طًُٛ؛ ٔجنػحنع جنشفحفٛس فٙ جنًؼهٕيحش  ًُ  Transparency inئَؿحَْى جن

information   قٛع ٕٚؾى نىٖ جنؼحيهٍٛ ذحنًىٌْس يؼهٕيحش ػٍ قٕجػى ٔيرحوب

جنؼًم، ٔٚطى ئػلاٌ جن ٍجٌجش جنًطؼه س ذحنًىٌْس نٓى ذٕظٕـ ٔوقس ٍْٔػس، ٔضًكٍٛ 

  سٔنٛحء جلأيٌٕ يٍ جلاغلاع ػهٗ يُٛجَٛس جنًىٌْس ٔسٔؾّ جَفحقٓح.

طًىز نٓح ٔفٙ ْهطُس ػًُحٌ قىو  ونٛم يٓحو جنٕظحتف جنًىٌْٛس ٔجلأَصرس جنًؼ

( ػىوج يٍ جنٕجؾرحش جنٕظٛفٛس 34-32، 4237جنصحوٌ ػٍ َٔجٌز جنطٍذٛس ٔجنطؼهٛى)

ًُىٍٚ٘ جنًىجٌِ ضىػى جنشفحفٛس جلإوجٌٚس يػم:  ئػىجو نطس جنًىٌْس ذًشحٌ س جنؼحيهٍٛ ن

ٔجنًٓطفٛىٍٚ ، ٔجلإشٍجف ػهٗ ضهرٛس جقطٛحؾحش جنطهرس جنطؼهًٛٛس ٔجلاؾطًحػٛس ٔجنصكٛس 

يغ جنًؼٍُٛٛ، ٔػ ى جؾطًحػحش ؤٌٚس يغ سػعحء جنٓٛثس جنطىٌٚٓٛس  ٔجنُفٓٛس ذحنطُٓٛق

ٔجلإوجٌٚس ٔجنفُٛس نططٍٕٚ جنؼًم جنًىٌْٙ، ٔضٕغٛق جنطؼحٌٔ ذٍٛ جنًىٌْس ٔجنرٛص 

  ٔجنًؿطًغ جنًكهٙ.
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 انذساعاخ انغاتمح:
 ضى ض ٓٛى جنىٌجْحش جنٓحذ س ئنٗ ػٍذٛس ٔسؾُرٛس  ًح ٚأضٙ:

 أٔلاً: انذساعاخ انؼشتٛح:  

(  ْٔىفص ئنٗ ضكىٚى يٓطٕٖ ضطرٛق يرحوب 4243جنكٍجمٙ ٔجنٍجْرٛس ) وٌجْس -3

جنكٕ ًس يٍ ٔؾٓس َظٍ يؼهًٙ يىجٌِ جنكه س جنػحَٛس نهطؼهٛى جلأْحْٙ ذًكحفظطٙ 

جنىجنهٛس ٔؾُٕخ جنشٍقٛس ذٓهطُس ػًُحٌ، ٔجضرؼص جنىٌجْس جنًُٓؽ جنٕمفٙ ،  ًح 

طرٛ ٓح ػهٗ ػُٛس يكَٕس جْطهىيص جلاْطرحَس فٙ ؾًغ جنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش، ٔضى ض

َطحتؽ جنىٌجْس ئنٗ سٌ يٓطٕٖ ضطرٛق يٌىٍٚ٘  ( يؼهًحم ٔيؼهًس، ٔضٕمهص498)

جنًىجٌِ نًرىس جنشفحفٛس فٙ جنكٕ ًس جلإوجٌٚس يٍ ٔؾٓس َظٍ يؼهًٙ يىجٌِ 

 جنكه س جنػحَٛس نهطؼهٛى جلأْحْٙ ذًكحفظطٙ جنىجنهٛس ٔؾُٕخ جنشٍقٛس ذٓهطُس ػًُحٌ

 ًح ضٕمهص جنُطحتؽ ئنٗ ػىو ٔؾٕو فٍٔي ؾًحنٛس ؛ ؾحء ذىٌؾس ػحنٛس ذصٌٕز ئ

 (α ≤ 0.05)يجش ولانس ئقصحتٛس فٙ جْطؿحذحش سفٍجو ػُٛس جنىٌجْس ػُى يٓطٕٖ 

 نططرٛق يٌىٍٚ٘ جنًىجٌِ نًرىس جنشفحفٛس فٙ جنكٕ ًس جلإوجٌٚس  ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ٘

 جنًإْم جنىٌجْٙ ُْٕٔجش جنهرٍز ، ٔنكٍ ٔؾىش ًِْ جنفٍٔي فٙ يطغٍٛ جنؿُّ

 .ٔنصحنف جلإَحظ

( ْٔىفص ئنٗ جْطكشحف جنؼلاقس ذٍٛ يًحٌْس 4243وٌجْس جنكٕٛيٙ ٔجنً رحنٛس ) -4

جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ٔجنىجفؼٛس نلإَؿحَ نىٖ يؼهًٙ يىجٌِ ٔلاٚس مكحٌ، ٔجضرؼص 

جنىٌجْس جنًُٓؽ جنٕمفٙ ،  ًح جْطهىيص جلاْطرحَس فٙ ؾًغ جنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش، 

َطحتؽ جنىٌجْس سٌ  ( يؼهًحم ٔيؼهًس، ٔ شفص 587) ٔضى ضطرٛ ٓح ػهٗ ػُٛس يكَٕس

وٌؾس يًحٌْس جنشفحفٛس جلإوجٌٚس نىٖ يىٍٚ٘ يىجٌِ ٔلاٚس مكحٌ ؾحءش ظؼٛفس 

 ًح  شفص جنُطحتؽ ػٍ ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس فٙ ؛ ذصٌٕز ئؾًحنٛس 

نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘  (α ≤ 0.05)جْطؿحذحش سفٍجو ػُٛس جنىٌجْس ػُى يٓطٕٖ 

  .جنؿُّ ٔنصحنف جنً ٌٕ ِ نهشفحفٛس جلإوجٌٚس  ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛجنًىجٌ

يًحٌْحش جنشفحفٛس جلإوجٌٚس  ( ْٔىفص ئنٗ جنٕقٕف ػه4242ٗ)جنشًٍ٘ وٌجْس  -5

فٙ يىجٌِ جنًٍقهس جنًطْٕطس ذىٔنس جنكٕٚص يٍ ٔؾٓس َظٍ جنًؼهًٍٛ، ٔجضرؼص 

ٔجنًؼهٕيحش، جنىٌجْس جنًُٓؽ جنٕمفٙ ،  ًح جْطهىيص جلاْطرحَس فٙ ؾًغ جنرٛحَحش 

َطحتؽ جنىٌجْس سٌ  ( يؼهًحم ٔيؼهًس، ٔذُٛص494ٔضى ضطرٛ ٓح ػهٗ ػُٛس يكَٕس )

يٓطٕٖ يًحٌْحش يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ نهشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يىجٌِ جنًٍقهس 

جنًطْٕطس ذىٔنس جنكٕٚص يٍ ٔؾٓس َظٍ جنًؼهًٍٛ ؾحءش يٍضفؼس ذصٌٕز ئؾًحنٛس، 

ًُٓحءنس،  ًح ؾحءش يٍضفؼس فٙ ؾًٛغ جلأذؼحو ْٔٙ جنط شٍٚؼحش ٔجنهٕجتؽ، ٔجن

ٔجضهحي جن ٍجٌجش، ٔئؾٍجءجش ٔآنٛحش جنؼًم، ٔجنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش، ٔجلاضصحل 

 ًح ذُٛص جنُطحتؽ ػٍ ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس فٙ ؛ جلإوجٌ٘ 
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نًٓطٕٖ يًحٌْحش  (α ≤ 0.05)جْطؿحذحش سفٍجو ػُٛس جنىٌجْس ػُى يٓطٕٖ 

 . جنؿُّ ُْٕٔجش جنهرٍز  وجٌٚس ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ٘يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ نهشفحفٛس جلإ

وٌؾس يًحٌْس  ( ْٔىفص ئنٗ جنطؼٍف ػه4242ٗ)جنٓكٛرحَٛس ٔجنًفُٛٚس وٌجْس  -6

جنشفحفٛس جلإوجٌٚس نىٖ قحتىجش جنًٍقهس جنًطْٕطس جنككٕيٛس فٙ يىُٚس جنٍٚحض 

ذحنًًهكس جنؼٍذٛس جنٓؼٕوٚس، ٔجضرؼص جنىٌجْس جنًُٓؽ جنٕمفٙ ،  ًح جْطهىيص 

( يٍ 747ْطرحَس فٙ ؾًغ جنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش، ٔضى ضطرٛ ٓح ػهٗ ػُٛس يكَٕس )جلا

ًُٓحػىش جلإوجٌٚحش، ٔسظٍٓش ًٍُشىجش ٔجن َطحتؽ جنىٌجْس  جنًؼهًٍٛ ٔجنٕ ٛلاش ٔجن

سٌ يًحٌْس جنشفحفٛس جلإوجٌٚس نىٖ قحتىجش جنًٍقهس جنًطْٕطس جنككٕيٛس فٙ يىُٚس 

 ًح ؾحءش  ،ػحنٛس ذصٌٕز ئؾًحنٛس جنٍٚحض ذحنًًهكس جنؼٍذٛس جنٓؼٕوٚس ؾحءش

جنطشٍٚؼحش ٔجنهٕجتف ٔجلأَظًس، ٔجلاضصحل  ذىٌؾس ػحنٛس فٙ ؾًٛغ جلأذؼحو ْٔٙ:

 .جلإوجٌ٘ ٔضىفق جنًؼهٕيحش، ٔجنط ٛٛى

ٔجقغ يًحٌْس يىٍٚجش  ( ْٔىفص ئنٗ جنٕقٕف ػهٗ 4239وٌجْس جنًٕيُٙ ) -7

جنًىجٌِ نهشفحفٛس جلإوجٌٚس ٔيٍ ٔؾٓس َظٍ جنًؼهًحش فٙ جنًىجٌِ جنككٕيٛس فٙ 

يكحفظس ئٌذى ذحنًًهكس جلأٌوَٛس جنٓحشًٛس، ٔجضرؼص جنىٌجْس جنًُٓؽ جنٕمفٙ ،  ًح 

جْطهىيص جلاْطرحَس فٙ ؾًغ جنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش، ٔضى ضطرٛ ٓح ػهٗ ػُٛس يكَٕس 

ٔسذٍَش َطحتؽ جنىٌجْس سٌ ٔجقغ يًحٌْس يىٍٚجش س،  ( يؼهًحم ٔيؼه351ً)

جنًىجٌِ نهشفحفٛس جلإوجٌٚس ٔيٍ ٔؾٓس َظٍ جنًؼهًحش فٙ يكحفظس ئٌذى ذحنًًهكس 

جلأٌوَٛس جنٓحشًٛس ؾحءش يٍضفؼس ذصٌٕز ئؾًحنٛس،  ًح ؾحءش يٍضفؼس فٙ ؾًٛغ 

 ًح  ،جلأذؼحو ْٔٙ جنطشٍٚؼحش ٔجنهٕجتف، ٔئؾٍجءجش ٔآنٛحش جنؼًم، ٔض ٕٚى جلأوجء

سذٍَش جنُطحتؽ ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس فٙ جْطؿحذحش سفٍجو ػُٛس 

نٕجقغ يًحٌْس يىٍٚجش جنًىجٌِ نهشفحفٛس  (α ≤ 0.05)جنىٌجْس ػُى يٓطٕٖ 

 .جلإوجٌٚس ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ٘  جنًإْم جنؼهًٙ ُْٕٔجش جنهرٍز   

   حاَٛا: انذساعاخ الأرُثٛح:
ْٔةىفص ئنةٗ جنطؼةٍف ػهةٗ ئؾةٍجءجش  (Gaspar et.al.,2022)ؾحْةرحٌ  وٌجْةس -3

جنشفحفٛس ٔجنًٓحءنس فٙ ئوجٌز جنًٕجٌو جنًحنٛس نهًىٌْس فٙ قٓى يىجٌِ َٕٚفح ئٚٓةٛؿح 

 Schools Division of Nueva Ecija in Jaen فةٙ يُط ةس ؾُةٕخ ؾةحٍٚ

South District  ذحنفهرٍٛ ، ٔجضرؼص جنىٌجْةس جنًُٓؿةٍٛ  جنٕمةفٙ ٔجنُةٕػٙ،  ًةح

ص جلاْطرحَحش ٔجنً حذلاش  فٙ ؾًغ جنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش ٔضى ضطرٛ ٓح ػهةٗ جْطهىي

( يٍ يٌىٍٚ٘ جنًىجٌِ ٔجنًٓإٔنٍٛٛ جنًةحنٍٛٛ ٔيًػهةٙ ؾًؼٛةس 72ػُٛس يكَٕس يٍ )

ؼهًٍٛ ، ٔسشةحٌش  َطةحتؽ جنىٌجْةس ئنةٗ ٔؾةٕو قهةس جلإػةلاٌ ػةٍ يٕجََةس  ًُ جٜذحء ٔجن

ًُشحٌ ٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ يٍ جنؼًهٛس جن  ًح ٔجؾّ يُةىٍٚٔ جنًةىجٌِ طؼهًٛٛس، جنًىٌْس نه

ضكةةىٚحش ضشةةًم جلإؾةةٍجءجش جنًطؼه ةةس ذحنٓٛحْةةحش ٔجلانطلافةةحش فةةٙ سْةةؼحٌ جنٓةةٕي 

ًُكىوز، ٔقهس جنةىٌٔجش جنطىٌٚرٛةس فًٛةح ٚطؼهةق  نلإيىجوجش ٔجنًؼىجش ي حذم جنًُٛجَٛس جن



 م 5252( يهاير 52ع ) –( 7المجلة اشارعةة شلترعةة اشهوعةة ، مج )

 

499  ISSN: 2537-0448                                                   eISSN: 2537-0456 

 

ذةةحلإوجٌز جنًحنٛةةس نهًىٌْةةس، ٔظةةؼف جن ةةٕٖ جنؼحيهةةس جنًةةحٍْز جنكحفٛةةس ٔجنعةةٌٍٔٚس 

ٛف جنفؼحل نهًُٛجَٛس جنًىٌْٛس، ٔقهس جنطهطٛػ ٔسوجء جلأَشةطس جنًىٌْةٛس ؾُرمةح نهطٕظ

 ئنٗ ؾُد يغ جنًٓطفٛىٍٚ يٍ جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس.

ْٔةىفص ئنةٗ جنطؼةٍف  (Yasin & Mokhtar ,2022)ٚحْةٍٛ ٔيهطةحٌ  وٌجْةس -4

ةىٍٚ٘ جنًةىجٌِ جنػحَٕٚةس  ًُ ػهٗ يًحٌْةحش جنًٓةحءنس ٔجنشةفحفٛس فةٙ جلإوجٌز جنًحنٛةس ن

جنًحنُٛٚةةس ، ٔجضرؼةةص جنىٌجْةةس جنًةةُٓؽ   Kuala Lumpurُٚةةس  ٕجلانًرةةٌٕ فةةٙ يى

جنُةةٕػٙ ،  ًةةح جْةةطهىيص جنً ةةحذلاش  فةةٙ ؾًةةغ جنرٛحَةةحش ٔجنًؼهٕيةةحش ٔضةةى ضطرٛ ٓةةح 

( يةةٍ يٌةةىٍٚ٘ جنًةةىجٌِ ، ٔسٔظةةكص َطةةحتؽ جنىٌجْةةس سٌ 5ػهةةٗ ػُٛةةس يكَٕةةس يةةٍ )

ؼهًةةٍٛ ُْةةحح قحؾةةس يحْةةس نطةةىٌٚد يةةىٍٚ٘ جنًةةىجٌِ ٔسػعةةحء جنهؿُةةس جنًحنٛةة ًُ س ٔجن

ػهٗ جلإوجٌز جنًحنٛةس نهًةىجٌِ،   ًةح سظٓةٍش جنُطةحتؽ سٌ يٓةطٕٖ يًحٌْةس يُةىٍٚ٘ 

ٓةةحءنس ٔجنشةةفحفٛس فةةٙ جنشةةإٌٔ جنًحنٛةةس ؾةةحء ذىٌؾةةس ظةةؼٛفس،  ًةةح  ةةحٌ  ًُ جنًةةىجٌِ نه

ذحنًٓةإٔنٛس ٔجلاَفطةحـ فةٙ يُٛجَٛةحش جنًةىجٌِ ذةٍٛ جنًؼُٛةٍٛ  ُْحح يُشكلاش ضطؼهق

   ذحنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس .

 (Gusnardi& Hendripides,2021)ُْٔىٌٚرٛةةةىِ  غْٕةةةُحٌو٘ وٌجْةةةس -5

طًٍ ةةُز ػهةةٗ جنًٓةةحءنس جْٔةةىفص ئنةةٗ جنطؼةةٍف ػهةةٗ  ًُ لإوجٌز جنًحنٛةةس نهًىٌْةةس جن

 Pekanbaru فةةٙ جنًةةىجٌِ جنًُٓٛةةس جنككٕيٛةةس فةةٙ يىُٚةةس ذٛكحَرةةحٌٔ ٔجنشةةفحفٛس

ذاَىَٔٛٓةٛح، ٔجضرؼةص جنىٌجْةس جنًةُٓؽ  جنُةٕػٙ ،  Riau Province ذً حغؼس ٌٚحٔ

 ًح جْطهىيص جنً ةحذلاش  فةٙ ؾًةغ جنرٛحَةحش ٔجنًؼهٕيةحش ٔضةى ضطرٛ ٓةح ػهةٗ ػُٛةس 

( يةٍ يٌةىٍٚ٘ جنًةىجٌِ ٔجنًٓةإٔنٍٛٛ جنًةحنٍٛٛ ٔيؼهًةٍٛ ٔسػعةحء 53يكَٕس يةٍ )

نؿةةةحٌ يىٌْةةةٛس.، ٔسْةةةفٍش  َطةةةحتؽ جنىٌجْةةةس ػةةةٍ سٌ يٓةةةطٕٖ يًحٌْةةةس يُةةةىٍٚ٘ 

شةةفحفٛىس جلإوجٌٚةةس جنًحنٛةةس ؾةةحء ػحنٛةةحم ذصةةٌٕز ئؾًحنٛةةس، ٔنكةةٍ نةةى ٚةةطى جنًةةىجٌِ نه

ةىٍٍٚٚ لا ُٚجنةٌٕ  ًُ ضؼظًٛٓح ذكٛع ضكطحؼ ئنٗ ضكٍٓٛ ٔضطٍٕٚ، ٔينةك لأٌ ذؼةط جن

ٚهطُيةةٌٕ ذحن ٕجػةةى ٔجنًرةةحوب جنطٕؾٛٓٛةةس جنفُٛةةس ٔنةةّٛ نةةىٚٓى جذطكةةحٌجضٓى ٔئذةةىجػحضٓى 

   ًحنٛس ذحنًىجٌِ.جنهحمس جنطٙ ًٚكٍ سٌ ضىػى جنشفحفٛس فٙ جلإوجٌز جن

ْٔىفص ئنٗ جنطؼٍف ػهٗ سغٍ جنشفحفٛس جنًىٌْةٛس  (Ergün,2020)سٌؾٌٕ  وٌجْس -6

ػهةةةٗ جلاضؿحْةةةحش يةةةٍ جلإشةةةٍجف فةةةٙ جنًةةةىجٌِ جنككٕيٛةةةس فةةةٙ يُط ةةةس ذحيٕ ةةةحنٙ 

 state schools  in Pamukkale and ٔيٍ ُٛٚفُةةى٘ فةةٙ وَُٛنةةٙ

Merkezefendi district in Denizli َٕذحُٚةىٍٚ ذطٍ ٛةح فةٙ ظةٕء ًَةٕيؼ ذ

(Bozbayindir Model ٔجضرؼص جنىٌجْةس جنًةُٓؽ  جنٕمةفٙ ،  ًةح جْةطهىيص ،)

جلاْةةطرحَحش  فةةٙ ؾًةةغ جنرٛحَةةحش ٔجنًؼهٕيةةحش ٔضةةى ضطرٛ ٓةةح ػهةةٗ ػُٛةةس يكَٕةةس يةةٍ 

( يٍ يٌىٍٚ٘ جنًىجٌِ ٔجنًؼهًٍٛ، ٔنهصص َطةحتؽ جنىٌجْةس ئنةٗ سٌ يٓةطٕٖ 637)

ػحنٛحم ذصةٌٕز ئؾًحنٛةس،  ًةح ؾةحء  يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ نهشفحفٛىس جلإوجٌٚس ؾحء
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فةةٙ ذؼٌةةى٘ شةةفحفٛس جنط ةةٕٚى ٔشةةفحفٛس جنًؼهٕيةةحش، ذًُٛةةح ؾةةحء ذًٓةةطٕٖ سٚعةةحم ػحنٛةةحم 

ًًحٌْحش. ًُ  يطْٕػ فٙ ذؼُى شفحفٛس جن

ْٔةىفص ئنةٗ جنطؼةٍف ػهةٗ ئؾةٍجءش جنشةفحفٛس  (Kovač ,2016) ٕفةحح  وٌجْةس -7

رؼةةص جنىٌجْةةس جنًةةُٓؽ جلإوجٌٚةةس جنطةةٙ ٚطرؼٓةةح يُةةىٍٚٔ جنًةةىجٌِ ذىٔنةةس ْةةهٕفُٛٛح، ٔجض

جنٕمفٙ،  ًح جْةطهىيص ضكهٛةم جنٕغةحتق فةٙ ؾًةغ جنرٛحَةحش ٔجنًؼهٕيةحش ، ٔس ةىش 

جْطًةحو يُةىٍٚ٘ جنًةىجٌِ ذًًحٌْةس جنشةفحفٛس جلإوجٌٚةس فةٙ جنًةىجٌِ  َطحتؽ جنىٌجْةس

جنٓةةهٕفُٛٛس ، ٔسٌ يةةٍ سْةةى وػةةحتى جنشةةفحفٛس جلإوجٌٚةةس ذحنًةةىجٌِ جلاَفطةةحـ، ٔجنؼىجنةةس، 

حـ ػٍ جنرٛحَةحش ٔجنًؼهٕيةحش نهًؼُٛةٍٛ ذحنؼًهٛةس ٔجنكةق فةٙ ٔجنًٕظٕػٛس، ٔجلإفص

ًُشحٌ س فٙ مُُغ جن ٍجٌجش ٌْٔى جنٓٛحْحش جنًىٌْٛس.    جنٕمٕل ئنٛٓح، ٔجن

ٔٚطعف يٍ ػٍض جنىٌجْحش جنٓحذ س ضُٕع يًٌحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ نهشفحفٛس 

ص ًِْ جلإوجٌٚس فٙ جنًىجٌِ ذٍٛ جنىٌؾحش جنؼحنٛس ٔجنًطْٕطس ٔجنًُهفعس،  ًح جْطً

ًُشحٌ س ٔجلإفصحـ ٔجنُُجْس  جنىٌجْحش ذًرحوب جنشفحفٛس جلإوجٌٚس يػم جلاَفطحـ ٔجن

ٔجنؼىجنس ٔجنًٕظٕػٛس،  ًح ذُٛص ًِْ جنىٌجْحش سذؼحو ٔيؿحلاش ٔيكحٌٔ جنشفحفٛس 

ًُُظًس نهؼًم، ٔضىجٔل ٔضرحول  جلإوجٌٚس يػم َشٍ جنهٕجتف ٔجنطشٍٚؼحش ٔجن ٕجٍَٛ جن

 ًٌ ًُكحْرس جنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش، ٔجن شحٌ س فٙ مُغ جن ٍجٌجش، ٔجنطٕجمم جنفؼحل، ٔجن

ًٌٓحءنس.  ٔجن

 : يشكهح انذساعح

سشحٌش َطحتؽ ذؼط جنىٌجْحش جنٓحذ س ئنٗ ٔؾٕو ؾٕجَد قصٌٕ ضطؼهق 

ذًًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ نهشفحفٛس جلإوجٌٚس ذٓهطُس ػًُحٌ، قٛع ذُٛص َطحتؽ وٌجْس 

ىٍٚ جنًىٌْس ػٍ جنًٕجََس جنؼحيس ( قصٌٕ فٙ ئػلاٌ يُ 4243جنكٍجمٙ ٔجنٍجْرٛس )

نهًىٌْس سيحو ؾًٛغ جنًٕظفٍٛ فٙ يىجٌِ جنكه س جنػحَٛس نهطؼهٛى جلأْحْٙ ذًكحفظطٙ 

جنىجنهٛس ٔؾُٕخ جنشٍقٛس ذٓهطُس ػًُحٌ ، ٔ شفص َطحتؽ وٌجْس جنكٕٛيٙ ٔجنً رحنٛس سٌ 

وٌؾس يًحٌْس جنشفحفٛس جلإوجٌٚس نىٖ يىٍٚ٘ يىجٌِ ٔلاٚس مكحٌ ؾحءش ظؼٛفس 

( ظؼف يرحوب 4243ٌز ئؾًحنٛس،   ًح سظٍٓش َطحتؽ وٌجْس جنرحْم ٔجٜنٍٍٚ )ذصٕ

ًٌشحٌ س ٔجنٍقحذس فٙ يىجٌِ جنطؼهٛى جلأْحْٙ ذٓهطُس ػًُحٌ.  ٓحءنس ٔجن ًٌ  جنشفحفٛس يٍ جن

 ٔضأْٛٓحم ػهٗ يح ْرق ًٚكٍ سٌ ضطكىو يشكهس جنىٌجْس فٙ جنطٓحؤنٍٛ جٜضٍٛٛ:

جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ  يح وٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو .3

 (؟Bozbayindir Modelجنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ )

ذٍٛ يطْٕطحش  ( α ≤ 0.05)ْم ضٕؾى فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ  .4

نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو  ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ

حفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء ًَٕيؼ جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يك

( ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛجش جنؿُّ، ُْٕٔجش Bozbayindir Modelذَٕذحُٚىٍٚ )

 جنهرٍز، ٔجنًإْم جنؼهًٙ، ٔجنًٓطٕٖ جنٕظٛفٙ؟
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 أْذاف انذساعح : 

 ْىفص ًِْ جنىٌجْس ئنٗ:      

س فٙ جنطؼٍف ػهٗ  وٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚ .3

يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ 

(Bozbayindir Model). 

 ( α ≤ 0.05)جنكشف ػًح ئيج  حَص ُْحح فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ  .4

ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس 

ٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌ

( ضؼُُٖ ئنٗ Bozbayindir Modelػًُحٌ فٙ ظٕء ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ )

 يطغٍٛجش جنؿُّ، ُْٕٔجش جنهرٍز، ٔجنًإْم جنؼهًٙ، ٔجنًٓطٕٖ جنٕظٛفٙ.

 أًْٛح انذساعح : 

ضًػهص سًْٛس ًِْ جنىٌجْس فٙ  َٕٓح ًٚكٍ سٌ ضٓحػى يُىٍٚ٘  جنًىجٌِ 

جنطؼٍف ػهٗ جنشفحفٛس ٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس نحمس فٙ ذٓهطُس ػًحٌ ػحيس ٔف

ًُؼحمٍز ْٕٔ ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ) ( Bozbayindir Modelجلإوجٌٚس ٔسْى ًَحيؾٓح جن

ٔجنً٘ ضى ذُحءِ نصٛصحم ن ٛحِ جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ذحنًىجٌِ،  قطٗ ٚطًكُٕج يٍ ضطرٛ ٓح 

ػهّ يٍ سًْٛس نهًٓإٔنٍٛ فٙ ، ذحلإظحفس ئنٗ يح ًٚكٍ سٌ ضًفٙ يىجٌْٓى ذكفحءز ٔفؼحنٛس 

ىٍٚٚحش جنطؼهًٛٛس جنطحذؼس نٓح يٍ ضٕفٍٛ  حفس جنًططهرحش  ًُ َٔجٌز جنطٍذٛس ٔجنطؼهٛى ٔجن

 جنًحوٚس ٔجنرشٍٚس جنطٙ ضٓحْى فٙ ضٍْٛم جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ جنًىجٌِ.  

 حذٔد انذساعح:

 ضًػهص قىٔو جنىٌجْس فٙ جٜضٙ: 

جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ ظٕء ًَٕيؼ ْط طصٍ ػهٗ  انحذٔد انًٕضٕػٛح: .3

( ، ٔضعًٍ غلاغس سذؼحو ْٙ:) جنشفحفٛس فٙ Bozbayindir Modelذَٕذحُٚىٍٚ )

 جنشفحفٛس فٙ جنًؼهٕيحش( -جنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚى  -جنًًحٌْس 

 ْط طصٍ ػهٗ جنًؼهًٍٛ ٔجنًؼهًحش. انحذٔد انثششٚح:  .4

 نطؼهٛى جلأْحْْٙط طصٍ ػهٗ يىجٌِ جنكه س جنػحَٛس يٍ جانحذٔد انًكاَٛح:  .3

جنككٕيٛس فٙ ٔلاٚطٙ َهم ٔٔجو٘ جنًؼحٔل ذًكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس فٙ ْهطُس 

   ػًُحٌ. 

قٛع ْٛطى ئؾٍجء جنىٌجْس فٙ جنفصم جلأٔل يٍ جنؼحو جنىٌجْٙ  انحذٔد انضيُٛح: .6

 و. 4244/4245

 يصطهحاخ انذساعح:

 انشفافٛح الإداسٚح: -4

ٔئضحقس جنًؼهٕيحش ٔقٕجػى جنؼًم ضؼٍُف جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ذأَٓح " جنًكحشفس 

ذٕظٕـ ضحو ٔينك ذطفصٛهٓح ٔضرٓٛطٓح ذكٛع لا ٚكٌٕ ُْحح يؿحل نهطفٍٓٛ سٔ جنطأٔٚم 
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يٍ قرم جنًؼهًٍٛ ٔجنًىٍٍٚٚ يغ يشحٌ حضٓى ذصُغ ٔجضهحي جن ٍجٌجش جنًىٌْٛس". 

 (366، 4242)ذٕٛيٙ ٔآنٍٍٚ، 

ٓح يُىٍٚٔ يىجٌِ ٔئؾٍجتٛحم ضؼٍُف جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ذأَٓح ػًهٛس ٚطٕنٗ فٛ

جنطؼهٛى لأْحْٙ جنككٕيٛس ذًكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس فٙ ْهطُس ػًُحٌ جضرحع َظى 

ٔئؾٍجءجش ٔجظكس فٙ جنؼًم، ٔجنٕظٕـ ٔجلإفصحـ ٔجنؼهُٛس نؼًهٛحش ض ٕٚى جلأوجء 

جنطٙ ضٍضكُ ػهٗ يؼحٍٚٛ يُكىوز ٔيٌؼهُس ، ٔئضحقس جنفٍص جنًطُٕػس نهًؼٍُٛٛ ذحنؼًهٛس 

ًُشحٌ س ًُٓطفٛىٍٚ يٍ  جنطؼهًٛٛس نه ًُشحٌ ٍٛ ٔجن فٙ مُُغ جن ٍجٌجش جنًىٌْٛس، ٔضًكٍٛ جن

 جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس يٍ ضىجٔل جنرٛحَحش ٔجنًؼهٕيحش ٔضرحونٓح. 

 (:Bozbayındır Modelرد تٕصتاُٚذس)ًَٕ -0

ًَٕيؼ  ٔظؼّ جنؼحنى ذَٕذحُٚىٍٚ نهشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ جنًىجٌِ ،  ْٕ

جنًًحٌْس، ٔجنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚى، ٔجنشفحفٛس فٙ جنشفحفٛس فٙ  ٔضعًٍ غلاغس سذؼحو ْٙ

 (Bozbayindir,2016,58) جنًؼهٕيحش.

 الإرشاءاخ انًُٓزٛح نهذساعح:

 ًح ٚأضٙ:ٔضطًػم ضهك جلإؾٍجءجش فٛ

 يُٓذ انذساعح:

جضرغ جنرحقػحٌ فٙ ًِْ جنىٌجْس جنًُٓؽ جنٕمفٙ جنً٘ ٚؼطًى ػهٗ ٔمف يح ْٕ  حتٍ 

ش جنطٙ ضٕؾى ذٍٛ جنٕقحتغ، ٔضكىٚى جنًًحٌْحش ٔضفٍِٓٛ، ٔضكىٚى جنظٍٔف ٔجنؼلاقح

ؼط ىجش ٔجلاضؿحْحش ػُى  م يٍ جلأفٍجو  ًُ جنشحتؼس سٔ جنٓحتىز، ٔجنطؼٍف ػهٗ جن

ٔجنؿًحػحش ٔغٍجت ٓح فٙ جنًُٕ ٔجنططٌٕ.
 

.(482، 4234)يحٌَ ، 
 

 

 يزتًغ انذساعح: 

جنطؼهٛى  جنكه س جنػحَٛس يٍ ضكٌٕ يؿطًغ جنىٌجْس يٍ ؾًٛغ جنًؼهًٍٛ ٔجنًؼهًحش ذًىجٌِ 

جلأْحْٙ فٙ ٔلاٚطٙ َهم ٔٔجو٘ جنًؼحٔل ذًكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس فٙ ْهطُس ػًُحٌ ، 

 و ٔينك4244/4245( يؼهًحم ٔيؼهًس ، فٙ جنؼحو جنىٌجْٙ 3278ٔقى ذهغ ػىوْى )

 ػُٛح انذساعح:. ٔفق  طحخ جلإقصحء جنُٕٓ٘ نَٕجٌز جنطٍذٛس ٔجنطؼهٛى

( يؼهًحم ٔيؼهًس، 422فٍجو يؿطًغ جنىٌجْس ذهغص)ضى سنً ػُٛس ػشٕجتٛس لأ

% (  يٍ 38.4( ، جْطرحَس ذُٓرس ) 373قٛع ذهغ ػىو جلاْطرحَحش جنًٓطٍؾؼس )

يؿطًغ جنىٌجْس ٔؾًٛؼٓح محنف نهطكهٛم جلإقصحتٙ، ٔذهغ ػىو جلاْطرحَحش جنًف ٕوز 

 ( ٕٚظف جنؼُٛس قٓد يطغٍٛجش جنىٌجْس: 1( ، ٔؾىٔل )49)

 اعح حغة يتغٛشاتٓاػُٛح انذس (4رذٔل )

 جلإؾًحنٙ جنُٓرس جنؼىو جنًٓطٕٖ جنًطغٍٛ

 جنؿُّ
 %59.6 87 ي ٍ

 %82.8 325 سَػٗ 373

 %85.7 321 ذكحنٌِٕٕٚ جنًإْم
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 %58.7 84 يحؾٓطٍٛ فأػهٗ

 جنهرٍز
 %54.6 77 ُْٕجش 32سقم يٍ 

 %87.8 337 ُْٕجش فأ ػٍ 32يٍ 

جنًًٓٗ 

 جنٕظٛفٙ

 %87.8 337 يؼهى 

 %54.6 77 يؼهى سٔل

 أداج انذساعح:

يٍ سؾم ضك ٛق سْىجف جنىٌجْس قحو جنرحقػحٌ ذططٍٕٚ سوجز جنىٌجْس ذؼى جنٍؾٕع 

، ٔضعًٍ غلاغس سذؼحو ْٙ جنشفحفٛس  (Bozbayindir,2016,58)ًًَؼ ذَٕذحُٚىٌ ئنٗ

ٔضكَٕص جلاْطرحَس فٙ فٙ جنًًحٌْس، ٔجنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚى، ٔجنشفحفٛس فٙ جنًؼهٕيحش ، 

( ف ٍز، ٔفٙ مٌٕضٓح جنُٓحتٛس سٚعحم يٍ غلاغس 31مٌٕضٓح جلأٔنٛس يٍ غلاغس سذؼحو ٔ)

 ( ف ٍز. 31سذؼحو ٔ)

  صذق الأداج:

ًُككًٍٛ يٍ ئ٘ جنهرٍز     نهطك ق يٍ مىي جلأوجز ضى ػٍظٓح ػهٗ يؿًٕػس يٍ جن

 هٛس جنطٍذٛس ينك فٙ ( يككًٍٛ، 8ٔٔجنًهطصٍٛ فٙ جلإوجٌز جنطؼهًٛٛس، ٔذهغ ػىوْى )

ذٓهطُس ػًحٌ، ٔجنًٍ ُ جن ٕيٙ  َٔٔجٌز جنطٍذٛس ٔجنطؼهٛى ذؿحيؼس جنٓهطحٌ قحذِٕ،

نهركٕظ جنطٍذٕٚس ٔجنطًُٛس ذًصٍ، ٔقى ػحوش جلاْطرحَحش جنًككًس ؾًٛؼٓح، ٔسؾًغ 

جنًككًٌٕ ػهٗ مىقٓح، ٔيلاتًطٓح ن ٛحِ جلأذؼحو جنطٙ ٔظؼص يٍ سؾهٓح، ٔينك ذؼى 

جنًُحْرس فٙ ظٕء يلاقظحش جنًككًٍٛ ٔضٕؾٛٓحضٓى، ٔجنطٙ ئؾٍجء جنطؼىٚلاش 

 جَكصٍش فٙ ضؼىٚم ذؼط جنصٛحغحش.

 حثاخ أداج نهذساعح:

قحو جنرحقػحٌ ذحْطهىجو يؼحيم سنفح  ٍَٔرحل لاْطهٍجؼ يؼحيم جنػرحش ٔينك يٍ 

( يؼهًحم ٔيؼهًس يٍ نحٌؼ ػُٛس جنىٌجْس،  62نلال جنططرٛق ػهٗ ػُٛس يكَٕس يٍ )

 ( ضٕظف ينك.4)َٔطحتؽ ؾىٔل 

 يؼايلاخ انخثاخ تثؼاً لأتؼاد انذساعح (0رذٔل )

 يؼحيم جنػرحش ػىو جنف ٍجش جنرؼى

 2.79 7 جنشفحفٛس فٙ جنًًحٌْس

 2.77 8 جنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚى

 2.13 7 جنشفحفٛس فٙ جنًؼهٕيحش

 2.17 31 جنػرحش جنكهٙ                                            

( سٌ ؾًٛغ سذؼحو جنىٌجْس ضطًطغ ذ ًٛس غرحش ػحنٛس قٛع ذهغ 4ؾىٔل ) ٚطعف يٍ     

(، ٔينك ٚىل ػهٗ سٌ سوجز جنىٌجْس ضطًطغ ذ ًٛس ػحنٛس يٍ 2.17جنػحذص جنؼحو نلأوجز )

 جنػرحش.
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 يتغٛشاخ انذساعح:

 جشطًهص يطغٍٛجش جنىٌجْس ػهٗ جلأضٙ:

 جنؿُّ ٔنّ يٓطٕٚحٌ ًْح : ) ي ٍ، سَػٗ(. -

 ٔنّ يٓطٕٚحٌ ًْح: )ذكحنٌِٕٕٚ، يحؾٓطٍٛ فأػهٗ(.جنًإْم جنؼهًٙ  -

 ُْٕجش جنهرٍز  ٔنٓح يٓطٕٚحٌ ًْح: )سقم يٍ ػشٍ ُْٕجش ، ػشٍ ُْٕجش فأ ػٍ(. -

 جنًًٓٗ جنٕظٛفٙ ٔنّ يٓطٕٚحٌ ًْح : ) يؼهى، يؼهى سٔل (  -

 انًؼانزاخ الإحصائٛح:

( يغ SPSSضى جونحل جنرٛحَحش فٙ جنكحْد جٜنٙ ػهٗ جنرٍَحيؽ جلاقصحتٙ )

 ْطهىجو جنًؼحنؿحش جلإقصحتٛس جنطحنٛس:ج

 سنفح  ٍٔ َرحل نكٓحخ يؼحيم جنػرحش. -

 جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس نلإؾحذس ػهٗ جنٓإجل جلأٔل نهىٌجْس. -

جنطرحٌ )ش( نلإؾحذس ػٍ جنٓإجل جنػحَٙ نهىٌجْس يٍ نلال وٌجْس جنفٍٔي ذٍٛ  -

 يطْٕطحش جْطؿحذحش سفٍجو ػُٛس جنىٌجْس.

 َتائذ انذساعح: 

ضٓٓٛلا نؼٍض َطحتؽ جنىٌجْس ف ى ضى ضصُٛفٓح ٔف ح لأْثهس جنىٌجْس ذكٛع ضًص 

جلإؾحذس ػٍ  م ْإجل ػهٗ قىِ، ٔفًٛح ٚهٙ ػٍض نطهك جنُطحتؽ ٔ جنرٛحَحش جلإقصحتٛس 

جنًطؼه س ذٓح ٔف ح جنًؿحلاش جٜضٙ نطفٍٓٛ جنُطحتؽ، قٛع ضى ضكىٚى غٕل جنهلاٚح ٔف حم 

( ٔيٍ غى ض ًّٓٛ ػهٗ س رٍ 4=3-5نػلاغٙ ، ٔضى قٓحخ جنًىٖ   )نً ٛحِ نٛكٍش ج

(، ٔذؼى ينك ضى ئظحفس 2.88=5÷4قًٛس فٙ جنً ٛحِ نهكصٕل ػهٗ غٕل جنههٛس س٘ )

ًِْ جن ًٛس ئنٗ سقم قًٛس فٙ جنً ٛحِ ٔينك نطكىٚى جنكى جلأػهٗ نًِٓ جنههٛس، ٔؾىٔل 

 ( ٕٚظف ينك.5)

  نًمٛاط نٛكشخ انخلاحٙانحذٔد انذَٛا ٔانؼهٛا  (3رذٔل )

 جنًطْٕػ جنكٓحذٙ)غٕل جنههٛس( وٌؾس جنًٕجف س

 3.88ئنٗ سقم يٍ           3يٍ        يُهفعس

 4.55ئنٗ سقم يٍ       3.88يٍ     يطْٕطس

 5ئنٗ      4.55يٍ    ػحنٛس

أٔلاً: انُتائذ انًتؼهمح تالإراتح ػٍ انغؤال الأٔل انز٘ َصّ : دسرح يًاسعح يُذٚش٘ 

انًذاسط لأتؼاد انشفافٛح الإداسٚح فٙ يحافظح رُٕب انثاطُح تغهطُح ػًُاٌ فٙ 

 ؟(Bozbayindir Modelضٕء ًَٕرد تٕصتاُٚذٚش )

ذؼى ضطرٛق جلاْطرحَس ػهٗ ػُٛس جنىٌجْس، ٔضفٍٚغ جلاْطؿحذحش ضى قٓحخ 

ِ ( سوَح6جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس نىٌؾس جنًٕجف س ػهٗ جلأذؼحو جنػلاغس نهىٌجْس ، ٔؾىٔل )

 ٕٚظف ينك.   
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 انًتٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚح لأتؼاد انذساعح  (1رذٔل )

 جلأذؼحو و جنٍضرس
جنًطْٕػ 

 جنكٓحذٙ

جلاَكٍجف 

 جنًؼٛحٌ٘

 جنىٌؾس

 

 ػحنٍٛس 2.47 4.77 جنشفحفٛس فٙ جنًًحٌْس 3 3

 ػحنٍٛس 2.47 4.77 جنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚى  4 5

 ػحنٍٛس 2.48 4.78 جنشفحفٛس فٙ جنًؼهٕيحش  5 4

 ػحنٍٛس 2.46 4.78  جنًؿًٕع جنكهٙ             

( سٌ وٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس 6ٚطعف يٍ ؾىٔل )     

فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ 

(Bozbayindir Modelؾحءش ػحنٛس ذصٌٕز ئؾًحنٛس ،  ًح ؾحءش )  ٙػحنٛس سٚعحم ف

ؾًٛغ سذؼحو جنىٌجْس ْٔٙ جنشفحفٛس فٙ جنًًحٌْس، ٔجنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚى، ٔجنشفحفٛس فٙ 

( ، ٔجلاَكٍجفحش 4.78جنًؼهٕيحش،  قٛع ذهغ جنًؿًٕع جنكهٙ نهًطْٕطحش جنكٓحذٛس )

( ، 4.77 -4.77(،  ًح ضٍجٔقص جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس نهلأذؼحو ذٍٛ)2.46جنًؼٛحٌٚس )

( ، ٔؾحء فٙ جنًٍضرس جلأٔنٗ ذؼُى جنشفحفٛس 2.48 – 2.47جنًؼٛحٌٚس ذٍٛ) ٔجلاَكٍجفحش

( 2.47( ٔجَكٍجف يؼٛحٌ٘ قىٌِ  )4.77فٙ جنًًحٌْس ، ٔذًطْٕػ قٓحذٙ ذهغ )

ٔذىٌؾس ػحنٛس ، ٔفٙ جنًٍضرس جنػحَٛس ؾحء ذؼُى جنشفحفٛس فٙ جنًؼهٕيحش ،  ٔذًطْٕػ 

ٔذىٌؾس ػحنٛس ، ٔفٙ جنًٍضرس ( 2.48( ٔجَكٍجف يؼٛحٌ٘ قىٌِ  )4.78قٓحذٙ ذهغ )

( ٔجَكٍجف يؼٛحٌ٘ 4.77جنػحنػس ؾحء ذؼُى جنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚى ، ٔذًطْٕػ قٓحذٙ ذهغ)

 ( ٔذًٓطٕٖ ضٕجفٍ يطْٕػ.2.47قىٌِ  )

ػهٗ تؼُذ ٔنًضٚذ يٍ انتؼًك فٙ َتائذ انغؤال الأٔل نهذساعح عٕف ٚتى تُأل كم 

 :حذِ ٔرنك كًا ٚأتٙ

  انًًاسعح:انثؼذ الأٔل: انشفافٛح فٙ 
( جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس ٔجنىٌؾس ٔجنٍضرس 7ٕٔٚظف ؾىٔل )

 نف ٍجش ًْج جنرؼى. 

نفمشاخ  ٔانذسرح ٔانشتثح انًتٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚح (1رــذٔل )

 تؼذ  انشفافٛح فٙ انًًاسعح

 جنف ـــٍجش و جنـٍضرـس
جنًطْٕػ 

 جنكٓحذٙ

جلاَكٍجف 

 جنًؼٛحٌ٘
 سجنىٌؾ

5 
ًُشحٌ س جنفؼحنس فٙ مُُغ  3 ًُٚكٍ جنؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ يٍ جن

 .جن ٍجٌجش جنًىٌْٛس
 ػحنٍٛس 2.75 4.84

7 
ٕٚؾى َظحو ضٕجمم يفطٕـ ًٚكٍ جنؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ يٍ شٍـ  4

 .آٌجتٓى ٔجقطٍجقحضٓى
 ػحنٍٛس 2.77 4.64

6 
جنؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ  ٚرُٙ يُحنحم ضظًٛٛحم ٚؿؼم جنؼلاقحش ذٍٛ  5

  .ضطٓى ذحنٕظٕـ
 ػحنٍٛس 2.76 4.82
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 ػحنٍٛس 2.75 4.66   .ٚطرق جن ٕجٍَٛ ٔجنهٕجتف ذشكم ػحول ذٍٛ جنؼحيهٍٛ ذحنًىٌْس 6 8

3 
َٕٚع جنًٕجٌو جنًىٌْٛس ذٍٛ جنؼحيهٍٛ فٙ جنًىٌْس  ذُُجْس  7

 .ٔػىجنس
 ػحنٍٛس 2.72 4.73

7 
ُفًز ذصٌٕز ٚؼُهٍ نهؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ َطحتؽ  8 ًُ جلأَشطس جن

 .يٓطًٍز
 ػحنٍٛس 2.69 4.76

4 
ٚشٍُح جنؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ فٙ سَشطس جنطًُٛس جنًُٓٛس  7

  .جنًىٌْٛس
 ػحنٍٛس 2.69 4.87

 ػحنٍٛس 2.47 4.77 جنًؿًٕع جنكهٙ

( سٌ وٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ نرؼُى جنشفحفٛس فٙ 7ٚطعف يٍ ؾىٔل )

جنرحغُس فٙ ْهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ جنًًحٌْس ذًكحفظس ؾُٕخ 

(Bozbayindir Modelؾحءش ػحنٛس  )  ذصٌٕز ئؾًحنٛس ، قٛع ذهغص جنًطْٕطحش

(،  ٔذحنُٓرس نف ٍش ًْج جنرؼى ؾحءش 2.47(، ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس )4.77جنكٓحذٛس )

( ،  4.64-4.73ؾًٛؼٓح ذىٌؾحش ػحنٛس ، قٛع ضٍجٔقص جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس ذٍٛ)

(،  ٔؾحء فٙ جنًٍضرس جلأٔنٗ 2.69 -2.77ٔضٍجٔقص جلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس ذٍٛ )

( جنطٙ َصص ػهٗ " َٕٚع جنًٕجٌو جنًىٌْٛس ذٍٛ جنؼحيهٍٛ فٙ جنًىٌْس  7جنف ٍز )

( 2.72( ٔجَكٍجف يؼٛحٌ٘ قىٌِ )4.73ذُُجْس ٔػىجنس." ذًطْٕػ قٓحذٙ ذهغ )

( جنطٙ َصص ػهٗ " ٕٚؾى 4نٍٛز جنف ٍز)ٔذىٌؾس ػحنٛس ، ذًُٛح ؾحء فٙ جنًٍضرس جلأ

َظحو ضٕجمم يفطٕـ ًٚكٍ جنؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ يٍ شٍـ آٌجتٓى ٔجقطٍجقحضٓى." 

 ( ٔنكٍ ذىٌؾس ػحنٛس2.77( ٔجَكٍجف يؼٛحٌ٘ قىٌِ )4.64ذًطْٕػ قٓحذٙ ذهغ )

 سٚعحم.     

  انثؼُذ انخاَٙ: انشفافٛح فٙ انتمٕٚى:
ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس ٔجنىٌؾس  ( جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس8ٕٔٚظف ؾىٔل )

 ٔجنٍضرس نف ٍجش ًْج جنرؼى. 

نفمشاخ  ٔانذسرح ٔانشتثح انًتٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚح (1رــذٔل )

 تؼذ  انشفافٛح فٙ انتمٕٚى

 جنف ـــٍجش و جنـٍضرـس
جنًطْٕػ 

 جنكٓحذٙ

جلاَكٍجف 

 جنًؼٛحٌ٘
 سجنىٌؾ

 ػحنٍٛس 2.65 4.71 .ذؼىجنس ٔيٕظٕػٛسٚ ُٕو جلأوجء جنٕظٛفٙ نهؼحيهٍٛ  3 3

 ػحنٍٛس 2.73 4.69  .ٚؼطًى ػهٗ يؼحٍٚٛ ٔجظكس فٙ ض ٕٚى جلأوجء جنٕظٛفٙ نهؼحيهٍٛ 4 6

5 
ٚٓطهىو سؤجش ضطٛف ؾًغ ذٛحَحش ٔيؼهٕيحش وقٛ س فٙ جنككى ػهٗ  5

 .سوجء جنؼحيهٍٛ
 ػحنٍٛس 2.72 4.84

7 
ضصكٛف ٔضطٍٕٚ سوجء ٚؼطًى ػهٗ جنطغًٚس جنٍجؾؼس جنًٓطًٍز  فٙ  6

 . جنؼحيهٍٛ
 ػحنٍٛس 2.69 4.59

طًٍُٛٚ ؾٕجتُ ٔجظكس ٔيكىوز 7 4 ًُ  ػحنٍٛس 2.79 4.86 .ٚ ٍ َظحيحم نهكٕجفُ ًُٚف جنؼحيهٍٛ جن
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8 
ٚكطفم ذاَؿحَجش جنؼحيهٍٛ ذكعٌٕ جنٓهطحش جنؼُهٛح ٔسٔنٛحء جلأيٌٕ  8

 .ٔجنًؿطًغ
 ػحنٍٛس 2.71 4.51

 ػحنٍٛس 2.47 4.77 جنًؿًٕع جنكهٙ

( سٌ وٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ نرؼُى جنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚى 8ٚطعف يٍ ؾىٔل )

ذًكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس  فٙ ْهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ 

(Bozbayindir Model ؾحءش ػحنٛس ذصٌٕز ئؾًحنٛس، قٛع ذهغص جنًطْٕطحش  )

(،  ٔذحنُٓرس نف ٍش ًْج جنرؼى ؾحءش 2.47(، ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس )4.77جنكٓحذٛس )

( ،  4.51-4.71ؾًٛؼٓح ذىٌؾحش ػحنٛس ، قٛع ضٍجٔقص جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس ذٍٛ)

ضرس جلأٔنٗ (،  ٔؾحء فٙ جن2.65ًٍ -2.79ٔضٍجٔقص جلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس ذٍٛ )

( جنطٙ َصص ػهٗ " ٚ ُٕو جلأوجء جنٕظٛفٙ نهؼحيهٍٛ ذؼىجنس ٔيٕظٕػٛس." 3جنف ٍز )

( ٔذىٌؾس ػحنٛس ، ذًُٛح 2.65( ٔجَكٍجف يؼٛحٌ٘ قىٌِ )4.71ذًطْٕػ قٓحذٙ ذهغ )

( جنطٙ َصص ػهٗ " ٚكطفم ذاَؿحَجش جنؼحيهٍٛ 8ؾحء فٙ جنًٍضرس جلأنٍٛز جنف ٍز)

( 4.51حء جلأيٌٕ ٔجنًؿطًغ." ذًطْٕػ قٓحذٙ ذهغ )ذكعٌٕ جنٓهطحش جنؼُهٛح ٔسٔنٛ

 ( ٔنكٍ ذىٌؾس ػحنٛس سٚعحم.     2.71ٔجَكٍجف يؼٛحٌ٘ قىٌِ )

  انثؼُذ انخانج: انشفافٛح فٙ انًؼهٕياخ:
( جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس ٔجنىٌؾس ٔجنٍضرس 7ٕٔٚظف ؾىٔل )

 نف ٍجش ًْج جنرؼى. 

نفمشاخ  ٔانذسرح ٔانشتثح اتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚحانًتٕعطاخ انحغ (1رــذٔل )

 تؼذ انشفافٛح فٙ انًؼهٕياخ

 جنف ـــٍجش و جنـٍضرـس
جنًطْٕػ 

 جنكٓحذٙ

جلاَكٍجف 

 جنًؼٛحٌ٘
 جنىٌؾس

 ػحنٍٛس 2.66 4.78 .ُٚٔو جنؼحيهٍٛ فٙ جنًىٌْس ذًؼهٕيحش ػٍ قٕجػى ٔيرحوب  جنؼًم 3 4

7 
ذًؼهٕيحش ػٍ جنىنم ٔجلإَفحي ٚفصف نهؼحيهٍٛ فٙ جنًىٌْس  4

  .جنًىٌْٙ
4.42 2.78 

 يطْٕطس

5 
ًٚى سٔنٛحء جلأيٌٕ ٔجنًؿطًغ جنًكهٙ ذًؼهٕيحش ضٕظف يٓطٕٖ  5

  .جلأوجء جنًىٌْٙ
4.87 2.61 

 ػحنٍٛس

6 
ٚؼُهٍ جن ٍجٌجش جنًىٌْٛس نهؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ ػرٍ ْٔحتم  6

ًُؼطًىز    .جنطٕجمم جن
4.51 2.72 

 ػحنٍٛس

3 
ًُٓطؿىجش جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس ذصٌٕز ٚرُهغ  7 جنؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ ذ

   .يٓطًٍز
4.77 2.56 

 ػحنٍٛس

 ػحنٍٛس 2.48 4.78 جنًؿًٕع جنكهٙ

( سٌ وٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ نرؼُى جنشفحفٛس فٙ جنًؼهٕيحش 7ٚطعف يٍ ؾىٔل )

ذًكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس فٙ ْهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ 

(Bozbayindir Model ؾحءش ػحنٛس ذصٌٕز ئؾًحنٛس، قٛع ذهغص جنًطْٕطحش  )

(،  ٔذحنُٓرس نف ٍش  ًْج جنرؼى 2.48(، ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس )4.78جنكٓحذٛس )
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ضٍجٔقص ذٍٛ جنىٌؾس جنؼحنٛس ٔجنًطْٕطس ، قٛع ضٍجٔقص جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس 

(،  ٔؾحء 2.56 -2.78ٍ )( ، ٔضٍجٔقص جلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس ذٛ 4.42-4.77ذٍٛ)

ًُٓطؿىجش 7فٙ جنًٍضرس جلأٔنٗ جنف ٍز ) ( جنطٙ َصص ػهٗ " ٚرُهغ جنؼحيهٍٛ ٔجنًٓطفٛىٍٚ ذ

( ٔجَكٍجف يؼٛحٌ٘ 4.77جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس ذصٌٕز يٓطًٍز." ذًطْٕػ قٓحذٙ ذهغ )

( جنطٙ َصص 7( ٔذىٌؾس ػحنٛس ، ذًُٛح ؾحء فٙ جنًٍضرس جلأنٍٛز جنف ٍز)2.56قىٌِ )

ٚفصف نهؼحيهٍٛ فٙ جنًىٌْس ذًؼهٕيحش ػٍ جنىنم ٔجلإَفحي جنًىٌْٙ." ػهٗ " 

 ( ٔنكٍ ذىٌؾس يطْٕطس.     2.78( ٔجَكٍجف يؼٛحٌ٘ قىٌِ )4.42ذًطْٕػ قٓحذٙ ذهغ )

حاَٛاً: انُتائذ انًتؼهمح تالإراتح ػٍ انغؤال  انخاَٙ انز٘ َصّ: ْم تٕرذ فشٔق راخ 

يتٕعطاخ تمذٚشاخ ػُٛح انذساعح تٍٛ  ( α ≤ 0.05)دلانح إحصائٛح ػُذ يغتٕٖ 

نذسرح يًاسعح يُذٚش٘ انًذاسط لأتؼاد انشفافٛح الإداسٚح فٙ يحافظح  يٍ انًؼهًٍٛ

 Bozbayindirرُٕب انثاطُح تغهطُح ػًُاٌ فٙ ضٕء ًَٕرد تٕصتاُٚذٚش )

Model ،ًٙتؼُضٖ إنٗ يتغٛشاخ انزُظ، ٔعُٕاخ انخثشج، ٔانًؤْم انؼه )

 ٔانًغتٕٖ انٕظٛفٙ؟

 ػشض َتٛزح كم يتغٛش ػهٗ حذِ كًا ٚأتٙ: ٔعٕف ٚتى

 أٔلاً: يتغٛش انزُظ :
ضى قٓحخ جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس، ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس نؿًٛغ جلأذؼحو ٔف ح 

( نًؿًٕػطٍٛ يٓط هطٍٛ T-testنًطغٍٛ جنؿُّ )ي ٍ، سَػٗ(، ٔضى ئؾٍجء جنطرحٌ ش )

 (.1قٓد يح ٚشٍٛ ئنّٛ جنؿىٔل )

نذٖ ػُٛح  ( نهكشـف ػـٍ دلانـح انفـشٔقT-testَتائـذ اختثـاس خ)  (1رــذٔل )

 انذساعـح تثؼــًا نًـتغٛـش انزُظ 

 انثؼُذ

 اَخٗ ركش
 لًٛح

 )خ(

يغتٕٖ 

 انذلانح

دلانح )خ( 

 إحصائٛا
انًتٕعط 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انًتٕعط 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انشفافٛح فٙ 

 انًًاسعح
 غٛش دانح 0.570 0.569 0.31 2.56 0.22 2.58

انشفافٛح فٙ 

 انتمٕٚى
 غٛش دانح 0.165 1.395 0.30 2.53 0.21 258

انشفافٛح فٙ 

 انًؼهٕياخ
 غٛش دانح 0.197 1.296 0.30 2.54 0.20 2.60

 غٛش دانح 0.221 1.229 0.26 2.54 0.19 2.59 انًزًٕع انكهٗ

 αئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )( ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس 1ٚطعف يٍ ؾىٔل )

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ 0.05 ≥

جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء 

( ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ جنؿُّ )ي ٌٕجم Bozbayindir Modelًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ )
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لأذؼحو ، ًْٔج ٚؼُٙ جضفحي ػُٛس جنىٌجْس ػهٗ سَّ لا ٕٚؾى ضأغٍٛ ٔئَحغحم( فٙ ؾًٛغ ج

 نهؿُّ فٙ جْطؿحذحضٓى.

 حاَٛاً: يتغـٛش انًـؤْـم انؼـهًـٙ:
ضى قٓحخ جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس، ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس نؿًٛغ جلأذؼحو ٔف ح 

-T)نًطغٍٛ جنًـإْـم جنؼـهًـٙ )ذكحنٌِٕٕٚ، يحؾٓطٍٛ فأػهٗ(، ٔضى ئؾٍجء جنطرحٌ ش 

test( نًؿًٕػطٍٛ يٓط هطٍٛ قٓد يح ٚشٍٛ ئنّٛ جنؿىٔل )9.) 

( نهكشـف ػـٍ دلانـح انفـشٔق نذٖ ػُٛح T-testَتائـذ اختثـاس خ) (9رــذٔل )

 انذساعـح تثؼــًا نًـتغٛـش انًـؤْـم انؼـهًـٙ

 انثؼُذ

 يارغتٛش فأػهٗ تكانٕسٕٚط
 لًٛح

 )خ(

يغتٕٖ 

 انذلانح

دلانح )خ( 

 إحصائٛا
انًتٕعط 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انًتٕعط 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انشفافٛح فٙ 

 انًًاسعح
 غٛش دانح 0.314 1.011 0.24 2.54 0.29 2.58

انشفافٛح فٙ 

 انتمٕٚى
 غٛش دانح 0.539 0.615 0.14 2.53 0.32 2.56

انشفافٛح فٙ 

 انًؼهٕياخ
 غٛش دانح 0.787 0.271 0.19 2.55 0.30 2.56

انًزًٕع 

 انكهٗ
 غٛش دانح 0.470 0.725 0.16 2.54 0.27 2.57

 ≥ α( ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )9ٚطعف يٍ ؾىٔل )

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ 0.05

ػًُحٌ فٙ ظٕء جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس 

( ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ جنًإْم جنؼهًٙ Bozbayindir Modelًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ )

فٙ ؾًٛغ جلأذؼحو ، ًْٔج ٚؼُٙ جضفحي ػُٛس جنىٌجْس  يحؾٓطٍٛ فأػهٗ( -)ذكحنٌِٕٕٚ

 ػهٗ سَّ لا ٕٚؾى ضأغٍٛ نهًإْم جنؼهًٙ فٙ جْطؿحذحضٓى.  

 حانخاً: يتغـٛش عُـٕاخ انخثــشج:
جنكٓةحذٛس، ٔجلاَكٍجفةحش جنًؼٛحٌٚةس نؿًٛةغ جلأذؼةحو ٔف ةح  ضى قٓحخ جنًطْٕطحش

ْةُٕجش فةأ ػٍ(، ٔضةى ئؾةٍجء  32ْةُٕجش، يةٍ  32نًطغٍٛ جنًـإْـم جنؼـهًةـٙ )سقةم يةٍ 

 (.32( نًؿًٕػطٍٛ يٓط هطٍٛ قٓد يح ٚشٍٛ ئنّٛ جنؿىٔل )T-testجنطرحٌ ش )

نذٖ ػُٛح  ( نهكشـف ػـٍ دلانـح انفـشٔقT-test( َتائـذ اختثـاس خ)42رــذٔل )

 انذساعـح تثؼــًا نًـتغٛـش عُـٕاخ انخثــشج 

 جنرؼُى

 ُْٕجش فأ ػٍ   32يٍ  ُْٕجش32سقم يٍ 
 قًٛس

 )ش(

يٓطٕٖ 

 جنىلانس

ولانس )ش( 

 ئقصحتٛح
جنًطْٕػ 

 جنكٓحذٙ

جلاَكٍجف 

 جنًؼٛحٌ٘

جنًطْٕػ 

 جنكٓحذٙ

جلاَكٍجف 

 جنًؼٛحٌ٘

جنشفحفٛس فٙ 

 جنًًحٌْس
 غٍٛ وجنس 0.323 0.992 0.31 2.55 0.19 2.60

 غٍٛ وجنس 0.428 0.795 0.30 2.54 0.20 2.57جنشفحفٛس فٙ  
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 جنط ٕٚى

جنشفحفٛس فٙ  

 جنًؼهٕيحش
 غٍٛ وجنس 0.095 1.677 0.30 2.54 0.15 2.61

 غٍٛ وجنس 0.193 1.306 0.26 2.54 0.16 2.59 جنًؿًٕع جنكهٗ

يٓطٕٖ ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى ( 32ؾىٔل )ٚطعف يٍ 

(α ≤ 0.05 ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس  )

يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ 

ُْٕجش جنهرٍز ( ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ Bozbayindir Modelظٕء ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ )

فٙ ؾًٛغ جلأذؼحو ، ًْٔج ٚؼُٙ جضفحي ػُٛس  أ ػٍ(ُْٕجش ف 32ُْٕجش، يٍ  32)سقم يٍ 

 جنىٌجْس ػهٗ سَّ لا ٕٚؾى ضأغٍٛ نُٕٓجش جنهرٍز فٙ جْطؿحذحضٓى.

 ساتؼاً: يتغـٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ:
ضى قٓحخ جنًطْٕطحش جنكٓحذٛس، ٔجلاَكٍجفحش جنًؼٛحٌٚس نؿًٛغ جلأذؼحو ٔف ح نًطغٍٛ 

( نًؿًٕػطٍٛ T-testجنطرحٌ ش ) جنًًٓٗ جنٕظٛفٙ )يىٍٚ، يىٍٚ يٓحػى (، ٔضى ئؾٍجء

 (.33يٓط هطٍٛ قٓد يح ٚشٍٛ ئنّٛ ؾىٔل )

( نهكشف ػٍ دلانـح انفـشٔق نذٖ ػُٛح T-test( َتائذ اختثاس خ)44رذٔل )

 انًغًٗ انٕظٛفٙ  انذساعـح تثؼــًا نًـتغٛـش

 انثؼُذ

 يؼهى أٔل  يؼهى
 لًٛح

 )خ(

يغتٕٖ 

 انذلانح

دلانح )خ( 

 إحصائٛا
انًتٕعط 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انًتٕعط 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انشفافٛح فٙ 

 انًًاسعح
 غٛش دانح 0.201 0.992- 0.13 2.60 0.32 2.55

انشفافٛح فٙ  

 انتمٕٚى
 غٛش دانح 0.185 1.101- 0.17 2.58 0.30 2.53

انشفافٛح فٙ  

 انًؼهٕياخ
 غٛش دانح 0.370 0.791- 0.20 2.58 0.29 2.55

 غٛش دانح 0.176 1.095- 0.14 2.59 0.27 2.54 انًزًٕع انكهٗ

 ≥ α( ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )33ٚطعف يٍ ؾىٔل )     

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ 0.05

ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس 

جنًًٓٗ جنٕظٛفٙ ( ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ Bozbayindir Modelًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ )

فٙ ؾًٛغ جلأذؼحو ، ًْٔج ٚؼُٙ جضفحي ػُٛس جنىٌجْس ػهٗ سَّ لا  )يؼهى ، يؼهى سٔل( 

 ٕٚؾى ضأغٍٛ نهًًٓٗ جنٕظٛفٙ.

  يُالشح َتائذ انذساعح ٔتفغٛشْا:

ًتؼهمـح تانغـؤال الأٔل انز٘ َص ػهٗ اٜتٙ: يا أٔلاً: يُالشح ٔتفغٛش انُتائـذ ان

دسرح يًاسعح يُذٚش٘ انًذاسط لأتؼاد انشفافٛح الإداسٚح فٙ يحافظح رُٕب انثاطُح 

 (؟Bozbayindir Modelتغهطُح ػًُاٌ فٙ ضٕء ًَٕرد تٕصتاُٚذٚش )
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نهصص َطحتؽ جنىٌجْس ئنٗ سٌ وٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشةفحفٛس جلإوجٌٚةس 

فةةةةٙ يكحفظةةةةس ؾُةةةةٕخ جنرحغُةةةةس ذٓةةةةهطُس ػًُةةةةحٌ فةةةةٙ ظةةةةٕء ًَةةةةٕيؼ ذَٕذحُٚةةةةىٍٚ 

(Bozbayindir Model ؾحءش ػحنٛسذصٌٕز ئؾًحنٛس،  ًح ؾةحءش ػحنٛةس فةٙ ؾًٛةغ )

جلأذؼحو ْٔٙ: جنشفحفٛس فٙ جنًًحٌْس، ٔجنشفحفٛس فٙ جنط ٕٚى، ٔجنشفحفٛس فةٙ جنًؼهٕيةحش  . 

طٙ ضرًنٓح َٔجٌز جنطٍذٛس ٔجنطؼهٛى فةٙ وػةى ٔقى ضؼُُٖ ًِْ جنُطٛؿس جلإٚؿحذٛس ئنٗ جنؿٕٓو جن

جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ذحنًةىجٌِ، قٛةع ضؼطًةى جنةَٕجٌز ذشةكم ٌتةّٛ ػهةٗ جنرٕجذةس جنطؼهًٛٛةس 

ٔٚةةطى َشةةٍ فٛٓةةح  ةةم يةةح ٚطؼهةةق ذحنؼًهٛةةس جنطؼهًٛٛةةس يةةٍ جلأنرةةحٌ، ٔجنٕغةةحتق، ٔجلأونةةس، 

ُظًةس نهؼًهٛةس ٔجلإٌشحوجش، ٔجن ٍجٌجش جنَٕجٌٚس، ٔجنهٕجتف ،ٔجنطشٍٚؼحش، ٔجن ٕجَٛ ًُ ٍ جن

جنطؼهًٛٛةةس، ْٔةةًج ًٚػةةم ؾةةٍْٕ جنشةةفحفٛس جلإوجٌٚةةس يةةٍ ئػةةلاٌ ٔئفصةةحـ ػةةٍ جنرٛحَةةحش 

ةةىٍٚ٘ جنًةةىجٌِ فةةٙ يؿةةحل جنشةةفحفٛس  ًُ ٔجنًؼهٕيةةحش؛ ذحلإظةةحفس ئنةةٗ جنطًُٛةةس جنًُٓٛةةس ن

جلإوجٌٚةةةس ، ٔينةةةك ْةةةٕجء ػهةةةٗ يٓةةةطٕٖ َٔجٌز جنطٍذٛةةةس ٔجنطؼهةةةٛى يًػهةةةس فةةةٙ جنًؼٓةةةى 

ةىٍٚٚحش جنؼحيةس نهطٍذٛةس ٔجنطؼهةةٛى جنطهصصةٙ نهطةىٌٚد جنًُٓة ًُ ٙ نهًؼهًةٍٛ، سٔ يٓةةطٕٖ جن

ةةىٍٚ٘  ًُ يًػهةةس فةةٙ يٍج ُْةةح جنطىٌٚرٛةةس، فعةةلام ػًةةح ٚ ىيةةّ يشةةٍفٕ جلإوجٌز جنًىٌْةةٛس ن

جنًىجٌِ يٍ وػى َٔصف ٔئٌشةحو فةٙ ْةًج جنًؿةحل، ٔٔؾةٕو غ حفةس يُٓٛةس نةىٖ جنؼةحيهٍٛ 

ٍٚٓح جضرةةحع جنشةةفحفٛس فةةٙ ذحنًةةىجٌِ ذٕجؾرةةحضٓى ٔق ةةٕقٓى جنًُٓٛةةس يًةةح ٚفةةٍض ػهةةٗ يُةةىٚ

 جنًًحٌْحش ٔجنًؼهٕيحش ٔجنط ٕٚى . 

يٍ جنكٍجمٙ ٔجنٍجْرٛس  ٔجضف ص ًِْ جنُطٛؿس يغ َطحتؽ وٌجْحش  م

(، ٔجنًٕيُٙ 4242جنٓكٛرحَٛس ٔجنًفُٛٚس )ٔ (،4242(، ٔجنشًٍ٘ )4243)

(، Gusnardi& Hendripides,2021(، ٔغُْٕحٌو٘ ُْٔىٌٚرٛىِ )4239)

( ٔجنطٙ ضٕمهص  ئنٗ سٌ وٌؾس Kovač ,2016،  ٕفحح )(Ergün,2020ٔسٌؾٌٕ )

 يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ؾحءش ػحنٛس ذصٌٕز ئؾًحنٛس. 

ذًُٛح جنطهفص ًِْ جنُطٛؿس  يغ َطٛؿس وٌجْحش  م يٍ جنكٕٛيٙ ٔجنً رحنٛس 

 & Yasin، ٔٚحٍْٛ ٔيهطحٌ )(Gaspar et.al.,2022)(، ٔؾحْرحٌ 4243)

Mokhtar ,2022 ٔجنطٙ ذُٛص سٌ وٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس )

 جلإوجٌٚس ؾحءش يُهفعس ذصٌٕز ئؾًحنٛس.

حاَٛاً: يُالشـح ٔتفغٛش انُتـائـذ انًتؼـهمح تانغـؤال انـخـاَـٙ انز٘ َصّ: ْم تٕرذ 

(  تٍٛ يتٕعطاخ تمذٚشاخ ػُٛح α ≤ 0.05فشٔق راخ دلانح إحصائٛح ػُذ يغتٕٖ )

عح يٍ انًؼهًٍٛ نذسرح يًاسعح يُذٚش٘ انًذاسط لأتؼاد انشفافٛح الإداسٚح فٙ انذسا

يحافظح رُٕب انثاطُح تغهطُح ػًُاٌ فٙ ضٕء ًَٕرد تٕصتاُٚذٚش 

(Bozbayindir Model تؼُضٖ إنٗ يتغٛشاخ انزُظ، ٔعُٕاخ انخثشج، ٔانًؤْم )

 انؼهًٙ، ٔانًغتٕٖ انٕظٛفٙ؟؟
 ىِ  ًح ٚأضٙ:ٔضى يُحقشس ٔضفٍٓٛ  م يُطغٍٛ ػهٗ ق
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 أٔلاً: يتغــٛش انزُظ :
 ≥ αسظٍٓش َطحتؽ جنىٌجْس ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ 0.05

جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء 

( ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ جنؿُّ )ي ٌٕجم Bozbayindir Modelيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ )ًَٕ

ٔئَحغحم( فٙ ؾًٛغ جلأذؼحو ، ٔقى ٚؼٌُٖ ينك ئنٗ سٌ جنًؼهًٍٛ يٍ جنً ٌٕ ٔجلإَحظ ٚؼًهٌٕ 

فٙ يُحل ضُظًٛٙ يٌطشحذّ ٔنىٚٓى غ حفس ضُظًٛٛس يٌط حٌذس، ٕٔٚؾّ ػًهٓى يؿًٕػس ٔجقىز 

 ٔجن ٍجٌجش جنَٕجٌٚس . يٍ جنطشٍٚؼحش ٔجن ٕجٍَٛ ٔجنهٕجتف

ػىو ٔؾٕو  ( ٔجنطٙ ذُٛص4242ٔجضف ص ًِْ جنُطٛؿس يغ َطٛؿس وٌجْس جنشًٍ٘ )

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس α ≤ 0.05فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )

ضؼُُٖ  جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس

طغٍٛ جنؿُّ.  ًُ  ن

(  ٔجنطٙ 4243ٔنكٍ جنطهفص ًِْ جنُطٛؿس يغ َطٛؿس وٌجْس جنكٍجمٙ ٔجنٍجْرٛس ) 

(  ذٍٛ α ≤ 0.05ضٕمهص ئنٗ ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )

يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ 

طغٍٛ جنؿُّ ٔنصحنف  ًُ ًِْ جنُطٛؿس  جلإَحظ؛  ًح جنطهفصلأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ضؼُُٖ ن

( ٔجنطٙ سْفٍش ػٍ ٔؾٕو فٍٔي يجش 4243يغ َطٛؿس وٌجْس جنكٕٛيٙ ٔجنً رحنٛس )

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ α ≤ 0.05ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )

طغٍٛ  ًُ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ضؼُُٖ ن

 نصحنف جنً ٌٕ.جنؿُّ ٔ

 حاَٛاً:يتغٛش انًؤْم انؼهًٙ:

 α شفص َطحتؽ جنىٌجْس ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ 0.05 ≥

جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء 

( ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ جنًإْم جنؼهًٙ Bozbayindir Modelًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ )

. ٔقى ٚؼٌُٖ ينك ئنٗ سٌ جنًؼهًٍٛ يحؾٓطٍٛ فأػهٗ( فٙ ؾًٛغ جلأذؼحو -)ذكحنٌِٕٕٚ

ػهٗ ضُٕع يإْلاضٓى جنؼهًٛس ٚهعؼٌٕ نرٍجيؽ ضًُٛس يُٓٛس ضٍجػٙ جقطٛحؾحضٓى جنًُٓٛس 

 جنًهطهفس.

( ٔجنًٕيُٙ 4243وٌجْطٙ جنكٍجمٙ ٔجنٍجْرٛس )ٔجضف ص ًِْ جنُطٛؿس يغ َطٛؿس 

 ≥ α(  ٔجنطٙ ضٕمهطح ئنٗ ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )4239)

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ 0.05

طغٍٛ جنًإْم جنؼهًٙ. ًُ  جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ضؼُُٖ ن
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 يتغٛش عُٕاخ انخثشج: حانخاً:

 αضٕمهص َطحتؽ جنىٌجْس ئنٗ ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ 0.05 ≥

جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء 

( ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ ُْٕجش جنهرٍز )سقم Bozbayindir Model) ًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ

ٔقى ٚؼٌُٖ ينك ئنٗ سٌ  ُْٕجش فأ ػٍ( فٙ ؾًٛغ جلأذؼحو. 32ُْٕجش، يٍ  32يٍ 

جنًؼهًٍٛ ػهٗ ضُٕع ُْٕجش نرٍجضٓى ٚٓطًٌٕ ذًؼٍفس  م شٛة ٚطؼهق ذحنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس 

ذك ٕقٓى جنًُٓٛس فٙ ػحيس، ٔيؿحلاش ضهصصٓى نحمس، ذحلإظحفس ئنٗ سَٓى ػهٗ ٔػٙ 

 جنؼًهٛس جنطؼهًٛٛس .

 (،4243ٔجضف ص ًِْ جنُطٛؿس يغ َطٛؿس وٌجْحش  م يٍ جنكٍجمٙ ٔجنٍجْرٛس )

(  ٔجنطٙ سظٍٓش ػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس 4239(،  ٔجنًٕيُٙ )4242ٔجنشًٍ٘ )

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ α ≤ 0.05ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )

طغٍٛ  جنًؼهًٍٛ نىٌؾس ًُ يًحٌْس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ لأذؼحو جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ضؼُُٖ ن

 ُْٕجش جنهرٍز.

 : يُتغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ -1

 ≥ αػىو ٔؾٕو فٍٔي يجش ولانس ئقصحتٛس ػُى يٓطٕٖ )سذٍَش َطحتؽ جنىٌجْس 

(  ذٍٛ يطْٕطحش ض ىٍٚجش ػُٛس جنىٌجْس يٍ جنًؼهًٍٛ نىٌؾس يًحٌْس يُىٍٚ٘ 0.05

جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ يكحفظس ؾُٕخ جنرحغُس ذٓهطُس ػًُحٌ فٙ ظٕء  جنًىجٌِ لأذؼحو

( ضؼُُٖ ئنٗ يطغٍٛ جنًًٓٗ جنٕظٛفٙ Bozbayindir Modelًَٕيؼ ذَٕذحُٚىٍٚ )

ٔقى ٚؼٌُٖ ينك ئنٗ سٌ جنًؼهًٍٛ ػهٗ ضُٕع  .)يؼهى ، يؼهى سٔل(  فٙ ؾًٛغ جلأذؼحو

ٔذُٛحش ٔيؼهٕيحش وقٛ س  يًٌٓٛحضٓى جنٕظٛفٛس ٚكطحؾٌٕ ئنٗ يٕجٌو وجػًس نؼًهٓى،

 نطكٍٓٛ يًحٌْحضٓى جنًُٓٛس،  ًح ٚكطحؾٌٕ يؼحٍٚٛ ٔجظكس نط ٕٚى سوجتٓى جنٕظٛفٙ.

 تٕصٛاخ انذساعح:
 فٙ ظٕء َطحتؽ جنىٌجْس ٔيُحقشحضٓح ضٕمٙ ذحٜضٙ:

َٚحوز قٍص يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ ػهٗ ئشٍجح جنؼحيهٍٛ ٔيؿحنّ سٔنٛحء سيٌٕ جنطهرس  -

 فٙ مُُغ جن ٍجٌجش جنًىٌْٛس.  

ٔيؿحنّ سٔنٛحء  يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ ذحلإفصحـ ػٍ يُٛجَٛس جنًىٌْس نهؼحيهٍٛ جْطًحو -

 سيٌٕ جنطهرس نطكىٚى سٔنٕٚحش جنؼًم فٙ جنرٍجيؽ ٔجلأَشطس جنًىٌْٛس .

جْطًحو يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ ذاَشحء يٕجقغ جنكطٍَٔٛس نًىجٌْٓى، َٔشٍ فٛٓح سنرحٌ  -

جلأونس ٔجنكطد جنىجػًس نهؼًهٛس جنًىٌْس جنطؼهًٛٛس ٔ ًنك  حفس جن ٍجٌجش جنَٕجٌٚس ٔ

 جنطؼهًٛٛس ٔجنطٙ ضٕفٍْح جنَٕجٌز.

ٔجلأنً ذٓح  ئضحقس يُىٍٚ٘ جنًىجٌِ جنفٍص جنًطُٕػس نهؼحيهٍٛ نط ىٚى سفكحٌ ٌٔؤٖ -

 نطكٍٓٛ ٔضطٍٕٚ جلأوجء جنًىٌْٙ. 
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ؼطًىز  - ًُ قٛحو جلإوٌجش جنؼهٛح جنًٓإٔنس ػٍ جنًىجٌِ ذُٚحوز جنًهصصحش جنًحنٛس جن

طًٍُٛٚ ذٓح. نٓح، نطًكُٛٓح ي ًُ  ٍ يُف جنكٕجفُ ٔجنًكحفآش نهؼحيهٍٛ جن

قٛحو جلإوٌجش جنؼهٛح جنًٓإٔنس ػٍ جنًىجٌِ ذؿؼم يُىٍٚٚٓح ٚفصكٌٕ ػٍ َطٛؿس  -

ض حٌٍٚ جنكفحءز جنُٕٓٚس نهؼحيهٍٛ ذٓح، نطًكُٛٓى جنطؼٍف ػهٗ ؾٕجَد جن ٕز نىٚٓى 

 ٔضىػًٛٓح، ٔ ًنك جنؿٕجَد جنطٙ ضكطحؼ نطكٍٓٛ ٔضطٍٕٚ.

سٔنٛحء جلأيٌٕ ٔجنًؿطًؼحش  و ئوجٌجش جنًىجٌِ ذرُحء شٍج حش فؼحنس يغَٚحوز جْطًح -

ًُكٛطس ذٓح نلاْطفحوز يٍ يٕجٌوْح ٔئيكحَحضٓح فٙ ضكٍٓٛ سَشططٓح  جنًكهٛس جن

 ٔفؼحنٛطٓح ٔذٍجيؿٓح جنطىٌٚرٛس.

َٚحوز جْطًحو ئوجٌجش جنًىجٌِ ذاشٍجح يؿحنّ سٔنٛحء سيٌٕ جنطهرس فٙ  حفس  -

 ٔجنط ٕٚى نرٍجيؿٓح ٔسَشططٓح جنطؼهًٛٛس.ػًهٛحش جنطهطٛػ ٔجنطُفًٛ 
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 يشارغ انذساعح:

 أٔلاً: انًشارغ انؼشتٛح:

ز يكًى فَٕ٘ ؛ ؾًؼس، يكًى قٍٓ، مٛحو، ئًٚحٌ ضٕفٛق؛ جنٍٚحيٙ، جنرحْم، يٛحو -3

( . ضطٍٕٚ جنكٕ ًس ٔجن ٛحوز ذحلإوجٌجش يىجٌِ جنطؼهٛى يح 4239يكًى ذٍ َحمٍ.)

كهٛح  يزهحذؼى جلأْحْٙ ذٓهطُس ُيحٌ فٙ ظٕء يرحوب ئوجٌز جنؿٕوز جنشحيهس ، 
 .51-3(، 12، )انتشتٛح ، رايؼح ديٛاط

؛ يكًى، يُٗ شؼرحٌ ػػًحٌ، فعم، يكًٕو ػرىجنطٕجخ ذٕٛيٗ، آٚس ؾًحل ٌذٛغ  -4

( . يططهرحش ضطرٛق جلإوجٌز ذحنشفحفٛس ذحنًىجٌِ جنػحَٕٚس جنؼحيس 4239ػرىجنطٕجخ.)

كهٛح انتشتٛح ، ،  يزهح رايؼح انفٕٛو نهؼهٕو انتشتٕٚح ٔانُفغٛحذًكحفظس جنفٕٛو ، 
 .377-363(، 34، )رايؼح انفٕٛو

يٓطٕٖ ضطرٛق  ( .4243ْرٛس، سيُٛس ذُص ٌجشى.)جنكٍجمٙ، يٓهى ذٍ ْحنى ؛ جنٍج -5

يرحوب جنكٕ ًس يٍ ٔؾٓس َظٍ يؼهًٙ يىجٌِ جنكه س جنػحَٛس نهطؼهٛى جلأْحْٙ 

يزهح انؼهٕو الالتصادٚح ذًكحفظطٙ جنىجنهٛس ٔؾُٕخ جنشٍقٛس ذٓهطُس ػًُحٌ، 
 .42-3(، 44)7،  ٔالإداسٚح ٔانمإََٛح، عهطُح ػًُاٌ

(. 4242؛ جنًفُٛٚس، نٕنس ذُص ػرىالله ذٍ يكًى .)جنٓكٛرحَٛس، ٌقحخ ذُص ػرىالله -6

وٌؾس يًحٌْس جنشفحفٛس جلإوجٌٚس نىٖ قحتىجش جنًٍقهس جنًطْٕطس جنككٕيٛس فٙ 

انتشتٕٚح انذٔنٛح انًتخصصح ، داس عًاخ  نهذساعاخ  انًزهحيىُٚس جنٍٚحض.
 .64 -3(، 6)5، انًًهكح الأسدَٛح انٓاشًٛح، ٔالأتحاث 

(. يًحٌْحش جنشفحفٛس جلإوجٌٚس فٙ 4242رٛى ػهٙ.)جنشًٍ٘ ، ػرى جنٍقًٍ ػ -7

يزهح انؼهٕو يىجٌِ جنًٍقهس جنًطْٕطس ذىٔنس جنكٕٚص يٍ ٔؾٓس َظٍ جنًؼهًٍٛ. 
رًٕٓسٚح يصش ، رايؼح رُٕب انٕادٖ  –كهٛح انتشتٛح تانغشدلح  –انتشتٕٚح 

 .64 -3(، 6)5، انؼشتٛح

( . 4243جنكٕٛيٙ، يكًى ذٍ غحند ذٍ يٓهى. ؛ جنً رحنٛس، يٍَْٕس ذُص قًى.) -8

جنؼلاقس ذٍٛ يًحٌْس جنشفحفٛس جلإوجٌٚس ٔجنىجفؼٛس نلإَؿحَ نىٖ يؼهًٙ يىجٌِ ٔلاٚس 

(، 3)67، انًزهح انذٔنٛح نلأتحاث انتشتٕٚح ، الإياساخ انؼشتٛح انًتُحذجمكحٌ، 

488-524. 

،  ل يُاْذ انثحج فٙ انتشتٛح ٔػهى انُفظأصٕ(. 4234يحٌَ، قٓحو يكًى. ) -7

   .جن حٍْز: وجٌ جنفؿٍ نهُشٍ ٔجنطَٕٚغ

(. ٔجقغ يًحٌْس يىٍٚجش جنًىجٌِ نهشفحفٛس 4239جنًٕيُٙ، قُحٌ سقًى قًى.) -1

انؼهٕو  -يزهح رايؼح انُزاس نلأتحاث جلإوجٌٚس ٔيٍ ٔؾٓس َظٍ جنًؼهًحش. 
 .3282 -3256 (،8)55، فهغطٍٛ، الإَغاَٛح رايؼح انُزاس انٕطُٛح 

دنٛم يٓاو انٕظائف انًذسعٛح (. 4237جنطٍذٛس ٔجنطؼهٛى ذٓهطُس ػًحٌ.)َٔجٌز  -9
ىٍٚٚس جنؼحيس نطًُٛس جنًٕجٌو جنرشٍٚسٔالأَصثح انًؼتًذج نٓا  ًُ  .، يٓ ػ :جن
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