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 ْعٔبػ٢( ثبُزؼِ -كوك١)اُزول٣ْ اصو افزلاف ٗٔؾ (. 0202)ف٤َِ. ٤ٛبّ ، اُشٔب٢ُ

اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ 

، نمجهت انؼزبُت نهتزبُت اننىػُتا. ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء ك٢ ا٤ٌُِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزظ٤ْٔ

 .00- 1 ، ( كجوا٣و02)7  ٓظو، ٝا٥كاة،أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ 
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انقائم ػهً انمشزوػاث فٍ تنمُت  مجماػٍ( بانتؼه -فزدٌ)اثز اختلاف نمط انتقذَم 

مهاراث انتفكُز انتصمُمٍ وانتحصُم انذراطٍ نذي طانباث تصمُم الأسَاء فٍ 

 انكهُت انؼهمُت نهتصمُم

 

      :مظتخهصان

عٔبػ٢( ثبُزؼِْ اُوبئْ  -ٛلف اُجؾش ئ٠ُ ٓؼوكخ أصو افزلاف ٗٔؾ اُزول٣ْ )كوك١

ػ٠ِ أُشوٝػبد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽبُجبد 

رظ٤ْٔ الأى٣بء ك٢ ا٤ٌُِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزظ٤ْٔ، ٝاٍزقلّ اُجؾش أُٜ٘ظ شجخ اُزغو٣ج٢ 

ًٝبٗذ ػ٤٘خ  FADE302( 1لأى٣بء)ؽبُجخ ٖٓ ٓووه رظ٤ْٔ ا 02ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

هظل٣خ هَٔذ اُؼ٤٘خ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ رغو٣ج٤ز٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ الأ٠ُٝ رَزقلّ 

ٗٔؾ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُلوك١ ٝأُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُضب٤ٗخ رَزقلّ اُزؼِْ 

 ٓغٔٞػبد ًَ 2اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُغٔبػ٢ ٝرْ رو٤َْ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ا٠ُ 

ؽبُجبد ٝرْ اٍزقلاّ الأكٝاد اُزب٤ُخ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ثطبهخ  2ٓغٔٞػٚ ٌٓٞٗٚ ٖٓ 

أُلاؽظخ ُو٤بً اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝثطبهٚ رو٤٤ْ أُ٘زظ )أُشوٝع( ُو٤بً اُزؾظ٤َ، 

ٝثؼل أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ رٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل 

زؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُلوك١ ( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ٓغٔٞػٚ ا2020َُٓزٟٞ )

ٝٓغٔٞػٚ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ثطبهخ أُلاؽظخ ُظبُؼ اُ٘ٔؾ 

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد 2020اُغٔبػ٢، ٝٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ٓغٔٞػخ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُلوك١ ٝٓغٔٞػٚ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ 

بػ٢ ػ٠ِ ثطبهخ رو٤٤ْ أُ٘زظ ُظبُؼ اُ٘ٔؾ اُغٔبػ٢، ٝهل هلّ اُجؾش أُشوٝػبد اُغٔ

اٌُض٤و ٖٓ اُزٞط٤بد ٜٓ٘ب الاٛزٔبّ ثزٞظ٤ق اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُزشبه٢ً 

ك٢ ٓغبٍ اُزقظض ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ 

٤و٢ ٝرٞظ٤ق اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ أُشبه٣غ ك٢ اُزقظظبد ماد اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝاُزطج

 .ك٢ ٓغبٍ اُزقظض ٝاُزقظظبد أُشبثٜخ

 -عٔبػ٢( ثبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد  -ٗٔؾ اُزول٣ْ )كوك١ انكهماث انمفتاحَُّت:

  ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء.  -اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ  -ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ 

Abstract: 
The study aimed to know the effect of the different 

presentation style (individual - group) in project-based learning 

in developing design thinking and academic achievement among 

students of fashion design in the Scientific College of Design. 

The research used the quasi-experimental approach, and the 

sample consisted of 24 students from the FADE302 Fashion 
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Design I course. It was an intentional sample divided into two 

experimental groups.  The first experimental group used the 

pattern of learning based on individual projects and the second 

experimental group used group learning based on group projects. 

The second group is divided into 3 groups, each group consists 

of 4 students. The following tools are used for the two groups, an 

observation card to measure design thinking and the product 

evaluation card (the project) to measure the achievement, and 

after the statistical  treatments, the results of the research were as 

follows: There are statistically significant differences at the level 

(0.05) between the average scores of the individual project-based 

learning group and the group project-based learning group on the 

observation card in favor of the group pattern. There are 

statistically significant differences at the level (0.05) between the 

average scores of the individual project-based learning group and 

the group project-based learning group on the product evaluation 

card in favor of the group pattern. The research made many 

recommendations, including the interest in employing 

participatory project-based learning in the specialization and 

training teachers to use the project-based learning strategy in 

disciplines with a practical and applied aspect and employing 

design thinking in the field of the specialization and similar 

disciplines. 

Keywords: Presentation style (individual - group) with project-

based learning - design thinking skills - academic achievement - 

fashion design students. 

 

 انمقذمت:

ُْ رؼل ؽوم اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ رل٢ ثٔزطِجبد اُؼظو اُؾب٢ُ ُْٝ رؼل هبكهح ػ٠ِ 

غبٍ اُؼَٔ ٓجبشوح ٝاُزطٞه أُؼوك٢ اَُو٣غ، ثَ اػلاك أُزؼ٤ِٖٔ ُلاٗقواؽ ك٢ ٓ

اطجؼ ثؾبعخ ئ٠ُ أٍب٤ُت رؼِْ ٓجزٌوح ٝعل٣لح ُزِج٢ اؽز٤بعبد أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُغزٔغ 

ثشٌَ ػبّ، كول ظٜود ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد ٝالأٍب٤ُت اُغل٣لح ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ى ك٢ ٤ًل٤خ رؼِٔٚ ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ إٔ اُطبُت ٛٞ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٗٚ ٓشبه
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كٜنا اُزَبهع أُؼوك٢ ٝاُزـ٤واد أُزلاؽوخ ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُؾ٤بح ٣ٔضَ رؾل١ أٓبّ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ َُِؼ٢ ٗؾٞ رط٣ٞو ٜٓبهاد أُزؼِْ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُ٘ول 

ٝاُزل٤ٌو ٝإٔ ٣زؼِْ أُزؼِْ  ٤ًق ٣زؼِْ ٤ًٝق ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٗلَٚ ٝلاثل ٖٓ ئ٣غبك ؽو٣وخ 

 زٞاكن ٓغ اٛلاف اُزوث٤خ ك٢ عؼَ أُزؼِْ ٗشؾ ٝكبػَ ٝٓجزٌو ٝٓجلع. رله٣ٌ ر

ٝرؼل اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُلو٣لح ٖٓ 

ٗٞػٜب ئم اٜٗب رولّ ٤ٍبم مٝ ٓؼ٠٘ ُِٔؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٣ٝغؼَ فجواد أُزؼِْ اُز٢ ٓو ثٜب 

ٓزلاؽوخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ كٜٞ ٜٓ٘ظ ٗشؾ ٣ٌزشق ثٚ أُزؼِْ ٓشٌلاد ٝرؾل٣بد ٖٓ 

ت ثٔؼوكخ أػٔن ثبُٔٞاك اُز٢ ٣لهٍٜب ٖٓ فلاٍ أُؾ٤ؾ اُن١ ٣ؼ٤ش ثٚ، كٜٞ ٣ٔل اُطبُ

 اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝاُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ثطوم ٓقزِلخ. 

رٔبهً الأٗشطخ أُورجطخ ثبُزظ٤ْٔ ٖٓ فلاٍ ٗظو٣خ اُزظ٤ْٔ ٝاُز٢ رؼزجو 

اُؼبٓٞك اُلوو١ اُن١ ٣وّٞ ػ٤ِٜب رؼ٤ِْ ٝٓٔبهٍخ اُزظ٤ْٔ ٓؼزٔلٙ ػ٠ِ ػِّٞ اُووٕ 

ذ اثوىٛب ٤ٌٍُٞٞع٤خ الاثلاع ٝٓغ ثيٝؽ كغو الأُل٤خ اُضبُضخ اُؼشو٣ٖ ٝاُز٢ ًبٗ

ٝاُزؾٍٞ ٖٓ اُؼِْ ًٔوعؼ٤خ ا٠ُ اُلَِلخ ًٔوعؼ٤خ ٝعل رؼبهع ث٤ٖ ٗظو٣خ اُزظ٤ْٔ 

اُز٢ ُٝلد ك٢ ػٞء ٤ٍطوح اُؼِْ ٝث٤ٖ أُلب٤ْٛ أُؼبطوح ك٢ اُووٕ اُٞاؽل 

َٗب٢ٗ ا٠ُ اُغٞاٗت ٝاُؼشو٣ٖ كجلأ اُزؾٍٞ ٖٓ ا٤ٌَُُٞٞع٤خ أُؼزٔلح ػ٠ِ اَُِٞى الإ

اُلَِل٤خ اُز٢ روٞك  اُزل٤ٌو الإَٗب٢ٗ ٝفبطخ ك٢ ٓغبٍ الاثلاع أ١ الاٛزٔبّ ثبُزل٤ٌو 

اُزظ٢ٔ٤ٔ اًضو ٖٓ الاٛزٔبّ ثبَُِٞى اُزظ٢ٔ٤ٔ كٖٔ فلاٍ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٣َزط٤غ 

أُظْٔ إ ٣لٌو فبهط اُظ٘لٝم ٓؼزٔل ػ٠ِ اُؾلً ٝاُزظٞهاد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ 

كح ُلإشٌب٤ُبد ٝكْٜ اُؼلاهبد ٝأُلب٤ْٛ ٝاهرجبؽبرٜب ثجؼؼٜب اُجؼغ اُؾٍِٞ أُزؼل

 (0212)ٓؾٔٞك ٝػ٢ِ،

٣ٝورٌي اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ػ٠ِ أٌٍ روّٞ ػ٠ِ ٓجبكب ٝٗظو٣بد 

ٓضَ اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ إٔ اُطبُت ٣زؼِْ أكؼَ ػ٘لٓب ٣زشبهى ك٢ 

ٚ ٖٓ فلاٍ اُزغبهة اُقبطخ ثٚ ٝكٝه أُؼِْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝج٢٘ ٓؼوكزٚ ث٘لَ

 (.٣0217ٌٕٞ ٤َٓو ٝٓوشل ػ٘ل اُؼوٝهح )ػجل اُلزبػ، 

ٝهل اصجزذ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد ثبٕ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ٣ٌٕٞ ٤ٍِٝخ 

كؼبُٚ ُزؾ٤َٖ رؾظ٤َ أُزؼ٤ِٖٔ ُلػٔٚ ٓشبهًزْٜ ك٢ أٗشطخ اُزؼِْ ٝهكغ اُلاكؼ٤خ 

ل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ اُز٢ ٣زجؼب أُزؼِْ رإك١ ا٠ُ رور٤ت أكٌبهٙ ُل٣ْٜ ًٔب إ ٓواؽَ اُز

 (Gillies,2000) ٝرؾلك الا٤ُخ اُز٢ رَبػلٙ ػ٠ِ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ُؾَ أُشٌلاد

 الإحظاص بانمشكهت

عبء ئؽَبً اُجبؽضخ ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ رله٣َٜب َُٔبهبد رقظض 

ْ ٓلاؽظخ ػؼق هلهاد رظ٤ْٔ الأى٣بء ٝأُؼزٔلح ػ٠ِ أُشبه٣غ اُؼ٤ِٔخ، ٝر

أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ ك٢ ٓٞاهق ٓقزِلخ ٝالاًزلبء ثٔب رْ كهاٍزٚ ثبُٔووه، 



 م 6262فبراير ( 62ع ) –( 7المجلة العربية للتربية النوعية ، مج )

 

5 ISSN: 2537-0448                                                   eISSN: 2537-0456 

 

ٝرل٢ٗ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ٝػلّ ًلب٣خ الأٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ رله٣ٌ ٓووهاد 

 اُزظ٤ْٔ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُأٍٓٞ ػ٘ل ر٘ل٤ن أُشوٝع.

اٍزٚ ُزقظض رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝهل ىاك ئؽَبً اُجبؽضخ ثبُٔشٌِخ ػ٘ل كه

ٝاُزؼوف ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد رؼِْ عل٣لح ٓضَ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ٝاُن١ 

 ٣َبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُلٟ ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء. 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ رِي أُزـ٤واد ئلا أٗٚ لا رٞعل كهاٍبد ٝثؾٞس ر٘بُٝزٜب 

  ٓٔب ؽلك  -الاؽلاع ػ٤ِٚ ك٢ ؽلٝك ٓب رْ –

ك٢ اُزَبؤٍ اُزب٢ُ: ٓب أصو افزلاف ٗٔؾ اُزول٣ْ )كوك١، عٔبػ٢( ثبُزؼِْ  مشكهت انبحث

اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ 

 ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء ك٢ ا٤ٌُِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزظ٤ْٔ. ٣ٝزلوع ٓ٘ٚ اَُإا٤ُٖ اُزب٤٤ُٖ:

ٓب أصو افزلاف ٗٔؾ اُزول٣ْ )كوك١، عٔؼ٢( ثبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ ػ٠ِ  -1

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُلٟ ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء؟

ٓب أصو افزلاف ٗٔؾ اُزول٣ْ )كوك١، عٔؼ٢( ثبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ اُزؾظ٤َ  -0

 اُلها٢ٍ ُلٟ ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء؟

 أهمُت انبحث

رجوى ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ًٞٗٚ ٣٘جغ ٖٓ اؽز٤بعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ؼزجو 

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد أؽل الاٍزوار٤غ٤بد أُٜٔخ ٖٓ ؽ٤ش رو٤ًيٛب ػ٠ِ 

اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝأٍِٞة ؽَ أُشٌلاد، ٝاُز٢ اصجذ ٗغبؽٜب ٖٓ فلاٍ اُزؼِْ اُلوك١ 

٢، ام ٣ٞػؼ ٛنا اُجؾش اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ٝاُغٔؼ٢ ٝك٢ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و

أُشوٝػبد، ٝأصوٙ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُلٟ ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء ٝرؾظ٤ِْٜ 

اُلها٢ٍ، ٝػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ اٗٚ لا ٣ٞعل أثؾبس ًض٤وح ر٘بُٝذ ٛنٙ اُغيئ٤خ ك٢ 

ٓغبلاد الأثؾبس اُؼوث٤خ  ٝهل رغنة ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٗظو ثبؽض٤ٖ افو٣ٖ ُِجؾش ك٢ 

ٓقزِلخ ًٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ ٓٞػٞع ؽ١ٞ٤ ك٢ اُوثؾ ث٤ٖ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد 

 ٝاُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ.

 اهذاف انبحث

اُزؼوف ػ٠ِ أصو الافزلاف ث٘ٔؾ اُزول٣ْ اُلوك١ ٝاُغٔؼ٢ ثبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ  -

 أُشوٝػبد ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء.

لافزلاف ث٘ٔؾ اُزول٣ْ اُلوك١ ٝاُغٔؼ٢ ثبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ أصو ا -

 أُشوٝػبد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُلٟ ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء.

 حذود انبحث

 : ؽبُجبد هَْ رظ٤ْٔ الأى٣بء.انحذود انبشزَت -

 .0200-0201: اُلظَ اُضب٢ٗ اُؼبّ اُلها٢ٍ انحذود انشمانُت -

 اُؼ٤ِٔخ ُِزظ٤ْٔ /هَْ رظ٤ْٔ الأى٣بء. : ا٤ٌُِخانحذود انمكانُت -
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أُشوٝع رظ٤ْٔ  (FADE302)1: ٓووه رظ٤ْٔ اى٣بءانحذود انمىضىػُت -

 أى٣بء اُؾبَٓ.

 مصطهحاث انبحث

 انتؼهم انقائم ػهً انمشزوػاث

( ثبٗٚ ٗٔٞمط رؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُزؼِْ ٓ٘لوًا أٝ ٓغ 0217ٝهل ػوكخ أُطِن )

أُٜبهاد ث٘لَخ رؾذ رٞع٤ٚ أُؼِْ، ًٔب ػوكٚ ى٣ٞك ىٓلائٚ ُِو٤بّ ٜٓٔخ ٣ٌزَت ثٜب 

( ثبٗٚ ٗٔٞمط رؼ٢ٔ٤ِ ٣زٔؾٞه ؽٍٞ أُزؼِْ ػٖ ؽو٣ن ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ رؼ٤ٔ٤ِخ 0212)

رَٔؼ ُِطبُت اُؼَٔ ثشٌَ كوك١ َٓزوَ اٝ عٔبػ٢ رؼب٢ٗٝ ُج٘بء اُزؼِْ اُقبص ثٚ 

 Anna (2012) ٣ٝظٜو اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ اُٞاهؼ٤خ اُز٢ اٗزغٜب ًٝنُي ػوكٜب

ثبٜٗب ؽو٣وخ رله٣ٌ ٜٓ٘غ٤خ رشوى أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼِْ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٖٓ فلاٍ 

ػ٤ِٔخ اٍزوظبء ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٍئِخ ٓؼولح ُج٘بء ٓؼبهكْٜ ٝاُزٞطَ ئ٠ُ ؽٍِٞ، ٝهل ػوكٚ  

Hawari et al. (2020)  ػ٠ِ اٗٚ ؽو٣وخ رله٣ٌ ٓظٔٔخ ُِطِجخ ُٔٔبهٍخ ٓشبه٣غ

َ ٜٓ٘غ٢ ٣ٔ٘ؼ اُطِجخ ؽو٣ٚ اُجؾش ٝالاًزشبف ٝاُزقط٤ؾ رؾب٢ً اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ ثشٌ

( ثبٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ 0201ٝاُز٘ل٤ن. ٣ٝؼوكٚ )أثٞ ػٞكح ٝأثٞ ٠ٍٞٓ 

رورجؾ ٓؼب ٖٓ اُلٌوح ئ٠ُ اُ٘ٔٞمط أُجلئ٢ ٝافزجبهٙ ٝرو٣ٞٔٚ ٝاُز٢ ٍٞف ٣زْ ه٤بٍٚ 

 ٖٓ فلاٍ اُؼلآخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُزؼِْ.

ٚ اُجبؽضخ ثأٗٚ أٗٔٞمط رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝك٢ ػٞء مُي رؼوك

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ هثؾ أُؼبهف ثبُظبٛوح اٝ أُشبًَ اُؾ٤بر٤خ ثشٌَ ٜٓ٘غ٢ ٓ٘ظْ كوك١ 

 اٝ عٔبػ٢ ُِزٞطَ ا٠ُ ؽٍِٞ ٝرطج٤وٜب.

 انتفكُز انتصمُمٍ

اٗٚ ػجبهح ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣َزقلٜٓب  ٣ٝMartin (2016)ؼوكٚ 

٤ٍِخ ُِزو٤ًي ػ٠ِ أَُزل٤ل ٝاُزؼبؽق ٖٓ اعَ ؽَ أُشٌلاد أُظٕٔٔٞ ٝرؼزجو ٝ

 ثبلاٍزٌشبف ٝاُزغو٣ت. 

اٗٚ ٜٓ٘غ٤خ لاٍزٌشبف أُشٌلاد ٝرؼ٤ْٔ اُؾٍِٞ  Mootee (2011)ًٔب ػوكٚ 

 أُجزٌوح ثبُزل٤ٌو ثبُٜلف أُواك رؾو٤وٚ. 

ثأٗٚ ٜٓ٘ظ ُِؾَ الإثلاػ٢ ٝاُؼ٢ِٔ ُٔشبًَ ٣واك ُٜب إ  Young (2010ٝػوكٚ )

 رؾون ٗزبئظ أكؼَ ٣ٝأفن اُؾبػوٕٝ أَُزوجَ ك٢ الاػزجبه. 

( ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت أُٜ٘غ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ 0202ٝػوكزٚ اُشو٣ق )

 ٣زجؼٜب أُظٕٔٔٞ ُزو٤َِ أُشٌلاد ٝئ٣غبك ؽٍِٞ ُٜب. 

ٗٚ ػ٤ِٔخ رٌواه٣خ رَؼ٠ ُلْٜ أَُزٜلف ( ػ٠ِ أ0212ك٢ ؽ٤ٖ رؼوكٚ اُشب٢ٓ )

أٝ أَُزقلّ ٝئػبكح رؾل٣ل أُشٌِخ ك٢ ٓؾبُٝخ لإ٣غبك ؽٍِٞ ػٖ ؽو٣ن اُجؾش 

 ٝالاٍزوظبء ٝاُزل٤ٌو الإثلاػ٢.
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ٝرؼوكٚ اُجبؽضخ ػ٠ِ أٗٚ اُطو٣وخ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ ٣زجؼٜب أُظْٔ ك٢ ؽَ أُشٌلاد 

٘بؽ٤ز٤ٖ اُغٔب٤ُخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٝاُز٢ رجلأ ثبُزؾ٤َِ ٝر٘ز٢ٜ ثا٣غبك رظ٤ْٔ ٣ٞكو اُ

 َُِٔزقلّ.  

 انتحصُم انذراطٍ

اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٛٞ اُغبٗت أُؼوك٢ ٝأُٜبه١ ك٢ ٗزبئظ اُزؼِْ ٣ٝوبً  

 ( 0201ثبُؼلآخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت )فِق ٝاُيٛوا٢ٗ،

( اٗٚ َٓزٟٞ ٓؾلك ٖٓ الإٗغبى اٝ عٞكح 12، ٣ٝ0222ؼوكٚ اُؼ٤َب١ٝ ٝافوٕٝ )

هجَ أُؼِْ ثبلافزجبهاد ٣ٝوبً َٓزٟٞ اُزؼِْ ثٔغٔٞع ٓب رْ رؾظ٤ِٚ  اُؼَٔ ٣وبً ٖٓ

( ثبٗٚ اٗغبى رؼ٢ٔ٤ِ ٣ظَ ئ٤ُٚ أُزؼِْ 0217فلاٍ اُلظَ ًٔب رؼوكٚ ػجل اُلزبػ )

 ثبُٔلهٍخ أٝ اُغبٓؼخ ٣ٝوبً ثبلافزجبهاد أٝ اُزوبه٣و أٝ أُلاؽظخ.

ْ ٝأُٜبهاد اُز٢ ًٔب رؼوكٚ اُجبؽضخ ثبٗٚ َٓزٟٞ اُزؼِْ اُن١ ٣ظَ ئ٤ُٚ أُزؼِ

٣ٌزَجٜب ك٢ ٓووه ٓب ٝروبً ػٖ ؽو٣ن اُٞاعجبد، ٝأُشبه٣غ، ٝالافزجبهاد 

 اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝاُٜ٘بئ٤خ.

 (FADE302)1مقزر تصمُم الأسَاء 

 ٝٛٞ ٖٓ أُووهاد الاعجبه٣خ ثزقظض رظ٤ْٔ الأى٣بء ٣ؾَٔ اُوٓي

(FADE302)  ٣لهً ك٢ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ اُضب٤ٗخ ٣ؼزجو ٖٓ أُووهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُن١

٣ؾ١ٞ ػ٠ِ اهثؼخ ٓشبه٣غ ثٔب ك٤ْٜ أُشوٝع اُٜ٘بئ٢ ٓلٙ ًَ ٓشوٝع صلاصخ أٍبث٤غ 

ٍبػخ ٣ٝؼزجو أُشوٝع اُز٢ ر٘لن ػ٤ِٚ  11ٍبػبد ك٢ الأٍجٞع أ١ ٓب ٣ؼبكٍ  2ٝثٞاهغ 

بّ اُز٢ ثٜب ػ٤ت فِو٢ اٝ رـ٤واد اُلهاٍخ ٛٞ أُشوٝع اُضبُش ٝٛٞ اُزظ٤ْٔ ُلأعَ

 ٓإهزٚ.

 الإطار اننظزٌ وانذراطاث انظابقت

: انتؼهم انقائم ػهً انمشارَغ  أولًا

 ًبٕ عٕٞ ك١ٞ٣ ٛٞ اٍٝ ٖٓ ٗبكٟ ثلٌو اُزؼِْ ثبُٔٔبهٍخ ك٢ ٓوبُزٚ اُش٤ٜوح

(My pedagog ical creed)  هبئلا" إٔ أُؼِْ ٤ٌُ ك٢ أُلهً ُـوع أكٌبه

كاد ٓؼ٤٘ٚ ك٢ اُطِجخ، ٌُٝ٘ٚ ٛ٘بى ثٞطلٚ ػؼٞ ك٢ أُغزٔغ ٓؼ٤٘ٚ اٝ ُزش٤ٌَ ػب

٣َبػل ك٢ رؾل٣ل أَُبهاد اُز٢ ٣غت إ رإصو ػ٠ِ اُطبُت ٝرَبػلٙ ك٢ الاٍزغبثخ 

ثشٌَ ٓ٘بٍت ُٜنٙ اُزأص٤واد". ٝهل ؽٞهد الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ كٌوح اُزؼِْ 

ػبد. )هػٞإ ثبُٔٔبهٍخ ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خ رؼوف ثبٍْ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝ

 (0217ٝافوٕٝ،

ٖٝٓ فلاٍ رؼو٣ل٘ب ُِزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد رٞطِ٘ب ئ٠ُ أٗٚ ؽو٣وخ رله٣ٌ 

ٓورجطخ ثبُٜٔ٘ظ اُلها٢ٍ ٤ٌُزَت أُزؼ٤ِٖٔ أُلب٤ْٛ ٖٓ فلاٍ اٗقواؽْٜ ك٢ 

أُشوٝػبد ثطو٣وٚ اُزؼِْ اُنار٢ ٝاُزؼب٢ٗٝ ُنُي ٣غت هثؾ أُشبه٣غ ثبُٜٔ٘ظ 

ٓغوك ٗشبؽ اصوائ٢، كبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد كٌورٚ  اُزؼ٢ٔ٤ِ ٢ً لا ٣ٌٕٞ
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الأٍب٤ٍخ ٢ٛ اصبهح اٛزٔبّ ٝكؼٍٞ أُزؼِْ ثبُٔشبًَ اُٞاهؼ٤خ اُؾو٤و٤خ ٝاُلػٞح ُِزل٤ٌو 

 اُغبك ثٜب ٝئ٣غبك اُؾٍِٞ.

ٝروٟ اُجبؽضخ إ أُووهاد ماد اُطبثغ اُؼ٢ِٔ رؼزٔل اػزٔبك ٢ًِ ػ٠ِ أُشبه٣غ 

ؾ١ٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشبه٣غ ٓؾلكح ثلزوح ى٤٘ٓخ ػ٠ِ اُطبُت ئم إٔ أُووه اُلها٢ٍ ٣

ئٗغبىٛب ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُ٘غبػ ثبُٔووه، ٣ٝغت إٔ رورجؾ ٛنٙ أُشبه٣غ ثبُٔؾزٟٞ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرؾون الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣َزط٤غ أُزؼِْ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُلب٤ْٛ 

زؼِْ ًٔب ٣َزط٤غ ٝأُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٖٓ فلاٍ هثؾ أُؼوكخ ٝاُزل٤ٌو ٝاُلؼَ ٝاُ

 اُطبُت رٞظ٤ق ٓؼبهكٚ اَُبثوخ ُزؾ٤َِ أُشٌِخ.

 انتؼهم انقائم ػهً انمشارَغ ونظزَاث انتؼهم:

إ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ٣ورٌي ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ روّٞ ػ٠ِ ٓجبكب ػلح 

 ٝٗظو٣بد ٜٓ٘ب 

: ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ كٌوح إ أُزؼِْ ٣ج٢٘ ٓؼوكزٚ ث٘لَٚ ٖٓ اننظزَت انبنائُت -

فلاٍ أُٞاهق اُقبطخ ثٚ ٣ٌٕٝٞ اُزؼِْ اكؼَ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٓشبهى ك٢ الأٗشطخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ اؽل اُطوم اُز٢ رَبػل اُطبُت ك٢ ث٘بء ٓؼوكزٚ 

٠ِ أُزؼِْ مارٚ ٝثٔب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ فلاٍ أُٔبهٍبد اُنار٤خ أ١ إ ٗٔؾ أُؼوكخ ٣ؼزٔل ػ

ٍبثوًب ٖٝٓ ٓجبكب اُزؼِْ ك٢ اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ إٔ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ٗشطخ ٣ج٢٘ أُزؼِْ أُؼ٠٘ 

ٖٓ فلاٍ ٓلافلاد ؽ٤َخ ، ٝإٔ اُزؼ٤ِْ ٤ٍبه٢ كبُٔزؼِْ ٣زؼِْ ٖٓ فلاٍ اُؼلاهبد ث٤٘ٔب 

ُٔؼوكخ ث٘بء ػ٠ِ ٣ؼوكٚ ٝٓب ٣ؼزولٙ ًٔب إ أُزؼِْ ٣ج٢٘ ٓب ٣زؼِٔٚ مار٤ب ؽ٤ش رزشٌَ ا

هؤ٣زٚ اُشقظ٤خ ٝأُؼوكخ ٤َُذ َٓزوِخ ػٖ أُزؼِْ ك٢ٜ ٖٓ اثزٌبهٙ ٝرزوٍـ ثؼوِٚ 

 ٝػ٠ِ أٍبٍٜب ٣لَو اُظٞاٛو ٝالاؽلاس. 

ٝروٟ اُجبؽضخ إ اُزؼِْ اُج٘بئ٢ ٣َبػل اُطبُت ػ٠ِ ث٘بء ٓؼوكزٚ ُِٔجبكب ٝاُوٞا٤ٖٗ 

كؼُٞٚ ٝاٛزٔبٓٚ  ٝأُلب٤ْٛ ٖٓ فلاٍ ٓشوٝع ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓشٌِخ اٝ ٍإاٍ ٣ض٤و

٣ٝزطِت ئ٣غبك اُؾٍِٞ ك٤غ٤ت اُطبُت ؽَت أكٌبهٙ الأ٤ُٝخ ٖٝٓ صْ ٣زغٚ ا٠ُ اُزل٤ٌو 

الاٍزٌشبك٢. ٝرظٜو ع٤ِب ك٢ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ اُلوك٣خ. ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض 

 ٝعٜخ ٗظو اُج٘بئ٤خ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ ثبُزب٢ُ:

 ٖٓ فلاٍ اُلْٜ ُِٔشوٝع ٣َزط٤غ أُزؼِْ ث٘بء ٓؼوكزٚ ث٘شبؽ.   -1

 إٔ اُزؼِْ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓب ٣ٌٖٔ ُِٔزؼِْ اُو٤بّ ثٚ. -0

 إٔ اُزؼِْ مار٢ اُز٘ظ٤ْ ٣ٝؼوف أُزؼِْ ٓز٠ ٣طِت أَُبػلح. -2

 اُزؼِْ ٣ٌٕٞ ٓٞعٚ ٗؾٞ ٛلف ٓؾلك َٓجوب  -2

 اُزؼِْ ػ٤ِٔخ روا٤ًٔخ  -0

ي اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رإًل رِاننظزَت انمؼزفُت الًجتماػُت:  -

ث٘بئ٤خ ٝإٔ أُزؼِْ ٣ج٢٘ ٓؼوكزٚ ٖٓ فلاٍ اُزلبػَ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرلبػِْٜ ٓغ الاؽلاس 
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( إٔ اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼوك٤خ الاعزٔبػ٤خ ٣ؼ٢٘ kantar, 2013ٝٛنا ٓب أًلٙ )

 اُزب٢ُ: 

  .ث٘بء أُؼوكخ ثللا ٖٓ رِو٤ٜ٘ب 

 ُ٢ ٝمٝ ٓؼ٠٘. ٣أر٢ اُزؼِْ ثشٌَ ٓززب 

  .ا٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزشبه٢ً ٝاُزؼب٢ٗٝ 

 .رول٣ْ اُقجواد ك٢ شٌَ ٓٞاهق ؽو٤و٤خ 

  ئػطبء اُلوطخ ُِٔزؼِْ لارقبم اُوواهاد ٖٓ فلاٍ رؼِْ الأٛلاف 

ٝرؼل ٛنٙ اُ٘ظو٣خ رطج٤ن لأكٌبه ك٤غٞ ر٢ٌَ ػٖ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢ ؽ٤ش ٣إًل إ 

الأًضو ٓؼوكخ، ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ  اُزؼِْ ٣ؾلس ٖٓ فلاٍ رلبػَ ٝٓشبهًخ ٓغ الافو٣ٖ

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُغٔبػ٢ ٣ورجؾ ثٜنٙ اُ٘ظو٣خ ام إ اُؼَٔ ٣زْ ٖٓ فلاٍ 

 ٓغٔٞػبد طـ٤وح رؼَٔ ػ٠ِ ٗلٌ أُشوٝع ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ الأكٝاه.

٣ٌٖٝٔ رِق٤ض اصبه اُ٘ظو٣بد ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ اُوبئْ ػ٠ِ 

 (0217لوك١ ٝاُغٔبػ٢( ثبُزب٢ُ ًٔب مًورٜب )هػٞإ ٝافوٕٝ،أُشوٝػبد )اُ

  ر٢ٔ٘ ٜٓبهاد الارظبٍ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝري٣ٝل أُزؼِْ ثبُٔزؼخ ك٢

 اُؼَٔ.

  .ِْث٘بء ػلاهخ ٓلزٞؽخ ٝاُزلبػَ ٓغ أُؼ 

 .الأٛلاف رٌٕٞ ٝاػؾخ ٝٓؾلكح 

 .٣َبػل أُزؼِْ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزلظ٢ِ٤ ٝالاثلاػ٢ 

 هاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب.٣ؼزٔل ػ٠ِ ٜٓب 

 مؼاَُز وشزوط انتؼهم انقائم ػهً انمشزوػاث 

إ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔٚ ٜٝٓٔ٘غخ رؾٌٜٔب ٓغٔٞػخ 

ًٔب Buck institute( 0212ٖٓ أُؼب٤٣و ٝاُشوٝؽ ًٔب ؽلكٛب ٓؼٜل ثبى اُزؼ٢ٔ٤ِ )

 :٢ِ٣ 

ٝاُلْٜ ٖٓ فلاٍ اهرجبؽٚ ٣غت إ ٣ٞطَ أُشوٝع ئ٠ُ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد 

ثأٛلاف اُزؼِْ ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣غت إٔ ٣وّٞ أُشوٝع ػ٠ِ ٓشٌِخ ؽو٤و٤خ رزطِت 

ؽلاً أٝ ٍإاٍ ٣ؾزبط ا٠ُ عٞاة، ُِٔزؼ٤ِٖٔ ارقبم اُوواه ؽٍٞ أُشوٝع ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٙ، 

ٓزبثؼٚ أُؼِْ ُطو٣وٚ رؼِْ اُطلاة ٝأُشٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ ٤ًٝل٤خ اُزـِت ػ٤ِٜب، 

غت إ ٣زِو٠ اُطبُت اُزـن٣خ اُواعؼخ أَُزٔوح ػ٠ِ ًَ ٓواؽَ اُؼَٔ ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ٣

 الإٗزبط.

 أنىاع انمشزوػاث فٍ انتذرَب:

( ػ٠ِ إٔ أُشوٝػبد روَْ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ؽَت ػلك 0210أشبه ا٣ُٜٞل١ )

 أُشبه٤ًٖ ك٤ٜب.
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أُشوٝػبد اُلوك٣خ: ٣طِت أُؼِْ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓشوٝع َٓزوَ  -

قزِق ػٖ ٓشوٝع ؽبُت افو اٝ ٣ٌٖٔ إ ٣ؼَٔ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ ٗلٌ أُشوٝع، ٌُٖٝ ٣

٣غت إ ٣ولّ ٓشوٝع َٓزوَ ػٖ ثو٤خ أُشبه٣غ. ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ ٛنٙ أُشبه٣غ إ 

٣طِت أُؼِْ رظ٤ْٔ ؽَت ٓٞاطلبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ ع٤ٔغ اُطِجخ ًٝٔب أٝهك )ٓوػ٢ 

 ٌزجخ ثأٍِٞثٚ اُقبص. ( إ ٣ِقض ًَ ؽبُت هظخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ا0211ُٔٝاُؾ٤ِخ، 

أُشوٝػبد اُغٔبػ٤خ: ٣زْ رو٤َْ أُزؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد طـ٤وح ًَ  -

ٓغٔٞػخ ر٘غي ػَٔ ٝاؽل اٝ ٗلٌ اُؼَٔ ٣ؼط٠ ٌُبكخ أُغٔٞػبد ٝرؾزبط ٓضَ ٛنٙ 

أُشبه٣غ ا٠ُ رؼبٕٝ أُغٔٞػخ ٝرو٤َْ الأكٝاه ٝهل ٣ؾزبط ا٠ُ رؼبٕٝ ٓغ اكواك ٖٓ 

 ْٜ أُشٌِخ. أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُن١ ر٘طجن ػ٤ِ

 انمزاحم انتٍ َمز بها انتؼهم انقائم ػهً انمشزوػاث:

 ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ولّ أُؼِْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشبه٣غ ٣ٝز٤ؼ اختُار انمشزوع :

( 0222اُلوطخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثبفز٤به ٓشوٝع ٣ز٘بٍت ٓغ ٤ُْٜٓٞ ٝهؿجبرْٜ )اُشوث٢٘٤، 

 ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣غت إ ٣واػ٢ أُؼِْ الأٓٞه اُزب٤ُخ:

 إ ٣ٌٕٞ أُشوٝع ٓؾلي ُِٔزؼ٤ِٖٔ. -

 إ ٣ٌٕٞ ك٢ ط٤ْٔ أُٜ٘ظ ٤ٌُٝ اصوائ٢.  -

 إ ٣ٌٕٞ هبثَ ُِز٘ل٤ن. -

 ٣شغغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ اُؼَٔ. -

 إ ٣لٓظ أُزؼ٤ِٖٔ فجوارْٜ اَُبثوخ ٓغ أُٞاهق اُٞاهؼ٤خ. -

 ٣غت ٝػغ اُقطخ ثاشواف ٝٓشبهًخ أُؼِْ ٝهل ث٤ٖ )فِق وضغ انخطت :

 ( أٓٞه ػل٣لح ٣غت افنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػ٘ل اُزقط٤ؾ:0201ٝاُيٛوا٢ٗ 

 رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ أُشوٝع ثٔؼوكخ اٍُٞبئَ اُز٢ رإك١ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف. -

 رؾل٣ل ٗٞع أُشوٝع َٛ ٛٞ كوك١ اٝ عٔبػ٢. -

 رؾل٣ل كٝه الاكواك ٝاُغٔبػخ ٝاُطوم أُزجؼخ ك٢ ر٘ل٤ن أُشوٝع. -

 اُؼَٔ ٌَُ ٓوؽِخ.رؾل٣ل ٓواؽَ ر٘ل٤ن أُشوٝع ٝٓب ٣ؾزبعٚ  -

 :هجَ اُجلء ك٢ فطخ ر٘ل٤ن أُشوٝع اُلؼ٤ِخ ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ شوػ  تنفُذ انمشزوع

أُشوٝع ٝاهشبك أُؼ٤ِٖٔ ُطو٣وخ اُزؾ٤َِ ٝرؾل٣ل أٍب٤ُت اُجؾش ٝاٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ 

(، ٣ٌٕٝٞ كٝه أُؼِْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٛٞ 0212ُِز٘ل٤ن ٝهل ٝػؼ )ػٞاك ٝىآَ، 

ٜخ أ١ رؾل٣بد رٞاعٚ اُطبُت ٝٓلاؽظخ اُطبُت اص٘بء اُز٘ل٤ن، ر٤ٜئخ اُظوٝف ُٔٞاع

 ئػطبء اُزـن٣خ اُواعؼخ، رول٣ْ اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك ٝرؼل٣َ ٤ٍو اُؼَٔ. 

 اُزو٣ْٞ ٣ٌٕٞ َٓزٔو ؽٞاٍ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن ٖٓ تقىَم ومتابؼت انمشزوع :

ؼبُخ ( ثإٔ ٛ٘بى صلاصخ ٍٝبئَ ك0210اُجلا٣خ ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ ٝأػبف )ثٞك١ ٝاُقياػِخ، 

 ُو٤بً أكاء اُز٤ِٔن أُو٤بً أُلهط، هبئٔخ اُلؾض ٝاٍزٔبهح أُلاؽظبد. 

 ٝروٟ اُجبؽضخ إ ٛ٘بى ثؼغ اُؼ٤ٞة ُِزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ اُغٔبػ٤خ ٜٓ٘ب: 
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طؼٞثخ اُزوبء أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝهذ ؿ٤و ٝهذ أُؾبػوح ًنُي اػزٔبك ثؼغ اُطِجخ 

لاكؼ٤خ ٝٛنا ٓب أًلٙ )ثٞك١ ٝاُقياػِخ، ػ٠ِ ىٓلائْٜ كلا ٣ؼِٕٔٞ ث٘لٌ اُ٘شبؽ ٝاُ

( إٔ ثؼغ الأػؼبء ٣جنُٕٞ عٜل أهَ ٖٓ ؿ٤وْٛ أص٘بء اُؼَٔ ثٔغٔٞػبد، 0210

كؼ٘لٓب ٣وٟ أُغلٕٝ إ ثؼغ الاكواك لا ٣جنُٕٞ ٓغٜٞك روَ كاكؼ٤زْٜ ثبلاٍزغبثخ 

 ُزؾو٤ن الأٛلاف. ًٝنُي ثؼغ أُزؼ٤ِٖٔ ٣لؼِٕٞ اُؼَٔ اُغٔبػ٢. 

 انتفكُز انتصمُمٍ:

 هىر وتطىَز انتفكُز انتصمُمٍظ

ُول ظٜو أًضو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ك٢ هؤ٣خ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ كجؼؼْٜ هًي ػ٠ِ 

عبٗت الأٍِٞة ٝاُجؼغ ػ٠ِ أُٜ٘غ٤خ ٝاُجؼغ ػ٠ِ اُو٤ٔخ الاثزٌبه٣خ، ٌُٖٝ أرلن 

 اُغ٤ٔغ ػ٠ِ أٗٚ:

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ اعواء رطبثن ث٤ٖ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝؽَ أُشٌلاد. -

 كؼَ الأكٌبه ُؾَ أُشٌلاد ػٖ ؽو٣ن اُزغوثخ ٝاُقطأ. ؽو٣وخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أ -

 ٓغٔٞػخ م٤٘ٛخ رؼجو ػٖ هؤٟ ٝصوبكخ أُظْٔ. -

 ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُق٤بٍ ٝاُؾلً ٝأُ٘طن لاٍزٌشبف اُؾِٞ أُؾزِٔخ ٝأٌُٔ٘خ. -

 ؽو٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ٝؽو٣وخ ػ٤ِٔخ ٣زجؼٜب أُؼٕٔٞ ُزؾ٤َِ أُشبًَ ٝئ٣غبك ؽِٜب.  -

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزبه٣ق٤خ ظٜو ٛنا أُٜ٘ظ هجَ ٍجؼ٤ٖ ػبّ ٝرطٞه ٓغ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ 

اُضب٤ٗخ ك٢ اٍزقلاّ أٍب٤ُت عل٣لح ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٓٔب ٍبػل ػ٠ِ رـ٤٤و ٗٔٞمط 

الإكاهح ك٢ أُؼٕٔٞ ُززلاءّ ٓغ الأٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب. ثلء اٍزقلآٚ ٓغ أُؼٔبه٤٣ٖ 

بلاد كٜٞ ٓؾظِخ اعزٔبع ٓب ٣و٣لٙ اُ٘بً +ٓب ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ ا٠ُ إ ٝطَ ا٠ُ الارظ

٣ؼزجو ٓغل١ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزظبك٣خ ٓب ٣ؼزجو ٌٖٓٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزو٤٘خ ٝٗظوا ُزيا٣ل 

اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد الإكاه٣خ ٝاُز٣َٞو٤خ ٝاُزؼِْ اطجؼ 

 Bloomberg)ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ أُغلاد اُلٝه٣خ ٓزقظظٚ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٜٝٓ٘ب 

Business Week)   ٝٓغِخ(Harvard Review Magazine)  ٚٗٓ٘طِن ا ٖٓ

ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ُؾَ أُشٌلاد ٝاؽلاس اُزـ٤و ٝاُزلبػَ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ 

 (.0212الأؽواف أُؼ٤٘خ ٝأَُزٜلكخ ثبُٔشٌِخ )ؽلاٍ اُظـ٤و ،

ٖٓ اُزل٤ٌو ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اُـوع ٖٓ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ إٔ اُـوع 

 اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ رظ٤ْٔ الأى٣بء ًٔب ك٢ ثبه٢ اُزقظظبد كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُزب٢ُ:

 ر٘ظ٤ْ اُزل٤ٌو ك٢ أُشٌِخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ. -

 رؾو٤ن اُ٘بؽ٤خ اُغٔب٤ُخ ٝاُٞظ٤ل٤خ. -

 رِج٤خ اؽز٤بعبد اُلئخ أَُزٜلكخ. -

 رض٤و اُلؼٍٞ ُلٟ أُزؼِْ. -

 اُزط٣ٞو ٝاُزـ٤و. اُزط٣ٞو اُلائْ ٝأَُزٔو ٝالأكٌبه الإثلاػ٤خ اُلائٔخ -
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( ثإٔ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ رٌٖٔ 0217ٝٛنا ٓب أًل ػ٤ِٚ )اُؼ٘ي١ ٝاُؼٔو١،

ك٢ ٤ٍِٝزٚ ُزؼي٣ي أٍِٞة اُزؼِْ ثبُٔٔبهٍخ ٝاٍزضبهح رل٤ٌو اُطبُت ٣ٝوًي ػ٠ِ 

 اؽز٤بعبد أَُزقل٤ٖٓ.

 انجمغ بُن انتفكُز انتصمُمٍ وانتؼهم انقائم ػهً انمشزوػاث: 

ٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٤ٌُ ثبلأٓو اُظؼت ٝلا رو١ اُجبؽضخ إٔ ا

ثبلأٓو اََُٜ ًنُي، ٌُٝ٘ٚ ٣ؾزبط ا٠ُ ٤َٓو ََٜٝٓ ٝٓٞعٚ ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ، ٖٝٓ أُإًل 

أٗٚ أُؼِْ ك٤غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓإَٛ ٝٓطِغ ٝػ٠ِ كها٣خ ٝرغوثخ ثقطٞاد اُؼَٔ ػٖٔ 

ػ٘ظوا ٛبٓب ك٢ كْٜ اُزل٤ٌو اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ؽ٤ش ٣ؼل اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ 

اُزظ٢ٔ٤ٔ لاشزواًْٜ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُواؽَ، ُٝٔب ُٚ ٖٓ كٝه ك٢ كْٜ اُزل٤ٌو 

( ٣ٝجلب اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ 0212اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝر٤ٔ٘ٚ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ثٚ)ؽب٣ي،

   (Dam,2020)ثبُقطٞاد اُزب٤ُخ ًٔب ؽلكٛب 

رزٔؾٞه ؽٍٞ  : إ اُزؼبؽق آو ػوٝه١ ُؼ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ ٝاُز٢انتؼاطف

أَُزٜلف لأٗٚ ٣غؼِي ر٘ؾ٢ اكزواػبري ٝٝعٜخ ٗظوى اُشقظ٤خ ٝرٌٕٞ ٓزؤض 

 ُشقظ٤خ أَُزٜلف.

: ٣غت إ رؾلك اؽز٤بعبد أَُزقل٤ٖٓ ٝٓشبًِْٜ ٝرغٔغ أُؼِٞٓبد انتحذَذ

 ٍٞاء ًبٕ ثبُٔوبثِخ اٝ أُلاؽظخ اٝ أُواهجخ.

ٌٕٞ أُوؽِخ الأ٠ُٝ : ٝٛ٘ب ٣جلب اُؼظق اُن٢٘ٛ ٝاكزواػبد الأكٌبه ٝرانفكزة

ٝاُضب٤ٗخ ٍبػلد ك٢ ر٤ُٞل الأكٌبه ٝاُجلء ثبُزل٤ٌو فبهط اُظ٘لٝم ٝاُجؾش ػٖ ؽوم 

 ثل٣ِخ ُؼوع أُشٌِخ ٝرؾل٣ل اُؾٍِٞ أُجزٌوح ُج٤٘بد أُشٌِخ.

اُ٘ٔٞمط الا٢ُٝ: ٣ٌٕٞ ثبُجلء ثزغو٣ت أكؼَ اُؾٍِٞ صْ اُؾٍِٞ الأفوٟ أُوزوؽخ 

 ٚ ُِزؾون ٖٓ الأكٌبهٝإ ٣زْ اٗزبعٜب ثقبٓبد ؿ٤و ٌِٓل

: ٝٛٞ رغو٣ت أُ٘زظ ٓغ اُغٜخ أَُزٜلكخ ُِزأًل ٖٓ ٓلٟ ٓلائٔخ أُ٘زظ الًختبار

َُِٔزٜلف ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنٙ أُوؽِخ رؼزجو اُٜ٘بئ٤خ الا إ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ 

 رٌواه١ هبثَ ُِزطٞه ٝاُزؼل٣َ.

لاد ٝاٗٚ ٓل٤ل ٝروٟ اُجبؽضخ إ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٣ٞكو ٜٗظ هبئْ ػ٠ِ ؽَ أُشٌ

ك٢ ؽَ أُشٌلاد أُؼولح ٝاُـ٤و ٓؼوٝكٚ ٝاُز٢ ٌٖٓٔ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ فلاٍ 

اُزؼوف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُجشو٣خ كبٕ كْٜ ٓواؽَ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ 

اٍزقلاّ ٛنا اُٜ٘ظ ثٌبكخ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح ٍٞاء ك٢ ٓغبٍ الاػٔبٍ، اٝ الإكاهح، اٝ اُزؼ٤ِْ، 

 ػ٤خ ًٔب ٛٞ ثبُٜ٘لٍخ ٝاُزظ٤ْٔ.اٝ أُشٌلاد الاعزٔب

 انذراطاث انظابقت:

( اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُوكغ اُٞػ٢ 0202ر٘بُٝذ كهاٍخ اُشو٣ق )

اُغٔب٢ُ ٝالأكاء اُز٣َٞو٢ ٝاُن١ ٗبهشذ ٖٓ فلاُٜب ٤ًق ٣ٌٖٔ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ اُزل٤ٌو 

اُزظ٢ٔ٤ٔ ُوكغ اُٞػ٢ اُغٔب٢ُ ُلٟ أَُزِٜي ُٝول ارجؼذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ 
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٤خ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝرجؼزٜب ثٔؼوع اُزطج٤و٢ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن فطٞاد اٍزوار٤غ

رظ٤ْٔ ثقبٓبد ٓقزِلخ، ٝرٞطِذ  12ٝػَٔ رظ٤ٔٔبد ُلأهٔشخ أُؼ٤٘خ ٣ؾ١ٞ ػ٠ِ 

 ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ كبػ٤ِخ رطج٤ن الاٍزوار٤غ٤خ ُؾَ أُشٌلاد اُل٤٘خ ٝاُز٣َٞو٤خ. 

( ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ 0201ٝٛلكذ كهاٍخ ٓؾٔل )

٤ٗٝخ اُزشبه٤ًخ أُلػٞٓخ ثزطج٤وبد عٞعَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزله٣ٌ أُشوٝػبد الاٌُزو

اُزوث٤خ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبكاد اُؼوَ ُلٟ ؽِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

( ؽبُجًب، 02ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ٝاٍزقلّ اُجبؽش ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُٞطل٢ ٝافزبه ػ٤٘خ )

٠ِ كبػ٤ِخ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ٝعبءد ٗزبئظ اُلهاٍخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١، ٓٔب أًل ػ

 أُشوٝػبد اُزشبه٤ًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ.

( ئ٠ُ ه٤بً كبػ٤ِخ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد 0211ٍٝؼذ كهاٍخ ؽ٤َت )

ك٢ ر٤ٔ٘خ َٓزٟٞ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ٜٝٓبهاد اُؼَٔ اُلو٣و٢ ُلٟ 

اُجبؽش ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش شجٚ أُزؼ٤ِٖٔ أُؼوػ٤ٖ ُقطو اُلشَ اُلها٢ٍ ٝاٍزقلّ 

اُزغو٣ج٢ مٝ أُغٔٞػخ اُٞاؽلح ٝالافزجبه٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ٝكهاٍخ اُؾبُخ ًٝبٗذ 

( ؽبُجبً ٖٓ ؽلاة اُظق اُواثغ الاثزلائ٢ ٝاٍلود اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك 122اُؼ٤٘خ )

 كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُظبُؼ الافزجبه اُجؼل١.

( اٌُشق ػٖ أصو رٞظ٤ق 0202ٝاٍزٜلكذ كهاٍخ أثٞ ػٞكح ٝأثٞ ٠ٍٞٓ )

اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٤ْٔ ُلٟ ؽبُجبد 

اُظق اُزبٍغ الأٍب٢ٍ ٝاٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝاُشجٚ رغو٣ج٢ رظ٤ْٔ 

( ؽبُجخ، ؽ٤ش أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ 22أُغٔٞػخ اُٞاؽلح، ٝهل أعو١ اُجؾش ػ٠ِ )

( ث٤ٖ كهعبد اُطبُجبد ك٢ ٜٓبهاد 2.21ُخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )ٝعٞك كوٝم ماد كلا

 اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١.

( ئ٠ُ ه٤بً كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ 0212ٝٛلكذ كهاٍخ ػجل أُ٘ؼْ ٝافوٕٝ )

ثبُٔشوٝػبد اُوه٤ٔخ اُزشبه٤ًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد رظ٤ْٔ الأُؼبة اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ 

٤ِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ الأهظ٠ ك٢ ؿيح ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ شجٚ ؽبُجبد ً

( ؽبُجخ رْ افز٤بهٖٛ هظل١، ًٝشلذ ٗزبئظ 21اُزغو٣ج٢ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

اُجؾش ػٖ كبػ٤ِخ ًٝلبءح اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ٜٓبهاد رظ٤ْٔ الأُؼبة. 

( ئ٠ُ اٌُشق ػٖ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ 0212ٍٝؼذ كهاٍخ أُٜض )

ػ٠ِ أُشبه٣غ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

ؽبُجخ ٝاٍلود اُ٘زبئظ ػٖ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ  72ٝاُزغو٣ج٢ ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ رزٌٕٞ ٖٓ 

 اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢.

( ثبَُؼ٢ ُو٤بً أصو اٍزقلاّ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ 0201خ ثشوٟ )ٝهبٓذ كهاٍ

أُشوٝػبد اُزشبه٢ً ػ٠ِ رط٣ٞو ٓبكح اُؾبٍت الا٢ُ ك٢ ٓغبٍ أُلاثٌ ٝا٤َُ٘ظ 
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( ؽبُجبً ٝؽبُجخ ٖٓ هَْ 22ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ )

د كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ افزجبه الاهزظبك أُ٘ي٢ُ، ٝهل اصجزذ اُلهاٍخ اٗٚ رٞعل كوٝم ما

 أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد ُظبُؼ اُزؼِْ اُزشبه٢ً ك٢ الافزجبه اُجؼل١.

 فزوض انبحث

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ٓغٔٞػخ 2020رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ) -

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُلوك١ ٝٓغٔٞػخ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد 

ؽظخ ٝاُز٢ رو٤ٌ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُظبُؼ اُ٘ٔؾ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ثطبهخ أُلا

 اُغٔبػ٢.

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ٓغٔٞػخ 2020رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ) -

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُلوك١ ٝٓغٔٞػخ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد 

 بػ٢.اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ثطبهخ رو٤٤ْ أُ٘زظ ٝاُز٢ رو٤ٌ اُزؾظ٤َ ُظبُؼ اُ٘ٔؾ اُغٔ

 إجزاءاث انبحث:

 منهج انبحث: 

 -اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ُٔؼوكٚ أصو افزلاف ٗٔؾ رول٣ْ )كوك١ 

عٔبػ٢( ثبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ 

 ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽبُجبد رظ٤ْٔ الأى٣بء.

 ػُنت انبحث الًطاطُت:

( ؽبُجخ ٖٓ رقظض رظ٤ْٔ الأى٣بء ٓووه 02ػ٠ِ )اشزِٔذ ػ٤٘ٚ اُجؾش 

اُلظَ اُلها٢ٍ اُواثغ، ٝهل هَٔذ اُؼ٤٘خ ا٠ُ  FADE302 (1رظ٤ْٔ أى٣بء )

( ؽبُجخ، ؽ٤ش أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ الأ٠ُٝ 10ٓغٔٞػز٤ٖ رغو٣ج٤ز٤ٖ رؼْ ًَ ٜٓ٘ب )

٣زْ اُزله٣ٌ ُٜب ثبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُلوك١، ٝأُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ٣زْ 

 اُزله٣ٌ ثبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ اُغٔبػ٢.

 انمؼانجت نهمتغُزاث انمظتقهت

 ٗٞع أُؼبُغخ اُزغو٣ج٤خ أكاح اُو٤بً اُؼلك أُغٔٞػخ

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

 الأ٠ُٝ
 ثطبهخ أُلاؽظخ 10

 

 ثطبهخ رو٤٤ْ أُ٘زظ

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ 

 ثبُ٘ٔؾ اُلوك١

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

 اُضب٤ٗخ
10 

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ 

 ثبُ٘ٔؾ اُغٔبػ٢
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 أدواث انبحث 

 ثطبهخ أُلاؽظخ: (1)

ٛلكذ اُجطبهخ ئ٠ُ ه٤بً اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝاؽزٞد ػ٠ِ فَٔخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ 

كووح كوػ٤ٚ ٌَُ ٓؾٞه اهثؼٚ كوواد ٝاػط٤ذ  ٢ٛٝ02 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝ

، 2، ع٤ل علا=2، ع٤ل=0ٓوجٍٞ=، 1ًَ كٌوح رول٣و فٔب٢ٍ ًبُزب٢ُ ػؼ٤ق =

ًنُي رْ ٝػغ ٓؼب٤٣و رل٤َو٣خ لاٍزؾوبم اُلهعخ اُز٢ ٗبُٜب اُطبُت ٖٓ  0ٓٔزبى=

اُلهعبد اَُبثن، ُِٝزؾون ٖٓ طلم ثطبهخ أُلاؽظخ رْ ػوػٜب ػ٠ِ ػلك ٖٓ 

 أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ٗلٌ أُووه ُِزؾون ٖٓ اُزب٢ُ:

    جؾشٓلٟ ٓلائٔخ اُلوواد ُٔٞػٞع اُ -

 ٓلٟ اهرجبؽ اُلوواد ثأٛلاف اُلهً -

 اُلهخ اُِـ٣ٞخ ٝاُظ٤بؿخ اُظؾ٤ؾخ -

 ٓلائٔٚ أُإشواد ُِٔؼب٤٣و -

 ٓ٘بٍجخ اُزلهط اُقٔب٢ٍ لأؿواع اُجؾش -

ٝرْ ػَٔ اُزؼل٣لاد اُز٢ أشبه ئ٤ُٜب اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 

 ػلك كوواد اُجطبهخ َٝٗت رٔض٤ِٜب ك٢ اُجطبهخ: 

 ( ػذد فقزاث بطاقت انملاحظت ونظب تمثُم انفقزاث فٍ انبطاقت1جذول )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ %/الاٝىإ ػلك اُلوواد أُؾبٝه

 %12027 2 اُزؼبؽق/اُزؤض

 %12027 2 اُزؾل٣ل/رؾل٣ل أُشٌِخ

 %00000 2 اُلٌوح / اُؼظق اُن٢٘ٛ ٝرظٞه اُؾَ

 %00000 2 اُ٘ٔٞمط الا٢ُٝ

 %00000 2 افزجبه اُ٘ٔٞمط

 %122 11 أُغٔٞع

 ثباث انبطاقت:

ُِزؾون ٖٓ صجبد اُجطبهخ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُضجبد اُلب ًوٝ ٗجبؿ، ٝٝعل إٔ ه٤ٔزٚ 

 (، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ٝرش٤و ػ٠ِ صجبد اُجطبهخ.٢ٛ2.722 )

 ( بطاقت تقُُم انمنتج:2)

ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ  2رْ رظ٤ْٔ ثطبهخ رو٤٤ْ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢، ٝاُز٢ اشزِٔذ ػ٠ِ 

كووح ٖٝٓ اعَ طلم اُجطبهخ ٝرْ ػوػٜب ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ  ٣12زلوع ٜٓ٘ب 

ٝأُؼِٔبد، ًٝبٕ ٓوكن ثٜب ٓؼب٤٣و اُزو٤٤ْ ٝاُؼلآخ ٝاُن١ أًلٝا ػ٠ِ طؾزٜب ٝػلّ 

ٓلٟ رؾون الأٛلاف ٝهلهح أُزؼِْ ؽبعزٜب لا١ رؼل٣َ ٝاُز٢ ًبٗذ رٜلف ا٠ُ ه٤بً 
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ػ٠ِ رجو٣و ه٘بػبرٚ ٝر٤ٔي اُؼَٔ ٝافزجبه ٓلٟ هبث٤ِخ اُ٘ٔٞمط ُِزطج٤ن ٝهػ٠ 

 اُؼٔلاء. 

 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ػلك اُلوواد َٝٗت رٔض٤ِٜب ك٢ اُجطبهخ 

 ( 2جذول )

 ػذد فقزاث بطاقت تقُُم انمنتج ونظب تمثُم انفقزاث فٍ انبطاقت

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ %/الاٝىإ ػلك اُلوواد أُؾبٝه

 %00 2 ؽوػ اُجلائَ ُِٔلبػِخ

 %00 2 رجو٣و الافز٤به ث٤ٖ اُجلائَ

 %00 2 ر٤ٔي رظ٤ْٔ اُ٘ٔٞمط

 %00 2 افزجبه اُ٘ٔٞمط

 %122 12 أُغٔٞع

 ثباث انبطاقت:

ُِزؾون ٖٓ صجبد اُجطبهخ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُضجبد اُلب ًوٝ ٗجبؿ، ٝٝعل إٔ ه٤ٔزٚ 

 ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ٝرش٤و ػ٠ِ صجبد اُجطبهخ.(، ٢ٛ2.220 )

 خطىاث انظُز فٍ انبحث:

رْ رؾل٣ل أُشوٝع ٖٓ هجَ أُؼِْ ٝٛٞ أُشوٝع اُضبُش ٖٓ أُووه ثؼ٘ٞإ رظ٤ْٔ  -

أى٣بء لأعَبّ ماد ػ٤ت فِو٢ اٝ رـ٤و ٓإهذ ٝثؼل أُ٘بهشخ ٝشوػ أٗٞاع الاعَبّ 

، ٝرْ الارلبم ٓغ اُطبُجبد ػ٠ِ ماد اُؼ٤ت اُقِو٢ ٝأٗٞاع اُؼ٤ٞة اُقِو٤خ ك٢ اُغَْ

 رـ٤و ٓٞهذ ٝٛٞ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ن ُِٔوأح اُؾبَٓ ٝرْ اُشوػ ُِؼ٤٘خ ًبِٓخ

 رْ اُزٞػ٤ؼ ُِطبُجبد كٌوح اُجؾش ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ ٝاُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ. -

رْ ر٤َِْ اٍزٔبهح اُٞاعت ُِطبُجبد ٝشوؽٜب ٝرٞى٣غ اُؼلآبد ٝٓؼب٤٣و َٝٓز٣ٞبد  -

ُزو٤٤ْ أُقوعبد ٝإٔ اُزو٤٤ْ ٍٞف ٣زْ فلاٍ اُؼَٔ ٝٓزٞاطَ ػٖ ؽو٣ن الأكاء 

 ثطبهخ أُلاؽظخ ٝاُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘زظ ػٖ ؽو٣ن ثطبهخ رو٤٤ْ أُ٘زظ.

ؽبُجخ ٝرؼَٔ  10رو٤َْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ رغو٣ج٤ز٤ٖ الأ٠ُٝ رزٌٕٞ ٖٓ  -

ٞػبد ًَ ٓغٔٞػٚ ٓغٔ 2ؽبُجخ هَٔذ ا٠ُ  10ثشٌَ كوك١ ٝاُضب٤ٗخ رزٌٕٞ ٖٓ 

 ؽبُجبد ٣ؼِٕٔٞ ثشٌَ عٔبػ٢. 2رزٌٕٞ ٖٓ 

ٍبػخ ٝٛٞ اُٞهذ أُؾلك  11اٍزـوم اُؼَٔ ػ٠ِ أُشوٝع صلاصخ أٍبث٤غ أ١  -

 ُِٔشوٝع ك٢ فطخ أُووه.

 رؾ٤َِ اُ٘زبئظ اؽظبئ٤ب ُِزؾون ٖٓ اُلوػ٤بد -

 ػزض نتائج انبحث وتحهُهها:

ئُاا ػنذ مظتىي تىجذ فزوق دانت احصا٣٘ض اُلوع الأٍٝ ػ٠ِ أٗٚ: 

( بُن متىططٍ درجاث مجمىػت انتؼهم انقائم ػهً انمشزوػاث انفزدٌ 1015)
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ومجمىػت انتؼهم انقائم ػهً انمشزوػاث انجماػٍ ػهً بطاقت انملاحظت وانتٍ 

ُِٝزؾون ٖٓ ٛنا طؾخ اُلوع رْ ، تقُض انتفكُز انتصمُمٍ نصانح اننمط انجماػٍ

٤ٖ، ٝمُي ُٔؼوكخ اُلوٝم ماد اُللاُخ ث٤ٖ اٍزقلاّ افزجبه "د" ُٔغٔٞػز٤ٖ َٓزوِز

 أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤ز٤ٖ ك٢ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ مُي.

 ( 3جذول )

قُمت "ث" نمؼزفت انفزوق فٍ مظتىي انتفكُز انتصمُمٍ بُن انمجمىػتُن 

 انتجزَبُتُن 

 اُللاُخ
َٓزٟٞ 

 اُللاُخ
 ه٤ٔخ)د(

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 أُزٍٞؾ

 اُؾَبث٢
 أُغٔٞػخ اُؼلك

 

 كاُخ

 

210. 

 

2.122 

210. 2.27 10 
أُغٔٞػخ 

 اُزغو٣ج٤خ الا٠ُٝ

220. 2.27 10 
أُغٔٞػخ 

 اُزغو٣ج٤خ اُضب٤ٗخ

( إٔ ٓزٍٞؾ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ الا٠ُٝ ثِؾ ٣2زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

اُزغو٣ج٤خ .( ٝٛٞ اهَ ٖٓ ٓزٍٞؾ كهعبد أُغٔٞػخ 210( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.27)

.( ًٔب عبءد ٗز٤غخ الافزجبه)د( 220( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.27اُضب٤ٗخ اُجبُؾ )

( ٝػ٤ِٚ رووه اٗٚ 2.20.( أطـو ٖٓ َٓزٟٞ اُلُخ )210( ثَٔزٟٞ كلاُخ )2.122)

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد 2.20رٞعل كوٝم مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُضب٢ٗ اُزؼِْ اُوبئْ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُظبُؼ 

 ػ٠ِ أُشبه٣غ اُغٔؼ٢.

تىجذ فزوق دانت احصائُاا ػنذ مظتىي ٣٘ض اُلوع اُضب٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ: 

( بُن متىططٍ درجاث مجمىػت انتؼهم انقائم ػهً انمشزوػاث انفزدٌ 1015)

وانتٍ ومجمىػت انتؼهم انقائم ػهً انمشزوػاث انجماػٍ ػهً بطاقت تقُُم انمنتج 

ُِٝزؾون ٖٓ ٛنا طؾخ اُلوع رْ اٍزقلاّ  تقُض انتحصُم نصانح اننمط انجماػٍ،

افزجبه "د" ُٔغٔٞػز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ٝمُي ُٔؼوكخ اُلوٝم ماد اُللاُخ ث٤ٖ 

 أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤ز٤ٖ ك٢ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ مُي.

 (4جذول )

 بُن انمجمىػتُن انتجزَبُتُن  قُمت "ث" نمؼزفت انفزوق فٍ مظتىي انتحصُم

 اُللاُخ
َٓزٟٞ 

 اُللاُخ
 ه٤ٔخ)د(

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢
 أُغٔٞػخ اُؼلك

 

 كاُخ

 

202. 

 

0.207 

 

1.211 7.20 10 
أُغٔٞػخ 

 اُزغو٣ج٤خ الا٠ُٝ

201. 1.27 10 
أُغٔٞػخ 

 اُزغو٣ج٤خ اُضب٤ٗخ
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اُزغو٣ج٤خ الا٠ُٝ ثِؾ ( إٔ ٓزٍٞؾ كهعبد أُغٔٞػخ ٣2زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

(، ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓزٍٞؾ كهعبد أُغٔٞػخ 1.211( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )7.20)

.(، ًٔب عبءد ٗز٤غخ 201( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )1.27اُزغو٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُجبُؾ )

( 2.20.( أطـو ٖٓ َٓزٟٞ اُلُخ )202( ثَٔزٟٞ كلاُخ )0.207الافزجبه)د( )

( ث٤ٖ 2.20ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )ٝػ٤ِٚ رووه اٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ 

ٓزٍٞؾ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُزؾظ٤َ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُضب٢ٗ اُزؼِْ 

 اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ اُغٔؼ٢.

 تفظُز اننتائج:

عبءد ٗز٤غخ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٓطبثوٚ ٓغ كوػ٤بد اُجؾش ٝاُن١ رْ ٝػؼٜب 

 ضخ ٢ٛٝ:ث٘بء ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝفجوح اُجبؽ

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ٓغٔٞػٚ 2020ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُلوك١ ٝٓغٔٞػٚ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد 

 اُغٔبػ٢ ٝاُز٢ رو٤ٌ ٜٓبهح اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُظبُؼ اُ٘ٔؾ اُغٔبػ٢.

هعبد ٓغٔٞػٚ ( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ ك2020ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُلوك١ ٝٓغٔٞػٚ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد 

 اُغٔبػ٢ ٝاُز٢ رو٤ٌ اُزؾظ٤َ ُظبُؼ اُ٘ٔؾ اُغٔبػ٢.

ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ ث٘ٔطٚ اُغٔؼ٢ 

و اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝاُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ٝاُن١ ٖٓ شأٗٚ ا٠ُ إ ٣إك١ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌ

 ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣:

إٔ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ اُغٔبػ٢ ٢ٔ٘٣ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ًٝنُي اُزؼِْ  -

 اُزؼب٢ٗٝ ٝاُزلبػَ ٓغ الاهوإ ٖٓ فلاٍ أُ٘بهشبد ٝاُؾٞاهاد.

 فِن ؽبكي ٝكاكؼ٤خ ُلٟ أػؼبء اُلو٣ن.  -

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ اُغٔبػ٤خ ٣غؼَ اُطبُت ٣زؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ؽ٤بٍ  إٔ -

 الأكٝاه أُ٘ٞؽخ ثٚ ٝاٗٚ َٓإٍٝ ػٖ ٗغبػ أُشوٝع ٓضَ ثبه٢ أػؼبء اُلو٣ن.

٣زٞطَ اُلو٣ن ئ٠ُ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ٤ٔٓٝيح ٗز٤غخ اُؾٞاه ٝاُؼظق اُن٢٘ٛ  -

 ُِٔغٔٞػخ ًبِٓخ.

ثبُلو٣ن اُٞاؽل ٗظوًا ُٔواػبح اُلوٝم هكغ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ  -

اُلوك٣خ ٝرٞى٣غ الأكٝاه ًلا ؽَت هلهارٚ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ؽَ أ١ ٖٓ أُشٌلاد اُز٢ 

 رٞاعٚ أػؼبء اُلو٣ن

ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ اكؼ٤ِخ اُزؼِْ 

ثلاػ٢ ٝاُزل٤ٌو اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُغٔؼ٢ ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٝاُزل٤ٌو الإ

( 0210( ٝ )ػبهف،0217اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝؿ٤وٛب ٖٝٓ ٛنٙ اُلهاٍبد كهاٍخ)ػٞع،
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( ٝكهاٍخ )فِق 0202( ٝ)أثٞ ػٞكح ٝأثٞ ٠ٍٞٓ ،0211ٝ)ػوكٚ ٝافوٕٝ،

 (.0201ٝاُيٛوا٢ٗ،

 انتىصُاث 

ٗظوا ُلبػ٤ِخ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ث٘ٔطٚ اُغٔؼ٢ ٝاُن١ هبٓذ ثٚ اُجبؽضخ  -

( 1اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُٔووه رظ٤ْٔ الأى٣بء )ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

 رٞط٢ اُجبؽضخ ثأ٤ٔٛخ رله٣ٌ ٓووهاد أفوٟ ٝكوب ُٜنٙ الاٍزوار٤غ٤خ.

ػوٝهح رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ ث٘ٔط٤خ  -

 اُلوك١ ٝاُغٔؼ٢ 

 ٤ٔخ أُٜبهاد اُؼ٤ِب ُِزل٤ٌواعواء كهاٍبد ثؾض٤خ ُِزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ُز٘ -

 اُزٍٞغ ك٢ ر٘بٍٝ الأثؾبس اُز٢ روّٞ ػ٢ِ اُزل٤ٌو الاثزٌبه١ ك٢ ٓغبلاد اُزظ٤ْٔ  -

اُؼَٔ ػ٢ِ كػْ الأكٌبه اُز٢ رز٘بٍٝ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٢ِ أُشوٝػبد ٝفبطخ ك٢  -

اُغٞاٗت اُزطج٤و٤خ ك٢ اُجؾٞس اُزغو٣ج٤خ )ٍٞاء رغوثخ مار٤خ / رغوثخ ؽلاث٤خ / 

 ٓظبٗغ ئٗزبع٤خ( رطج٤ن ػ٢ِ

اُؼَٔ ػ٢ِ هثؾ اُؾٍِٞ اُزظ٤ٔ٤ٔخ اُز٢ روّٞ ػ٢ِ ػٞآَ الاثلاع )اُطلاهخ /  -

 أُوٝٗخ / الاطبُخ / اُغلح( ٝهثطٜب ثبُزؼِْ 
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 انمزاجغ 

(. أصو رٞظ٤ق اُزؼِْ اُوبئْ 0201أثٞ ػٞكح، ٓؾٔل كٞاك؛ أثٞ ٠ٍٞٓ، أٍٔبء ؽ٤ٔل. )

ػ٠ِ أُشوٝػبد ٝكن ٠٘ٓ اُزٌبَٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُلٟ 

ٓغِخ عبٓؼٚ اُولً أُلزٞؽخ ُلأثؾبس ؽبُجبد اُظق اُزبٍغ الأٍب٢ٍ. 
 ( ػلك فبص22) 10، ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ

(. 0211بكٍ ػوكٚ ػ٢ِ؛ اُؼوث٢، ى٣٘ت ٓؾٔل؛ طجو١، ٓبٛو ئٍٔبػ٤َ )ؽغبة، ػ

 -أصو اٍزقلاّ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ )كوك١

رشبه٢ً( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ثوٓغخ اُوٝثٞد ُلٟ ؽلاة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ. 

 122-111( ص 100) 100، كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ

. اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ(. 0210ثٞك١، ى٢ً ػجل اُؼي٣ي؛ فياػِخ، ٓؾٔل ٍِٔبٕ. )

 اُقٞاهى٢ٓ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو.

(. كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ك٢ ر٤ٔ٘خ 0211ؽ٤َت، ٓؾٔل ؽ٤َت. )

َٓزٟٞ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ٜٝٓبهاد اُؼَٔ اُلو٣و٢ ُلٟ 

ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ اُلشَ اُلها٢ٍ،  أُزؼ٤ِٖٔ أُؼوػ٤ٖ ُقطو
 200-220( ص0) 20، الإٍٔبػ٤ِ٤خ

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ 0201فِق، ػجل اُوؽٖٔ ٓؾٔل؛ اُيٛوا٢ٗ، اثوا٤ْٛ ػجل الله. )

أُشوٝػبد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الاثزٌبه١ ٝاُزؾظ٤َ ك٢ 

ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُ٘شو ٓبكح اُؾبٍت الا٢ُ ُلٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ أُزٍٞؾ. 
 121-100(، ص12) 27، اُؼ٢ِٔ

٤ن، ػجل اُؾ٤ٔل، اؽٔل ا٤َُل، ا٤ٖٓ، ى٣٘ت ٓؾٔل، ػ٢ِ، هػٞإ، اٗغ٢ ٓؾٔل رٞك

(. اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝع )اٍَٚ 0217كب٣ي ػجل اُؾ٤ٔل. )

 112-72، ص0، ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خٝٗظو٣برٚ(. 

ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد ك٢ (. 0212اُي٣ٞك، اٍبٓٚ ٓؾٔل ا٤ٌٗ. )
. هٍبُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٓؾبكظخ ع٤ٖ٘ أُلاهً

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. عبٓؼٚ اُ٘غبػ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

 ( ٓولٓخ ك٢ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ك٤ل٣ٞ ٣ٞر٤ٞة 02اثو0212َ٣اُشب٢ٓ، َٗو٣ٖ. )

https://youtu.be/RHtDbnWHc6Q   

اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُوكغ اُٞػ٢ (. اٍزوار٤غ٤خ 0202اُشو٣ق، كلاٍ ػجل الله. )

 -اُغٔب٢ُ ٝالأكاء اُز٣َٞو٢ )ٓؼوع رش٤ٌَ اُقبٓبد ػ٠ِ اُغَْ اُظ٘بػ٢

 01، ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالاكة ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبعكهاٍخ رطج٤و٤خ. 

 202-202ص

(. كبػ٤ِخ ٗٔؾ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ ػجو اُٞة 0210ػبهف، أؽلاّ كٍٞه٢. )

٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد رط٣ٞو اٌُزت الاٌُزو٤ٗٝخ ُلٟ اُطبُجبد رشبه٢ً ك-)كوك١ 
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كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ أُؼِٔبد ٝارغبٛبرٜٖ ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ. 
 111-22( ص0) 02، اُ٘لٌ

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد 0217ػجل اُلزبػ، ٝلاء اؽٔل. )

ك٢ رله٣ٌ ٓووه اُزو٤٤ْ ٝاُزشق٤ض ك٢ اُزوث٤خ اُقبطخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُناد 

الأًبك٢ٔ٣ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽبُجبد هَْ اُزوث٤خ اُقبطخ، عبٓؼٚ 

  22-02( ص11) 11، كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌالأ٤ٓو ٍطبّ. 

(. 0212ػجل أُ٘ؼْ، ها٤ٗب ػجل الله، ؽوة، ٤ٍِٔبٕ اؽٔل، ؽَٞٗخ، ئٍٔبػ٤َ ػٔو. )

كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

ٓغِخ رظ٤ْٔ الأُؼبة اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ ؽبُجبد اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ الأهظ٠ ثـيح. 
 012-227( ص2) 01، اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخاُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ 0217اُؼ٘ي١، ٍبُْ ثٖ ٓنُٞٙ؛ اُؼٔو١، ػجل اُؼي٣ي هاػ٢. )

رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ُلٟ 

(   2) 2، أُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقظظخاُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ثٔل٣٘خ رجٞى. 

 (12-1ص )

اُزؼِْ اُ٘شؾ ٗؾٞ كَِلٚ روث٣ٞخ رؼ٤ٔ٤ِخ (. 0212ػٞاك، ٣ٍٞق م٣بة، ىآَ، ٓغل١. )
 . كاه أُ٘بٛظ ُِ٘شو.كبػِخ

أصو رله٣ٌ ػِّٞ الأهع ٝاُج٤ئخ ثبٍزقلاّ (. 0217ػٞع، أٍٔبء ػجل اٌُو٣ْ. )
اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبه٣غ ك٢ رؾظ٤َ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼ٢ِٔ 

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼٚ اُشوم أٌُب٢ٗ -ٝرل٤ٌوٖٛ اُجظو١

 الأٍٝؾ.

(. اٍزقلاّ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝػبد 0201ٓؾٔل، ٍٔبػ اؽٔل ؽ٤َٖ. )

الاٌُزو٤ٗٝخ اُزشبه٤ًخ أُلػٞٓخ ثزطج٤وبد اُغٞعَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رله٣ٌ اُج٤ئخ 

ُؼ٤ِٔخ أُغِخ اُز٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝػبكاد اُؼوَ ُلٟ ؽلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. 
 20-1( ص10) 27، عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ –٤ٌُِخ اُزوث٤خ 

(. ارغبٛبد ٓؼبطوح ُِزل٤ٌو 0212ٓؾٔٞك، ٓؾٔل ػيد ٍؼل؛ ػ٢ِ، اٍواء أٍبٓخ. )

، ٓغِخ اُؼٔبهح ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخاُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ ػٞء كَِلخ الاثلاع، 

 022-002( ص 10) 0

ػ٠ِ أُشوٝع ك٢ ٓووه  أصو اُزله٣ٌ اُوبئْ أَُز٘ل(. 1227أُطِن، ث٘له. )
اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞؽ٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ اُطلاة ك٢ 

.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُظق الأٍٝ صب١ٞٗ ثٔل٣٘خ اُو٣بع

 اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ عبٓؼٚ الآبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك
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ػ٠ِ أُشبه٣غ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ( 0212أُٜض، ٝلاء ػجل اُلزبػ ػجل اُـ٢٘. )
. هٍبُخ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ُلٟ ؽِجخ اُظق اُزبٍغ الأٍب٢ٍ ثـيح

 ؿيح. –أُبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ 

 ، كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ُِ٘شو.0. ؽٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ(. 0210ا٣ُٜٞل١، ى٣ل. )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اًبك٤ٔ٣خ (. اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ اُج٤ئخ 0212/ٗٞكٔجو/12ؽب٣ي، ٤ٛبّ. )

 https://blog.naseej.com                                               ٤َٗظ
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