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(. 4246)ػبئشخ عؼذ ، اٌّط١شٞٚاٌخضاِٝ ١٘ف ، اٌمؾطبٟٔٚ أًِ ػجذ الله، اٌّؾ١ب

ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ 

اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ، اٌّإعغخ نًدهخ انؼشثٍخ نهتشثٍخ انُٕػٍخا. اٌش٠بع

 .586 - 563(، أثش٠ـــــً،53)8ِظش، 
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ٔالغ تطجٍك انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذٌشاد فً يذٌُخ 

 انشٌبض

   ص:هخغتانً
٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ 

اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

وأداح أعبع١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد، شًّ ِغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ ِذ٠شاد  اٌٛطفٟ، ٚالاعزجبٔخ

( 335اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغذ )ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚلذ رُ 

إٌّٛرط  ِؼب١٠ش رطج١كِذ٠شح، ٚاظٙشد إٌزبئظ  أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ: 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع عبء ثذسعخ  اٌّذسعخ الإششافٟ ٌزّى١ٓ

إٌّٛرط  )ػب١ٌخ(، ٚأْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد رطج١ك اعزغبثخ

ٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع عبء ثذسعخ الإششاف

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  أٚػؾذ إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد اعزغبثخ )ِزٛعطخ(،

ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِزٛعؾ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ 

ٚفمًب ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح، وّب لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ 

ٚفمًب ِؼٛلبد رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ 

فشٚق راد  وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛدث١ّٕب  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌّشؽٍخ اٌذساع١خ،ٌّزغ١ش 

ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ئعبثبد ػ١

ٚفمًب ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌظبٌؼ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽٍّخ الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ 

وّب رٛعذ ٚٚفمًب ٌّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ عأد ٌظبٌؼ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ، اٌّبعغز١ش، 

١ك ِؼٛلبد رطجفشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ 

ئٌٝ ِٓ  7)ِٓ ٌظبٌؼ عٕٛاد اٌخجشح ٚفمًب ٌّزغ١ش إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ 

ئػذاد د١ًٌ ٌلإششاف رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح رٛط١بد ِٕٙب:  ٚلذ، عٕٛاد( 32

اٌزشثٛٞ ع٠ًٕٛب ٠زؼّٓ رط٠ٛش اٌجشٔبِظ الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ٚرٛط١ف اٌّٙبَ 

 ٚالإعشاءاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌخطٛاد.

 إٌّٛرط الإششافٟ، رّى١ٓ اٌّذسعخ، ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. انكهًبد انًفتبحٍخ:

Abstract 

This study aimed to identify the reality of applying the 

supervisory model of school empowerment from the point of 

view of school principals in the city of Riyadh. The study used 

the descriptive method and questionnaire as the primary tool for 

collecting data. The study population included all female 

principals of public education schools in the city of Riyadh, and 
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a random sample of (173) female principals was selected. The 

results indicated that the general average for the second axis, the 

criteria for applying the supervisory model for empowerment 

from the point of view of female principals in the city of Riyadh, 

was (high), and the general average for the third axis, the 

obstacles to applying the supervisory model for school 

empowerment from the viewpoint of female principals in the city 

of Riyadh, was (medium). The results showed that there were no 

statistically significant differences between the averages of the 

responses of the study sample members towards the criteria for 

applying the supervisory model of school empowerment 

according to the years of experience variable. There are also no 

statistically significant differences between the averages of the 

responses of the study sample members regarding the obstacles 

to applying the supervisory model of school empowerment 

according to the variables of academic qualification and 

educational stage. The results showed that there were statistically 

significant differences between the averages of the responses of 

the study sample members towards the criteria for applying the 

supervisory model of school empowerment according to the 

academic qualification variable, in favor of a sample of master’s 

degree holders. According to the educational stage variable, the 

differences were in favor of the primary stage. There are also 

statistically significant differences between the averages of the 

responses of the study sample members regarding the obstacles 

to applying the supervisory model of school empowerment 

according to the years of experience variable, in favor of (from 5 

to 10 years). The study reached several recommendations, 

including: preparing an annual guide for educational supervision 

that includes developing the supervisory program to empower 

the school and describing tasks, procedures, processes and steps. 
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 انًمذيخ

٠شٙذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رغ١١شاد ٚاعؼٗ رٙذف ئٌٝ 

رٙذف الإطلاؽبد اٌؾب١ٌخ ئٌٝ  رؾغ١ٓ ع١ّغ عٛأت اٌزؼ١ٍُ، فؼٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط،

، وّب ا٘زّذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػّبْ ٔغبػ اٌّذسعخ ٚدػّٙب ٚرّى١ٕٙب ٌم١بدح اٌّغزمجً

ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٗ، ِٓ خلاي اٌم١بدح اٌفؼبٌخ ٚاٌّز١ّضح، ٠ٚؼُذ الإششاف 

 اٌزشثٛٞ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ اٌّإصشح فٟ رٌه.

اسط اٌغؼٛد٠خ وّب أشبس اٌؼز١جٟ ٚآخشْٚ ٠ٚشُىً الإششاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذ

( سو١ضح أعبع١خ ٌٍؼًّ، ٚأداح ِٓ الأدٚاد اٌّؼ١ٕخ لإداسح اٌّذسعخ ٚرّى١ٕٙب 4246)

ِٓ أداء دٚس٘ب اٌزشثٛٞ ثّب ٠ٛفشٖ ِٓ دػُ فىشٞ ِٚشٛسح ٚرغز٠خ ساعؼخ. وّب ٠إدٞ 

ث١ئخ رؼ١ٍُ  دٚس ٘بَ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذح ٌزط٠ٛش

ٚرؼٍُ فؼبٌخ، ٚثزٌه ٠ؼُذ الإششاف اٌزشثٛٞ ٔشبؽ رٛع١ٟٙ ٠ٙذف ئٌٝ الاسرمبء ثمذساد 

اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت رٕف١ز ثشٔبِظ الإششاف ِٓ لجًِ اٌّششف١ٓ رٚٞ 

 (.Hartati & Purba, 2020اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ )

فؼبٌخ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ٚرؾم١ك ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ثشص إٌّٛرط الإششافٟ وأداح 

( ئٌٝ أْ الإششاف اٌزشثٛٞ ٠ؼُزجش ِٓ 4232اٌزط٠ٛش اٌّغزذاَ، ؽ١ش أشبس لذٚسٞ )

اٌؼٛاًِ الأعبع١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ رإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ رّى١ٓ 

اٌّذسعخ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٔز١غخ ٌزٌه، أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ثشىً ٍِؼّ أْ 

٠زجٕٝ الإششاف اٌزشثٛٞ سؤٜ عذ٠ذح رزٛافك ِغ الارغب٘بد اٌّؼبطشح ٚرؼىظ إٌّبرط 

ٌ ً ض عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك أ٘ذاف زؼضىالإششاف١خ اٌّغزغذح، ئر ٠ؼزجش ٘زا إٌٙظ أعبع١ب

اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ فٟ ػٛء اٌزؾٛلاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌّغزّؼبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 فٟ اٌؼظش اٌؾبٌٟ.

ّى١ٓ أِشًا أعبع١ًب ٌزط٠ٛش الأداء اٌّذسعٟ، ؽ١ش ٠زؼّٓ ِٕؼ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ٚؼُذ اٌز

ض اٌّشبسوخ رؼضىؽش٠خ ارخبر اٌمشاساد ػجش رف٠ٛغ اٌغٍطخ ِٓ ئداساد اٌزؼ١ٍُ، ٚ

ٚاٌزؾف١ض اٌزارٟ، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚرٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ٌٍؼًّ ػٍٝ 

(. وّب ٠زؾًّ ِذ٠شٚ Alfadli & Al-Mehaisen, 2019رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ )

اٌّذاسط، ٚاٌٛولاء ٚاٌّؼ١ٍّٓ الأوضش خجشح ِغإ١ٌٚخ وج١شح فٟ اٌّّبسعبد الإششاف١خ 

اٌذاخ١ٍخ فٟ ِذاسعُٙ، ؽ١ش ٠شبسن ٘إلاء اٌّغإٌْٚٛ ثبٔزظبَ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ 

ٌؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ داخً اٌّذسعخ ِٚشالجخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٕظ١ُ اٌزذس٠ت لظ١ش الأعً ٚرجبدي 

اٌخجشاد ٌض٠بدح اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبّ٘خ فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

(Mamo & Nigussa, 2019 .) 
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٠ٚمَٛ ِذ٠شٚ اٌّذاسط ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد الاششاف١خ ِٕٙب ئلبِخ ػلالخ ع١ذح 

ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚرف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚئششاوُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌّذسعخ، 

َ ئداسح اٌّذسعخ ثبلإششاف ػٍٝ رٛف١ش اٌّشافك، ٚرط٠ٛش اٌىٛادس، ٚرؾف١ض وّب رمٛ

اٌّٛظف١ٓ، ٚفشع اٌؼمٛثبد فٟ ؽبٌخ ٚعٛد لظٛس فٟ رٕف١ز اٌٛاعجبد إٌّٛؽخ ثُٙ 

(Ateb et al., 2021.) 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ إٌّبرط الإششاف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّذسعخ فٟ سعُ ِٕٙغ١بد 

١ٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثأدٚاس٘ب ثبعزملا١ٌخ ِٕؼجطخ ِٓ خلاي ئششاف١خ فبػٍخ ٚداػّخ ٌزّى

الإششاف اٌذاػُ اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِزطٍجبد اٌزّى١ٓ ِٓ طلاؽ١بد ١ِٚضا١ٔبد 

رشغ١ٍ١خ، ٚٔظُ ػًّ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌلاِشوض٠خ، ئٌٝ عبٔت ص٠بدح ِغإ١ٌٚبد اٌمبدح 

ذسعخ ٔؾٛ اٌّغزّغ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ػٓ فشً أٚ ٔغبػ اٌّذاسط، ٚأداء سعبٌخ اٌّ

(. ِٚٓ صُ ػّذد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 4232)أثٛ ٔبطش، 

ئٌٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّبد الإششاف اٌّذسعٟ ِٚزبثؼزٙب، ٚؽشطذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رطج١ك 

 (. 4243ثؼغ ّٔبرط الإششاف اٌزشثٛٞ اٌؾذ٠ضخ )اٌذٚعشٞ، 

عخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌؼًّ ٌزؾغ١ٓ عٛدح ٚثبٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌغٙٛد لا ٠ضاي ٕ٘بن ؽب

ؽ١ش ٠ُٕظش  ،(Alsalahi, 2014)ٚفمًب ٌٍظٍؾٟ اٌزّى١ٓ ثبرخبر اٌمشاس فٟ اٌّذاسط. 

ئٌٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ أُٔٙ اٌشخظ١خ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك 

ثشٔبِظ الإطلاػ فٟ اٌّذاسط. ٌزٌه، ٠غت ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط أْ ٠شٚا أٔفغُٙ 

طؾبة ِظٍؾخ سئ١غ١١ٓ فٟ طٕغ اٌمشاس ٚرٕف١زٖ؛ ٚثبٌزبٌٟ، ٠غت أْ رؼؼُٙ ٚصاسح أ

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اػزجبس٘ب وأطؾبة ِظٍؾخ سئ١غ١١ٓ.

ٚفٟ ػٛء ٘زا اٌزٛعٗ ٚا٘زّبَ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشفغ فؼب١ٌخ ٚأداء اٌّذسعخ، 

عزىشبف ِٚٛاوجخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذ١ٌٚخ ٚثبعزمشاء ِب عجك عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ لا

فٟ ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذاسط ِٓ خلاي رؾ١ًٍ آساء اٌّذ٠شاد 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙٓ ثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ إٌّٛرط  ِذ٠ٕخ اٌش٠بع

الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ "سو١ضح اٌزط٠ٛش اٌشئ١غخ ٌٍّٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ" ٚرؾم١ك 

 اٌز١ّض اٌزؼ١ٍّٟ.

 اعخيشكهخ انذس

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ئطلاػ ٚرط٠ٛش اٌّذاسط فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ئلا أْ ّٔؾ الإداسح اٌّشوض٠خ لذ عؼً اٌّذسعخ رؼًّ وّٕفز ثمذسح 

ِؾذٚدح ػٍٝ رؼذ٠ً اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ ٚلظٛس فٟ ِٛاعٙخ ٚاعز١ؼبة اٌزغ١شاد 

خطؾ فٟ ظً رؼخُ اٌج١شٚلشاؽ١خ ٌاٚاٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ ثمذسرٙب اٌزار١خ، فأطجؾذ رٕفز 

 ٚاٌّشوض٠خ. 
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( ئٌٝ أْ لٍخ رٛافش اٌظلاؽ١بد ٚٔظُ اٌؼًّ، 4232ؽ١ش أشبس أثٛ ٔبطش )

ئػبفخ ئٌٝ رفبٚد اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِٕغٛثٟ اٌّذاسط، رؼُذ ِٓ ث١ٓ اٌّؼٛلبد 

ث١ٓ اٌزٟ رؼ١ك رّى١ٓ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚرؼزجش ِٓ 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ٠شٜ ِذ٠شٚ اٌّذاسط أْ لذسرُٙ 

ػٍٝ اعزخذاَ اٌغٍطبد ٚارخبر اٌمشاساد فٟ ِذاسعُٙ لا رأرٟ ثشىً رفشد ِؼزشف ثٗ، 

ٚرزأصش ثبٌزؼ١ٍّبد اٌٛاػؾخ ٌغٍطخ ِذ٠ش اٌزؼ١ٍُ ٚطلاؽ١برٗ، ٚ٘زا الاخزلاف فٟ 

ً ػٍٝ عٙٛد اٌزّى١ٓ وٛع١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزٛع١ٙبد ٚاٌم١بداد لذ ٠إصش عٍ جب

 اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

دساعخ رٛطٍذ ئٌٝ  ) Alghamdi, 2023) ٚفٟ راد اٌغ١بق اعشد اٌغبِذٞ

أٔٗ ثبٌٕظش ئٌٝ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٠ؼٛد اٌىض١ش ِٓ ِشىلارٗ 

رإوذ اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌزٟ رؼ١ك اٌزمذَ فٟ  ئٌٝ ؽذ وج١ش ئٌٝ اٌزّغه ثبٌّشوض٠خ، اٌزٟ

ػظش ٠ز١ّض ثبٌغشػخ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌزؼم١ذ،  ٚرذػٛا ئٌٝ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس ِٓ 

خلاي رطج١ك ِٕٙظ اٌزّى١ٓ ثّشاعؼخ الأٔظّخ ٚالأعب١ٌت اٌّؼّٛي ثٙب، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ 

ٓ ٠غبُ٘ اٌلاِشوض٠خ، ؽ١ش أْ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس ِٓ خلاي رطج١ك ِٕٙظ اٌزّى١

 ض الإثذاع فٟ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. رؼضىفٟ رؾم١ك الأزّبء ٚاٌٛلاء ٚص٠بدح الإٔزبع١خ ٚ

ٚلذ عبءد اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ ِإوذح أْ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌّذاسط ٌزارٙب ٟ٘ 

الأوضش ِلائّخ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ، ٚعبءد رٛط١خ اٌجشٌّبْ الأٚسٚثٟ ِٚغٍظ رم٠ُٛ 

ٌشطذ ٚرؾغ١ٓ ِإوذح أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ  4223َ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذاسط ػب

، ٚؽبٌجذ ثزشغ١غ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ فؼلاً ػٓ رؼض٠ض عٛدح اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبَاٌغٛدح، 

اٌزارٟ ٌٍّذاسط ثبػزجبسٖ اٌطش٠مخ اٌّضٍٝ لإػفبء الإثذاع فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ 

ٌزٞ ٠غش٠ٗ اٌزم١١ُ اٌخبسعٟ، ا: ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓاٌّذاسط، ؽ١ش ٠شزًّ اٌزم١١ُ ػٍٝ 

ِم١ّْٛ ١ٌغٛا ِٓ ِٛظفٟ اٌّذسعخ اٌّؼ١ٕخ، ٚاٌزم١١ُ اٌذاخٍٟ، اٌزٞ ٠زُ ئعشاؤٖ فٟ 

 European 2015)اٌّمبَ الأٚي ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ف١ٙب. 

Commission, Eacea, Eurydice, ) 

( ئٌٝ أْ اٌٍّّىخ 4243ػلاٚح ػٍٝ رٌه رٛطٍذ ٔزبئظ دساعخ اٌذٚعشٞ )

رطُجك ّٔبرط الإششاف اٌمبئُ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّذسعخ فٟ ِذاسط رط٠ٛش اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

فمؾ، ٚأٚطذ ثؼشٚسح ِٕؼ ئداساد اٌزؼ١ٍُ طلاؽ١بد الإداسح اٌزار١خ ٚرطج١ك ّٔٛرط 

اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍّذسعخ، ٚرذس٠ت اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ ّٔبرط الإششاف اٌزشثٛٞ 

ع١ّغ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾذ٠ضخ، ٚػشٚسح رؼ١ُّ رغشثخ ِذاسط اٌزط٠ٛش ػٍٝ 

 اٌغؼٛد٠خ.

ٚثبٌٕظش ئٌٝ ٚالغ رؾغ١ٓ الأداء اٌزٞ ٠غزٕذ ئٌٝ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍّذسعخ، ٠ظٙش 

 أْ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رجزي عٙٛداً فشد٠خ ٌزؾغ١ٓ
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أدائٙب، ٌٚىٓ رٍه اٌغٙٛد غبٌجًب ِب رزُ دْٚ ِزبثؼخ فؼًبٌٗ؛ ٚٔظشًا ٌزٌه، ٠ؼزجش ِٓ 

اٌؼشٚسٞ ِٕؼ اٌّذاسط اٌّض٠ذ ِٓ اٌظلاؽ١بد ٚالاعزملا١ٌخ فٟ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛش، 

ض ِٕبفغبرٙب ٚرؾف١ض٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض، ِٚغ ٚعٛد سلبثخ خبسع١خ رؼضىثٙذف 

اٌّشعِٛخ ٚػّبْ اعزمبِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش٠خ ِؾب٠ذح، ٠ُّىٓ ػّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف 

 (.4245)اٌغٍطبْ، 

( ػٍٝ ػؼف اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ لإداساد 4245وّب أوذد دساعخ اٌؼز١جٟ )

اٌزؼ١ٍُ ِٚذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌغؼٛد٠خ، ئٌٝ عبٔت ػؼف اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ 

١ضا١ٔبد اٌّذاسط ٚػذَ اٌذاػّخ ٌّٕؾٝ اٌلاِشوض٠خ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ِغ ِؾذٚد٠خ ِ

 وفب٠زٙب، ٚػؼف اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ثّب ٠زٛافك ِغ رّى١ٓ اٌّذاسط رار١ًب.

 (Algarni & Male, 2014)ٚفٟ راد اٌغ١بق ٚعذد دساعخ اٌغشٟٔ ِٚبي 

أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ ئداسح اٌمؼب٠ب، ِضً ط١بٔخ اٌّذاسط، ثذلاً ِٓ اٌزشو١ض 

أ٘ذاف ئطلاػ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً رٕف١ز سؤ٠خ ػٍٝ اٌزط٠ٛش. ٚ٘زا ٠زؼبسع ِغ 

. وّب ر١ًّ اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌمبدح اٌزشث٠ْٛٛ فٟ 4252

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ دػُ رؼٍُ اٌطلاة ٚر١ّٕزُٙ. ِٚٓ 

 اسدث١ٓ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رؼًّ ػذ اٌم١بدح طٕغ اٌمشاس اٌّشوضٞ ٚلٍخ اٌّٛ

(Alabdulkareem, 2014). 

أْ لبدح اٌّذاسط ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ  (Gupton, 2013)فٟ اٌخزبَ، ٠شٜ عبثزْٛ ٚ

ِؼشفخ ِذاسعُٙ ع١ذاً ٚفُٙ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ أٚ اٌطلاة داخً ِذاسعُٙ. ٌزٌه، 

ِٓ اٌُّٙ أْ ٠ششن ثبٔزظبَ فش٠ك الإداسح ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ٚػغ سؤ٠خ ِغذ٠خ 

 ٌٍّذسعخ. 

٠زطٍت ٚعٛد ّٔٛرط ئششافٟ ِٕبعت ٠ٛفش ئؽبسًا ١٘ى١ًٍب ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ  ٚ٘ٛ ِب

رؾم١ك اٌزطٛس ٚاٌز١ّض فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚأرٟ إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ 

وشو١ضح سئ١غخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ. ؽ١ش ٠غؼٝ ٘زا 

ض دٚس اٌّؼ١ٍّٓ رؼضىٙبساد اٌطلاة، ٚإٌّٛرط ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش ِ

 ٚالإششاف اٌزشثٛٞ ٚص٠بدح وفبءرُٙ.

ٌمذ أطجؼ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثشىً ػبَ، 

ٚداخً اٌّذاسط ثشىً خبص، ٠مَٛ ثزطج١ك ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌّذسعخ، ئلا أْ اٌٛالغ لذ 

ّٕٛرط ثشىً وبًِ، ِّٚب عجك أظٙش ٚعٛد رؾذ٠بد ِزؼذدح رإصش ػٍٝ رطج١ك ٘زا اٌ

٠زؼؼ لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ٚػلالزٗ ثاطلاػ 

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٌزا أعُش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ لاعزمظبء ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ 

 ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

 أعئهخ انذساعخ
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طج١ك إٌّٛرط الاششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ ِب ٚالغ ر

 اٌش٠بع؟

 ٠ٚزفشع ِٕٗ الاعئٍخ اٌزب١ٌخ:

ً٘ ٠خزٍف ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الاششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  .3

 اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ؟

١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ً٘ ٠خزٍف ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الاششافٟ ٌزّى .4

 اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح؟

ً٘ ٠خزٍف ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الاششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  .5

 اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ؟

 أْذاف انذساعخ

 ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

رطج١ك إٌّٛرط الاششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش .اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ 3

 اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

.اٌىشف ػّب ئرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أساء اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ 4

 اٌش٠بع ؽٛي رطج١ك إٌّٛرط الاششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أساء اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ . اٌىشف ػّب ئرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق 5

 اٌش٠بع ؽٛي رطج١ك إٌّٛرط الاششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح.

. اٌىشف ػّب ئرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أساء اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ 6

 خ اٌذساع١خ.اٌش٠بع ؽٛي رطج١ك إٌّٛرط الاششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ثبخزلاف اٌّشؽٍ

 أًٍْخ انذساعخ 
 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ:

 الأًٍْخ انُظشٌخ:•

. رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 3

 ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

، اٌزٟ رٙزُ ثزط٠ٛش 4252. رزٛافك ٘زٖ اٌذساعخ ِغ سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 4

ض الاعزملا١ٌخ ِغ اٌّغبءٌخ، ٚئظٙبس اٌّشٚٔخ رؼضىىٍخ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ، ٚٚئػبدح ١٘

 أِبَ اٌزؾذ٠بد اٌغذ٠ذح.

. ئصشاء اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕظش٠خ الإششاف اٌزشثٛٞ ٚرّى١ٓ 5

اٌّذسعخ، ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس فٟ ٘زا اٌّٛػٛع 

 اٌُّٙ.

 

 انتطجٍمٍخ:الأًٍْخ •
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. ٠ىزغت اٌجؾش أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ِٓ وٛٔٗ ٠غبُ٘ فٟ فُٙ ٚرٛػ١ؼ ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط 3

 الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

. رمذَ ٘زٖ اٌذساعخ ِمزشؽبد رغُٙ فٟ رط٠ٛش إٌّٛرط الإششافٟ، وّب رمذَ سؤ٠خ 4

ٓ ػّب ٠غشٞ فٟ ا١ٌّذاْ فٟ ِٛػٛع إٌّٛرط الإششافٟ ٚاػؾخ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّ

ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ؛ لإعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رؾغ١ٓ ٔٛارظ رؼٍُ 

اٌطلاة فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرّى١ٓ اٌّذاسط ِٓ 

 اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش لأدائٙب ثّب ٠ؼضص ٠ٚذػُ ٔٙظ اٌزّى١ٓ.

 ساعخحذٔد انذ
اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط •

الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ثّذ٠ٕخ 

 اٌش٠بع. 

 َ.4246-ٖ 3667اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ •

 ذساعخ ػٍٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع.اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: الزظشد ٘زٖ اٌ•

اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّذ٠ٕخ •

 اٌش٠بع.

 يصطهحبد انذساعخ:

ِٕؼ ِٕغٛثٟ اٌّذاسط ؽش٠خ ٚاعؼخ ٌٍزظشف ؽ١بي الأػّبي اٌزٟ تًكٍٍ انًذسعخ: 

بسوخ فٟ طٕغ اٌمشاساد ٚسعُ ٠إدٚٔٙب ٚرٛع١غ ٔطبق اٌغٍطخ اٌّفٛػخ ٚاٌّش

 (.4233اٌغ١بعبد ٚسؤ٠خ الإداسح اٌؼ١ٍب )اٌؼغبف، اٌظش٠شاح، 

ل١بدح اٌّذسعخ اٌزغ١١ش ٚفك ٌٕزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ، ثأٔٗ: ٠ٚؼُشف ئعشائ١ًب 

ِٚغإ١ٌٚخ ئداسح اٌؼ١ٍّبد داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب، ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف ٚاٌخطؾ 

فٟ ِغبلاد الإداسح اٌّذسع١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌلاصِخ ٌجشاِظ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش 

 .ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ ٚاٌج١ئخ اٌّذسع١خ

 انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ:

ػٍٝ اٌّغبٔذح ٠شرىض اٌزشثٛٞ ئؽبس ػًّ ٌلإششاف ٠ؼُشف ئعشائ١ًب ثأٔٗ: 

ٚاٌذػُ فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أداء اٌّذاسط ٌزؾم١ك رّى١ٓ اٌّذسعخ ثزمذ٠ُ خذِخ رؼ١ّ١ٍخ 

ؼ١ٍّبد اٌ ٚاٌزٞ ٠زؼِّٕٓظِٛخ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ٛدح ػب١ٌخ. راد ع

 زٛع١ٗ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٌٍّذاسط ٚفك ِغز٠ٛبد الأداء.ٌاٌّمزشؽخ 

 

 

 الإطبس انُظشي
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ػٍّذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌزٞ ٠ؾمك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌشؤ٠خ 

رؾم١ك اٌلاِشوض٠خ فٟ  ؽ١ش رغؼٝ ئٌٝ الإطلاػ اٌشبًِ اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ .4252

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌمشاس اٌّشزشن اٌزٞ ٠غزٍضَ لاِشوض٠خ طٕغ اٌمشاس اٌزؼ١ٍّٟ ٚئػبدح 

رٛص٠غ اٌغٍطخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّغزّغ اٌّذسعٟ، فىبٔذ اٌّذاسط فٟ ِمذِخ اٌزؾٛي 

زٞ ٔؾٛ الاعزملا١ٌخ. ثبلاعزفبدح ِٓ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذ١ٌٚخ، ٌظٕغ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ اٌ

٠ؼغ اٌضمخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ِجبششح فٟ اٌّذسعخ، ٚثّب أْ الاششاف اٌزشثٛٞ ِّبسعخ لجً 

ب، أعبعٗ اٌجؾش ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء، ٌزا ػًّ ػٍٝ ًّ رؾم١ك الأ٘ذاف  أْ ٠ىْٛ ػٍ

 زّى١ٓ ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّشٚس ثخجشاد رؼ١ّ١ٍخ رؼ١ٍّخ ػب١ٌخ اٌغٛدح. ث

( ٌمذ أطجؼ اٌزمذَ فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ 4232ٚفٟ راد اٌغ١بق روش اٌمبدس ٚؽٕبػ )

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠غزذػٟ رغ١١ش الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ الإششاف اٌزشثٛٞ 

ٚرجٕٟ ِفب١ُ٘ ؽذ٠ضخ ٚػظش٠خ رٕغغُ ِغ ِب ٠شٙذٖ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌؼبٌُ، 

طٍجخ ٚلذسرُٙ فٟ ِٛاوجخ اٌزمذَ اٌؼبٌّٟ فٟ ف١إصش رٌه فٟ اٌزط٠ٛش ٚسفغ ِغزٜٛ اٌ

 اٌزؼ١ٍُ ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّز١ّضح ٚاٌّزطٛس ٌٍطبٌت ثبٌٕٙب٠خ.           

  يفٕٓو تًكٍٍ انًذسعخ
روُش اٌزّى١ٓ فٟ اٌمشأْ اٌىش٠ُ ثّؼبْ ِزؼذدح، ِٕٙب اٌزظشف فٟ الأسع 

ٚاٌغ١طشح ٚاٌزؾىُ ٚرّى١ٓ اٌذ٠ٓ ٚالاعزخلاف ف١ٙب، ِٕٚٙب اٌمٛح ٚاٌغٍطبْ ٚاٌمذسح 

. ِٚٓ ٘زٖ ا٠٢بد لٌٛٗ رؼبٌٝ فٟ عٛسح اٌىٙف )ئٔب ِىٕب ٌٗ ب.. ٚغ١ش٘ٚالأِٓ ٌلإٔغبْ

)ٚٔش٠ذ أْ ّٔٓ ػٍٝ اٌز٠ٓ  -( ٚلبي رؼب83ٌٝفٟ الأسع ٚآر١ٕبٖ ِٓ وً شٟء عججبً( )

اعزؼؼفٛا فٟ الأسع ٚٔغؼٍُٙ آئّخ ٚٔغؼٍُٙ اٌٛاسص١ٓ* ُّٚٔىٓ ٌُٙ فٟ الأسع( 

( ٚلٌٛخ رؼبٌٝ )اٌز٠ٓ ئْ ِىٕبُ٘ فٟ الأسع ألبِٛا اٌظلاح ٚآرٛا اٌضوبح 8-7ظض )اٌم

 (.63ٚأِشٚا ثبٌّؼشٚف ٚٔٙٛا ػٓ إٌّىش ٚلله ػبلجخ الأِٛس( اٌؾظ )

رؼزّذ فىشح اٌزّى١ٓ ػٍٝ اٌزؾٛي ِٓ أّٔبؽ اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ أّٔبؽ اٌم١بدح اٌزٟ 

ِٓ الإششاف ئٌٝ اٌضمخ ٚاٌزف٠ٛغ  رإِٓ ثبٌّشبسوخ ٚاٌضمخ. ٚ٘زا ٠زطٍت اٌزؾٛي

(. ؽ١ش رّزٍه اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغٛأت ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌزفبط١ً 4238)اٌشٚلٟ، 

ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٕغبػ اٌّإعغخ. ٌزٌه، ِٓ اٌؼشٚسٞ الاعزفبدح ِٓ خجشاد 

اٌغ١ّغ ٚلذسارُٙ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌزّى١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌزغ١١ش 

Alabdulkareem, 2014).) 

( 4233ٌمذ رٕبٌٚذ أدث١بد ِزؼذدح ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌّذسعخ، فمذ ػشف إٌٛػ )

رّى١ٓ اٌّذسعخ ثأٔٗ: "ئػطبء لبدح اٌّذاسط اٌظلاؽ١بد اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاساد 

اٌّلائّخ ٌّذساعُٙ ِغ رؾٍُّٙ ِغإ١ٌٚخ ٔزبئظ رظشفبرُٙ". فٟ ؽ١ٓ ػشف ١ٌٛ٘غبٔغب 

ٌّذسعخ ثأٔٗ: " رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ رّى١ٓ ا Huliganga& Guhao, 2018)) ٚعٛ٘ب

فٟ اٌّذسعخ ػٍٝ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ اٌشخظ١خ ٌزؾغ١ٓ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠إدْٚ ثٙب 
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ٚظبئفُٙ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ، ٠ٚشرجؾ ثشىً ِشادف ثبٌمشاساد 

اٌزؼب١ٔٚخ ِّب ٠غؼً اٌّذ٠ش أداح ِزؼذدح الأغشاع ٌزؾغ١ٓ اٌّذسعخ ٚفؼب١ٌزٙب". ث١ّٕب 

( رّى١ٓ اٌّذسعخ ثأٔٗ: "اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب ِٕؼ 4243ٚآخشْٚ )ػشف عشعظ 

اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ِض٠ذ ِٓ اٌظلاؽ١بد ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌؾش٠خ فٟ أداء أػّبٌُٙ 

ثطش٠مزُٙ دْٚ رذخً ِجبشش ِٓ اٌغٙبد الإداس٠خ اٌؼ١ٍب، ٚ٘زٖ اٌظلاؽ١بد رإدٞ ئٌٝ 

غئ١ٌٛخ ٌٍمشاساد اٌّأخٛرح ِض٠ذ ِٓ ؽش٠خ اٌزظشف ِٚض٠ذ ِٓ الإثذاع ٚرؾًّ اٌّ

 ثبلإػبفخ ٌذػُّٙ ٌلأػّبي اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ".

ِٓ خلاي اٌزؼبس٠ف اٌّزوٛسح أػلاٖ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ عّبد رّى١ٓ اٌّذسعخ ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

 ِٕؼ ِٕغٛثٟ اٌّذاسط طلاؽ١خ ارخبر اٌمشاس فٟ ِغبي ػٍُّٙ.• 

 ّذاسط ِٓ اٌم١ٛد الإداس٠خ ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ اٌّجبدسح ٚالإثذاع.اٌزؾش٠ش فٟ اٌ• 

 اٌّغأٌخ ػٍٝ الإٔزبع١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الأ٘ذاف. • 

ٚأطلالب ِّب عجك، ٠ّىٓ اعزٕزبط ِفَٙٛ إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ثأٔٗ دػُ 

ج١ك ِٚغبٔذح اٌّذسعخ فٟ ئؽبس ػ١ٍّخ رشبسو١خ ٌغ١ّغ ِٕغٛثٟ اٌّذسعخ، رٙذف ئٌٝ رط

أفؼً اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛف١ش فشص رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ 

اعزىشبف ِٛا٘جُٙ، ٚرغؼٝ اٌٝ اٌزط٠ٛش ٚفك ِؼب١٠ش ٚؽ١ٕخ ٚد١ٌٚخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

ض اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد رؼضىاٌز١ّض ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش، ٚرشرىض ػٍٝ 

 زؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ.ض اٌمذساد اٌزار١خ ٚاٌرؼضىٚثٕبء اٌضمخ ٚ

يشتكضاد انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ فً ضٕء انتٕخٓبد الاعتشاتٍدٍخ 

 نٕصاسح انتؼهٍى

عؼذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ رٕف١ز إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذاسط أطلالًب ِٓ 

ض اٌغٛدح رؼضىاٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّشرىضاد اٌزب١ٌخ اٌزٟ رؼُذ أعبعًب ؽ٠ٛ١ًب ٌزؾغ١ٓ الأداء 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٟٚ٘:

  :رؼذ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٟ٘ ػ١ٍّخ رزُ فٟ ئداسح اٌّذاسط ٌض٠بدح رط٠ٛش انحٕكًخ

اٌّذاسط ِٚغبءٌزٙب، ٠ٚؼذ ٘زا أ٠ؼًب أِشًا ػشٚس٠ًب لإػفبء اٌششػ١خ ػٍٝ 

عذد ئداسح اٌّذسعخ ٌ ُٚ ض عٛدح ئٔزبط الأداء اٌفؼبي زؼضىاٌّذاسط وّإعغبد، 

ٚرزّضً اٌؾٛوّخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغإ١ٌٚبد ٚاٌّّبسعبد ٚاٌغ١بعبد ٌٍّذاسط، 

ٚالإعشاءاد اٌزٟ رٕفز٘ب اٌّإعغخ ٌزٛف١ش اٌزٛع١ٗ الاعزشار١غٟ ٌؼّبْ رؾم١ك 

الأ٘ذاف ٚالاعزخذاَ اٌّغإٚي ٚاٌخبػغ ٌٍّغبءٌخ ٚاٌزٞ ٠زّزغ ثبٌشفبف١خ، ٚ٘زا 

ٌّشبسوخ ٚاٌّغبءٌخ ٠ؼٕٟ أْ رطج١ك الإداسح اٌّذسع١خ اٌغ١ذح ع١ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ ا

 ,.Supriadi et al)ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّذسعخ ٚوزٌه ِغزٜٛ فؼب١ٌخ ئداسح اٌّذسعخ 

2021). 
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 :ًٕ٘بن ػذد ِٓ ِجبدب ٌٍزؾٛي اٌّإعغٟ اٌفؼبي، ٚوً ِٓ ٘زٖ  انتحٕل انًؤعغ

 اٌّجبدب عٛف ٠ذػُ اٌزؾٛي اٌّإعغٟ اٌفؼبي، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ١ّ١خ.اٌطلاة ششوبء فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ -

 بٔبد رشو١ض اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ عّبػ١خ ِٓ خلاي عّغ اٌج١

 اٌمشاس. ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍّغبػذح فٟ ارخبر

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء اٌّغّٛػخ ثشىً ِّزغ ِٚضّش ِٚغضٍ. -

 اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ثشىً ِؼزّذ -

 ,Quanرشو١ض اٌؼًّ ػٍٝ الاٌزضاَ ثبٌّغبٚاح ٚاٌشّٛي ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ) -

et. al., 2019.) 

  :ًًفٟ اٌظشٚف اٌؾذ٠ضخ، ٠زطٍت ِؾزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزؾذ٠ش ٚاٌٛطٛي انتحٕل انشل

ب، رغزخذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد  ًِ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ِغزٜٛ ٔٛػٟ عذ٠ذ رّب

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثٕشبؽ فٟ ػ١ٍّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأطجؾذ اٌشلّٕخ فٟ 

رغطٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ثأوٍّٗ، ٚرمَٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼ١ٍُ رزغُ ثبٌش١ٌّٛخ، ؽ١ش 

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ثادساط اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ ّٔٛرعٙب ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثّغبػذح 

ِؼبسف  أدٚاد اٌشلّٕخ ٘زٖ، رضداد الأ١ّ٘خ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚفؼب١ٌخ

 Zizikova etاٌطلاة، ٚرظجؼ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضش شفبف١خ ٚوفبءح ٚفؼب١ٌخ )

al., 2023.) 

ب اؽذاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ إٌّٛرط  ًِ ٚأطلالب ِٓ ٘زٖ اٌّشرىضاد وبْ ٌضا

الإششافٟ ثؼشٚسح اػزّبد اٌّذسعخ وٛؽذح ئعشائ١خ لإؽذاس اٌزط٠ٛش ِٕٚؼ اعزملا١ٌخ 

آ١ٌخ ؽٛوّخ فؼبٌخ ثم١بدح اٌّششفْٛ ثّب ف١ٙب ٚػغ آ١ٌبد أوجش ؽغت الاؽز١بط ٚرطج١ك 

 اٌّغأٌخ.

  أًٍْخ تًكٍٍ انًذسعخ
٠ؼًّ رطج١ك رّى١ٓ اٌّذسعخ ػٍٝ سفغ وفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠غؼٍُٙ أوضش 

اعزؼذاداً ٌٍم١بَ ثبٌّجبدساد الإثذاػ١خ، ٚأوضش لذسح ػٍٝ ارخبر لشاساد أفؼً، ٚأوضش 

(. ٠ٚؼُذ اٌزّى١ٓ ثّضبثخ ػ١ٍّخ 4233ئثذاػًب فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ )اٌؼز١جٟ, 

١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚالأؽىبَ راد رٛفش لذسًا أوجش ِٓ الاعزملاٌ

اٌظٍخ ثشأْ ِؼشفخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌؼًّ، ئْ رّى١ٓ اٌّذسعخ ٠ّٕؼ 

اٌّذ٠ش ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثشىً أعبعٟ اٌؾك فٟ رٛف١ش اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ أداء اٌؼًّ ٌٍّذ٠ش 

 ,Romlah & Latiefٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة، ِٓ أعً رؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ )

2021.) 
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رزّضً أ١ّ٘خ رّى١ٓ اٌّذسعخ فٟ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفضح ِٚإٍ٘خ ٌز١ّٕخ لذساد 

ّىّٕخ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح  ُّ اٌطلاة ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّذاسط اٌ

ض رغشثخ اٌزؼٍُ ٚرفؼ١ً ئِىب١ٔبد اٌطلاة، ٚ٘ٛ ِب رطشق ئ١ٌٗ رؼضىاٌزٟ رغُٙ فٟ 

( ثأْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ فٟ وٛٔٙب رمذَ 4243ٛد )اٌشش١ذٞ ٚؽٗ ِٚؾّ

 خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ٌشش٠ؾخ ٚاعؼخ فٟ اٌّغزّغ.

أْ رّى١ٓ اٌّذسعخ ثّضبثخ اٌزؾٛي اٌطج١ؼٟ ِٓ إٌّٛ اٌىّٟ ٌٍّذخلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ئٌٝ ئؽذاس رغ١١ش و١فٟ فٟ فىش الإطلاػ ثّؼٕٝ الأزمبي ِٓ اٌىُ ئٌٝ اٌى١ف، ِٚٓ 

ئٌٝ اٌغٛدح ِٚٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّذخلاد ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح إٌّزظ الإربؽخ 

اٌزؼ١ٍّٟ، ِٚٓ صُ ٠زغبٚص رؾغ١ٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٝ عؼً اٌّذسعخ ٌٙب اٌمذسح اٌزار١خ 

ٚالأوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ػٍٝ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ وبٍِخ ٌٍّغبءٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚوزٌه رؾ٠ٍٛٙب 

ِٓ ِغشد ِجٕٝ ٚلافزخ ئٌٝ ِؼٕٝ ٚدلاٌخ ٚئشؼبع  ئٌٝ ِذسعخ عبرثخ ٌٍزلا١ِز، رزؾٛي

 (.4232صمبفٟ )ٔظبس، 

ِٓ خلاي أ١ّ٘خ رّى١ٓ اٌّذسعخ ٠ّىٓ اعزٕزبط أ١ّ٘خ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ 

ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ فٟ اٌّغبػذح ػٍٝ رط٠ٛش ّٔؾ ل١بدٞ ٠ٛفش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ 

بس ٚالاعزذاِخ، ٚرؾم١ك إٌغبػ ٌٍطلاة ٠ُّٚىٓ ِٓ رط٠ٛش ِٙبساد اٌم١بدح ٚالاثزى

اٌشخظٟ ٚاٌّغزّؼٟ، ؽ١ش ٠غؼٝ ٘زا إٌّٛرط  ئٌٝ رشو١ض ػًّ اٌّشـشف١ٓ 

اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ اٌؼًّ ِغ اٌّذسعخ ػٍـٝ رؾ١ٍـً أدائٙـب ٚرؾذ٠ـذ الاؽز١بط اٌّطٍٛة ثٕبء 

ػٍٝ رشخ١ض اٌٛالغ ِٓ خلاي ٔزبئـظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌظبدسح ِٓ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ 

ٌز١ّض اٌّذسعٟ )ر١ّض(، ٚرمذ٠ـُ اٌذػـُ ٌؼ١ٍّـبد اٌزط٠ٛـش ٚاٌزؾغـ١ٓ، ٚ٘زا ٌٍزم٠ُٛ ٚا

٠زطٍـت رؾّـً اٌّذسعخ اٌّغـإ١ٌٚخ ػـٓ ِغـزٜٛ الأداء، ٚاٌغؼٟ ئٌـٝ اٌّؾبفظـخ 

 ػ١ٍـٗ ٚثٕـبء خطؾ اٌزط٠ٛش اٌلاصِخ.

 أثؼبد تًكٍٍ انًذسعخ

ؽش٠خ ٚاعؼخ ٠زفك اٌجبؽضْٛ ػٍٝ أْ أثؼبد اٌزّى١ٓ رزّضً فٟ ئػطبء الأفشاد 

داخً إٌّظّخ لارخبر اٌمشاساد ِٓ خلاي رٛع١غ رف٠ٛغ اٌغٍطخ، ٚص٠بدح اٌّشبسوخ 

ٚخٍك اٌذافغ اٌزارٟ، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاعزخذاَ الارظبي اٌفؼبي 

 اٌزٞ ٠ٕزظ ثذٚسٖ ث١ئخ ئثذاػ١خ داخً إٌّظّخ. 

ى١ٓ اٌّذسعخ أٔٗ ٚرشٜ اٌجبؽضبد ِٓ خلاي اعزمشاء إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّ

اشزًّ فٟ ثٕبئٗ ػٍٝ اٌجؼذ الإداسٞ ٚوزٌه اٌجؼذ اٌفٕٟ، ؽ١ش أْ اٌجؼذ الإداسٞ: ٠شوض 

ػٍٝ دػُ اٌّذسعخ فٟ ئرمبْ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٟٚ٘: )رشى١ً ِغّٛػبد ػًّ، 

ٚئداسح الأصِبد، ِٚزبثؼخ الإٔزبع١خ، ٚئداسح الاعزّبػبد، ٚرف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد، 

 عجخ(. ٚارخبر اٌمشاساد إٌّب
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ٚاٌجؼذ اٌفٕٟ: ٠شوض ػٍٝ دػُ اٌّذسعخ فٟ ارمبْ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ: 

)ِغبي رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ، ِٚغبي رؾغ١ٓ اٌغٛدح، ِٚغبي رؾغ١ٓ علاِخ 

اٌطلاة طؾ١ًب ٚػ١ًٍّب ٚصمبف١ًب(. ؽ١ش ئْ ئرمبْ اٌّذسعخ ٌٙزٖ اٌّٙبساد فٟ ٘زٖ 

٠ُّىٓ ِٓ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌّذسعخ اٌٝ اٌز١ّض اٌّغبلاد ٚرطج١مٙب ثشىً طؾ١ؼ 

 ٚالاعزغٕبء ػٓ ص٠بسح اٌفش٠ك الإششافٟ.         

 انذساعبد انغبثمخ

جبششًا، ِضً  ُِ رُ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثبٌّشىٍخ اٌجؾض١خ اسرجبؽًب 

اٌذساعبد اٌزٟ اعزخذِذ ٔفظ اٌّزغ١شاد أٚ اسرجطذ ثبٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ثشىً غ١ش 

 جبشش، وأْ داسد ؽٛي أعئٍخ ِشبثٙخ.ِ

( ئٌٝ رمذ٠ُ ِٕظِٛخ ئششاف١خ ٌزط٠ٛش اٌؼًّ 4232٘ذفذ دساعخ اٌمشٟٔ )

الإششافٟ ٚاٌّذسعٟ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ لذسرٙب فٟ رط٠ٛش الأداء اٌّذسعٟ، وّب ٘ذفذ 

ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ سأٞ اٌخجشاء اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ِٓ اٌّششف١ٓ 

اسط ؽٛي فبػ١ٍخ ٘زٖ إٌّظِٛخ ِٚذٜ ٚعٛد اخزلاف أٚ فشٚق فٟ ٘زٖ ٚلبدح اٌّذ

اٌزمذ٠شاد،  ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ٚأداح 

( ِششف رشثٛٞ 47(خج١ش ٚ)47الاعزجبٔخ اٌزٟ ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ لظذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ )

رٛطٍذ اٌذاسعخ ئٌٝ ( ِؼٍُ، ٚلذ 322( ِششذ ؽلاثٟ ٚ)57( ِذ٠ش ِذسعخ ٚ)57ٚ)

 %.33% ٚ 72أْ ٔغجخ ِٓ سأٜ أ١ّ٘خ إٌّظِٛخ ثذسعخ ِّٙخ عذاً رشاٚؽذ ث١ٓ 

( ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ رظٛساد Alkrdem, 2011دساعخ اٌىشدَ ) وّب ٘ذفذ

اٌّؼ١ٍّٓ ٌّؼٕٝ ٚأ٘ذاف ِّٚبسعبد الإششاف اٌّغزٕذ ئٌٝ اٌّذاسط، ٚئ٠غبث١بد 

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚؽجك ٚعٍج١برٗ، ٚاٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثٗ، ٚاعزخذَ 

أداح الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٕطمخ ػغ١ش، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

ئٌٝ ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ الإششاف ٘ٛ ػ١ٍّخ دػُ ع١ش اٌزؼ١ٍُ ٚأداء اٌطلاة فٟ 

اٌّذسعخ، ٚأْ اٌؼ١ٍّخ الإششاف١خ رزُ ِٓ أعً ٘ذف ٚ٘ٛ ِٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ فشطخ اٌؼًّ 

اٌغّبػٟ ٌجؾش أفىبس ؽذ٠ضخ ِشرجطخ ثبٌزذس٠ظ، وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌّّبسعبد 

الإششاف١خ غ١ش ِفِٙٛخ، ٚارغّذ ثبلاسرجبن ٚاٌزؾ١ض ٚػذَ اٌضجبد، ٚأْ اٌغ١بعبد 

 اٌّىزٛثخ ؽٛي الإششاف اٌزشثٛٞ، ِغبي ٠ؾزبط ئٌٝ ا٘زّبَ ٚرط٠ٛش.

ٝ اٌىشف ػٓ فشص ( دساعخ ٘ذفذ ئNirwan, 2017ٌ) أعشٜ  ١ٔشٚاْوزٌه 

ٚرؾذ٠بد ّٔٛرط اٌزّى١ٓ اٌّذسعٟ ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّششفٟ اٌّذاسط فٟ 

( ِششف١ٓ رشث١٠ٛٓ، ٚلذ رجٕذ اٌذساعخ 8عبوشرب، ٚلذ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

إٌّٙظ إٌٛػٟ، وّب اعزؼبٔذ ثبٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽظخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك وأدٚاد ٌٍذساعخ، 

خ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ٚعٛد دٚس فؼبي ٌّٕٛرط ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساع

اٌزّى١ٓ اٌّذسعٟ ٌّششفٟ اٌّذاسط ٚاٌزٞ ٠شًّ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ 
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ٚاٌغٍٛو١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌّذاسط، ٚعٛد رأص١ش 

ػٍٝ رشغ١ؼُٙ ػٍٝ  ئ٠غبثٟ ٌّٕٛرط اٌزّى١ٓ اٌّذسعٟ ٌّششفٟ اٌّذاسط اٌزٞ اػزّذ

اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚالأؼّبَ ٌٍٕذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ خلاي ثشاِظ اٌزّى١ٓ ٌز١ّٕخ لذسارُٙ 

ض اٌّجبدسح ٚالاثزىبس فٟ اٌؼًّ رؼضىػٍٝ ص٠بدح اٌىفبءح ٚالاؽزشاف١خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ٚ

ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ ٚسػب اٌؼًّ، وّب ث١ٕذ اٌذساعخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

ك ّٔٛرط اٌزّى١ٓ ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِششفٟ اٌّذاسط ِٓ أّ٘ٙب ٚاعٙذ رطج١

أخفبع اٌذافغ اٌزارٟ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚوضشح أػجبء اٌؼًّ، ٚػذَ ٚعٛد اٌّٛاسد 

اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌزمذ٠ُ اٌؾٛافض اٌزٟ رشغغ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ الأؼّبَ ٌجشاِظ 

إدٞ ئٌٝ عٛدح رؼ١ّ١ٍخ أػٍٝ، ٚأٚطذ اٌذساعخ اٌزّى١ٓ ٚرؾم١ك أداء ئششافٟ أفؼً ٠

ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب ٠غت رم١١ُ فؼب١ٌخ ّٔٛرط اٌزّى١ٓ ثشىً دٚسٞ ٚئعشاء 

اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ، وّب ٠غت رٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌذػُ رٕف١ز ّٔٛرط اٌزّى١ٓ، ِضً 

 أدٚاد اٌزم١١ُ ٚالإسشبداد اٌؼ١ٍّخ. 

ٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد ٔغبػ اٌزّى١ٓ، ( ئ4233وّب ٘ذفذ دساعخ ٔٛػ )

ِٚؼٛلبد اٌزّى١ٓ، ٚثٕبء رظٛس ٌزّى١ٓ لبدح اٌّذساط، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذاسعخ رُ 

اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚالاعزجبٔخ أداح ٌٍذاسعخ ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ لبدح اٌّذاسط 

ٌّذاسط (ِٚٓ أثشص إٌزبئظ: أْ لبدح ا38( لبئذا ٚع١ّغ ِششفٟ اٌم١بدح )382ػذدُ٘ )

ِٚششفٟ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ٠شْٚ أْ اٌؼٛائك اٌزٟ رمف فٟ ؽش٠ك رّى١ٓ لبدح اٌّذاسط 

عأد ثذسعخ  ِزٛعطخ، ؽ١ش أْ لبدح اٌّذاسط ِٚششفٟ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ٠شْٚ أْ 

إٌظبَ ٠ٌؼذ اٌؼبئك الأوجش ٌزّى١ٓ لبدح اٌّذاسط، وّب لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 

خ اٌذساعخ ٔؾٛ ِؼٛلبد رّى١ٓ لبدح اٌّذاسط ٚفمًب ٌّزغ١ش ث١ٓ ِزٛعؾ ئعبثبد ػ١ٕ

اٌٛظ١فخ ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح، ث١ّٕب رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ 

ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ِؼٛلبد رّى١ٓ لبدح اٌّذاسط ٚفمًب ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

 ٌظبٌؼ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط.

ثٕبء ّٔٛرط ٌلإششاف اٌزشثٛٞ اٌذاػُ ئٌٝ ( 4232دساعخ لذٚسٞ )ٚعؼذ 

ٌزّى١ٓ اٌّذاسط ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي 

رؾذ٠ذ الأدٚاس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزىب١ٍِخ ٌىً ِٓ اٌّذسعخ ٚالإششاف اٌزشثٛٞ فٟ ػٛء 

ك ٘زا اٌٙذف الأّٔٛرط ٚئػذاد الأدٚاد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌزطج١مٗ، ٌٚزؾم١

اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ؽ١ش رُ دساعخ ٚالغ الإششاف اٌزشثٛٞ اٌؾبٌٟ 

ِٚذٜ ِٕبعجزٗ فٟ ظً رّى١ٓ اٌّذساط ٚاٌزٟ أٚػؾذ أٔٗ لاثذ ِٓ رط٠ٛش ٚرغذ٠ذ 

الإششاف اٌزشثٛٞ، ١ٌزٕبعت ِغ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزّى١ٓ فبٔجضمذ فىشح الأّٔٛرط 

اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ) اٌّذسعخ( ٚلذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ  اٌذاػُ اٌزٞ ٠غزٙذف ثشىً ِجبشش

ػذد ِٓ اٌزٛط١بد ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌذاسعخ ِٕٚٙب: رغشثخ الأّٔٛرط ػٍٝ شجىخ ِٓ 
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اٌّذاسط ٚفك آ١ٌخ ِؾذدح؛ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزطج١ك ٌزط٠ٛش 

ّّبسعبد الأّٔٛرط ٚرغ٠ٛذٖ، ٚاٌزذسط فٟ رطج١ك إٌّٛرط رغٕجًب ٌلإسثبن ٌغذح اٌ

الإششاف١خ ػٍٝ ِششفٟ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح، ٚػمذ دٚساد رذس٠ج١خ رأ١ٍ١٘خ ٌٍّششف١ٓ لجً 

رطج١ك الأّٔٛرط؛ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ الاػطلاع ثبٌّٙبَ إٌّٛؽخ ثُٙ، ٚػمذ دٚساد رذس٠ج١خ 

 –ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ػٛء الأّٔٛرط ػٍٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزب١ٌخ ) رذس٠ت اٌّذسث١ٓ 

ِٕب٘ظ اٌجؾش  -ل١بدح اٌؾبعت ا٢ٌٟ –أّٔبؽ الإششاف ٚأعب١ٌجٗ  -اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

ئداسح اٌظف( ِٚشاػبح اٌزٛاصْ فٟ ٚػغ خطؾ إٌّٛ  -اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ -اٌزشثٛٞ

إٌّٟٙ ث١ٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌجشاِظ اٌزخظظ١خ ٚئعشاء دساعبد أٚ 

 ثؾٛس رزٕبٚي ِغبي رّى١ٓ اٌّذسعخ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب.

( اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزّى١ٓ ٌمبئذاد 4233دساعخ ثخبسٞ )فذ وّب اعزٙذ

ِذاسط اٌزط٠ٛش فٟ اٌزؾٛي ئٌٝ ِذسعخ اٌّغزمجً ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، ٚرؾذ٠ذ 

اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزؾٛي الإداسٞ ئٌٝ ِذسعخ اٌّغزمجً ِٓ ٚعٙخ ٔظش لبئذاد 

ِٓ  ِذاسط اٌزط٠ٛش، ٚاعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ

ع١ّغ لبئذاد اٌّذساط اٌّطجمخ ٌٍجشٔبِظ اٌٛؽٕٟ ٌزط٠ٛش اٌّذاسط ثّذ١ٔخ اٌش٠بع 

(، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذاسعخ اعزخذِذ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، 53ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ )

ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِفشداد اٌذساعخ ِٛافمبد ثذسعخ ػب١ٌخ ػٍٝ دٚس اٌزّى١ٓ 

ئٌٝ ِذسعخ اٌّغزمجً، ٚػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌمبئذاد  ِذاسط رط٠ٛش فٟ اٌزؾٛي 

ٌٍزؾٛي الإداسٞ ئٌٝ ِذاسط اٌّغزمجً، ٚئْ ِٓ أثشص أدٚاس اٌزّى١ٓ دٚس ِّبسعزٙٓ 

ٌزط٠ٛش اٌشخظ١خ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ، ١ٍ٠ٗ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس، صُ دٚس ِّبسعزٙٓ 

ء دٚس ٌزف٠ٛغ اٌغٍطخ، ١ٍ٠ٗ دٚس ِّبسعزٙٓ ٌٍؾش٠خ ٚالاعزملاي، ٚأخ١شًا عب

 ِّبسعزٙٓ ٌٍذػُ ٚاٌؾٛافض.

( ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ّٔبرط الإششاف اٌزشثٛٞ 4243٘ذفذ دساعخ اٌذٚعشٞ )ٚ

اٌؾذ٠ضخ اٌّطجمخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚعٕغبفٛسٖ، ٚاٌىشف ػٓ ٚالغ ّٔبرط الإششاف 

اٌزشثٛٞ اٌّطجمخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ٌٍزٛطً ئٌٝ ئعشاءاد ِمزشؽخ 

برط ؽذ٠ضخ، رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ ٚرٌه ثزؾ١ًٍ اٌٛصبئك ٌزطج١ك ّٔ

ٚالأدٌخ اٌّزٛفشح ػٍٝ ِٛالغ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذٚي، ٚرٛطٍذ 

اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: رؼزّذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚعٕغبفٛسٖ ػٍٝ 

ػٍٝ اٌّذسعخ، ِٕٚٙب الإششاف ٚاٌزم٠ُٛ  ّٔبرط ؽذ٠ضخ رمَٛ ػٍٝ ّٔؾ الإداسح اٌمبئّخ

اٌزارٟ ٌٍّذسعخ ّٚٔٛرط الإششاف اٌغّبػٟ، وّب رؼزّذ ػٍٝ ّٔبرط رؼضص دٚس 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإششاف١خ، ِٕٚٙب ّٔٛرط ئششاف اٌضِلاء ّٚٔٛرط الإششاف 

اٌزارٟ اٌزأٍِٟ، وّب رؾشص اٌذٚي ػٍٝ ّٔبرط رذػُ اٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ، ٚلذ ر١ّضد 

اٌّزؾذح ثزطج١ك ّٔبرط ؽذ٠ضخ ِٕٙب ّٔٛرط اٌّٛعٗ اٌشخظٟ )اٌىٛرشٕظ(  اٌٛلا٠بد
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ّٚٔٛرط اٌزذس٠ت اٌّؼشفٟ، وّب ر١ّضد عٕغبفٛسٖ  ثزطج١ك ثؼغ إٌّبرط اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب 

ػٕبل١ذ اٌزشث١خ ٚالإششاف اٌمبئُ ػٍٝ شجىبد اٌزؼ١ٍُ ٚئداسح الأداء، وّب رؾشص 

ٚٔظبَ اٌّؾبعج١خ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػٍٝ رطج١ك الإششاف اٌخبسعٟ 

ِإششاد الأداء، ٚأخ١شا رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٌزطج١ك 

 ّٔبرط الإششاف اٌزشثٛٞ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

( دساعخ Mosoge& Mataboge, 2021وّب أعشٜ ِٛعٛعٜٛ ِٚبربثٛعٟ )

ٌزشث٠ٛخ ٌزّى١ٓ فش٠ك ئداسح اٌّذسعخ فٟ ِٕطمخ ٘ذفذ ئٌٝ رم١١ُ ِّبسعبد اٌم١بداد ا

رغٛأٟ اٌغشث١خ ثغٕٛة أفش٠م١ب ِٓ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚرؾم١ك ا٘ذاف اٌّذسعخ، ِٚب ٟ٘ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف أِبَ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزّى١ٓ فش٠ك الإداسح اٌّذسع١خ ِٓ اٌزط٠ٛش 

ِذ٠شٞ ٚٔٛاة إٌّٟٙ ٚرؾم١ك ا٘ذاف اٌّذسعخ، ٚلذ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ 

ٚسؤعبء الألغبَ فٟ اٌّذاسط اٌّٛعٛدح فٟ ِٕطمخ رغٛأٟ اٌغشث١خ ثغٕٛة أفش٠م١ب، 

(  سئ١ظ الألغبَ فٟ 387( ِذ٠شا ٚٔبئت ِذ٠ش ٚ)22ث١ّٕب اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ )

اٌّذاسط، ٚلذ رجٕذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزؼبٔذ ثبلاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ، 

ٌذساعخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ ا

ئؽظبئ١خ رش١ش ئٌٝ أْ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٌزّى١ٓ فش٠ك اٌؼًّ وبٔذ ِشرفؼخ 

ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌش٠ف١خ ِمبسٔخ ثبٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌّذاسط اٌؾؼش٠خ، وّب رج١ٓ 

ٓ ػٍٝ رّى١ٓ فش٠ك اٌؼًّ ِٕٙب ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف أِبَ لذسح اٌّذ٠ش٠

ٔمض اٌز٠ًّٛ  ٚطؼٛثخ اٌزٛظ١ف ٚالاؽزفبظ ثبٌّؼ١ٍّٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚٔمض اٌّشافك، 

ٚػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ، وّب رج١ٓ أْ ص٠بدح اٌؼتء ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

٠ؼٛق ِٓ وفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾف١ض 

س ٚرط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٌزؾم١ك أداء رؼ١ٍّٟ ِّزبص ِٓ خلاي رّى١ٓ فش٠ك الاثزىب

اٌؼًّ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب ٠ٕجغٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚػغ سؤ٠خ 

ٚأ٘ذاف ٚاػؾخ ٌٍّذسعخ ٚاٌؼًّ ِغ فش٠ك الإداسح ٌؼّبْ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف 

شص اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚرط٠ٛش الأداء اٌؼبَ، وّب ٠ٕجغٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ رٛف١ش ف

 ض وفبءرُٙ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌم١بد٠خ ٚالإداس٠خ.زؼضىلأػؼبء فش٠ك الإداسح ٌ

 انتؼهٍك ػهى انذساعبد انغبثمخ

ِٓ خلاي ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ أعش٠ذ فٟ ٘زا اٌّٛػٛع رُ 

فٟ اعزؼشاع ػذداً ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٚسغُ أْ ٘زٖ اٌذساعبد أعش٠ذ 

ِٚٓ خلاي  -خبطخ اٌذساعبد اٌؼشث١خ-ث١ئبد ِخزٍفخ ئلا أٔٙب ِشبثٙخ ٌّغزّغ اٌذساعخ 

رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ رُ سطذ أٚعٗ اٌشجٗ، ٚأٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚر١ّض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚأٚعٗ اعزفبدح 

 اعبد اٌغبثمخ؛ ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب أصش فٟ ثٕبء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذس



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 4246(إبريــــــــــــــل  53ع ) –( 8المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 864 

 أٔلاً: أٔخّ انشجّ ثٍٍ انذساعخ انحبنٍخ ٔانذساعبد انغبثمخ

ارفمذ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػذح عٛأت ثطش٠مخ 

إٌّٛرط  رطج١كِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ِٓ ؽ١ش اٌٙذف، ٚ٘ٛ: اٌىشف ػٓ ٚالغ 

ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزٟ ٘ذفذ ( 4243اٌذٚعشٞ )وذساعخ  الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ،

ّٔبرط الإششاف اٌزشثٛٞ اٌؾذ٠ضخ اٌّطجمخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚعٕغبفٛسٖ، ٚاٌىشف 

داسعخ ٚ ػٓ ٚالغ ّٔبرط الإششاف اٌزشثٛٞ اٌّطجمخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

اٌزؼشف ػٍٝ سأٞ اٌخجشاء اٌزشث١٠ٛٓ ػٓ اٌٝ اٌىشف  ( ٚاٌزٟ ٘ذفذ4232اٌمشٟٔ )

ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ِٓ اٌّششف١ٓ ٚلبدح اٌّذاسط ؽٛي فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ 

ئششاف١خ ٌزط٠ٛش اٌؼًّ الإششافٟ ٚالإداء اٌّذسعٟ. وّب ارفمذ ِغ ثؼغ اٌذساعبد فٟ 

ساعخ ِٛعٛعٜٛ اٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌزّى١ٓ، ِضً: د

 ,Nirwan(، دساعخ ١ٔشٚاْ )Mosoge & Mataboge, 2021ِٚبربثٛعٟ )

2017 .) 

ارجؼذ غبٌج١خ اٌذساعبد اٌغبثمخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٟٚ٘ رزفك ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

(، 4232(، ٚداسعخ لذٚسٞ )4233(، ٚدساعخ ٔٛػ )4232وذساعخ اٌمشٟٔ )

(، ٚداسعخ ِٛعٛعٜٛ 4243(، ٚدساعخ اٌذٚعشٞ )4233ٚدساعخ ثخبسٞ )

 (.Mosoge & Mataboge, 2021ِٚبربثٛعٟ )

ارفمذ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ أداح اٌذساعخ، ٟٚ٘: 

(، ٚدساعخ ثخبسٞ 4233(، ٚدساعخ ٔٛػ )4232الاعزجبٔخ، ِضً: وذساعخ اٌمشٟٔ )

 (.Mosoge & Mataboge, 2021(، ٚداسعخ ِٛعٛعٜٛ ِٚبربثٛعٟ )4233)

مذ ثؼغ ػ١ٕبد اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اخز١بس٘ب ٌؼ١ٕخ ارف

(، 4233(، ٚدساعخ ٔٛػ )4232اٌذساعخ، ٟٚ٘: اٌّذ٠ش٠ٓ، ِضً: وذساعخ اٌمشٟٔ )

 & Mosoge(، ٚداسعخ ِٛعٛعٜٛ ِٚبربثٛعٟ )4233ٚدساعخ ثخبسٞ )

Mataboge, 2021 .) 

 ذساعبد انغبثمخثبٍَبً: أٔخّ الاختلاف ثٍٍ انذساعخ انحبنٍخ ٔان

( اٌزٟ 4232لذٚسٞ )رجب٠ٕذ ثؼغ اٌذساعبد الأخشٜ فٟ ٘ذفٙب وذساعخ 

اعزٙذفذ ثٕبء ّٔٛرط ٌلإششاف اٌزشثٛٞ اٌذاػُ ٌزّى١ٓ اٌّذاسط ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الأدٚاس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزىب١ٍِخ ٌىً 

 ثٛٞ.ِٓ اٌّذسعخ ٚالإششاف اٌزش

اخزٍفذ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِٕٙظ اٌذساعخ، وذساعخ 

 ( اٌزٟ اعزخذِذ إٌّٙظ إٌٛػٟ. ١ٔNirwan, 2017شٚاْ )
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اخزٍفذ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ أداح اٌذساعخ وذساعخ 

( اٌزٟ اعزؼبٔذ ثبٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽظخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك، ١ٔNirwan, 2017شٚاْ )

 ( اٌزٟ اعزؼبٔذ ثزؾ١ًٍ اٌٛصبئك. 4243ٚدساعخ اٌذٚعشٞ )

اخزٍفذ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، وذساعخ 

(، اٌزٟ اشزٍّذ ػٍٝ اٌّششف١ٓ فمؾ ث١ّٕب ثؼغ Nirwan, 2017"١ٔشٚاْ" )

(، 4232ٍٝ اٌّششف١ٓ ئٌٝ عبٔت اٌّذ٠ش٠ٓ وذساعخ اٌمشٟٔ )اٌذساعبد اشزٍّذ ػ

 (. 4233ٚدساعخ ٔٛػ )

 ثبنثبً: أٔخّ تًٍض انذساعخ انحبنٍخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ

ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ فأٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌذساعبد اٌزٟ أؽٍُغ 

اٌذساعخ وغ١ش٘ب ِٓ  ض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش ئْ ٘زٖرؼضىػ١ٍٙب وبْ ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ 

ىٍّخ ٌٍذساعبد اٌزٟ عجمزٙب فٟ وض١ش ِٓ اٌغٛأت، ٌٚىٕٙب ر١ّضد  ُِ اٌذساعبد رؼُزجش 

ػٕٙب ثأٔٙب اٌذساعخ اٌٛؽ١ذح فٟ ؽذٚد ئؽلاع اٌجبؽش اٌزٟ رٕبٌٚذ ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط 

الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚ٘ٛ ِب ١ّ٠ض 

ٌؾب١ٌخ ٠ٚغٍؾ اٌؼٛء ٔؾٛ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع، اٌذساعخ ا

 ٔظشاً ٌمٍخ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رغزٙذف ٘زا اٌّٛػٛع.

 ساثؼبً: أٔخّ الاعتفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ 
رُ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽ١ش وبٔذ ثّضبثخ لبػذ أطٍمذ ِٕٙب اٌذساعخ 

 وبٔذ د١ٌلًا ٘بد٠ًب اعزشُشذ ثٗ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش: اٌؾب١ٌخ، ٚ

 اٌٛلٛف ػٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ١ّ٘زٙب ِٚغبٌٙب ٚاٌّؾبٚس اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب. •

 ئصشاء اٌخٍف١خ اٌؼ١ٍّخ إٌظش٠خ ٌٍّؾبٚس اٌشئ١غخ.• 

ثٕبء ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّشبثٙخ ٌٍذساعبد  •

 مخ ثشىً ِلائُ.اٌغبث

 اخز١بس ِٕٙظ اٌذساعخ ٚثٕبء أداح اٌذساعخ. •

 اٌزؼشف ئٌٝ ٔٛع اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌٍذساعخ. •

 رُ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد. •

عبػذد اٌذساعبد فٟ دساعخ أعٍٛة اعزٕزبط ٔزبئظ اٌذساعخ، ِٓ خلاي ِب رؾظً  •

١ٗ ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚسطذ ِذٜ الارفبق، أٚ الاخزلاف ث١ٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍ

 اٌؾب١ٌخ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ.

 

 يُٓدٍخ انذساعخ ٔإخشاءاتٓب

 يُٓح انذساعخ:
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ارجؼذ اٌذاسعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزؾم١ك أغشاػٙب، ٌّٕبعجزٗ ِٓ ؽ١ش أغغبِٗ 

ٚأ٘ذافٙب ٚؽج١ؼ١خ الأعئٍخ اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ الإعبثخ ػٕٙب، ٚرٌه وْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفًب دل١مًب 

 (.4236)أثٛ ػلاَ، 

 يدتًغ انذساعخ: 

رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚلذ رُ 

 ( ِذ٠شح.335اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغذ )

 خصبئص ػٍُخ انجحث: 

ٚرزّضً فٟ اٌج١بٔبد  اٌذساعخرُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لأفشاد ػ١ٕخ 

  اٌزبٌٟ:اٌغذٚي  ِٛػؾخً الأعبع١خ: 

 أفشاد انؼٍُخ حغت خصبئصٓب( تٕصٌغ 1اندذٔل سلى )
 انُغت انًئٌٕخ انتكشاساد انًؤْم انؼهًً

 90.7% 157 ثىبٌٛس٠ٛط

 7.5% 13 ِبعغز١ش

 1.7% 3 دوزٛساٖ

 100% 173 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 انُغت انًئٌٕخ انتكشاساد ػذد عُٕاد انخجشح

 20.2% 35 عٕٛاد 7ألً ِٓ 

 32عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  7ِٓ 

 عٕٛاد
45 %26.0 

 53.8% 93 عٕٛاد فأوضش 32

 100% 173 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 انُغت انًئٌٕخ انتكشاساد انًشحهخ انذساعٍخ

 69.9% 121 اثزذائ١خ

 16.8% 29 ِزٛعطخ

 13.3% 23 صب٠ٛٔخ

 100% 173 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: أْ أوجش ٔغجخ ؽظً ػ١ٍٙب أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت 

)اٌجىبٌٛس٠ٛط(، ث١ّٕب عبءد ألً  (، ٚاٌخبطخ ثـّإ22.3ً٘)%)اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ( ٟ٘ 

( ٟٚ٘ اٌخبطخ ثـّإً٘ )اٌذوزٛساٖ(، وّب عبءد أوجش ٔغجخ ؽظً ػ١ٍٙب 3.3ٔغجخ )%

(، ٚاٌخبطخ ثـخجشح 75.8أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت )ػذد عٕٛاد اٌخجشح( ٟ٘ )%

)ألً ِٓ  ( ٟٚ٘ اٌخبطخ ثـخجشح42.4عٕٛاد فأوضش(، ث١ّٕب عبءد ألً ٔغجخ )% 32)

عٕٛاد(، ٚعبءد أوجش ٔغجخ ؽظً ػ١ٍٙب أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت )اٌّشؽٍخ  7
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(، ٚاٌخبطخ ثـّشؽٍخ )الاثزذائ١خ(، ث١ّٕب عبءد ألً ٔغجخ 82.2اٌذساع١خ( ٟ٘ )%

 ( ٟٚ٘ اٌخبطخ ثـّشؽٍخ )اٌضب٠ٛٔخ(.35.5)%

 أداح انذساعخ:

ٚرٌه ٌّٕبعجزٙب اٌجبؽضبد ئٌٝ اعزخذاَ الاعزجبٔخ أداح ٌغّغ اٌج١بٔبد؛  دػّذ

لأ٘ذاف اٌذساعخ، ِٕٚٙغٙب، ِٚغزّؼٙب، ٌٚلإعبثخ ػٓ رغبؤلارٙب. ٚرىٛٔذ فٟ 

 طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ صلاس ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟ٘:

 ( يحبٔس الاعتجبَخ ٔػجبساتٓب2خذٔل سلى )

 صذق أداح انذساعخ:

 صذق الاتغبق انذاخهً: 

إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش رطج١ك 

رُ ؽغبة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ثؾغبة ِؼبًِ ، ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع

اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد وً ػجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ 

 اٌؼجبسح، ٠ٚٛػؼ ٔزبئغٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ( يؼبيلاد استجبط ثٍشعٌٕ ثٍٍ دسخبد كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٍخ 3اندذٔل سلى )
 يؼبيم الاستجبط سلى انفمشح يؼبيم الاستجبط سلى انفمشح يؼبيم الاستجبط سلى انفمشح

1 .800
**

 2 .863
**

 3 .766
**

 

4 .742
**

 5 .816
**

 6 .714
**

 

7 .661
**

 8 .781
**

 9 .831
**

 

10 .667
**

 11 .658
**

 12 .885
**

 

13 .629
**

 14 .753
**

  

 (.2.23**داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼبِلاد اسرجبؽ اٌؼجبساد ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍؼجبسح 

ً ػٕذ ِغزٜٛ  ً داٌخ ئؽظبئ١ب اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌؼجبسح فٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ عبءد ع١ّؼٙب

ِؼبِلاد الاسرجبؽ ل١ُ داٌخ ؽ١ش رشاٚؽذ ث١ٓ (، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ 2.23دلاٌخ )

.(، ِّب ٠ذي ػٍٝ رٛافش دسعخ ػب١ٌخ ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ 887** -.883)**

 ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ثبلاعزجبٔخ.

إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ رطج١ك اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد 

لارغبق اٌذاخٍٟ ثؾغبة ِؼبًِ رُ ؽغبة طذق ا، ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع

 ثٍبَبد أٔنٍخ ػٍ ػٍُخ انجحث تتًثم فً انًؼهٕيبد انذًٌٕغشافٍخ انًحٕس الأٔل

انًحٕس 

 انثبًَ

رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ  ِؼب١٠ش

 ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد

( ٠36زىْٛ ِٓ )

 ػجبسح

انًحٕس 

 انثبنث

رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ  ِؼٛلبد

 ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد

( ٠35زىْٛ ِٓ )

 ػجبسح
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اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد وً ػجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ 

 اٌؼجبسح، ٠ٚٛػؼ ٔزبئغٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

( يؼبيلاد استجبط ثٍشعٌٕ ثٍٍ دسخبد كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٍخ 4اندذٔل سلى )

 نهًحٕس انثبنث انزي تُتًً إنٍّ
 يؼبيم الاستجبط سلى انفمشح يؼبيم الاستجبط سلى انفمشح يؼبيم الاستجبط سلى انفمشح

1 .701
**

 2 .805
**

 3 .813
**

 

4 .771
**

 5 .740
**

 6 .692
**

 

7 .782
**

 8 .733
**

 9 .856
**

 

10 .821
**

 11 .713
**

 12 .848
**

 

13 .780
**

  

 (.2.23** داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

اٌغبثك أْ ِؼبِلاد اسرجبؽ اٌؼجبساد ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍؼجبسح ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

ً ػٕذ ِغزٜٛ  ً داٌخ ئؽظبئ١ب اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌؼجبسح فٟ اٌّؾٛس اٌضبٌش عبءد ع١ّؼٙب

ث١ٓ  (، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ل١ُ داٌخ ؽ١ش رشاٚؽذ2.23دلاٌخ )

ذق الارغبق اٌذاخٍٟ .(، ِّب ٠ذي ػٍٝ رٛافش دسعخ ػب١ٌخ ِٓ ط878** -.824)**

 ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش ثبلاعزجبٔخ.

 ثبٍَبً: ثجبد أداح انذساعخ:

(، Alpha Cronbach'sرُ ؽغبة صجبد الأداح ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ )

٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط 

 ظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔ

 ( يؼبيم انثجبد نؼجبساد انًحٕس انثبًَ ٔانًتٕعط انؼبو نّ ثبلاعتجبَخ5اندذٔل سلى )
 أنفب كشَٔجبخ ػجبساد انًحٕس انثبًَ و

1 
رذػُ ئداسح الإششاف اٌّذاسط فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذاف الأداء اٌّزٛافمخ ِغ اٌّؼب١٠ش 

 .ٚالأ٘ذاف اٌٛؽ١ٕخ
.933 

2 
اٌّذسعخ فٟ دساعخ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح  ٠ذػُ الإششاف

 .ٚاٌؼؼف
.931 

3 
٠ذػُ اٌّششفْٛ اٌّذسعخ فٟ ثٕبء خطخ اٌزؾغ١ٓ ٚفك ِؼب١٠ش ِغبلاد اٌزم٠ُٛ 

 .الأسثؼخ
.935 

4 
ض اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ ٌذػُ اٌزؼٍُ ٚاٌزأص١ش رؼضى٠ذػُ الإششاف اٌّذسعخ فٟ 

 الإ٠غبثٟ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ
.935 

5 
اٌّششفْٛ لبدح اٌّذاسط ثبرخبر لشاساد ثّب ٠زلاءَ ِغ اؽز١بعبد  ٠غبٔذ

 .اٌّزؼ١ٍّٓ
.934 

 936. .اٌّششفْٛ لبدح اٌّذاسط ثبرخبر لشاساد ثشأْ ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّلائّخ ٠غبٔذ 6

 938.الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  اٌّششفْٛ لبدح اٌّذاسط ثبرخبر لشاساد ثشأ٠ْغبٔذ  7
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 .ٌٍىٛادس اٌّذسع١خ

 934. .٠مذَ اٌّششفْٛ اعزشبساد ؽؼٛس٠خ أٚ ػٓ ثؼذ ثٕبءً ػٍٝ ؽٍت اٌّذسعخ 8

9 
٠ذػُ اٌّششفْٛ اٌّذسعخ فٟ ثٕبء خطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بدح اٌّذسع١خ 

 .ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚثٕبء ِغزّؼبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌفؼبٌخ داخً اٌّذسعخ
.932 

 937. .إِٓبً ٌٍزؼٍُ ٚإٌّٛ ٔفغ١ًّب ٚاعزّبػ١ًّب٠ذػُ اٌّششفْٛ اٌّذسعخ فٟ رٛف١ش ِٕبخًب  10

11 
ض ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ اٌؼ١ٍّخ رؼضى٠ذػُ اٌّششفْٛ اٌّذسعخ فٟ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ
.938 

12 
٠ذػُ اٌّششفْٛ اٌّذسعخ فٟ اثزىبس اٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد اٌزٟ رغجت فٟ أخفبع 

 .ٔٛارظ اٌزؼٍُ ِٕٚبلشخ عجً رؾغ١ٕٙب
.930 

13 
اٌّششفْٛ رّى١ٓ اٌّذاسط ثٕمً رغشثزٙب ٌٍّذاسط الأخشٜ ِٓ خلاي ٠ذػُ 

 .ِغزّؼبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ
.939 

14 
٠ذػُ اٌّششفْٛ اٌّذسعخ فٟ رٛف١ش الأِٓ ٚاٌغلاِخ ٚاٌشفغ ثبٌّشىلاد 

 .اٌزشغ١ٍ١خ
.935 

 939. اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

اٌضبٟٔ عبءد ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌؼجبساد اٌّؾٛس 

-.252ثم١ُ ػب١ٌخ؛ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ث١ٓ )

.(؛ 252.(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ لأثؼبد ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )252

ٚرش١ش ٘زٖ اٌم١ُ ِٓ ِؼبِلاد اٌضجبد ئٌٝ طلاؽ١خ الاعزجبٔخ ٌٍزطج١ك ٚئِىب١ٔخ الاػزّبد 

 ٛصٛق ثٙب.ػٍٝ ٔزبئغٙب ٚاٌ

(، Alpha Cronbach'sرُ ؽغبة صجبد الأداح ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ )

٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد رطج١ك إٌّٛرط 

 الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

 س انثبنث ٔانًتٕعط انؼبو نّ ثبلاعتجبَخ( يؼبيم انثجبد نؼجبساد انًح6ٕاندذٔل سلى )
 يؼبيم أنفب كشَٔجبخ انؼجبساد و

1 
ػذَ الزٕبع الإداسح ٚفش٠ك اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ ثزطج١ك إٌّٛرط 

 الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ.
.942 

 939. وضشح الأػجبء الإداس٠خ. 2

 938. اٌزخٛف ِٓ رطج١ك اٌّغبءٌخ الإداس٠خ. 3

4 
اٌّذسع١خ ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة فش٠ك اٌؼًّ فٟ أداء لٍخ اػزّبد اٌم١بدح 

 .الأػّبي
.940 

 941. ١ٌظ ٕ٘بن رذس٠جبً ػٍٝ ارخبر اٌمشاس. 5

 942. .ػؼف اٌشغجخ ٌذٜ ثؼغ اٌىٛادس فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد ٌذ٠ُٙ 6

 939. .اٌشٚر١ٓ ٚلظٛس رؼ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ 7

 941. .١ٌظ ٕ٘بن رجبدي ؽش ٚآِٓ ثبٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّذاسط 8

 936. وضشح ئػذاد اٌطبٌجبد ٚاٌفظٛي اٌذساع١خ. 9
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 يؼبيم أنفب كشَٔجبخ انؼجبساد و

 938. ٔمض اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ. 10

 942. ٔمض اٌىبدس الإداسٞ. 11

 937. لظٛس اٌج١ئخ اٌّذسع١خ. 12

13 
رفبٚد اٌّغزٜٛ اٌضمبفٟ فٟ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٌٍّذسعخ ث١ٓ ِذسعخ 

 .ٚأخشٜ
.940 

 944. اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش عبءد ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

 -.258ثم١ُ ػب١ٌخ؛ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش ث١ٓ )

.(؛ 266.(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش ثبلاعزجبٔخ )264

عزجبٔخ ٌٍزطج١ك ٚئِىب١ٔخ الاػزّبد ٚرش١ش ٘زٖ اٌم١ُ ِٓ ِؼبِلاد اٌضجبد ئٌٝ طلاؽ١خ الا

 ػٍٝ ٔزبئغٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب.

 تم حساب المقياس )الخماسي( كالتالي:

 ( طشٌمخ حغبة دسخخ انًٕافمخ نهًمٍبط انخًبع7ًخذٔل )                
 دسعخ اٌّٛافمخ اٌّزٛعؾ

 أٚافك ثشذح 4.21 – 5

 أٚافك 3.41 – 4.20

 ِؾب٠ذ 2.61 – 3.40

 أٚافك لا 1.81 – 2.60

 لا أٚافك ثشذح 1 - 1.80

  :انُتبئح ٔيُبلشتٓب

أٔلًا: ػشض ٔيُبلشخ ٔتفغٍش َتبئح انغؤال انشئٍظ انزي َص ػهى: يب ٔالغ 

تطجٍك انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذٌشاد فً يذٌُخ 

 انشٌبض؟

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌشئ١ظ ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي 

اٌّؼ١بس٠خ ٌّؾبٚس الاعزجبٔخ، ِٚٓ صُ رشر١ت ٘زٖ اٌّؾبٚس رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ ٌىً ِؾٛس، ٠ٚج١ٓ رٌه اٌغذٚي اٌزبٌٟ: 

( انًتٕعطبد انحغبثٍخ ٔالاَحشافبد انًؼٍبسٌخ لاعتدبثبد أفشاد 8اندذٔل سلى )

 انؼٍُخ نًحبٔس الاعتجبَخ

 يحبٔس الاعتجبَخ لىانش
انًتٕعط 

 انحغبثً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انشتجخ

دسخخ 

 اعتدبثخ

1 
اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ 

 ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد
 ػب١ٌخ 1 736. 3.85
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2 
إٌّٛرط الإششافٟ  رطج١ك ِؼٛلبداٌّؾٛس اٌضبٌش: 

 اٌّذ٠شادٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 
 ِزٛعطخ 2 658. 3.38

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش رطج١ك 

إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ 

(، 5.87ِذ٠ٕخ اٌش٠بع عبء ثذسعخ اعزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسح )

 رطج١ك .(، ٚأْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد358)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 

إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ 

( ٚأؾشاف 5.58ِذ٠ٕخ اٌش٠بع عبء ثذسعخ اعزغبثخ )ِزٛعطخ( ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 .(.878ِؼ١بسٞ )

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ػٍٝ دسعخ اعزغبثخ )ػب١ٌخ( ئٌٝ أْ ِؼب١٠ش  ظٛيرفغ١ش ؽ٠ّٚىٓ 

رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ رزّضً فٟ ِغبػذح ئداسح الإششاف اٌّذ٠شاد 

فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌّذسعخ ٌٍزمذَ ٚٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ ع٠ًٛب ٌزٕف١ز ٘زٖ الأ٘ذاف 

ششاف ٌٍّذسعخ، ٚارخبر ثبلإػبفخ ئٌٝ ػشٚسح رف٠ٛغ اٌؼذ٠ذ ِٓ عٍطبد ئداسح الإ

ض إٌّٛرط الإششافٟ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذاسط ٌذػُ رؼضىاٌمشاساد، ػلاٚح ػٍٝ رٌه 

 ٚرط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ّب ث١ُٕٙ.

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ٠ٚNirwan, 2017زفك ٘زا عضئ١ًب ِغ دساعخ ١ٔشٚاْ )

زّى١ٓ اٌّذسعٟ ٌّششفٟ اٌّذاسط ٚاٌزٞ ٠شًّ اٌغٛأت ٚعٛد دٚس فؼبي ٌّٕٛرط اٌ

اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌغٍٛو١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ 

اٌّذاسط، ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ٌّٕٛرط اٌزّى١ٓ اٌزٞ اػزّذ ػٍٝ اٌزشغ١غ ػٍٝ اٌزؼٍُ 

ٌز١ّٕخ اٌمذساد ػٍٝ اٌّغزّش ٚالأؼّبَ ٌٍٕذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ خلاي ثشاِظ اٌزّى١ٓ 

ض اٌّجبدسح ٚالاثزىبس فٟ اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ رؼضىص٠بدح اٌىفبءح ٚالاؽزشاف١خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ٚ

( اٌزٟ 4232الأداء اٌٛظ١فٟ ٚسػب اٌؼًّ. ٠ٚزفك ٘زا عضئ١ًب ِغ دساعخ لذٚسٞ )

لاثذ ِٓ رط٠ٛش ٚرغذ٠ذ الإششاف اٌزشثٛٞ، ١ٌزٕبعت ِغ ػ١ٍّبد أٔٗ رٛطٍذ ئٌٝ 

فبٔجضمذ فىشح الأّٔٛرط اٌذاػُ اٌزٞ ٠غزٙذف ثشىً ِجبشش اٌّإعغخ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزّى١ٓ 

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ 4233اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌّذسعخ(. وّب ٠زفك ٘زا عضئ١ًب ِغ دساعخ ثخبسٞ )

ئٌٝ أْ ِفشداد اٌذساعخ ِٛافمبد ثذسعخ ػب١ٌخ ػٍٝ دٚس اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌمبئذاد 

ٝ اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزؾٛي ِذاسط اٌزط٠ٛش فٟ اٌزؾٛي ئٌٝ ِذسعخ اٌّغزمجً، ٚػٍ

الإداسٞ ئٌٝ ِذاسط اٌّغزمجً، ٚئْ ِٓ أثشص أدٚاس اٌزّى١ٓ الإداسٞ دٚس ِّبسعزٙٓ 

ٌزط٠ٛش اٌشخظ١خ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ، ١ٍ٠ٗ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس، صُ دٚس ِّبسعزٙٓ 

ٌزف٠ٛغ اٌغٍطخ، ١ٍ٠ٗ دٚس ِّبسعزٙٓ ٌٍؾش٠خ ٚالاعزملاي، ٚأخ١شًا عبء دٚس 

 ٌٍذػُ ٚاٌؾٛافض.ِّبسعزٙٓ 
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إٌّٛرط رطج١ك  ٠ّٚىٓ رفغ١ش ؽظٛي اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد

الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ػٍٝ دسعخ 

ٚعٛد ؽبعٗ ئٌٝ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌؼ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ئػبفخ ئٌٝ اعزغبثخ ِزٛعطخ ئٌٝ ٚعٛد 

ٌٝ ص٠بدح رشعغ ئسثّب ٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِإصشح ػٍٝ رطج١ك إٌّ ِؼٛلبد

ػذد اٌطبٌجبد ٚاٌفظٛي اٌذساعٟ، ػؼف الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌّبد٠خ فٟ ثؼغ 

ثؼغ فشق اٌؼًّ الأِش اٌزٞ ٠ؼٛق رٕف١ز اٌخطؾ أفشاد اٌّذاسط، ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ 

( Nirwan, 2017ٚالأ٘ذاف ٌٍزّى١ٓ اٌّذسعٟ. ٠ٚزفك ٘زا عضئ١ًب ِغ دساعخ ١ٔشٚاْ )

اٌزٟ ث١ٕذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ رطج١ك ّٔٛرط اٌزّى١ٓ ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح 

ا١ٌّٕٙخ ِٓ أّ٘ٙب أخفبع اٌذافغ اٌزارٟ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚوضشح أػجبء اٌؼًّ، 

ٚػذَ ٚعٛد اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌزمذ٠ُ اٌؾٛافض اٌزٟ رشغغ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ 

ٌجشاِظ اٌزّى١ٓ ٚرؾم١ك أداء ئششافٟ أفؼً ٠إدٞ ئٌٝ عٛدح رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ الأؼّبَ 

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ لبدح 4233) دساعخ ٔٛػأػٍٝ. وّب ٠زفك ٘زا عضئ١ًب ِغ 

اٌّذاسط ِٚششفٟ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ٠شْٚ أْ اٌؼٛائك اٌزٟ رمف فٟ ؽش٠ك رّى١ٓ لبدح 

 (.5253اٌّذاسط عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ٍَبً: ػشض ٔيُبلشخ ٔتفغٍش َتبئح انغؤال انفشػً الأٔل انزي َص ػهى: ْم ثب

ٌختهف ٔالغ تطجٍك انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذٌشاد فً 

 يذٌُخ انشٌبض ثبختلاف انًؤْم انؼهًً؟

ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌفشػٟ الأٚي: رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 

(One Way ANOVA ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ ،)ٌّٜزغ١ش اٌّإً٘  رؼض

 اٌؼٍّٟ:

ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش رطج١ك  ٜرؼضاٌزٟ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ  -

 إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد:

نجٍبٌ ( One Way ANOVA( َتبئح "تحهٍم انتجبٌٍ الأحبدي" )9اندذٔل سلى )

 انفشٔق الإحصبئٍخ ثٍٍ إخبثبد يفشداد انؼٍُخ ٔفمبً نهًؤْم انؼهًً

 انًحٕس انثبًَ
يصذس 

 انتجبٌٍ

يدًٕع 

 يشثؼبد

دسخبد 

 انحشٌخ

يتٕعط 

 انًشثؼبد
 لًٍخ ف

انذلانخ 

 الإحصبئٍخ

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش 

رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ 

ٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّذ٠شاد

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
4.612 2 2.306 

داخً  013. 4.425

 اٌّغّٛػبد
88.593 170 .521 

 -- 172 93.205 ِغّٛع

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: 

ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ( ؽٛي2.27)
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اٌؼٍّٟ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ، ٌٍٚزؼشف ػٍٝ اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّإً٘ 

 ارغبٖ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس ش١ف١ٗ.

 ( اختجبس شٍفّ نهتؼشف ػهى اتدبِ انفشٔق الإحصبئٍخ11اندذٔل )

 انؼذد انًؤْم انًحٕس انثبًَ
انًتٕعط 

 انحغبثً

 انًؤْم انؼهًً

ط
ٕ
سٌ

ٕ
بن
ثك

 

ٍش
غت

خ
يب

 

اِ
ٕس

كت
د

 

الإششافٟ ٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط 

 ٔظش اٌّذ٠شاد

   - 4.02 157 ثىبٌٛس٠ٛط

  *  4.07 13 ِبعغز١ش

 -   1.06 3 دوزٛساٖ

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ  ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك

ؽٛي ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  (2.27دلاٌخ )

 رؼضٜ ،اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ فٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

ٚ٘زا ٠مٛدٔب لاعزٕزبط ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚلذ عبءد اٌفشٚق ٌظبٌؼ )ِبعغز١ش(، 

ٚلذ ثأْ اٌّذ٠شاد ِّٓ ٠ؾٍّٓ ِإً٘ اٌّبعغ١زش ٘ٓ الأوضش ؽشطًب ػٍٝ اٌزطج١ك 

، ؽ١ش أْ دسعخ اٌّبعغز١ش رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ ٌذ٠ٓٙ٠شعغ رٌه ئٌٝ ص٠بدح اٌّؼشفخ 

ٍٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ الأِش اٌزٞ ٠غؼٍُٙ أوضش رخظض ِٓ غ١شُ٘ فٟ ّاٌزطج١ك اٌؼ

 اٌزؼ١ٍُ. رٟ فٟرطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌزا

 رطج١ك ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد رؼضٜاٌفشٚق الإؽظبئ١خ  -

 إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد:

( نجٍبٌ One Way ANOVA( َتبئح "تحهٍم انتجبٌٍ الأحبدي")11اندذٔل سلى )

 هًؤْم انؼهًًانفشٔق الإحصبئٍخ ثٍٍ إخبثبد يفشداد انؼٍُخ ٔفمبً ن

 يصذس انتجبٌٍ انًحٕس انثبنث
يدًٕع 

 يشثؼبد

دسخبد 

 انحشٌخ

يتٕعط 

 انًشثؼبد

لًٍخ 

 ف

انذلانخ 

 الإحصبئٍخ

إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ  ِؼٛلبد

 اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد

 656. 2 1.313 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 430. 170 73.159 داخً اٌّغّٛػبد 221. 1.525

 -- 172 74.472 اٌّغّٛع

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ 

ؽٛي ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  (2.27)دلاٌخ 

ٚفٟ اٌغبٌت  ،اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش

الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّذاسط، ٚػذَ اٌزفبٚد ث١ٓ ػذَ اخزلاف اٌج١ئخ ٠شعغ رٌه ئٌٝ 

 اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ِّب ٌُ ٠ظٙش فشٚق ث١ٓ الاعزغبثبد.
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ٚعٛد فشٚق اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ  (4233ٔٛػ ) ٠ٚخزٍف ٘زا عضئ١ًب ِغ دساعخ

رّى١ٓ لبدح  راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ِؼٛلبد

 .اٌؼٍّٟاٌّذاسط ٚفمًب ٌّزغ١ش اٌّإً٘ 

ثبنثبً: ػشض ٔيُبلشخ ٔتفغٍش َتبئح انغؤال انفشػً انثبًَ انزي َص ػهى: ْم 

ٌختهف ٔالغ تطجٍك انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذٌشاد فً 

 يذٌُخ انشٌبض ثبختلاف عُٕاد انخجشح؟

دٞ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽب

(One Way ANOVA ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ ،)ٌّٜزغ١ش عٕٛاد  رؼض

 اٌخجشح:

ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش رطج١ك  رؼضٜاٌفشٚق الإؽظبئ١خ  -

إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ 

 ِذ٠ٕخ اٌش٠بع:

( One Way ANOVA"تحهٍم انتجبٌٍ الأحبدي" )( َتبئح 12اندذٔل سلى )

 نجٍبٌ انفشٔق الإحصبئٍخ ثٍٍ إخبثبد يفشداد انؼٍُخ ٔفمًب نغُٕاد انخجشح

 يصذس انتجبٌٍ انًحٕس انثبًَ
يدًٕع 

 يشثؼبد

دسخبد 

 انحشٌخ

يتٕعط 

 انًشثؼبد

لًٍخ 

 ف

انذلانخ 

 الإحصبئٍخ

ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ 

 اٌّذ٠شادٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 565. 2 1.129 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 542. 170 92.075 داخً اٌّغّٛػبد 355. 1.043

 -- 172 93.205 اٌّغّٛع

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ 

( ؽٛي ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2.27دلاٌخ )

ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ، ٚفٟ اٌغبٌت  فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بعاٌّذ٠شاد 

٠شعغ رٌه ئٌٝ ؽج١ؼخ ػًّ اٌّذ٠شاد ٚاٌزٟ رزطٍت ُِٕٙ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ ٚػٟ وبًِ 

ثّؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ اٌزٞ ٠إصش ػٍٝ أداء أػّبٌُٙ، ؽ١ش 

ْ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رطُجك فٟ أْ ع١ّغ اٌّذ٠شاد ثبخزلاف عٕٛاد خجشرُٙ ٠ذسوٛ

 اٌّذاسط.

 رطج١ك ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد رؼضٜاٌفشٚق الإؽظبئ١خ  -

 إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد:

( One Way ANOVA( َتبئح "تحهٍم انتجبٌٍ الأحبدي" )13اندذٔل سلى )

 إخبثبد يفشداد انؼٍُخ ٔفمًب نغُٕاد انخجشحنجٍبٌ انفشٔق الإحصبئٍخ ثٍٍ 

 يصذس انتجبٌٍ انًحٕس انثبنث
يدًٕع 

 يشثؼبد

دسخبد 

 انحشٌخ

يتٕعط 

 انًشثؼبد
 لًٍخ ف

انذلانخ 

 الإحصبئٍخ
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 يصذس انتجبٌٍ انًحٕس انثبنث
يدًٕع 

 يشثؼبد

دسخبد 

 انحشٌخ

يتٕعط 

 انًشثؼبد
 لًٍخ ف

انذلانخ 

 الإحصبئٍخ

 رطج١ك ِؼٛلبد

إٌّٛرط الإششافٟ 

ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّذ٠شاد

 1.415 2 2.829 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

3.357 .037 
 421. 170 71.642 داخً اٌّغّٛػبد

 -- 172 74.472 اٌّغّٛع

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ 

( ؽٛي ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2.27)

ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح ٌٍّؾٛس اٌضبٌش ثبخزلاف عٕٛاد  اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع

 اٌخجشح، ٌٍٚزؼشف ػٍٝ ارغبٖ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس ش١ف١ٗ.

لا رٛعذ اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أٔٗ  (4233ٔٛػ ) ٠ٚخزٍف ٘زا عضئ١ًب ِغ دساعخ

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ِؼٛلبد رّى١ٓ لبدح 

ٍٝ ارغبٖ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ رُ ٌٍٚزؼشف ػ .اٌّذاسط ٚفمًب ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 اعزخذاَ اخزجبس ش١ف١ٗ.

( اختجبس شٍفّ نهتؼشف ػهى اتدبِ انفشٔق الإحصبئٍخ14خذٔل )  

 انًحٕس انثبنث

 
 انؼذد عُٕاد انخجشح

انًتٕعط 

 انحغبثً

 عُٕاد انخجشح

 ٍ
 ي

م
أل

5 

د
ٕا

عُ
 

 ٍ
ي

5 
ى 

إن  ٍ
 ي

م
أل

1
1

 

د
ٕا

عُ
 

1
1

 
د 

ٕا
عُ ثش
أك

ف
 

إٌّٛرط  رطج١ك ِؼٛلبد

الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد

   - 3.39 35 عٕٛاد 7ألً ِٓ 

  *  3.58 45 عٕٛاد 32ئٌٝ ِٓ  7ِٓ 

 -   3.27 93 عٕٛاد فأوضش 32

ػٕذ ِغزٛٞ ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك: ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 

اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ( ؽٛي ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى2.27ٓ١دلاٌخ )

ثبخزلاف عٕٛاد  اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح ٌٍّؾٛس اٌضبٌش

أْ رفغ١ش رٌه  ( ٠ّٚىٓعٕٛاد 32ئٌٝ ِٓ  7ِٓ ٌظبٌؼ )اٌخجشح ٚلذ عبءد اٌفشٚق 

 اٌفئخ ِزٛعطخ اٌخجشح ِٓ اٌّذ٠شاد لذ ٠ىٛٔٛا أوضش وفبءح فٟ اٌىشف ػٓ ِؼٛلبد

شافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ، ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ أْ اٌّذ٠شاد إٌّٛرط الإش رطج١ك

ِزٛعطبد اٌخجشح ٌذ٠ُٙ لذسح أوجش ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ فش٠ك اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ِؼشفخ 

دائّخ ثبٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب فش٠ك اٌؼًّ، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠غزط١ؼْٛ رؾذ٠ذ 

 .ثذلخ ػب١ٌٗاٌّؼٛلبد 
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ْم انفشػً انثبنث انزي َص ػهى:  ساثؼبً: ػشض ٔيُبلشخ ٔتفغٍش َتبئح انغؤال

ٌختهف ٔالغ تطجٍك انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذٌشاد فً 

 يذٌُخ انشٌبض ثبختلاف انًشحهخ انذساعٍخ؟

ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌفشػٟ اٌضبٌش: رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 

(One Way ANOVA ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ ،)ٌّٜزغ١ش اٌّشؽٍخ  رؼض

 اٌذساع١خ:

( One Way ANOVA( َتبئح "تحهٍم انتجبٌٍ الأحبدي" )15اندذٔل سلى )

 نجٍبٌ انفشٔق الإحصبئٍخ ثٍٍ إخبثبد يفشداد انؼٍُخ ٔفمًب نهًشحهخ انذساعٍخ

 يصذس انتجبٌٍ انًحٕس انثبًَ
يدًٕع 

 يشثؼبد

دسخبد 

 انحشٌخ

يتٕعط 

 شثؼبدانً

لًٍخ 

 ف

انذلانخ 

 الإحصبئٍخ

ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ 

 ٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد

 3.135 2 6.271 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 511. 170 86.934 داخً اٌّغّٛػبد 003. 6.131

 -- 172 93.205 اٌّغّٛع

دلاٌخ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ 

( ؽٛي ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2.27)

ِؼب١٠ش رطج١ك  :اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ

إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ٌٍٚزؼشف ػٍٝ 

 اخزجبس ش١ف١ٗ. ارغبٖ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ رُ اعزخذاَ

 ( اختجبس شٍفّ نهتؼشف ػهى اتدبِ انفشٔق الإحصبئٍخ16خذٔل )

 انًحٕس انثبًَ

 
 انؼذد انًشحهخ انذساعٍخ

انًتٕعط 

 انحغبثً

 انًشحهخ انذساعٍخ

ً
ائ
تذ

اث
طخ 

ع
ٕ
يت

 

ٌخ
ٕ
بَ

ث
 

ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ 

 ٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد

   * 3.95 121 اثزذائ١خ

  -  3.82 29 ِزٛعطخ

 -   3.38 23 صب٠ٛٔخ

ػٕذ ِغزٛٞ ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك: ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 

( ؽٛي ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2.27دلاٌخ )

ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ ثبخزلاف اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ 

اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ ٚلذ عبءد اٌفشٚق ٌظبٌؼ )اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ( ٚفٟ اٌغبٌت ٠شعغ 

رٌه ئٌٝ أْ ِذ٠شاد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٠ذسوْٛ ِذٞ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّشؽٍخ فٟ ثٕبء 

ٚرى٠ٛٓ شخظ١خ اٌز١ٍّز، ٚرط٠ٛش ِٙبسارٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠إوذْٚ ِذ٠شاد ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ 
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فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠غبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ أعبط  ١ٓ اٌّذسعخٌزّى أْ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ

 لٛٞ ٌٍزؼٍُ اٌّغزمجٍٟ.

رطج١ك  ٌّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد رؼضٜاٌفشٚق الإؽظبئ١خ  -

 إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد:

( One Way ANOVA( َتبئح "تحهٍم انتجبٌٍ الأحبدي" )17اندذٔل سلى )

 نجٍبٌ انفشٔق الإحصبئٍخ ثٍٍ إخبثبد يفشداد انؼٍُخ ٔفمًب انًشحهخ انذساعٍخ

 يصذس انتجبٌٍ انًحٕس انثبنث
يدًٕع 

 يشثؼبد

دسخبد 

 انحشٌخ

يتٕعط 

 انًشثؼبد

لًٍخ 

 ف

انذلانخ 

 الإحصبئٍخ

إٌّٛرط الإششافٟ رطج١ك  ِؼٛلبد

ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّذ٠شاد

 676. 2 1.352 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.572 .211 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
73.119 170 .430 

 -- 172 74.472 اٌّغّٛع

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك: ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ 

( ؽٛي ٚالغ رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2.27دلاٌخ )

اٌزؾذ٠بد اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش، 

عٙٙب ع١ّغ اٌّذ٠شاد ٚاٌزٟ رزؼٍك اٌّشزشوخ ث١ٓ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌذساع١خ ٚاٌزٟ رٛا

ثزطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ، ِضً وضشح الأػجبء الإداس٠خ، ٚرم١ذ اٌّذ٠شاد فٟ ارخبر 

اٌىض١ش ِٓ اٌمشاساد الأِش اٌزٞ ٠ؼٛق رٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ الأػّبي ثشىً فٛسٞ، ٚثزٌه 

 إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ رطج١ك رزفك ِذ٠شاد ع١ّغ اٌّشاؽً اٌذساع١خ فٟ ِؼٛلبد

 .اٌّذسعخ

 الإخبثخ ػٍ انغؤال انًفتٕذ انزي َص ػهً: يؼٕلبد أخشي تشٌذٌٍ ركشْب.

ِٓ خلاي ٘زا اٌغإاي رُ اٌزؼشف ػٍٝ ػذد ِٓ الإعبثبد، ؽ١ش أظٙشد ثؼغ 

 الاعزغبثبد ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ: 

 .ػذَ رؼبْٚ أ١ٌٚبء الأِٛس ِغ اٌّذسعخ 

 بفخ أ١ٌٚبء الأِٛس.لذَ اٌّجٕٟ، ٔمض ا١ٌّضا١ٔخ، صم 

  ػذَ ارؼبػ اٌشؤ٠ب ػٕذ ثؼغ اٌّذاسط فٟ دٚس اٌزم٠ُٛ اٌّذسعٟ فٟ رؾم١ك

 أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ.

  ػذَ ٚعٛد أغغبَ ث١ٓ فش٠ك اٌؼًّ ثؾ١ش ٠ظٓ اٌفش٠ك أْ اٌّذ٠ش ٘ٛ ِٓ ٠فشع

 ػ١ٍُٙ اٌمشاساد.

 ِّ ٜٚب ػذَ ارجبع اٌزغٍغً الإداسٞ ِٓ اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ ٚالإداسٞ فٟ رمذ٠ُ اٌشىب

٠ؼ١ك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِؼظُ اٌّشبوً رىْٛ اٌّشىٍخ ثغ١طخ ٠ّٚىٓ ؽٍٙب فٟ 

 اٌّذسعخ لذ ٠ىْٛ اٌغجت عٛء فُٙ فمؾ.
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 .ػذَ رٛفش ِشافك ٌزٚٞ الإػبلخ ِٓ فظٛي ِخظظخ ِٚؼبًِ ٚغ١ش٘ب 

  ٍٝالاصدٚاع١خ ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ ٚرأخش ٚطٛي وض١ش ِٓ اٌزؼب١ُِ ٚاٌشد ػ

 الاعزفغبساد ٚؽً اٌّشىلاد.

 ضشح ص٠بسح اٌفش٠ك الإششافٟ ِّب ٠شغً ػٓ اٌؼًّ الأعبعٟ ٚوضشح اعزّبع و

 اٌّششفبد ثبٌّذ٠شاد ٌٚغٕخ اٌز١ّض ِّب ٠ؼ١ك رىٍّٗ أػّبٌُٙ.

  ًِٔمض اٌزغ١ٙضاد اٌّذسع١خ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب إٌٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ًِؼب

الإٔزشٔذ اٌجشٚعىزشاد اٌؾبعجبد عٛاي خبص ثبٌّذسعخ …ِطٛسح ٚؽذ٠ضخ 

 َٛ ِبد٠ب ٌٍزٛاطً. ِذػ

  ٚاٌج١ئخ اٌّذسع١خ رؾزبط رٛاعذ ػبِلاد ٔظبفخ فٟ أٚلبد اٌذٚاَ اٌشعّٟ أ

 ِغزخذِخ ؽٛي اٌؼبَ اٌذساعٟ. 

 .لٍٗ اٌىبدس الإداسٞ اصدؽبَ اٌطبٌجبد ٚلجٌُٛٙ ِٓ اٌّىزت ثبلإعجبس 

  ًوضشح الأٔشطخ ٚاٌّغبثمبد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رشغً ػٓ الا٘زّبَ ثّب ٠ىفٟ ثبٌزؾظ١

 اعٟ.اٌذس

  ػذَ رذس٠ت اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح. ٠ٚفُؼً ئػطبء اٌّغبي

 ٌّؼٍّبد س٠بع الأؽفبي فٟ رذس٠ظ اٌطفٌٛخ ثذلاً ِٓ ِؼٍّبد اٌضبٔٛٞ.

 .ٚعٛد ثؼغ اٌىٛادس اٌزٟ لا رش٠ذ اٌزط٠ٛش 

٠ّٚىٓ رٍخ١ض رٌه أْ اٌّذ٠شاد رٛاعٗ ِؼٛلبد رزّضً فٟ ػؼف رؼبْٚ أ١ٌٚبء 

عخ، ؽ١ش أْ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٠زطٍت اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ٌٟٚ الأِٛس ِغ اٌّذس

الأِش ٚاٌّذسعخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ثؼغ اٌّذاسط ٚص٠بدح ػذد 

اٌطٍجخ ػٓ ػذد اٌفظٛي، ػؼف اٌزذس٠ت ٌٍّؼٍّبد، ؽ١ش أْ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ش أعبعٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٠زطٍت رط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼٍّبد، لأْ اٌّؼٍّخ ٟ٘ ػٕظ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌّذ٠شاد ػؼف فٟ ِٕؾُٙ اٌغٍطبد 

 اٌلاصِخ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؼط١ً اٌىض١ش ِٓ الأػّبي ٚاٌمشاساد.

 &Mosogeأعشٜ ِٛعٛعٜٛ ِٚبربثٛعٟ ) ٠ٚزفك ٘زا عضئ١ًب ِغ دساعخ

Mataboge, 2021)  ٟرمف أِبَ لذسح رج١ٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ اٌز

اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ رّى١ٓ فش٠ك اٌؼًّ ِٕٙب ٔمض اٌز٠ًّٛ ٚطؼٛثخ اٌزٛظ١ف ٚالاؽزفبظ 

ثبٌّؼ١ٍّٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚٔمض اٌّشافك، ٚػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ، وّب رج١ٓ أْ 

ص٠بدح اٌؼتء ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٠ؼٛق ِٓ وفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ 

١ّ١خ، ٚرؾف١ض الاثزىبس ٚرط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٌزؾم١ك أداء رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ

 رؼ١ٍّٟ ِّزبص ِٓ خلاي رّى١ٓ فش٠ك اٌؼًّ.

 يهخص َتبئح انجحث: 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 أمل المحيا وآخروى، واقع تطبيق الهموذج الإشرافي لتمكين المدرسة مو وجهة نظر المديرات في مديهة الرياض

 

   879 

يب ٔالغ تطجٍك انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ يهخص َتبئح انغؤال انشئٍظ: 

 ؟يٍ ٔخٓخ َظش انًذٌشاد فً يذٌُخ انشٌبض

  اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ ِٓ أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع عبء ثذسعخ اعزغبثخ)ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعؾ 

 (736.(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.85ؽغبثٟ لذسح )

 إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ  ٚأْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد

ِذ٠ٕخ اٌش٠بع عبء ثذسعخ اعزغبثخ )ِزٛعطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ 

 (658.( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.38ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ْم ٌختهف ٔالغ تطجٍك : انغؤال انفشػً الأٔل انزي َص ػهىيهخص َتبئح 

انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذٌشاد فً يذٌُخ انشٌبض 

 ؟ثبختلاف انًؤْم انؼهًً

 ٚالغ رطج١ك  ( ؽٛي2.27ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ )ٚعٛد فشٚق راد دلا

إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع 

ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ 

، ّٟاٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌؼٍ

 ٚلذ عبءد اٌفشٚق ٌظبٌؼ )ِبعغز١ش(.

  ؽٛي ٚالغ  (2.27)ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ

رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ 

إٌّٛرط الإششافٟ  اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد

 عٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚ

انثبًَ انزي َص ػهً: ْم ٌختهف ٔالغ تطجٍك انغؤال انفشػً يهخص َتبئح 

انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذٌشاد فً يذٌُخ انشٌبض 

 ثبختلاف عُٕاد انخجشح؟

 ( ؽٛي ٚالغ 2.27ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ )

رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ 

ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط  :اٌش٠بع ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ

 .الإششافٟ ٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع

 ( ؽٛي ٚالغ رطج١ك 2.27ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ )

ٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع إٌّ

إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ  ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد

اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبخزلاف عٕٛاد اٌخجشح ٚلذ 

 عٕٛاد(. 32ئٌٝ ِٓ  7عبءد اٌفشٚق ٌظبٌؼ )ِٓ 
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انزي َص ػهً: ْم ٌختهف ٔالغ تطجٍك نغؤال انفشػً انثبنث: يهخص َتبئح ا

انًُٕرج الإششافً نتًكٍٍ انًذسعخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذٌشاد فً يذٌُخ انشٌبض 

 ثبختلاف انًشحهخ انذساعٍخ؟

 ( ؽٛي ٚالغ رطج١ك 2.27ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ )

ظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔ

ِؼب١٠ش رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ  :ثبخزلاف اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ

ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ٚلذ عبءد اٌفشٚق 

 ٌظبٌؼ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ.

 ( ؽٛي ٚالغ 2.27ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ )

رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ 

إٌّٛرط الإششافٟ  اٌش٠بع ثبخزلاف اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: ِؼٛلبد

 .ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع

 انتٕصٍبد:

 ثٕبء ػٍٝ ِب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ، رٛطٟ اٌذساعخ ثّب ٠ٍٟ: 

  ٓئػذاد د١ًٌ ٌلإششاف اٌزشثٛٞ ع٠ًٕٛب ٠زؼّٓ رط٠ٛش اٌجشٔبِظ الإششافٟ ٌزّى١

 اٌّذسعخ ٚرٛط١ف اٌّٙبَ ٚالإعشاءاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌخطٛاد.

  ٓػشٚسح ٚػغ ِؼب١٠ش ٚلٛاػذ أعبع١خ لاخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط الأوفبء اٌّإ١ٍ٘

 ث٠ًٛب ٚئداس٠ًب.رش

  َالا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّذ٠ش ثؼمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌُٙ فٟ أصٕبء اٌخذِخ رخذ

 اٌزّى١ٓ. 

 .ٞٛػشٚسح رٕٛع أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشث 

 .رؾم١ك اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذاسط 

 .اٌزخٍٟ ػٓ اٌشلبثخ ٚئؽلاي اٌّغأٌخ 

  الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ ثز١ّٕخ اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّششف١ٓ دػُ دٚس إٌّٛرط

 اٌزشث١٠ٛٓ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

 .ٞٛرطج١ك اٌزّى١ٓ فٟ الإششاف اٌزشث 

 .رطج١ك اٌزّى١ٓ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

 .رطج١ك اٌزّى١ٓ فٟ رؼ١١ٓ اٌىبدس الإداسٞ، ٚرجبدي اٌىبدس الإداسٞ ث١ٓ اٌّذساط 

 بد سخظخ ٌلإششاف اٌزشثٛٞ.ئ٠غ 

 .ٚػغ أٔظّخ ٚاػؾخ ٌّؾبعجخ ِٚغبءٌخ اعزخذاَ اٌظلاؽ١بد 

  ٓفزؼ اٌّشبسوخ أِبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ٌزط٠ٛش إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١

 اٌّذسعخ.



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 أمل المحيا وآخروى، واقع تطبيق الهموذج الإشرافي لتمكين المدرسة مو وجهة نظر المديرات في مديهة الرياض

 

   883 

  فزؼ اٌّغبي ٌؼمذ ششاوبد ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش إٌّٛرط

 الاششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ.

 اسح اٌزؼ١ٍُ ٌخطخ رذس٠ت ٔٛػ١خ ٌشفغ وفبءح اٌّششف اٌزشثٛٞ فٟ أعب١ٌت رجٕٟ ٚص

 رشخ١ض اٌٛالغ ٚارخبر اٌمشاس.

 .رذس٠ت اٌّششف اٌزشثٛٞ فٟ وزبثخ رمبس٠ش دل١مخ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب رٛط١بد لبثٍخ ٌٍزٕف١ز 

 يمتشحبد انذساعخ:

 .اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ فبػ١ٍخ إٌّٛرط الإششافٟ ٌزّى١ٓ اٌّذسعخ 

  ٌزط٠ٛش دٚس إٌّٛرط الإششافٟ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ٔٛارظ اٌزؼٍُ.رظٛس ِمزشػ 

   .ِٟؼٛلبد رطج١ك إٌّٛرط الإششافٟ فٟ رؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزار 

 .ئعشاء دساعخ ِّبصٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششفبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًشاخغ:
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(. داس 2ٚاٌزشث٠ٛخ )ؽ(. ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ 4236أثٛ ػلاَ، سعبء ِؾّٛد. )

 إٌشش ٌٍغبِؼبد.

(. دسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ اٌّذسعٟ ِٚؼٛلبد ِّبسعزٗ 4232أثٛ ٔبطش، فزؾٟ محمد ػٍٟ. )

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ اٌٍّه وّب ٠شا٘ب ِذ٠شٚ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ الإؽغبء. 
 .457 -435(، 3)42اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالإداس٠خ،  -ف١ظً 

(. دٚس اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌمبئذاد 4233ئعؾبق ٚاٌغ١ّؼ، ػجذ اٌّؾغٓ. )ثخبسٞ، خٍٛد 

ِذاسط رط٠ٛش ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ رؾ٠ًٛ ئٌٝ ِذسعخ اٌّغزمجً، سعبٌخ ِبعغز١ش 

 ِٕشٛسٖ، عبِؼخ الأِبَ محمد ثٓ عؼٛد.

عشعظ، ٔج١ً عؼذ خ١ًٍ، ػجذ اٌفزبػ، ِٕبي سشبد؛ اٌؾٛ، ئ٠ٙبة ئثشا١ُ٘ ِٕغٟ، عؼ١ذ، أؽّذ 

(. ِؼٛلبد اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌّذ٠ش 4243شبػش، ع١ٙبْ ػضد اٌغ١ذ محمد. )محمد، اٌ

(، 2، )ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخاٌّذسعخ اٌّظش٠خ ٚؽشق ِٛاعٙزٙب. 

368-382. 

(. ِمزشؽبد ٌزطج١ك ّٔبرط الإششاف اٌزشثٛٞ اٌؾذ٠ضخ فٟ 4243اٌذٚعشٞ، سفؼخ ػجذ الله. )

اٌّإرّش اٌذٌٟٚ الافزشاػٟ  ػٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ. اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ
٠ٕب٠ش(،  48 -44إٌّؼمذ فٟ اٌفزشح ِٓ ) ٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ: ِشىلاد ٚؽٍٛي.

 اٌغؼٛد٠خ.

اٌشش١ذٞ، ػب٠ؼٗ ِٕبٚس عج١ً ػٛع، ؽٗ، ساػٟ ػجذ اٌّغ١ذ، ِؾّٛد، ؽٕبْ ػجذ اٌغزبس. 

ٓ الإداسٞ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ (. ِزطٍجبد اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك اٌزّى4243١)

 .642-636(، 58، )ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ أعٛاْاٌّزٛعؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

(. اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ لبدح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ 4238اٌشٚلٟ، ِطٍك ِمؼذ. )

 .478 -452، ص 8ع  7ػف١ف. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌذ١ٌٚخ اٌّزخظظخ. ِظ 

رؾ١ًٍ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ اٌّإعغٟ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ وً ِٓ  (.4245جذ الله. )اٌغٍطبْ، س٠ّب ثٕذ ػ

 ِغٍخ ثؾٛس ػشث١خ فٟ ِغبلاد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، "ثش٠طب١ٔب/ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ".

(42 ،)327- 362. 

اٌؼز١جٟ، ع١ٙبس ثٕذ طبٌؼ؛ اٌؼز١جٟ، ِٕبي ثٕذ ِض٠ذ؛ ا١ٌؾ١ٝ، ٔٛسح ثٕذ ٠ٛعف؛ اٌخ١ٍٛٞ، 

(. رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش الاششاف اٌزشثٛٞ ثبٌٍّّىخ 4246ٍٟ. )١ٌٕب ثٕذ ع١ٍّبْ ػ

 .384 -372(، 58) اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

(. ٚالغ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌّذ٠شاد اٌّذاسط 4233اٌؼز١جٟ، غٍجبء ثٕذ ف١ظً ثٓ ؽذعبْ. )

 .322-848(، 335)ِغٍخ اٌزشث١خ، اٌضب٠ٛٔخ الأ١ٍ٘خ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع. 

رظٛس ِمزشػ ٌزطج١ك الإداسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ  (.4245. )اٌؼز١جٟ، فٙذ ثٓ ِظٍؼ ثٓ ػجذ الله

ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ  فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
 .374 -345(، 5)52أع١ٛؽ، 

اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ الأسدْ فٟ (. أّٔٛرط ِمزشػ ٌزط٠ٛش ئداسح 4233اٌؼغبف ٚطشا٠شح. )

 .43ػٛء فٍغفخ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ، ِغٍخ عبِؼخ دِشك، اٌّغٍذ 
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ئّٔٛرط ِمزشػ ٌلإششاف اٌزشثٛٞ فٟ ػٛء  (.4232لذٚسٞ، ١ٕ٘ذح ٔض٠ٗ ػجذاٌؾف١ع. )
ِغٍخ ثؾٛس ػشث١خ فٟ ِغبلاد اٌزشث١خ  .اٌزٛعٗ ٔؾٛ رّى١ٓ اٌّذسعخ رغذ٠ذ ٚرّى١ٓ

 .348 -327(، 36إٌٛػ١خ، )
(. ثشٔبِظ ئششافٟ رشثٛٞ ِمزشػ ٌز١ّٕخ 4232اٌمبدس، ِبعذ محمد، ؽٕبػ، علاِخ ٠ٛعف. )

دساعبد وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ ١ًِٕٙب فٟ ِٕطمخ اٌغٛف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 
 .332-25(، 3)68اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، 

داس٠خ، اٌششوخ اٌؼب١ٌّخ (. ئداسح اٌزغ١١ش ٚعٍغٍخ اٌّز١ّضْٚ الإ4232ٔظبس، ٠ٛعف وبًِ )

 .64ٌٍٕشش، ث١شٚد، ص 

اٌزّى١ٓ الإداسٞ ِذخً لإطلاػ اٌّذسعخ. (. 4233إٌٛػ، ػجذ اٌؼض٠ض ثٓ عبٌُ ثٓ محمد. )

 .324-32(، 73، )سعبٌخ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ
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