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يؼىلبد انزًُُخ انًهُُخ الانكزروَُخ نهًؼهًبد يٍ وخهخ َظر انًذَراد فٍ يذَُخ 

 ثرَذح

     ص:هخسزانً
ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ثُضؼرزف ػِر٠ ٝثهرغ ٛدكش ثُدرثطز إ٠ُ 

، ٓرٖ ٝؽٜرز ٗظرز ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر. ٝهرد ثطرضحدٓش ثُذجفغرز ك٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر

( 454ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصرل٢ ثُضق٤ِِر٢، ٝصٌٞٗرش ػ٤٘رز ٓرٖ ثُٔرد٣زثس دٔد٣٘رز دز٣ردر صوردر در )

ٓررد٣زر دٔد٣٘ررز دز٣رردر، ٝثطررضحدٓش ثلاطررضذجٗز ًرربدثر ُؾٔررغ ثُذ٤جٗررجس. ٝصٞصررِش ثُدرثطررز 

ؽجءس ددرؽرز ٓٞثكرن ػِر٠ ػذرجرثس ُؼدد ٖٓ ثُ٘ضجةؼ أٜٛٔج؛ إٔ ثطضؾجدز أكزثد ثُدرثطز 

(، ف٤رظ صزثٝفرش ٓضٞطرطجس ٓرٞثكوضْٜ 5.76دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز دٔضٞطر  فظرجد٢ )

( ٢ٛٝ ٓضٞطرطجس صورغ كر٢ ثُلترز ثُزثدؼرز ٓرٖ كترجس 5.79إ٠ُ 5.97ػ٠ِ ثُذؼُد ٓج د٤ٖ )

ثُٔو٤ررجص ثُحٔجطرر٢ ٝثُضرر٢ صىرر٤ز إُرر٠ درؽررز )ٓٞثكررن( ُؼذررجرثس ثُٔقررٞر، ٓٔررج ٣ٞ ررـ 

ٝكرر٢  ررٞء ثُ٘ضررجةؼ كوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػِرر٠ دؼُررد ثُٔؼٞهررجس ثُٔجد٣ررز. ثُضؾررجٗض كرر٢ ٓٞث

ضررزٝرر س٣ررجدر ٝػرر٢ ٓؼِٔررجس ثُٔرردثرص دب٤ٔٛررز ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز صٞصرر٢ ثُدرثطررز. د

ثلاٌُضز٤ٗٝز ٖٓ خلاٍ ػود ٗدٝثس ٝٓقج زثس صٞ ـ أ٤ٔٛرز ٓٔجرطرضٜج ٝأ٤ٔٛضٜرج كر٢ 

ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز  صطرر٣ٞز ثُؼٔررَ ثُضزدرر١ٞ دثخررَ ثُٔدرطررز. ٝ ررزٝرر صقد٣ررد ثفض٤جؽررجس

ثلإٌُضز٤ٗٝررز ثُضرر٢ صقضجؽٜررج ثُٔؼِٔررجس، ٝتُرري ص٤ٔ٘ررضْٜ ٜٓجٗررج  ٝركررغ ًلررج٣ضْٜ ثُٔؼزك٤ررز 

ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضحصصر٤ز. ٝ رزٝرر صرٞك٤ز ثُذ٤٘رز ثُضقض٤رز ثلإٌُضز٤ٗٝرز ُلاصصرجلاس ٝصو٤٘رز 

ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ؽ٤ٔغ ٓدثر ٓقجكظز دز٣د٣ز، ٝتُي ُضٞك٤ز ثُذ٤تز ثُٔلاةٔرز ُؼ٤ِٔرز ثُض٤ٔ٘رز 

٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝرز. ٝ رزٝرر إٗضرجػ ٝصط٤رز درزثٓؼ ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلإٌُضز٤ٗٝرز ثُضر٢ ثُٜٔ٘

ص٘جطخ فجؽجس ثُٔؼِٔجس ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٝإصجفضٜج دىرٌَ ٓضرشثٖٓ ٝؿ٤رز ٝٓضرشثٖٓ، ٓرغ 

 صٞك٤ز ثُدػْ ثُل٢٘ ثُلاسّ.

 .ٓد٣٘ز دز٣در –ثُٔد٣زثس  -ثُٔؼِٔجس –ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز  انكهًبد انًفزبحُخ:

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of electronic 

professional development for female teachers in the city of 

Buraidah, The researcher used the analytical descriptive 

approach, and a sample of female managers in Buraidah was 

formed, estimated at (232) female managers in Buraidah, and 

collection data with questionnaire. The study reached, the most 

important of which are; The respondents of the study came with 

an agreement degree on the expressions of the dimension of 

physical obstacles, with an arithmetic mean of (3.74), as the 
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averages of their agreement on the dimension ranged between 

(3.97 to 3.59), which are averages located in the fourth category 

of the five-scale categories, which indicate the degree of 

(agreement) for the statements of the axis. the study is 

recommended. The need to increase the awareness of school 

teachers f the importance of electronic professional development 

through holding seminars and lectures explaining the importance 

of its practice and its importance in developing educational work 

within the school. identify the electronic professional 

development needs that female teachers need, in order to develop 

them in humiliation and raise their professional and specialized 

knowledge sufficiency. provide the electronic infrastructure for 

communication and information technology in all parts of 

Baridiya Governorate, in order to provide the appropriate 

environment for the process of electronic professional 

development. Create electronic professional development 

programs that are tailored to the needs of female teachers, and 

make them available in both synchronous and asynchronous 

formats, with the necessary technical support. 

Keywords: electronic professional development - teachers - 

principals - the city of Buraidah. 

 يمذيخ انذراسخ

ُود شٜد ثطضحدثّ صو٤٘جس ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصصجلاس ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔ ثُضزد١ٞ 

ٗٔٞث  ًذ٤زث  خلاٍ ثُظ٘ٞثس ثُو٤ِِز ثُٔج ٤ز، ٝتُي ٗظزث  ُ٘ٔٞ ثُٞػ٢ فٍٞ ثلإٌٓجٗجس 

ةِز ثُض٢ صض٤قٜج صِي ثُضو٤٘جس ك٢ ثلارصوجء دٔظضٟٞ ؽٞدر ًٝلجءر ثُؼ٤ِٔز ٝثُلزص ثُٜج

ثُضؼ٤ٔ٤ِز؛ ُذُي كود ثسدثد ثلاٛضٔجّ دضطذ٤ن ثُضو٤٘جس ثُزه٤ٔز ك٢ أٗىطز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

ُٔحضِق ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضزد١ٞ، دٖٔ ك٢ تُي ثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝتُي ٖٓ خلاٍ ٓج 

ز؛ ٝهد ص٘جُٝش ػدر درثطجس أ٤ٔٛز ٛذث ثُ٘ٔ  ٖٓ ٣ؼزف دجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝ

 .ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضبع٤زثس ثلإ٣ؾجد٤ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ صقو٤وٜج ٖٓ خلاُٚ

ٝإٕ ٖٓ أطجط٤جس صقظ٤ٖ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ِٔز ٛٞ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثُؼَٔ 

ػ٠ِ صط٣ٞز ثلأدثء ثُضدر٣ذ٢، ٝصط٣ٞز ثًضظجح ثُٔؼ٤ِٖٔ ُِٜٔجرثس ثُلاسٓز ُْٜ، 

ًجد٤ٔ٣ز ٝث٤ُٜ٘ٔز، ٝطٞثء ػٖ رز٣ن ثلأٗىطز ثُٔذجشز ك٢ دزثٓؼ ثُضدر٣خ، أٝ ػٖ ثلأ
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رز٣ن ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ، أٝ دجطضحدثّ أطج٤ُخ ثُضؼ٤ِْ ثُذثص٢ )ؽجٓغ ٝآخزٕٝ، 

4236.) 

ٝٗظزث  لأ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ، كٖٔ ثُضزٝر١ ٝ غ ٝصط٣ٞز 

جدر ٖٓ دؼض ثلاصؾجٛجس ٝثُحذزثس ثُؼج٤ُٔز، دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُْٜ ٖٓ خلاٍ ثلإطضل

ٝتُي دٜدف ص٤ٔ٘ز ًلج٣جصْٜ ٜٝٓجرثصْٜ ث٤ُٜ٘ٔز ػٖ رز٣ن صلؼ٤َ دزثٓؼ ثُضدر٣خ 

 (.4239ٝثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز، ٝصٞك٤ز ثلإٌٓج٤ٗجس ثُلاسٓز ُضقو٤ن ؽٞدصٜج )فظٖ، 

ٖٓ كجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز صؼضذز ٜٓٔز ؽدث  ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ِٔز، ُٔج ُٜج 

ٓشث٣ج كز٣در، صظٜز عٔجرٛج ك٢ ٗٞثصؼ ٝٓحزؽجس ػ٤ِٔجس ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ، كؾدٟٝ 

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ثُض٢ صظض٘د أطجطج ػ٠ِ شذٌز ثلإٗضزٗش. ٝصؼد ثُٔوزرثس 

ثلإٌُضز٤ٗٝز ػ٘صزث  رة٤ظج  ك٢ ٓ٘ظٞٓز ثُضؼِْ ثلإٌُضز٢ٗٝ؛ ك٢ٜ صقض١ٞ ثُزطجُز ثُٔزثد 

ٕ ػ٤ِٔز صص٤ٜٔٔج ٣ؾخ إٔ صضْ ػ٠ِ  ٞء ثُٔذجدا ثُؼ٤ِٔز، ٗوِٜج ُِٔضؼ٤ِٖٔ؛ ُذث كئ

ٝصؼضٔد ػ٠ِ ٓصجدر ٓحضِلز، ً٘ظز٣جس ثُضؼِْ ثُض٢ كظزس ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ٤ًٝل٤ز 

فدٝعٜج، ٝٝ ؼش ٓذجدا ٣ٌٖٔ صطذ٤وٜج ػ٘د صص٤ْٔ ثُٔٞثد ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔحضِلز، ًٝذُي 

ضؼ٤ِْ ػ٠ِ ثُ٘ظز٣ز ٗضجةؼ ثُدرثطجس ٝثُذقٞط ثُظجدوز، ًٔج ٣ؼضٔد ػِْ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُ

ٝثُضطذ٤ن ك٢ صص٤ْٔ ثُٔٞثد ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصط٣ٞزٛج ٝثطضحدثٜٓج ٝصو٣ٜٞٔج؛ ٢ٌُ صٌٕٞ 

 (.4236كؼجُز ك٢ صقو٤ن أٛدثكٜج )ؽجٓغ ٝآخزٕٝ، 

( إ٠ُ أ٤ٔٛز ثطضحدثّ ثُضؼ٤ِْ ثُٔؼضٔد 4237ًٔج أًدس درثطز )ػذد ثُقجكع، 

أصذـ ثُٔؾضٔغ ك٢ فجؽز ٓجطز ػ٠ِ ثلإٗضزٗش ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝػ٤ِٚ كود 

إ٠ُ إػجدر ثُ٘ظز ك٢ ػ٤ِٔز إػدثد ثُٔؼِْ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔز لا صوضصز ػ٠ِ ثلإػدثد هذَ 

ثُحدٓز، ٝإٗٔج صٔضد إ٠ُ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ أع٘جء ثُحدٓز، دىٌَ ٣ضٞثًخ ٓغ ثٌُلج٣جس 

 ثُحجصز ُِٔؼِْ ك٢ ثُؼصز ثُزه٢ٔ.

٣خ ثُقضٞر١ دَ ٖٓ ثٌُٖٔٔ كجُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ لا ٣وَ أ٤ٔٛز ػٖ ثُضدر

إٔ ٣ضلٞم ػ٤ِٚ ٗظزث ُِضطٞرثس ثُٜجةِز ك٢ ٛذث ثُٔؾجٍ ٝثلإٌٓج٤ٗجس ثُٞثطؼز ٝثُضو٤٘جس 

ثُٔضؼددر ٝٝطجةَ ٝرزم ثُضدر٣خ ثُٔحضِلز ٝثُٔىٞهز ٝثُض٢ صظجػد ٝصىؾغ ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز 

 (. 4244ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ دطجدغ ؽد٣د )ثُقزد٢ ٝػٔز، 

إ٠ُ إٔ أ٤ٔٛز ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ  (٣ٝKhan & Abdullah, 2019ى٤ز )

ثُٔؼجصز٣ٖ ٝثُٔؾٜش٣ٖ  صٌٖٔ ك٢ ثُدٝر ثٌُذ٤ز ثُذ١ ٣وّٞ دٚ ك٢ إػدثد ثُٔؼ٤ِٖٔ

دبدٝثس ٝٝطجةَ ثُضؼِْ ثُٔضطٞرر، ٝثُض٢ ٖٓ شبٜٗج إٔ صظجػدْٛ ك٢ خِن د٤تجس صؼ٤ٔ٤ِز 

غ٠ِ. ُٓ 

ِْ ك٢ ُذث أصذـ ٖٓ ثُضزٝر١ صط٣ٞز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ

 ٞء ٓضطِذجس ثُؼصز ثُزه٢ٔ ٝثُٔضٔغِز ك٢  زٝرر ٝؽٞد ٓؼِْ ره٢ٔ، ٝٓ٘جٛؼ 

ره٤ٔز، ٝأطج٤ُخ ٝثطضزثص٤ؾ٤جس ره٤ٔز، ٝرزم ٝأطج٤ُخ صدر٣ض ره٤ٔز، ٝآ٤ُجس 
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ٝٓدثخَ صو٣ْٞ ره٤ٔز، دجلإ جكز إ٠ُ د٤تز صؼ٤ِْ ٝصؼِْ ره٤ٔز، كضلا  ػٖ ثُٔضطِذجس 

 (.4243، ثُٔظضوذ٤ِز ثُٔضٞهغ فدٝعٜج )شذجٗٚ ٝآخزٕٝ

( إٔ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ صؼد أفد أْٛ ٣ٝ4237ٞ ـ )فظٖ، 

ٓدثخَ صود٣ْ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٢ُٜ٘ٔ، ف٤ظ أٜٗج صض٤ـ فز٣ز أًذز ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ، ف٤ظ 

صض٤ٔش دضؼدد ٓصجدر ثُٔؼِٞٓجس ٝطزػز ثُقصٍٞ ػ٤ِٜج، ٝثُٔزٝٗز، ٝثُضلجػ٤ِز، 

كؼ٤ز ُِضؼِْ، ٝصود٣ْ ثُضـذ٣ز ثُزثؽؼز، ٝإػطجء ثُضؼ٤ِْ صلز ٝخلض ثُضٌِلز، ٝإعجرر ثُدث

 ثُؼج٤ُٔز، ٝصط٣ٞز ٜٓجّ ثُٔؼِْ ٤ُصذـ ٓٞؽٜج ٝٓصٔٔج ٝٓزشدث .

ٝػ٠ِ ثُزؿْ ٖٓ أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝٓج ُٜج ٖٓ 

س ثُض٢ ٓ٘جكغ صؼٞد ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ٓحزؽجس ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، إلا إٔ ٛ٘ج ثُؼد٣د ٖٓ ثُٔؼٞهج

صٞثؽٜٜج، ف٤ظ أشجرس ثُؼد٣د ٖٓ ثُدرثطجس إ٠ُ صِي ثُٔؼٞهجس ٝثُض٢ صضٔغَ ك٢ ثكضوجد 

ٓزثًش ثُضدر٣خ ثُودرر ػ٠ِ صدر٣خ ثُؼدد ثُٔطِٞح صدر٣ذٚ ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝهِز ػدد 

ثُٔدرد٤ٖ ت١ٝ ثٌُلجءر ك٢ صدر٣خ ثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝثُوصٞر ك٢ ثلإٌٓجٗجس ثُٔجد٣ز ٝثُذىز٣ز 

فض٤جػ كؼ٢ِ ُِٔؼِْ ٝإٔ إهجٓز دؼض ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ٣ضْ ٓزر ٝػدّ ػود دزثٓؼ صٔغَ ث

ٝثفدر خلاٍ ثُلصَ ثُدرثط٢ ثُٞثفد، ٓٔج ٣وَِ كزص ثُضقجم ًغ٤ز ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٜذٙ 

ثُذزثٓؼ، ٝٓؼجر ز دؼض هجةد١ ثُٔدثرص ثُضقجم ثُٔؼ٤ِٖٔ دجُضدر٣خ ك٢ ثُلضزر 

ضلجػ٤ِز، ًذُي ثُٔؼٞهجس ثُصذجف٤ز، ٝإٔ ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ثُٔذجشزر صلضوز إ٠ُ ثُ

ثُؾـزثك٤ز ثُض٢ صضٔغَ ك٢ دؼد ٓؤطظجس ثُضدر٣خ خجصز ك٢ ثُٔ٘جرن ثُ٘جة٤ز ٝثُض٢ 

صقٍٞ دٕٝ ٝصٍٞ ثُضدر٣خ دصٞرصٚ ثُضو٤ِد٣ز ُٔؼِٔجس ثُٔ٘جرن ثُ٘جة٤ز ثُض٢ لا ٣ٞؽد 

دٜج ٓزثًش ُِضدر٣خ ٝٓذزرثس ثهضصجد٣ز صضٔغَ ك٢ ثرصلجع صٌِلز ثُضدر٣خ ثُضو٤ِد١ 

زٟ ط٤جط٤ز ٓغَ ثُقزٝح ٝػدّ ثلاطضوزثر ثُظ٤جط٢ ٝٓذزرثس ٗلظ٤ز ٝٓذزرثس أخ

صضؾ٠ِ ك٢ ػدّ هدرر دؼض ثلأكزثد ثلاٗدٓجػ ٝثُضلجػَ ك٢ هجػجس ثُضدر٣خ ثُٔذجشز 

ٗجشب ػٖ ػدّ ٝؽٞد عوز دجُ٘لض ٝػدّ ٓؾجرثصْٜ لأهزثْٜٗ ٖٓ ثُٔضلٞه٤ٖ، ٝٓذزرثس 

ر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ ُضدر٣خ أخزٟ ثؽضٔجػ٤ز ُٜٝذٙ ثلأطذجح ٓؾضٔؼز، كئٕ ثطضحدثّ ثُضد

ثُٔؼِٔجس ٝصود٣ْ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٖٓ خلاُٚ ٣ؼضذز ٖٓ ثُقٍِٞ ثُؾ٤در ٝثُذد٣ِز 

ُِضـِخ ػ٠ِ ثُؼٞثةن ثُؾـزثك٤ز ٝثٌُٔج٤ٗز ددلا ػٖ صقَٔ ٓىوز ثُظلز ٝثلاٗضوجٍ إ٠ُ 

 (. 4239ٓزثًش ثُضدر٣خ ثُضو٤ِد٣ز ٝٓج ٣زصذ  دذُي ٖٓ س٣جدر ثُضٌج٤ُق )ثُزثدـ٢، 

أٗٚ ٣ٞثؽٚ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓؼٞهجس ٓجد٣ز  ًٔج

ٝصو٤٘ز ٝدىز٣ز، صضٔغَ ك٢  ؼق ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُِٔدثرص، ٝٓوجٝٓز ثُٔؼ٤ِٖٔ 

ٝثلإدثر٤٣ٖ ػ٤ِٔز ثُضـ٤٤ز، ٝػدّ ٝؽٞد ًٞثدر صوّٞ دئٗىجء ٝصص٤ْٔ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز 

٣جدر ًِلز إٗىجء ٝصط٣ٞز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثُدػْ ثُل٢٘، ٝس

 ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ.
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( فٍٞ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُٔؼ٢ِٔ 4237ٝصٞص٢ درثطز )ثُٔطٜز، 

ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ دضزٝرر صط٣ٞز دزثٓؼ صط٣ٞز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ك٢  ٞء صٌُ٘ٞٞؽ٤ج 

طج٤ُخ صود٣ْ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز أع٘جء ثُضؼِْ ثلإٌُضز٤ٗٝز دبٗٔجرٚ ثُٔقضلِز، ٝص٣ٞ٘غ أ

 ثُحدٓز، ٝصض٤ٖٔ ٓوزرثس ص٣ٌٖٞ ثُٔؼِْ ك٢ ٤ًِجس ثُضزد٤ز.

ٝد٘جء  ػ٠ِ تُي ظٜزس ثُقجؽز لإؽزثء ثُقظ ثُقج٢ُ دٜدف ثُٞهٞف ػ٠ِ 

ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز 

٠ُ ػدد ٖٓ ثُٔوضزفجس ثُض٢ صظْٜ ك٢ ثُقد ٖٓ صِي دز٣در، ٝثلإطٜجّ ك٢ ثُضٞصَ إ

ثُٔؼٞهجس، ٝتُي ُِضب٤ًد ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٝثُٔظجػدر 

 ك٢ ٗىز صِي ثُغوجكز ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس.

 يشكهخ انذراسخ

ٗظزث  ُِضطٞرثس ثُٔضظجرػز ك٢ ٓؾجلاس ثلاصصجٍ ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس 

ض٘جكظ٤ز ثُؼج٤ُٔز، ٗضؼ ثُؼد٣د ٖٓ ثُضقد٣جس ك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔؾجلاس دٞفٚ ػجّ، ٝٓؾجٍ ٝثُ

ثُضؼ٤ِْ دٞؽٚ خجص، ٓٔج أدٟ إ٠ُ صـ٤ز ثٌُغ٤ز ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ، ٝس٣جدر ثُضطِؼجس ُضط٣ٞز 

ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٓٔج ٣ظضِشّ إػجدر ثُ٘ظز ك٢ أطج٤ُخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضدر٣خ ٝثُضؼ٤ِْ 

   س ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ثُٔضذؼز ك٢ ثُٔؤطظج

ٝٗض٤ؾز ُذُي أصذـ ٖٓ ثُْٜٔ ُٔؾجدٜز ثُضـ٤زثس ثُٔظجرػز إػدثد ثُٔؼِْ 

إػدثدث  ٤ٜ٘ٓج  ط٤ِٔج ، فض٠ ٣ضٌٖٔ ٖٓ أدثء ٜٓجٓٚ دبػ٠ِ ًلجءر ٝكؼج٤ُز ٢ٌُ ٣ضٔجش٠ ٓغ 

 (.4243صِي ثُضطٞرثس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٔضظجرػز )ثُوز٢ٗ ٝثُوقطج٢ٗ، 

ٝصط٣ٞز ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ِٔز، ك٘ؾجؿ ٝدِٞؽ كجُٔؼِْ ٛٞ ٓقٞر ػ٤ِٔز ثلإصلاؿ 

أٛدثكٜج ٝؿج٣جصٜج ٣ضٞهق ػ٠ِ ثُٔؼِْ ٝدٝرٙ كٜٞ ٣ٔغَ ثُز٤ًشر ثلأطجط٤ز ُضِي ثُؼ٤ِٔز 

ثُضؼ٤ِٔز ٝٓدخلاصٜج ٝأًغزٛج صبع٤زث  ػ٠ِ صؼ٤ِْ ثُطلاح. ٝٗض٤ؾز ُٔج ٣قضجؽٚ ثُٔؼِْ ك٢ 

ٝثُضط٣ٞز ثُظز٣غ،  ُٔٞثؽٜز ثلاٗلؾجر ثُؼ٢ِٔ ثُٔؼزك٢ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٢، ٝٓطجُخ ثُضـ٤٤ز

ٝٓٞثًذز ثلافدثط ٝثُضطٞرثس ثُؼج٤ُٔز ك٢ ًجكز ٓ٘جف٢ ثُق٤جر، ٝػ٠ِ رأطٜج ثُؼ٤ِٔز 

ثُضزد٣ٞز، سثدس ثُقجؽز إ٠ُ ثلاٛضٔجّ دؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ، دقظ ٣قجكع ػ٠ِ 

ٓظضٟٞ ٓضؾدد ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُٜٔجرثس ٝثلاصؾجٛجس ثُقد٣غز ك٢ ثطضزثص٤ؾ٤جس 

ثُضؼ٤ِْ، ُذث ٣ٌٕٞ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضط٣ٞز ػ٤ِٔز ٓظضٔزر ٝٓضٞثصِز دجُ٘ظذز ٝصو٤٘جس ٝرزم 

ُِٔؼِْ، كجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ صؼضذز فجؽز ِٓقز ٝ زٝر٣ز ُِٔؼِْ ػ٠ِ ثٓضدثد 

 (.4239ػٔزٙ ث٢ُٜ٘ٔ، ٝثُوِخ ثُ٘جدض لإصلاؿ ثُ٘ظجّ ثُضؼ٢ٔ٤ِ )ثُقؾجؽ٢، 

قد٣غز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضط٣ٞز ٝصؼد ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٖٓ أْٛ ثُطزم ثُ

ٝثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثُٔؤطظجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ف٤ظ صٌٖٔ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ صؼ٤ِْ 

أٗلظْٜ ٝإعزثةٜج ٝصغو٤لٜج ٝثُضؼِْ ٓدٟ ثُق٤جر، ًٔج صض٤ـ فز٣ز ثُضؼ٤ِْ ثُٔلضٞؿ دٕٝ ثُضو٤د 

دٌٔجٕ أٝ سٓجٕ، ٝثلاٗدٓجػ ك٢ ٗظجّ صؼ٢ٔ٤ِ كؼجٍ ٣ظْٜ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجرثس فَ 
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ٔىٌلاس ٝثُٜٔجرثس ثُؼو٤ِز ثُؼ٤ِج ُِٔؼِْ، ٝتُي ػٖ رز٣ن صٞك٤ز ثلأطج٤ُخ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُ

ثُض٢ صؼضٔد ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُذثص٢، ف٤ظ ٣حضجر ثُٔؼِْ ثُٔصجدر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔ٘جطذز ُٚ ٖٓ 

ف٤ظ هدرثصٚ ٝإٌٓجٗجصٚ ٝٗٔ  صؼِٔٚ، ًذُي ٣٘ضو٠ ثلأٗىطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔج ٣ضٞثكن ٓغ 

 (.4239ٓظضٞثٙ ثُضؼ٢ٔ٤ِ )فظٖ، 

( ٝؽٞد ٓؼٞهجس ٓجد٣ز ٝإدثر٣ز 4238ٝهد أظٜزس درثطز ثُىٜز١ ٝثُؾؼد )

ٝشحص٤ز ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس صٔغِش ك٢ ػدّ ٝؽٞد فٞثكش ُِٔؼِٔز ثُٔضدردز ٝهِز 

ثلأٓجًٖ ث٤ُٜٔبر ُِضدر٣خ، ٝػْ إشزثى ثُٔؼِٔجس ك٢ ثخض٤جر ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ثُض٢ 

( ٝؽٞد ٓؼ٤وجس ُِضط٣ٞز 4239طز ثُقؾجؽ٢ )ص٘جطخ ثفض٤جؽجصٜج، ًٔج أظٜزس درث

ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٜٓ٘ج ًغز ثلأػٔجٍ ثُٞظ٤ل٤ز، ٝٓقدٝد٣ز ثلأٗىطز ثُٔضجفز ك٢ ثُضط٣ٞز 

( هصٞر دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ك٢ 4242ث٢ُٜ٘ٔ، ًٝذُي أظٜزس درثطز ثُوقطج٢ٗ )

 صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ثُٔؼ٤ِٖٔ.

ٓؼٞهجس ػ٤ِٔز  ( إٔ 4244ًٖٓٝذُي أظٜزس درثطز ثُقزد٢ ٝػٔز )

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ هِز ثٛضٔجّ ثُٔؼ٤ِٔز دؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

ثلإٌُضز٤ٗٝز، ٝ ؼق ثٌُلج٣جس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ُدٟ دؼض ثُٔؼِٔجس، ًذُي هصٞر 

ثُوجػجس ثُضدر٣ذ٤ز ثُٔضطٞرر ُضطذ٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُزه٤ٔز، ٝهصٞر ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز 

ثُض٢ صِذ٢ ثفض٤جػ ثس ثُٔؼِٔجس ث٤ُٜ٘ٔز، ٝ ؼق ثٌُلجءر ك٢ ػ٤ِٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز 

ثُضحط٤  ُضطذ٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز، ٝثلاصؾجٙ ثُظِذ٢ ثُظجةد ُِٔؼِٔجس ٗقٞ 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝكؼج٤ُضٜج.

ٝٗض٤ؾز ُٔج طذن ٣ضضـ إٔ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ أصقذج  

ك٢ ظَ ثُضطٞر ٝثُضودّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُٔضظجرع ك٢ ثُؼِّٞ ٝثُضو٤٘جس   زٝرر ِٓقز

ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٓٔج أُو٠ ػ٠ِ ػجصن ثُٔؼ٤ِٖٔ إ٠ُ ثًضظجح ثُٜٔجرثس ٝثٌُلج٣جس ًٝلجءر 

ٝؽٞدر ثُض٤ٔ٘ز ُٜٔجرثس ثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝصِذ٤ز فجؽجس ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ِٔز ٝث٤ُٔدثٕ ثُضزد١ٞ، 

يب يؼىلبد انزًُُخ انًهُُخ  ٤ظ٢ ثُضج٢ُ:ُذث صضِحص ٓىٌِز ثُدرثطز ك٢ ثُضظجؤٍ ثُزة

 الانكزروَُخ نهًؼهًبد يٍ وخهخ َظر انًذَراد فٍ يذَُخ ثرَذح؟

 رسبؤلاد انذراسخ

 رزفرع رسبؤلاد انذراسخ ئنً الأسئهخ انفرػُخ انزبنُخ: 

ٓج ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز  .3

 دز٣در؟

ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ٓج  .4

 ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در؟

ٓج ٓوضزفجس/ طذَ ثُضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ  .5

 ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در؟
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ثُدرثطز فٍٞ ٓؼٞهجس َٛ صٞؽد كزٝم تثس دلاُز إفصجة٤ز د٤ٖ ثطضؾجدجس ػ٤٘ز  .6

ػدد ط٘ٞثس  –ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس صذؼج  ُٔضـ٤ز )ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ 

 ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز(؟ –ثُحذزر 

 أهذاف انذراسخ

 رزؼذد أهذاف انذراسخ فًُب َهٍ: 

ثُضؼزف ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢  .3

 در.ٓد٣٘ز دز٣

ثُضؼزف ػ٠ِ ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز  .4

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.

ثُضؼزف ػ٠ِ ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘ز ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز  .5

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.

هجس ثُٔجد٣ز ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ثُضؼزف ػ٠ِ ثُٔؼٞ .6

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.

ثُضؼزف ػ٠ِ ٓوضزفجس/ طذَ ثُضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز  .7

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.

ثلإفصجة٤ز ك٢ ثطضؾجدجس ػ٤٘ز ثُدرثطز فٍٞ ثُضؼزف ػ٠ِ ثُلزٝم تثس ثُدلاُز  .8

ػدد  –ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس صذؼج  ُٔضـ٤ز )ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ 

 ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز(. –ط٘ٞثس ثُحذزر 

 أهًُخ انذراسخ:

ص٘ذغ أ٤ٔٛز ثُدرثطز ثُقج٤ُز ٖٓ أ٤ٔٛز ثُٔؼِْ ٝدٝرر ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضزد٣ٞز  

٠ صط٣ٞزٙ ٤ٜ٘ٓج  ثػضٔجدث  ػ٠ِ ثُٞطجةَ ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝ زٝرر ثُؼَٔ ػِ

ثُقد٣غز، ٓٔج ٣٘ؼٌض دجلإ٣ؾجح ػ٠ِ ًلجءر ٝؽٞدر ٓحزؽجس ثُؼ٤ِٔز ثُضزد٣ٞز؛ ٣ٌٖٝٔ 

 إدزثس أ٤ٔٛز ثُدرثطز ك٤ٔج ٢ِ٣:

 أولاً: الأهًُخ انُظرَخ

٢ ك٢ هد صظْٜ ثُدرثطز ك٢ ثٌُىق ػٖ ٝثهغ ػ٤ِٔز صط٣ٞز ثُٔؼ٤ِٖٔ دىٌَ إٌُضزٝٗ -

 ٓد٣٘ز دز٣در.

هد صظْٜ ثُدرثطز ك٢ ثٌُىق ػٖ أًغز ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ٝثُضو٤٘ز ٝثُٔجد٣ز ثُض٢  -

صوق فجؽشث  أٓجّ ػ٤ِٔز ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در دىٌَ خجص، 

 ثٌُِٔٔز دىٌَ ػجّ.

صبَٓ ثُذجفغز دئ جكز ه٤ٔز ػ٤ِٔز ٌُِٔضذجس ثُؼزد٤ز ٖٓ خلاٍ إعزثةٜج دٔٞ ٞػجس  -

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ خلاٍ ثُدرثطز ثُقج٤ُز ك٢ ظَ ٗدرر  فٍٞ

 ثُدرثطجس ك٢ ٛذث ثُٔؾجٍ.
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 ثبَُبً: الأهًُخ انزطجُمُخ

هد صظْٜ ثُدرثطز ثُقج٤ُز ك٢ صود٣ْ ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ٝثُض٢ صظْٜ ك٢ ثُضـِخ ػ٠ِ  -

 س ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صقٍٞ دٕٝ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔج

هد صظْٜ ثُدرثطز ك٢ صود٣ْ ػدد ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ٝثُضٞص٤جس ُِٔظؤ٤ُٖٝ ٝثُٔضحصص٤ٖ  -

ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضزد١ٞ، لأخذ ثُحطٞثس ثُٞثهؼ٤ز ك٢ صط٣ٞز دزثٓؼ ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.

 حذود انراسخ

 –ثُٔضٞططز  –صْ صطذ٤ن ثُدرثطز ػ٠ِ ثُٔدثرص )ثلادضدثة٤ز انحذود انًكبَُخ:  -

 ثُغج٣ٞٗز( ف٢ٌٓٞ ٝخجص دٔد٣٘ز دز٣در.

صْ صطذ٤ن ثُدرثطز ك٢ ثُلصَ ثُدرثط٢ ثلأٍٝ ٖٓ ثُؼجّ ثُؾجٓؼ٢ انحذود انسيبَُخ:  -

3666. ٛ 

 –صْ صطذ٤ن ثُدرثطز ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ٓد٣زثس ثُٔدثرص )ثلادضدثة٤ز انحذود انجشرَخ:  -

 .ثُغج٣ٞٗز( ف٢ٌٓٞ ٝخجص دٔد٣٘ز دز٣در –ثُٔضٞططز 

ثهضصزس ثُدرثطز ػ٠ِ ٓؼزكز " ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز نًىضىػُخ: انحذود ا -

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در ".

 يصطهحبد انذراسخ

 :انزًُُخ انًهُُخ 

( "ػ٤ِٔز ٓ٘ظٔز ٝٛجدكز ٣ٌٖٔ ص٘ل٤ذٛج ٝصو٣ٜٞٔج 4239صؼزكٜج ثُذؼجػ ) اصطلاحبً: -

٤ٜ٘ٔز ُِٔؼِْ ًٝلجءصٚ ثلأدثة٤ز، ٝتُي ػٖ ٖٓ أؽَ ثركغ ٖٓ ٓظضٟٞ ثُؾٞدر ثُ

رز٣ن إًظجدٚ ثُؼد٣د ٖٓ ثُٔؼجرف ٝثُحذزثس ٝثُٜٔجرثس ٝثُضٞؽٜجس ثلإ٣ؾجد٤ز 

ثُض٢ صزكغ ددٝرٛج ٖٓ ٓظضٟٞ ثُؼ٤ِٔجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝكوج  ُضطٞر ثُؼصز ثُقد٣ظ" 

 (.88)ص. 

 ػ٤ِٔز ٓحططز صضضٖٔ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلإؽزثءثس ٝثُٔٔجرطجس ثُض٢ صظْٜ ئخرائُبً: -

ك٢ صط٣ٞز ٝص٤ٔ٘ز ثُٔؼِٔجس، دٜدف ص٤ٔ٘ضْٜ ك٢ ًجكز ثُٔؾجلاس ثُٔؼزك٤ز ٝثُٜٔجر٣ز 

 ٝثُضزد٣ٞز، ٝثُض٢ صظْٜ ك٢ ركغ ٓظضٞثْٛ ث٢ُٜ٘ٔ.

 :انزًُُخ انًهُُخ الإنكزروَُخ 

( دبٜٗج "ٓٔجرطجس ٝأٗىطز صوّٞ دٜج 4238صؼزكٜج ثُصجُـ ٝثُؼذجد ) اصطلاحبً: -

ثُٔؤطظجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ خلاٍ ثُٔزثًش ثُٔضحصصز ُضش٣ٝد ثُٔؼ٤ِٖٔ دجُٔؼجرف 

ٝثُٜٔجرثس ثُض٢ صٌْٜٔ٘ ٖٓ ثُو٤جّ دبدٝثرْٛ ثُٔضؾددر ثُض٢ صلز ٜج ٓضـ٤زثس 

 (.328ثُؼصز" )ص. 

ط٣ٞز ثٌُلج٣جس ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٖٓ ٢ٛ ػ٤ِٔز صط٣ٞز تثص٢ صظْٜ ك٢ ص ئخرائُبً: -

خلاٍ صٞك٤ز دزٓؾ٤جس إٌُضز٤ٗٝز صلجػ٤ِز ٓؼضٔدر ػ٠ِ ثُىذٌز ثُؼٌ٘ذٞص٤ز ٝثُقجطخ 
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 ٖٓ ٍٍ ث٢ُ٥، ٝصطذ٤وجس ثُٞطجة  ثُٔضؼدد، ٝتُي ٖٓ أؽَ ثُضدر٣خ دٔظضٟٞ ػج

ثُؾٞدر ك٢ د٤تز صؼ٤ٔ٤ِز صدر٣ذ٤ز صض٘ٞع ك٤ٜج ٓصجدر ثُضؼِْ ٝأطج٤ُخ صو٣ْٞ ٝصـذ٣ز 

 ؼز.رثؽ

 الإطبر انُظرٌ وانذراسبد انسبثمخ

 أولا: الإطبر انُظرٌ 

٣ؤًد ثُؼِٔجء أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ ٝصبع٤زٛج ثلإ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔز 

ثُضزد٣ٞز ٖٓ ػدر ؽٞثٗخ، ُؼَ أدزس صِي ثُؾٞثٗخ إٔ ٓظضٟٞ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُذ١ 

، ٝثطضزثص٤ؾ٤جصْٜ ك٢ ٣ضِوجٛج ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؤعز إ٣ؾجد٤ز ػ٠ِ رزم صدر٣ظْٜ ٝأدثةْٜ

ثُضحط٤ ، ٝصٞظ٤ق ثُٔؼِٞٓجس ُِطجُخ دجُطزم ثُصل٤ز ٝثُـ٤ز صل٤ز، ًٔج أظٜزس 

دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ صقظ٤ٖ ٝث ـ ك٢ ٜٓجرثس ثُٔؼِْ ًٝلجءثصٚ )ثُوز٢ٗ 

  .(4243ٝثُوقطج٢ٗ، 

ُٝود أًدس ثُؼد٣د ٖٓ ثُدرثطجس إٔ ٛ٘جى ٓذزرثس ثُقجؽز ُلاٛضٔجّ دجُض٤ٔ٘ز  

ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ إ٣ؾجسٛج ( 4238؛ س٣دثٕ )(4237ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ ٜٓ٘ج درثطز ثُؼطجر )

 ك٤ٔج ٢ِ٣:

ثُض٘ج٢ٓ ثُظز٣غ ك٢ ٗظْ ثُٔؼزكز ٝص٘ٞػٜج: ٓٔج ٣ظٔـ دؼطجء ػ٢ِٔ ٝصو٢٘ ؽد٣د  .3

ٝٓضلافن، ٣ٌٝىق ػٖ ٓؾجلاس صطذ٤و٤ز ؽد٣در ُٜذٙ ثُٔؼجرف، كِْ ٣وق ثُضطٞر 

كضزر إػدثدٙ هذَ ثُضحزػ، لإٔ ثُٔؼجرف ص٘ٔٞ ػ٘د ثُٔودثر ثُذ١ ثطضٞػذٚ ثُٔؼِْ ك٢ 

 ٝصضطٞر ٝصشدثد ٝلا ٣ِذظ ثُٔؼِْ فض٠ ٣صذـ ٓضحِلز ػٖ ٓظضٟٞ ثُضطٞر ثُؼ٢ِٔ، 

صطٞر ثُٔ٘جٛؼ ثُضزد٣ٞز: إٕ ثُضـ٤زثس ثُض٢ صقصَ ك٢ د٤٘ز ثُٔ٘جٛؼ ثُضزد٣ٞز  .4

 ٝٓقضٞثٛج، ٝثُضطٞرثس ثُض٢ صزثكوٜج ك٢ صو٤٘جس ثُضؼ٤ِْ ٝأطج٤ُخ ثطضحدثٜٓج، دثخَ

ثُٔدرطز ٝخجرؽٜج، ٗض٤ؾز ُِؼلاهجس ثُوجةٔز د٤ٖ ٓقضٟٞ ثُٔ٘جٛؼ، ٝرزثةن ثُضؼ٤ِْ، 

 ٝثُضو٤٘جس ثُٔلاةٔز، أٓز ٣ظضدػ٢ صؾد٣دٙ ك٢ صب٤َٛ ثُٔؼِْ، ٝإعزثء خذزثصٚ ثُؼ٤ِٔز.

صؾد٣د ثُحط  ثُض٣ٞٔ٘ز: إٕ ثُضـ٤زثس ثُٔضؼجهذز، ٝثُضؾد٣دثس ثُض٢ صضصق دٜج  .5

ٝخجصز ٓج ٣طزأ ٜٓ٘ج ػ٠ِ ٓٞثصلجس  ثُحط  ثُض٣ٞٔ٘ز، ٝأطج٤ُخ ص٘ل٤ذٛج،

ثُحز٣ؾ٤ٖ ٖٓ ثُؾٞثٗخ ثُل٤٘ز ٝثخضصجصجصْٜ، ٝٓؾجلاس ػِْٜٔ، ٝٓظضٟٞ 

 صب٤ِْٜٛ. 

ٓؼجُؾز ثُ٘وص ثُقجصَ ك٢ كضزر ثلإػدثد: ُْ ٣ضِو٠ ثٌُغ٤ز ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أع٘جء  .6

إػدثدْٛ ٓج ٣ؤِْٜٛ لأدثء ٝظجةلْٜ ث٤ُٔدث٤ٗز أدثء ًجٓلا، كذؼضْٜ ٣ؼؾش ػٖ ثُؼطجء 

ؼ٢ِٔ ثُٔ٘ضظز، ٖٝٓ عْ ٣٘ذـ٢ إٔ ٣ضْ صدر٣ذْٜ ػ٠ِ ٓج كجصْٜ أع٘جء ػ٤ِٔز ثلإػدثد، ثُ

ٝلإٗوجت ثُٔؼِْ ٖٓ ث٤ُبص، ٝثُىؼٞر دجُ٘وص ثُذ١ لا ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ثُض٤ٌق ٓغ ٝظ٤لضٚ 

 ك٢ ثُق٤جر.
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ًٔج صضٔ٘ش ٓضج٤ٓز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٓؾجلاس ػد٣در ٝٓ٘ٞػرز شرِٔش ثُضطر٣ٞز 

، ٤ٓٝرردثٕ ثُررزٝثد  ثلإٗظررج٤ٗز ثُضحصصرر٢ثلأًررجد٢ٔ٣ ٝثُضقررد٣ظ ٝثُضؾد٣ررد كرر٢ ث٤ُٔرردثٕ 

لإرشرررجد ٝصٞؽ٤ررررٚ ثُطررررلاح ٝثُضؾررررجٝح ٝثُضٞثصرررَ كرررر٢ ثُٔٞثهررررق ثُضؼ٤ٔ٤ِررررز، ٝثلأدثء 

ثُضدر٣ظرر٢ ٝصٞظ٤ررق ًررَ ؽد٣ررد ٝٓضطررٞر كرر٢ صٞصرر٤َ ثُٔؼِٞٓررجس، ٝثُذقررظ ثُؼِٔرر٢ 

ّ ٝثلإشررزثف ثلأًررجد٢ٔ٣، ٝثُض٤ٔ٘ررز ٝثُضطرر٣ٞز ثُررذثص٢ ٝثُضو٤رر٤ْ ٝثُضورر٣ْٞ ثُررذثص٢، ٝثطررضحدث

صو٤٘ررجس ثُضؼِرر٤ْ ثُقد٣غررز كرر٢ ثُضرردر٣ض، ٝصذررد٣َ ثُظرر٤ًِٞجس ٝثُض٤ررجرثس ُِؼٔررَ ثُضزدرر١ٞ، 

ٝصوررد٣ز ٝصورر٣ْٞ ثُٔضؼِٔرر٤ٖ ٝصلؼ٤ررَ ًررَ ٓررج ٛررٞ فررد٣ظ ٝٓضطررٞر كرر٢ ٤ًل٤ررجس ثُضو٤رر٤ْ، 

 (4239ٝصص٤ْٔ ثُٔ٘جٛؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصط٣ٞزٛج دقظخ ثُٔظضقدعجس ثُٔؼجصزر. )رٚ، 

ثُؼصرز ثُقرج٢ُ ٗؾرد صطرٞرث  ِٓقٞظرج   كل٢ ظَ ثُضٞطؼجس ثُزه٤ٔز ثُض٢ ٣ىٜدٛج

ٝٓظضٔزث  ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝخجصز دؼد ثلاصؾجٙ ثُو١ٞ ُِوجة٤ٖٔ ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔز ثُضزد٣ٞرز 

دجلاػضٔجد ػ٠ِ دٓؼ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُزه٤ٔز كر٢ ؽ٤ٔرغ ٓزثفرَ ٝؽٞثٗرخ ثُؼ٤ِٔرز ثُضؼ٤ٔ٤ِرز، 

ٓؾرجٍ ثُض٤ٔ٘رز  ف٤ظ أ ق٢ ٖٓ ثُضزٝر١ ثلاُضلرجس ُضؼ٤ر٤ٖ صو٤٘رجس ثُضؼِر٤ْ ٝثُرضؼِْ كر٢

ث٤ُٜ٘ٔرررز ُؼ٘جصرررز ث٤ُٜترررز ثُضؼ٤ٔ٤ِرررز ٝ صررردر٣ذْٜ ػ٤ِٜرررج، ٝصطررر٣ٞز أدثءٛرررْ ٝثٗضرررجؽ٤ضْٜ، 

ُٝٔشثٓ٘رز ٓضطِذررجس ثُؼصررز ثُزهٔرر٢ كر٢ ثُضؼِرر٤ْ، ف٤ررظ ٣ظٜررز ٝٛرٖ ثُٞثهررغ ثُقررج٢ُ كرر٢ 

هطررجع صو٤٘ررجس ثُٔؼِٞٓررجس ٝٓظررضقدعجس صٌُ٘ٞٞؽ٤ررج ثُضؼِرر٤ْ ُِضزدرر٤٣ٖٞ كرر٢ ثُٔؤطظررجس 

 (4228ثُضؼ٤ٔ٤ِز. )طلآز، 

ٝصٔررر٘ـ ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز ثُزه٤ٔرررز ثُلزصرررز ُِرررضؼِْ ٝثُضررردرح دجطرررضحدثّ أٗظٔرررز 

ثٌُضز٤ٗٝز دىٌَ ٓلضٞؿ دٕٝ ثُضو٤د دقدٝد ثُشٓجٕ ٝثٌُٔرجٕ، ٝثُردخٍٞ كر٢ ٗظرجّ صؼ٤ِٔر٢ 

ثُؼو٤ِررز ٝثُٜٔررجرثس ٗىرر  ٣ررؤد١ إُرر٠ صرردر٣خ ثُضزدرر٤٣ٖٞ ػِرر٠ ٜٓررجرثس فررَ ثُٔىررٌلاس 

ضٔرد ك٤ٜرج ثُضزدر١ٞ ػِر٠ ٗلظرٚ )ثُرضؼِْ ثُرذثص٢( ٝتُي دجطضـلاٍ ث٤ٌُل٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ ٣ؼ

ٝكوجَ لإٌٓجٗجصٚ ثطضطجػضٚ ٝأطِٞح صؼِٔٚ ٝصذ٤ـ ُٚ ًجكرز ثُٔصرجدر ثُضؼ٤ٔ٤ِرز ٤ُ٘ضٜرَ ٜٓ٘رج 

ٓج ٣لاةٔٚ، ًٝذُي ٣ؾضذ٢ ٖٓ د٤ٖ ثٌُغ٤ز ٖٓ ثلأٗىطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔصٔٔز دٔج ٣ضٔجعرَ ٓرغ 

 ( 638، ص. 4238ٓضطِذجصٚ. )ثُشٛزث٢ٗ، 

ث٤ُٜ٘ٔز ثُزه٤ٔز ػجٓلا  ٝؽجٗذج  ٓطِٞح ٝف٤ر١ٞ ُضطر٣ٞز ثُضؼِر٤ْ، ُذث صؼد ثُض٤ٔ٘ز 

ًٔررج صؼضذررز ٛرر٢ ٗوطررز ثلاٗطررلام ُِٔؼِٔرر٤ٖ ٤ُصررذقٞث هررد٣ز٣ٖ ػِرر٠ ثُو٤ررجّ دجُٜٔٔرررجس 

ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔزصوذز ٝثُٔزثد إٔ صقون ثُـج٣جس ثُٔزؽٞر ٝثُٔقرددر ٌُرَ ٓزفِرز، ٝهرد صذر٤ٖ 

ثُقد٣غرز ُضحطر٤  ٝصزؽٔرز ثلأٛردثف إٔ صٞظ٤رق ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثُزه٤ٔرز ٝدٝر ثلأٗٔرجر 

ثُضؼ٤ٔ٤ِز إ٠ُ درزثٓؼ صدر٣ذ٤رز ُظرد فرٞثةؼ ثُورجة٤ٖٔ ػِر٠ ثُضؼِر٤ْ ٓرٖ ٓؼِٔر٤ٖ ٝٓؼِٔرجس، 

ًٝذُي ص٘ظ٤ن ثٝؽٚ ثُ٘ىجر ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔحضِلز ٝثلاشزثف ػِر٠ ص٘ل٤رذٛج ٝٓضجدؼضٜرج ٝتُري 

 (.536، ص. 4239ُِضبًد ٖٓ صقو٤ن ثُ٘ضجةؼ ثُٔزؽٞر )رٚ، 
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 انسبثمخ ثبَُبً: انذراسبد

إ٠ُ ثٌُىق ػٖ أطج٤ُخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز (؛ 2222هذفذ دراسخ انجكرٌ ) -

ُٔؼِٔجس ثُضزد٤ز ثلإطلا٤ٓز ك٢ ٓقجكظز ثُشُل٢ ٝثُٔؼٞهجس ثُض٢ صٞثؽٜٜٖ، ٖٝٓ عْ 

صود٣ْ دؼض ثُٔوضزفجس ُضط٣ٞزٛج ك٢  ٞء ٓؼط٤جس ثُؼصز ثُزه٢ٔ، ُٝضقو٤ن ٛذٙ 

ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ٝإػدثد ثطضذجٗز رذوش ػ٠ِ ػ٤٘ز ثلأٛدثف صْ ثطضحدثّ ثُٜٔ٘ؼ 

( ٓؼِٔز، ًٝجٕ ٖٓ أدزس ثُ٘ضجةؼ ٓج ٢ِ٣: إٔ ثطضؾجدجس ٓؼِٔجس 422ػىٞثة٤ز هٞثٜٓج )

ثُضزد٤ز ثلإطلا٤ٓز فٍٞ أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ ثصؾجٙ ػج٤ُز ٝػج٤ُز ؽدث ، 

ٍ ثُؼ٢ِٔ ٝثُضو٢٘ ٝإٔ أػلاٛج ثطضؾجدز: ثلارلاع ػ٠ِ ثُٔظضؾدثس ك٢ ثُٔؾج

ٝثُ٘ظز٣جس ثُضزد٣ٞز، ٝركغ ثٌُلجءر ث٤ُٜ٘ٔز دٔج ٣ض٘جطخ ٓغ ٓضطِذجس ثُؼصز، د٤٘ٔج 

ثطضؾجدجصٜٖ فٍٞ أطج٤ُخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٓضزثٝفز د٤ٖ ٓضٞططز 

ٝ ؼ٤لز، ٝإٔ أػلاٛج ثطضؾجدز: ثطضطلاع ٓقزًجس ثُذقظ ٝثُصلقجس ثلإٌُضز٤ٗٝز، 

ػذز شذٌز ثلإٗضزٗش، ًٝجٗش أًغز ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼٞم ثُضٞثصَ ٝصذجدٍ ثُحذزثس 

ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس س٣جدر ثُؼخء ثُضدر٣ظ٢ ٝثُضٌج٤ُق 

ثُٞظ٤ل٤ز، ٝٓقدٝد٣ز ثلإػلإ ػٖ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز. ٝك٢  ٞء 

  ثُ٘ضجةؼ ثُظجدوز صْ ٝ غ دؼض ثُضٞص٤جس ٜٓ٘ج: ثُؼَٔ ػ٠ِ صود٣ْ خط

ٝثطضزثص٤ؾ٤جس ٓظضوذ٤ِز ُضؼش٣ش ؽجٗخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز، ٝثلاٛضٔجّ دٔزثًش 

ٝٓصجدر ثُٔؼِٞٓجس ٝشذٌجصٜج، ٝصـ٤٤ز أطج٤ُخ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضدر٣خ ثُضو٤ِد٣ز، ٝصدر٣خ 

ث٤ُٜتز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٠ِ ٤ًل٤ز ثطضحدثّ ثُٔ٘صجس ٝثُٞطجة  ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ ػ٤ِٔز 

 ثُضدر٣خ ٝثُضؼ٤ِْ.

إ٠ُ ثٌُىق ػٖ درؽز ٓؼٞهجس (؛ 2222اسخ انمرٍَ وانمحطبٍَ )هذفذ در -

ثطضحدثّ ٓ٘صجس ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ دٔزثًش ثُضدر٣خ 

ثُضزد١ٞ ك٢ ٓقجكظز د٤ىز ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔؼِٔجس، ٝصْ أطضحدثّ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ 

ؾضٔغ ثُدرثطز ٖٓ ثُٔظق٢، ٝصْ صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز )ثطضذجٗز( ػ٠ِ ػ٤٘ز ٓٔغِز ُٔ

ٓؼِٔز، ٝهد صٞصِش  929ثُٔؼِٔجس ك٢ ثُٔدثرص ثُضجدؼز ُٔقجكظز د٤ىز دِؾ ػددٛج 

ٗضجةؼ ثُدرثطز إ٠ُ إٔ إؽٔج٢ُ درؽز ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز لاطضحدّ ثُٔ٘صجس 

ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔجس دٔزثًش ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ دٔقجكظز 

(، ٝإؽٔج٢ُ درؽز ثُٔؼٞهجس 5.65ط  فظجد٢ ٓودثرٙ )د٤ىز ًجٕ ددرؽز ًذ٤زر" دٔضٞ

ثلإدثر٣ز لاطضحدّ ثُٔ٘صجس ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔجس دٔزثًش 

 ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ دٔقجكظز د٤ىز ًجٕ ددرؽز ًذ٤زر" دٔضٞط  فظجد٢ ٓودثرٙ

ز ٓ٘صز (. ٝك٢  ٞء ٗضجةؼ ثُدرثطز صْ صود٣ْ ػدر صٞص٤جس أٜٛٔج: أ٤ٔٛز صٞك5.67٤)

صدر٣خ إٌُضز٤ٗٝز خجصز دٔزثًش ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ، ٝأ٤ٔٛز صٞؽ٤ٚ ٝصدر٣خ 

ثُٔؼِٔجس ػ٠ِ ثطضحدثّ ٓ٘صجس ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ 
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ُِٔؼِٔجس دٔزثًش ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ دىٌَ خجص، ٝأ٤ٔٛز صٞك٤ز ثلأؽٜشر ٝثُذزثٓؼ 

ٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ثُٔطِٞدز ُضؼ٤ْٔ ثطضحدثّ ٓ٘صجس ثُضدر٣خ ثلإ

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس دثخَ ٓزثًش ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ، ًٔج هدٓش ثُدرثطز ػددث ٖٓ 

 ثُٔوضزفجس ثُذقغ٤ز.

ٛدكش ثُدرثطز إ٠ُ ثُضؼزف ػ٠ِ ٝثهغ ثُٔؼِْ (؛ 2222هذفذ دراسخ انسُذ ) -

٠ صقد٣جس ثُٔصز١ ثُقج٢ُ ٝص٤ٔ٘ضٚ ص٤ٔ٘ز ٤ٜ٘ٓز صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٓظضدثٓز صؾؼِٚ هجدرث  ػِ

ثُوزٕ ثُقجد١ ٝثُؼىزٕٝ، صْ ثطضحدثّ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ٝصْ صطذ٤ن 

ثلاطضذجٗز ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ثُضؼ٤ِْ ٓج هذَ ثُؾجٓؼ٢ دثخَ ؽٜٔٞر٣ز ٓصز 

ثُؼزد٤ز. ٝك٢  ٞء تُي صُٞش ثُدرثطز ُؼدد ٖٓ ثُ٘ضجةؼ أٜٛٔج أٗٚ أصذـ صط٣ٞز 

ٝص٤ٔ٘ز ثُٔؼِْ ص٤ٔ٘ز ٤ٜ٘ٓز دٔلٜٜٞٓج  ثُٔؼِْ ٖٓ ؽ٤ٔغ ثُؾٞثٗخ أٓز فض٢ٔ لادد ٓ٘ٚ

ثُىجَٓ ٢ٛ ػ٤ِٔز ٓظضٔزر ٓحط  ُٜج دصٞرر ٓ٘ظٔز ٖٓ هذَ أخصجة٤٤ٖ ك٢ ثُضزد٤ز 

ٝثُضدر٣خ ٝثُضحط٤  هجدِز ُِض٘ل٤ذ ٝٓزٗز ٖٓ أؽَ ثلارصوجء دٔظض١ٞ أدثء ثُٔؼِْ ٖٓ 

 خلاٍ إًظجدٚ ثُٜٔجرثس ثُلاسٓز ٝص٤ٔ٘ز ثلاصؾجٛجس ثلإ٣ؾجد٤ز ُد٣ٚ ُضقظ٤ٖ ٓظضٟٞ

ثُضؼِْ ٝثُضؼ٤ِْ ثطضؾجدز ُِٔضـ٤زثس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝثُزه٤ٔز ٝثُٔؼِٞٓجص٤ز ٝصِذ٤ز فجؽجس 

ثُٔؾضٔغ. ٝك٢  ٞء ثُ٘ضجةؼ صٞص٢ ثُدرثطز دضزٝرر ٝ غ خط  ثطضزثص٤ؾ٤ز ؽ٤در 

ٝكن ؽدٍٝ س٢٘ٓ ٓقدد صزصذ  ثرصذجرج  ٝع٤وج  دجفض٤جؽجس ٝٓضطِذجس ثُٔؼ٤ِٖٔ 

ٝثُٔؼِٞٓجص٢ صظضٜدف ص٤ٔ٘ز صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُض٢ ص٘جطخ ثُؼصز ثُزه٢ٔ 

فو٤و٤ز ُِٔؼ٤ِٖٔ، ًذُي  زٝرر ثطضٔزثر٣ز ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ط٣ٞ٘ج  ػ٠ِ ثلأهَ دٔج ٣ضٖٔ ٓلافوضْٜ ُِضط٣ٞز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢، ٝ زٝرر صقل٤ش 

 ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُذثص٢ ػٖ رز٣ن ثلاٗضزٗش.

إ٠ُ صقد٣د ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝٓؼٞهجس ( 2222راسخ طه )هذفذ د -

صطذ٤وٜج ك٢  ٞء آرثء ٓؼِٔجس ٓدثرص ثُطجةق دجٌُِٔٔز ثُؼزد٤ز ثُظؼٞد٣ز، ٝصقد٣د 

أعز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ػ٠ِ ػ٤ِٔض٢ ثُضدر٣ض ٝثُضؼِْ، ٝهد صٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُدرثطز ٖٓ 

د٣ز، ٝثشضِٔش ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ػدد ٓؼِٔجس ٓدثرص ثُطجةق دجٌُِٔٔز ثُؼزد٤ز ثُظؼٞ

( ٓؼِٔز، ٝثػضٔدس ثُدرثطز ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ًٜٔ٘ؼ ُِدرثطز، 325)

ٝثطضؼجٗش دجلاطضذجٗز ًبدثر ُِدرثطز، ٝهد صٞصِش ثُدرثطز إ٠ُ ثُؼد٣د ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ٖٓ 

أٜٛٔج؛ إٔ ٖٝٓ أدزس ثُٔؼٞهجس ػدّ صٞثكز ٓٞهغ خجص دجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز 

ؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثلإٗضزٗش. ٝك٢  ٞء ثُ٘ضجةؼ صٞص٢ ثُدرثطز دضزٝرر ثٛضٔجّ ثُؾٜجس ُِٔ

ثُضدر٣ذ٤ز دٞسثرر ثُضؼ٤ِْ دضٞك٤ز د٤تز صؼ٤ٔ٤ِز ٝصدر٣ذ٤ز صلجػ٤ِز صؼضٔد ػ٠ِ ٓؼط٤جس 

ثُؼصز ثُزه٢ٔ صؾذح ثٛضٔجّ ثُٔؼ٤ِٖٔ ُضٞظ٤ق صو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثُضدر٣خ، 

ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ًٝذُي ثُحط  ٝصقد٣د ثلإؽزثءثس ثُلاسٓز ُضطذ٤ن ثُض٤ٔ٘

 ثُلاسٓز ٝصود٣ز ثلافض٤جؽجس ثُقج٤ُز ٝثُٔظضوذ٤ِز.
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إ٠ُ ثٌُىق ػٖ أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ( 2222هذفذ دراسخ انسهراٍَ ) -

لأػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض دؾجٓؼز ثلأ٤ٓزر ٗٞرر د٘ش ػذد ثُزفٖٔ ك٢  ٞء ٓؼط٤جس 

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝٓؼٞهجصٜج ثُض٢  ثُؼصز ثُزه٢ٔ، ٝثُضؼزف ػ٠ِ أطج٤ُخ

صٞثؽٚ أػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض، ٝهد ثػضٔدس ثُدرثطز ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ 

ُضقو٤ن أٛدثكٜج، ٝهد صٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُدرثطز ٖٓ أػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض ك٢ ٤ًِز ثُضزد٤ز 

ػضٞ ٤ٛتز  (86دؾجٓؼز ثلأ٤ٓزر ٗٞرر د٘ش ػذد ثُزفٖٔ، ٝثشضِٔش ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ػدد )

صدر٣ض، ٝثطضؼجٗش ثُدرثطز دجلاطضذجٗز ًبدثر ُِدرثطز. ٝك٢  ٞء تُي صٞصِش 

ثُدرثطز ُؼدد ٖٓ ثُ٘ضجةؼ أٜٛٔج؛ أٗٚ صظْٜ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ صش٣ٝد ػضٞ 

٤ٛتز ثُضدر٣ض دجُٔظضؾدثس ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضو٢٘، ٓٔج ٣٘ؼٌض إ٣ؾجدج  ػ٠ِ أدثءٙ 

ْ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز لأػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض ٛٞ ثُضدر٣ظ٢ ٝثُذقغ٢. ٝإٔ ٖٓ أٛ

هِز صٞك٤ز ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝز لأػضجةٜج، ٝس٣جدر ثُؼخء ثُضدر٣ظ٢ ثُذ١ 

٣ضطِخ ٖٓ ػضٞ ٤ٛتز ثُضدر٣ض ثُو٤جّ دٚ. ٝهد أٝصش ثُدرثطز دجُؼد٣د ٖٓ ثُضٞص٤جس 

ضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض، ٖٓ أٜٛٔج: ثلاٛضٔجّ دذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز لأػ

ٝٝ غ ثُحط  ثُلاسٓز ٝصود٣ز ثلافض٤جؽجس ثُقج٤ُز ٝثُٔظضوذ٤ِز. ًذُي  زٝرر 

 درثطز ثفض٤جؽجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز لأػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض.

إ٠ُ ثُضؼزف ػ٠ِ ٓؼٞهجس صطذ٤ن ثُضدر٣خ (؛ 2225هذفذ دراسخ انؼطبر ) -

ك٢ ٓقجكظجس ؿشر، ٝطذَ ثُضـِخ ثلإٌُضز٢ٗٝ أع٘جء ثُحدٓز دٔدثرص ًٝجُز ثُـٞط 

ػ٤ِٜج، ٝهد ثطضحدٓش ثُدرثطز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ٝتُي ُٔلاءٓضٚ ُٔٞ ٞع 

ثُدرثطز، ٝهد ثطضحدٓش ثُدرثطز أدثر ثلاطضذجٗز، ٝهد دِـش ػ٤٘ز ثُدثرطز ؽ٤ٔغ أكزثد 

( 86( ٓد٣ز، ٝ )465ٓؾضٔغ ثُدرثطز ك٤ٔج ٣حص ثُٔد٣ز٣ٖ ٝثُٔحضص٤ٖ، ٝػددْٛ )

ٝهد صٞصِش ثُدرثطز إ٠ُ ػدر  .(400) % ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝػدد7ْٛز ٓحضص، ٝٗظذ

ٗضجةؼ، ٖٓ أٜٛٔج: إٔ ثُٞسٕ ثُ٘ظذ٢ ث٢ٌُِ ُدرؽز ه٤جص ٓؼٞهجس صطذ٤ن ثُضدر٣خ 

 (%88.4ثلإٌُضز٢ٗٝ أع٘جء ثُحدٓز دٔدثرص ًٝجُز ثُـٞط ك٢ ٓقجكظجس ؿشر دِؾ )

ثُقظجد٤ز ػ٠ِ  ٝددرؽز ًذ٤زر. ٝصضزصخ ثُٔؾجلاس ثُظذؼز ص٘جس٤ُج فظخ ٓضٞططجصٜج

ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ: ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز )ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز(، ثُٔؼٞهجس ثُٔج٤ُز، ثُٔؼٞهجس 

ثُذىز٣ز، ثُٔؼٞهجس ثُغوجك٤ز، ثُٔؼٞهجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘ز، ثُٔؼٞهجس 

ثلإدثر٣ز. ٝك٢  ٞء ثُ٘ضجةؼ صٞص٢ ثُدرثطز صذ٢٘ ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ  ٖٔ ثُحطز 

ر ثُضزد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ٝإػطجةٚ ثلأ٤ٔٛز ٝثلأ٣ُٞٝز ُضض٘جطخ ٓغ ثلاطضزثص٤ؾ٤ز ُدثةز

ٓضطِذجس ثُضطٞر ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، ٝ زٝرر س٣جدر ثلاٛضٔجّ دضزص٤خ ٝص٘ظ٤ْ ٝصط٣ٞز 

ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُض٤ٜتز ثُؼَٔ ثُضطذ٤ن ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ ك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔدثرص، ٝس٣جدر 

 ثُٔحصصجس ثُٔج٤ُز ُضط٣ٞز ػ٤ِٔز ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ.
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 يُهدُخ انذراسخ وئخراءارهب

  يُهح انذراسخ:

ثطضحدٓش ثُذجفغز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ُٔلاءٓضٚ ُطذ٤ؼز ثُدرثطز ٝأٛدثكٜج، ٝهد   

( دبٗٚ "تُي ثُ٘ٞع ٖٓ ثُذقٞط ثُذ١ ٣ضْ دٞثططضٚ 378ّ، ص. 4225ػزكٚ ثُؼظجف )

ثُظجٛزر  ثطضؾٞثح ؽ٤ٔغ أكزثد ٓؾضٔغ ثُذقظ أٝ ػ٤٘ز ًذ٤زر ْٜٓ٘، تُي دٜدف ٝصق

ثُٔدرٝطز ٖٓ ف٤ظ رذ٤ؼضٜج ٝدرؽز ٝؽٞدٛج كو ، دٕٝ إٔ ٣ضؾجٝس تُي إ٠ُ درثطز 

 ثُؼلاهز أٝ ثطض٘ضجػ ثلأطذجح".

 يدزًغ انذراسخ: 

٣ضٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُدرثطز ثُقج٤ُز ٖٓ ؽ٤ٔغ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در كر٢ ثُؼرجّ ثُدرثطر٢   

ُذ٤جٗرررجس ة٤جس ثٓرررد٣ز ٝٓرررد٣زر؛ فظرررخ إفصرررج 786( ٝثُذرررجُؾ ػرررددْٛ 4244ثُقرررج٢ُ )

 .ثُٔلضٞفز ُٞسثرر ثُضؼ٤ِْ

 ػُُخ انذراسخ:

ُضقد٣د  Krejcie & Morganُود صْ دجطضحدثّ ؽدٍٝ ًز٣ؾظ٢ ٝٓٞرؽجٕ 

 فؾْ ثُؼ٤٘ز ثُذ١ صض٘جطخ ٓغ فؾْ ثُٔؾضٔغ ث٢ٌُِ، ٝد٘جء  ػ٠ِ ٗضجةؼ ؽدٍٝ ٓٞرؽجٕ

( ًؼ٤٘ز ثُدرثطز ٖٓ ثُٔد٣زثس دٔد٣٘ز دز٣در، ٝدٔج 454دِؾ فؾْ ثُؼ٤٘ز ثُٔطِٞح )

%( ٖٓ فؾْ ٓؾضٔغ ثُدرثطز، ٝهد صْ صٞس٣غ ثلاطضذجٗز دطز٣وز ػىٞثة٤ز 33.8ٗظذضٚ )

 ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُدرثطز.

 خصبئص أفراد انذراسخ:

 رىزَغ أفراد انذراسخ حست يزغُر انذراسخ الاونُخ( َىضح 2خذول رلى )
 ثُ٘ظذز ثُضٌزثر  ثُٔضـ٤ز

 ٗٞع ثُٔزفِز ثُدرثط٤ز

 42.2 98 ثُٔزفِز ثلادضدثة٤ز

 31.9 74 ثُٔزفِز ثُٔضٞططز

 25.9 60 ثُٔزفِز ثُغج٣ٞٗز

 ٗٞع ثُٔدرطز
 69.8 162 ف٤ٌٓٞز

 30.2 70 أ٤ِٛز

 ثُٔظضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ

 43.5 101 ٓؤَٛ ػج٢ُ

 42.2 98 ٓجؽظض٤ز

 14.2 33 دًضٞرثٙ

ثُحذزر ػدد ط٘ٞثس 

 دجُضؼ٤ِْ

 29.3 68 ط٘ٞثس 5أهَ ٖٓ 

 35.3 82 ط٘ٞثس 6-32

 22.4 52 ط٘ز 33-37

 12.9 30 ط٘ز 37أًغز ٖٓ 

 ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز
 4.3 10 لا ٣ٞؽد دٝرثس

 38.8 90 دٝرر صدر٣ذ٤ز 3-7
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 29.3 68 دٝرر صدر٣ذ٤ز 8-32

 19.4 45 دٝرر صدر٣ذ٤ز 32-37

 8.2 19 صدر٣ذ٤زدٝرر  37أًغز ٖٓ 

٣ذ٤ٖ ثُؾدٍٝ ٝثُىٌَ أػلاٙ صٞس٣غ أكزثد ثُدرثطز فظخ ٓضـ٤ز ثُدرثطز   

%( ٖٓ أكزثد ثُدرثطز ًجٕ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ثُٔزفِز ثلادضدثة٤ز، 64.4ثلا٤ُٝز، ف٤ظ صذ٤ٖ )

%( ٖٓ أكزثد ثُدرثطز ًجٕ ػِْٜٔ ثُقج٢ُ ك٢ ثُٔدثرص ثُق٤ٌٓٞز 89.8ك٢ ف٤ٖ إٔ )

%( ٖٓ أكزثد ػ٤٘ز ثُدثرطز ًجٕ 65.7ثُدرثطز، ًٔج صذ٤ٖ إٔ )ْٝٛ ثُلتز ثلأًذز ك٢ 

%( ٖٓ إؽٔج٢ُ ػ٤٘ز 57.7ٓظضٞثْٛ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٓؤَٛ ػج٢ُ، ك٢ ف٤ٖ أصضـ إٔ )

ط٘ٞثس، ٝأخ٤زث  صذ٤ٖ إٔ  32-6ثُدرثطز ًجٕ ط٘ٞثس خذزصْٜ ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٖٓ 

 دٝرثس صدر٣ذ٤ز. 7-3%( ٖٓ أكزثد ػ٤٘ز ثُدرثطز ًجٕ ُد٣ْٜ ٖٓ 58.8)

 نذراسخ:أداح ا

د٘جء ػ٠ِ رذ٤ؼز ثُذ٤جٗجس، ٝػِر٠ ثُٔرٜ٘ؼ ثُٔضذرغ كر٢ ثُدرثطرز، ٝؽردس ثُذجفغرز 

إٔ ثلأدثر ثلأًغز ٓلاءٓز ُضقو٤ن أٛدثف ٛذٙ ثُدرثطرز ٛر٢ )ثلاطرضذجٗز(، ٝهرد صرْ د٘رجء أدثر 

 ثُدرثطز دجُزؽٞع إ٠ُ ثلأدد٤جس ٝثُدرثطجس ثُظجدوز تثس ثُؼلاهز دٔٞ ٞع ثُدرثطز.

 ئػذاد الأداح: 

صزٟ ثُذجفغز إٔ ٛذث ثُٔٞ ٞع ٣ظضقن ثُضبَٓ ٝثُٞهرٞف ػ٤ِرٚ ٓرٖ أؽرَ صقد٣رد 

ؽذٝرٙ ٝػِِٚ، ٝدؼذجرر أًغز دهز ٗقرٖ دربٓض ثُقجؽرز ُلاٛضٔرجّ دجُؼ٤ِٔرز ثلإدثر٣رز دثخرَ 

ثُٔؤطظررز ثُضزد٣ٞررز، ٓررٖ ف٤ررظ ثُؼٔررَ ػِرر٠ ثُضقظرر٤ٖ ٝثُضطرر٣ٞز ٝخجصررز  كرر٢ ٓزثفررَ 

ٝر ثُضر٢ صٌىرق ػرٖ ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ، ُٝرذُي هجٓرش ثُذجفغرز دقصرز ثُٔقرج

ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٝتُي دٜدف ػز ٜج ػ٠ِ ثُٔقٌٔر٤ٖ ُلاطضزشرجد درئرثةْٜ 

فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ُِٔؼِٔررجس ف٤ررظ هجٓرررش ثُذجفغررز دؼرررز  

 ثلاطضذجٗز ك٢ ثُٔزفِز ثلأ٤ُٝز، ف٤ظ أددٟ ثُٔق٤ٌٖٔ آرثةْٜ صؾجٜٛج. 

 خ:صذق أداح انذراس

( صرردم ثلأدثر دبٜٗررج: "ثُضبًررد ٓررٖ أٜٗررج طررٞف 587ّ، ص 4225ػررزف ثُؼظررجف )     

صو٤ض ٓج أػُدس ُو٤جطٚ كو "، ُٝود هجٓش ثُذجفغز دجُضبًد ٓرٖ صردم ثلاطرضذجٗز ٓرٖ خرلاٍ 

 ٓج ٣بص٢:

 أ/ انصذق انظبهرٌ لأداح انذراسخ )صذق انًحكًٍُ(:

لاسٓز ثُض٢ ًجٗش ٓقَ هجٓش ثُذجفغز ك٢  ٞء ٓدثخلاس ثُٔق٤ٌٖٔ دجُضؼد٣لاس ثُ

 ػ٘ج٣ضٚ ٝثٛضٔجٓٚ.

( ٓقررجٝر، ٝهررد ثصلررن ٓؼظررْ 5ٝد٘ررجء ػِرر٠ ٓلافظررجس ثُٔقٌٔرر٤ٖ ٝآرثةٜررْ صررْ ثخض٤ررجر )

ثُٔق٤ٌٖٔ ػ٠ِ إٔ ٛذٙ ثُٔقجٝر صور٤ض ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس، 

 ؽجءس ًٔج ٢ِ٣:
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( ٣ٝ34ىرررضَٔ ػِررر٠ ) ثُٔقرررٞر ثلأٍٝ: ٝثهرررغ ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ُِٔؼِٔرررجس، 

 ػذجرر.

ثُٔقٞر ثُغج٢ٗ: ثُٔؼٞهجس ثُضر٢ صؼ٤رن ػ٤ِٔرز ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ٓرٖ 

 ( ػذجرر. 47ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ٝصقض١ٞ ػ٠ِ )

ثُٔقٞر ثُغجُرظ: ثُٔوضزفرجس ٝثُظرذَ ُِضـِرخ ػِر٠ ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز 

 ( ػذجرر.36د٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در ٝصقض١ٞ ػ٠ِ )ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔ

دؼررد ثلاؽررزثءثس ٝثُحطررٞثس ثُضرر٢ هجٓررش دٜررج ثُذجفغررز ٣ٌررٕٞ هررد صٞصررِش إُرر٠ ثُصرردم  

ثُظررجٛز١ ُؼذررجرثس ثلاطررضذجٗز، ٝصرردم ٓقضٞثٛررج، ٝهرردرصٜج ػِرر٠ ه٤ررجص ٓررج ٝ ررؼش 

ُو٤جطٚ، ٝػ٠ِ ٓدٟ ثٗضٔرجء ثُؼذرجرثس ُِٔقرجٝر ثُضر٢ صُر٘لش ك٤ٜرج دؼرد ثُضؼرد٣َ ٝثُقرذف 

ٝثلإ ررجكز ثُضرر٢ خضررؼش ُٜررج ثلأدثر، ثطررضؾجدز  ٥رثء ثُٔقٌٔرر٤ٖ، ٝأصررذقش ثلاطررضذجٗز 

 (.5ؽجٛشر، ٝصجُقز ُِضطذ٤ن ػ٠ِ ثُؼ٤٘ز )ِٓقن رهْ

 صذق الارسبق انذاخهٍ نلأداح: –ة 

ُِضبًد ٖٓ صدم ثلاصظرجم ثُردثخ٢ِ صرْ فظرجح ٓؼجٓرَ ثلارصذرجر )د٤زطرٕٞ( در٤ٖ درؽرز   

درؽز ث٤ٌُِز ُِٔقرٞر ثُرذ١ ص٘ضٔر٢ إ٤ُرٚ ثُؼذرجرر، ًٔرج ًَ ػذجرر ٖٓ ػذجرثس ثلاطضذجٗز دجُ

 ٣ٞ ـ تُي ٓج ؽجء ك٢ ثُؾد٤ُٖٝ ثُضج٤٤ُٖ.

 ( يؼبيلاد اررجبط ثُرسىٌ نؼجبراد انًحىر الأول لأداح انذراسخ2خذول رلى )
 ٓؼجَٓ ثلارصذجر رهْ ثُؼذجرر ٓؼجَٓ ثلارصذجر رهْ ثُؼذجرر

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجسثُٔقٞر ثلاٍٝ: ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

3 **2.655 7 **2.796 

4 **2.668 8 **2.857 

5 **2.773 9 **2.848 

6 **2.864 32 **2.799 

7 ***2.886 33 **2.886 

8 **2.772 34 **2.877 

 فألم  2022** دال ػُذ يسزىي انذلانخ 

( إٔ ؽ٤ٔررغ ثُؼذررجرثس دثُررز إفصررجة٤ج ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ٣4ضضررـ ٓررٖ ثُؾرردٍٝ رهررْ )

(، ٓٔج ٣ؼط٢ دلاُز ػ٠ِ ثرصلجع ٓؼجٓلاس ثلاصظجم ثُدثخ٢ِ، ًٔج ٣ى٤ز إ٠ُ 2.23ثُدثُز )

 ٓؤشزثس صدم ٓزصلؼز ًٝجك٤ز ٣ٌٖٔ ثُٞعٞم دٜج ك٢ صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز.
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 ( يؼبيلاد اررجبط ثُرسىٌ نؼجبراد انًحىر انثبٍَ لأداح انذراسخ3خذول رلى )

 

 فألم  2022** دال ػُذ يسزىي انذلانخ 

ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ( إٔ ؽ٤ٔررغ ثُؼذررجرثس دثُررز إفصررجة٤ج ٣5ضضررـ ٓررٖ ثُؾرردٍٝ رهررْ )

(، ٓٔج ٣ؼط٢ دلاُز ػِر٠ ثرصلرجع ٓؼرجٓلاس ثلاصظرجم ثُردثخ٢ِ، ًٔرج ٣ىر٤ز 2.23ثُدلاُز )

 إ٠ُ ٓؤشزثس صدم ٓزصلؼز ًٝجك٤ز ٣ٌٖٔ ثُٞعٞم دٜج ك٢ صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز.

 ( يؼبيلاد اررجبط ثُرسىٌ نؼجبراد انًحىر انثبنث لأداح انذراسخ4خذول رلى )
 ٓؼجَٓ ثلارصذجر ثُؼذجرررهْ  ٓؼجَٓ ثلارصذجر رهْ ثُؼذجرر

ثُٔقٞر ثُغجُظ: ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس 

3 **2.655 8 **2.796 

4 **2.877 9 **2.772 

5 **2.857 32 **2.783 

6 **2.823 33 **2.772 

7 ***2.886 34 **2.886 

8 **2.848 35 **2.857 

7 **2.799 36 **2.886 

 فألم  2022** دال ػُذ يسزىي انذلانخ 

( إٔ ؽ٤ٔررغ ثُؼذررجرثس دثُررز إفصررجة٤ج ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ٣6ضضررـ ٓررٖ ثُؾرردٍٝ رهررْ )

(، ٓٔج ٣ؼط٢ دلاُز ػ٠ِ ثرصلجع ٓؼجٓلاس ثلاصظجم ثُدثخ٢ِ، ًٔج ٣ى٤ز إ٠ُ 2.23ثُدثُز )

 ٓؤشزثس صدم ٓزصلؼز ًٝجك٤ز ٣ٌٖٔ ثُٞعٞم دٜج ك٢ صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز.

  

 الانكزروَُخ نهًؼهًبد انًؼىلبد انزٍ رؼُك ػًهُخ انزًُُخ انًهُُخ

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

 انًؼىلبد انًبدَخ انًؼىلبد انزمُُخ انًؼىلبد انجشرَخ

3 **2.896 3 **2.896 3 **2.955 

4 **2.876 4 **2.928 4 **2.962 

5 **2.884 5 **2.959 5 **2.968 

6 **2.895 6 **2.876 6 **2.938 

7 **2.879 7 **2.927 7 **2.925 

8 **2.858 8 **2.942 8 **2.939 

7 **2.898 7 **2.939 7 **2.939 

8 **2.887 8 **2.939 8 **2.957 

9 **2.957  
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   ثجبد أداح انذراسخ:

ُو٤ررجص عذررجس أدثر ثُدرثطررز )ثلاطررضذجٗز( صررْ ثطررضحدثّ ٓؼجٓررَ أُلررج ًزٝٗذررجك، ٣ٝٞ ررـ   

 ( ٓؼجَٓ ثُغذجس ُٔقجٝر أدثر ثُدرثطز.7ثُؾدٍٝ رهْ )

 ( يؼبيم أنفب كروَجبخ نمُبش ثجبد أداح انذراسخ 5خذول رلى )

 ٓقجٝر ٝأدؼجد ثلاطضذجٗز
ػدد 

 ثُؼذجرثس

عذجس 

 ثُٔقٞر

 2.987 34 ثُٔقٞر ثلأٍٝ: ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس

ثُٔقٞر ثُغج٢ٗ: ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس
47 2.784 

ثُٔقٞر ثُغجُظ: ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس
36 2.957 

 2.975 73 ثُؼجّ ثُغذجس

( إٔ أدثر ثُدرثطررز صضٔضررغ دغذررجس ٓوذررٍٞ إفصررجة٤ج ، ف٤ررظ ٣7ٞ ررـ ثُؾرردٍٝ رهررْ )

( د٤٘ٔرج صزثٝفرش ٓؼرجٓلاس عذرجس أدثر ثُدرثطرز در٤ٖ 2.975ؽجء ثُغذرجس ثُؼرجّ ُِدرثطرز )

(، ٝٛرر٢ ٓؼررجٓلاس عذررجس ٓزصلؼررز ٣ٌٔررٖ ثُٞعررٞم دٜررج كرر٢ 2.784-2.957، 2.987)

 صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز. 

 :رطجُك انذراسخاخراءاد 

ُوررد صررْ إرطررجٍ ثلاطررضذجٗز إُرر٠ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر ٝصررْ تُرري خررلاٍ ثٍ 

ٛ ، ف٤رظ هجٓرش ثُذجفغرز دضق٣ٞرَ ثلاطرضذجٗز إُر٠ إٌُضز٤ٗٝرز ٝتُري ُؾٔرغ أًذرز 3666ػجّ

هرردر ٌٓٔررٖ ٓررٖ ػ٤٘ررز ثُدرثطررز ف٤ررظ هجٓررش ثُذجفغررز دضٞس٣ررغ ثلاطررضذجٗز ٝدؼررد كقصررٜج 

صجُقز ُِضق٤ِرَ ثلإفصرجة٢، ٝدؼرد تُري صرْ إدخرجٍ  ( ثطضذجٗز454فصِش ثُذجفغز ػ٠ِ )

(ٝٓررٖ عررْ SPSSثُذ٤جٗررجس، ٝٓؼجُؾضٜررج إفصررجة٤ ج دجُقجطررخ ث٥ُرر٢ ػررٖ رز٣ررن دزٗررجٓؼ )

 هجٓش ثُذجفغز دضق٤َِ ثُذ٤جٗجس ٝثطضحزثػ ثُ٘ضجةؼ.

 أسبنُت انًؼبندخ الإحصبئُخ:

ُضقو٤ن أٛدثف ثُدرثطز ٝصق٤َِ ثُذ٤جٗجس ثُض٢ صْ ؽٔؼٜج، كود صْ ثطضحدثّ ثُؼد٣د 

ٖٓ ثلأطج٤ُخ ثلإفصجة٤ز ثُٔ٘جطذز دجطضحدثّ دزٗجٓؼ ثُقشّ ثلإفصجة٤ز ُِؼِّٞ 

ٝثُض٢ ٣زٓش ُٜج  Statistical Package For Social Sciencesثلاؽضٔجػ٤ز 

ث دجُزٓش ) إدخجٍ ثُذ٤جٗجس إ٠ُ ثُقجطخ (، ٝتُي دؼد إٔ صْ صز٤ٓش SPSSٝثخضصجر 

 ث٢ُ٥. 

ُٝضقد٣د رٍٞ خلا٣ج ثُٔو٤جص ثُحٔجط٢ )ثُقدٝد ثُد٤ٗج ٝثُؼ٤ِج( ثُٔظضحدّ ك٢ ٓقجٝر   

(، عْ صوظ٤ٔٚ ػ٠ِ ػدد خلا٣ج ثُٔو٤جص ُِقصٍٞ 6=3-7ثُدرثطز، صْ فظجح ثُٔدٟ )

(، دؼد تُي صْ إ جكز ٛذٙ ثُو٤ٔز إ٠ُ أهَ 2.82= 6/7ػ٠ِ رٍٞ ثُح٤ِز ثُصق٤ـ أ١ )
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٢ٛٝ ثُٞثفد ثُصق٤ـ( ٝتُي ُضقد٣د ثُقد ثلأػ٠ِ  ه٤ٔز ك٢ ثُٔو٤جص )أٝ ددث٣ز ثُٔو٤جص

 ُٜذٙ ثُح٤ِز، ٌٝٛذث أصذـ رٍٞ ثُحلا٣ج ًٔج ٣ضضـ ك٢ ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

 انذراسخ أداح فٍ انًسزخذو انزذرج وفك انًزىسطبد يذي ( رىزَغ6خذول )
 درؽز ثُٔٞثكوز ٓدٟ ثُٔضٞططجس ثُلتز

 ؿ٤ز ٓٞثكن دىدر 3.82إ٠ُ  3.22ٖٓ  ثلأ٠ُٝ

 ؿ٤ز ٓٞثكن 4.82إ٠ُ  3.83ٖٓ  ثُغج٤ٗز

 ٓقج٣د 5.62إ٠ُ  4.83ٖٓ  ثُغجُغز

 ٓٞثكن 6.42إ٠ُ  5.63ٖٓ  ثُزثدؼز

 ٓٞثكن دىدر 7.22إ٠ُ  6.43ٖٓ  ثُحجٓظز

ف٤ررظ صررْ فظررجح ثُضٌررزثرثس ٝثُ٘ظررخ ثُٔت٣ٞررز ُِضؼررزف ػِرر٠ ثُحصررجةص ثُىحصرر٤ز 

ثُزة٤ظر٤ز ثُضر٢ صضضرٜٔ٘ج ٝثُٞظ٤ل٤ز لأكزثد ػ٤٘رز ثُدرثطرز ٝصقد٣رد ثطرضؾجدجصْٜ ُِؼذرجرثس 

 أدثر ثُدرثطز، ٝدؼد تُي صْ فظجح ثُٔوج٤٣ض ثلإفصجة٤ز ثُضج٤ُز:

(: ٝتُرري ُٔؼزكررز ٓررد١ إرصلررجع أٝ ثٗحلررج  ثطررضؾجدجس Meanثُٔضٞطرر  ثُقظررجد٢ ) -

أكزثد ثُدرثطز ػٖ أطتِز ثُدرثطز )ٓضٞط  ٓضٞططجس ثُؼذجرثس( ٓغ ثُؼِرْ دبٗرٚ ٣ل٤رد 

 ضٞط  فظجد٢ ٓٞسٕٝ.ك٢ صزص٤خ ػذجرثس ثُدرثطز فظخ أػ٢ِ ٓ

(: ٝتُري ُِضؼرزف ػِر٠ Standard Deviationصْ ثطضحدثّ ثلاٗقزثف ثُٔؼ٤رجر١ ) -

ٓدٟ ثٗقزثف أٝ صىضش ثطضؾجدجس أكزثد ثُدرثطز ٌَُ ػذجرر ٖٓ ػذرجرثس ٓضـ٤رزثس 

 ثُدرثطز ٌَُٝ ٓقٞر ٖٓ ثُٔقجٝر ثُزة٤ظ٤ز.

درؽرز ": ُٔؼزكرز Person Correlationصْ ثطرضحدثّ ٓؼجٓرَ ثلارصذرجر د٤زطرٕٞ " -

 ثلارصذجر د٤ٖ ًَ طؤثٍ ٖٓ أطتِز ثُدرثطز.

(: لاخضذررجر Cronbacha Alphaهجٓررش ثُذجفغررز دجطررضحدثّ ٓؼجٓررَ أُلررج ًزٝٗذررجك ) -

 ٓد١ عذجس أدثر ثُدرثطز.

(: ٌُىرق دلاُرز ثُلرزٝم در٤ٖ ثطرضؾجدجس أكرزثد ANOVAصق٤َِ ثُضذرج٣ٖ ثلأفرجد١ ) -

 ثُؼ٤٘ز.

ُضقد٣ررد  Least significant difference( LSDثطررضحدٓش ثُذجفغررز ثخضذررجر ) -

 ثصؾجٙ ثُلزٝم ك٢ ٝؽٜجس ثُ٘ظز ُِٔضـ٤زثس تثس ثُدلاُز ثلإفصجة٤ز.

 رحهُم َزبئح انذراسخ ورفسُرهب

٣ض٘ررجٍٝ ٛررذث ثُلصررَ ػررز  ٗضررجةؼ ثُدرثطررز ث٤ُٔدث٤ٗررز ٝٓ٘جهىررضٜج ٓررٖ خررلاٍ ػررز       

 ثطضؾجدجس أكزثد ػ٤٘ز ثُدرثطز ُؼذجرثس ثلاطضذجٗز، ًٔج ٢ِ٣:

 والغ انزًُُخ انًهُُخ الانكزروَُخ نهًؼهًبد؟انسإال الأول: يب 

صْ فظجح ثُضٌزثرثس، ٝثُ٘ظخ ثُٔت٣ٞز، ٝثُٔضٞططجس ثُقظجد٤ز، ٝثلاٗقزثكجس 

ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ، لاطضؾجدجس أكزثد ثُدرثطز ُؼذجرثس ٓقٞر ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 
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جةؼ ًٔج ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ٝؽجءس ثُ٘ض

 ٣ٞ قٜج ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد يحىر والغ انزًُُخ انًهُُخ 6خذول رلى )

 الانكزروَُخ نهًؼهًبد يررجخ رُبزنُبً حست يزىسطبد انًىافمخ

 ثُؼذجرثس ّ
ثُٔضٞط  

 ثُقظجد٢

ثلاٗقزثف 

 ثُٔؼ٤جر١
 ثُزصذز

4 
ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز صودّ ثُٔدرطز أطج٤ُخ ٓضؼددر ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز 

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ خلاٍ صٞكزٛج دىٌَ ٓضشثٖٓ ٝؿ٤ز ٓضشثٖٓ.
4.42 0.94 1 

7 
صقلش ثُٔدرطز ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثُضدر٣خ ٝثلاطضلجدر ٖٓ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز 

 ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس، ٖٓ خلاٍ ثُقٞثكش ثُٔجد٣ز ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز.
4.24 0.8 2 

8 
صزد  ثُٔدرطز فضٞر ثُٔضؼ٤ِٖٔ ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس دضو٤٤ْ ثلأدثء ٝصزه٤ز ٝظ٤ل٤ز أٝ س٣جدر ٓج٤ُز. 
4.18 0.88 3 

11 
صطٞر ثُٔدرطز ثُِٞثةـ ٝثلإؽزثءثس ثُض٢ ٗظْ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ُِٔؼِٔجس ثلإٌُضز٤ٗٝز.
4.12 0.98 4 

5 
ٓدٟ كجػ٤ِز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز صوّٞ ثُٔدرطز دٔضجدؼز 

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔز ثُضو٤٤ْ ثُٔظضٔز، ٝثُضوجر٣ز.
4.11 0.94 5 

12 
صضغ ثُٔدرطز خطز ُضو٣ْٞ ٝه٤جص ٓدٟ ثطضلجدر ثُٔؼِٔجس ٖٓ دزثٓؼ 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس ثلإٌُضز٤ٗٝز.
4.1 0.81 8 

6 
ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز صقزص ثُٔدرطز ػ٠ِ إػدثد دزثٓؼ 

 ُِٔؼِٔجس صٞثًخ ثُضـ٤زثس ثُٔؼزك٤ز ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُؼصز.
4.01 0.88 7 

9 
٣قزص ثُٔؼِٔجس ػ٠ِ فضٞر دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس 

 دىٌَ دٝر١.
3.99 0.98 8 

3 
صحصص ثُٔدرطز ٤ٓشث٤ٗز ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس.
5.87 3.4 9 

2 
صوّٞ ثُٔدرطز دضقد٣د ثفض٤جؽجس ثُٔؼِٔجس ث٤ُٜ٘ٔز ٝصٞك٤ز دزثٓؼ 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ثُض٢ ص٘جطخ ثفض٤جؽجصْٜ.
5.84 2.95 32 

32 
صٞكز ثُٔدرطز ُِٔؼ٤ِٖٔ ثلأؽٜشر ٝثُضو٤٘جس ثُض٢ صظجػدْٛ ك٢ دزثٓؼ 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس ثلإٌُضز٤ٗٝز.
5.82 2.98 33 

 34 3.28 5.78 ثطضزثص٤ؾ٤ز ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز دجُٔدرطز٣ٞؽد خطز  3

  2.97 6.28 ثُٔضٞط  ثُؼجّ 

ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ أكزثد ثُدرثطرز ٓٞثكورٕٞ ػِر٠ ٓقرٞر        

ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ٓرٖ ٝؽٜرز ٗظرز ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر 

(، ٝٓرٖ خرلاٍ ثُ٘ضرجةؼ ثُٔٞ رقز أػرلاٙ ٣ضضرـ إٔ ٛ٘رجى صذرج٣ٖ 6.28دٔضٞط  فظجد٢ )

ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ٓرٖ  ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز فرٍٞ ٓقرٞر ٝثهرغ

ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ف٤رظ صزثٝفرش ٓضٞطرطجس ٓرٞثكوضْٜ ػِر٠ ٝثهرغ 
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( ٝٛر٢ ٓضٞطرطجس صورغ 5.78إُر٠  6.64ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٓرج در٤ٖ )

٠)ٓٞثكرن ك٢ ثُلترز ثُحجٓظرز ٝ ثُزثدؼرز ٓرٖ كترجس ثُٔو٤رجص ثُحٔجطر٢ ٝثُِضرجٕ صىر٤زثٕ إُ

ٓٞثكن( ػِر٠ أدثر ثُدرثطرز ٓٔرج ٣ٞ رـ ثُضذرج٣ٖ كر٢ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز فرٍٞ  –دىدر

ٓقررٞر ٝثهررغ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس، ٝثُضرر٢ صررْ صزص٤ذٜررج ص٘جس٤ُررج  فظررخ 

 ٓضٞططجس ثُٔٞثكوز ػ٤ِٜج ٖٓ هذَ أكزثد ثُدرثطز ًجُضج٢ُ:

أطج٤ُخ ٓضؼددر ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔرز ( ٢ٛٝ " صودّ ثُٔدرطز 6ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .3

ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٓرٖ خرلاٍ صٞكزٛرج دىرٌَ ٓضرشثٖٓ ٝؿ٤رز ٓضرشثٖٓ" دجُٔزصذرز 

ثلأ٠ُٝ ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكرن دىردر دٔضٞطر  فظرجد٢ 

(6.64.) 

ر صقلرش ثُٔدرطرز ثُٔؼِٔر٤ٖ ػِر٠ ثُضردر٣خ ٝثلاطرضلجد ( ٢ٛٝ "7ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .4

ٓررٖ دررزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس، ٓررٖ خررلاٍ ثُقررٞثكش ثُٔجد٣ررز 

ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز" دجُٔزصذز ثُغج٤ٗرز ٓرٖ ف٤رظ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز ػ٤ِٜرج ددرؽرز ٓٞثكرن 

 (.6.46دىدر دٔضٞط  فظجد٢ )

( ٝٛرر٢" صررزد  ثُٔدرطررز فضررٞر ثُٔضؼِٔرر٤ٖ ُذررزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ررز 8ؽرجءس ثُؼذررجرر رهررْ ) .5

ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس دضو٤٤ْ ثلأدثء ٝصزه٤ز ٝظ٤ل٤ز أٝ س٣جدر ٓج٤ُز" دجُٔزصذرز ث٤ُٜ٘ٔز 

ثُغجُغررز ٓررٖ ف٤ررظ ٓٞثكوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػ٤ِٜررج ددرؽررز ٓٞثكررن دٔضٞطرر  فظررجد٢ 

(6.38.) 

انسإال انثبٍَ: يب انًؼىلبد انزٍ رؼُك ػًهُةخ انزًُُةخ انًهُُةخ الانكزروَُةخ نهًؼهًةبد 

صرررْ فظرررجح ثُٔضٞطرررطجس ثُقظرررجد٤ز، ُةةةخ ثرَةةةذح: يةةةٍ وخهةةةخ َظةةةر انًةةةذَراد فةةةٍ يذَ

ٝثلاٗقزثكجس ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ لاطضؾجدجس أكرزثد ثُدرثطرز ػِر٠ أدؼرجد ثُٔؼٞهرجس ثُضر٢ 

صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔرجس ٓرٖ ٝؽٜرز ٗظرز ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز 

 دز٣در، ٝؽجءس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٣ٞ قٜج ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

 انجشرَخ: أولاً: انًؼىلبد

( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد انجؼُذ الأول )انًؼىلبد انجشرَخ( يررجخ 7خذول )

 رُبزنُبً حست يزىسطبد انًىافمخ

 انؼجبراد و
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انررجخ

6 
ػدّ ٝؽٞد رهجدز أٝ ٓضجدؼز ُضٔجٕ إٔ ثُٔؼِٔجس ٣ظٜٕٔٞ ك٢ ػ٤ِٔجس 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 
4.15 0.98 3 

5 
صؼجر  ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٓغ ٝهش ثُدٝثّ 

 ثُزط٢ٔ، ٝثُٞهش ثُىحص٢ ُدٟ ثُٔؼِٔجس.
3.99 1.16 4 

7 
ًغزر ثلأػذجء ثُٞظ٤ل٤ز ػ٠ِ ثُٔؼِٔجس صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُد٣ْٜ.
3.97 1.02 5 
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3 
صد٢ٗ ه٘جػز ثُٔؼِٔجس دب٤ٔٛز ٝكجػ٤ِز ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس.
3.97 1.05 6 

2 
هِز خذزر ثُٔؼِٔجس ك٢ ثُقجطخ ث٢ُ٥ ٝثُضو٤٘ز ٝػدّ هدرصْٜ ػ٠ِ ثطضحدثّ 

 ثلاطضلجدر ٖٓ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز لإٌُضز٤ٗٝز.
3.9 1 7 

 8 0.98 3.88 هذَ ثلإدثرر ثُٔدرطز. ثُذ٤زٝهزثر٤ز ثُىد٣در ثُض٢ صٞثؽٚ ثُٔؼِٔجس ٖٓ 9

1 
ػدّ ٝؽٞد خطز ٝث قز ٖٓ هذَ ثُؾٜجس ثُٔحضصز ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز.
3.74 1.2 7 

 8 1.1 3.71 ٓوجٝٓز دؼض ثُٔؼِٔجس ُِضـ٤٤ز، ٝثُضٞؽٚ ٗقٞ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز. 4

8 
أدٝثس ٝصطذ٤وجس ٗوص ثٌُٞثدر ثُذىز٣ز ثُٔضحصصز ك٢ صص٤ْٔ ٝد٘جء 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
3.69 0.87 9 

  1.04 3.89 انًزىسط انؼبو 

ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ أكزثد ثُدرثطز ٓٞثكوٕٞ ددرؽز ٓٞثكن       

ػ٠ِ ػذجرثس ٓقٞر ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

(، ٖٝٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ 5.89دٔضٞط  فظجد٢ ) ُِٔؼِٔجس

ٛ٘جى صؾجٗض ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ دؼد ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز، ف٤ظ صزثٝفش 

( ٢ٛٝ 5.89إ٠ُ  6.37ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ٓج د٤ٖ )

ٝثُض٢ صى٤ز إ٠ُ )ٓٞثكن( ٓضٞططجس صوغ ك٢ ثُلتز ثُزثدؼز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جص ثُحٔجط٢ 

ػ٠ِ أدثر ثُدرثطز، ٓٔج ٣ٞ ـ ثُضؾجٗض ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ ػذجرثس دؼُد 

ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز، ٣ٝضضـ ٖٓ ثُ٘ضجةؼ إٔ أكزثد ثُدرثطز ٓٞثكوٕٞ ػ٠ِ ػذجرثس دُؼد 

ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ٝثُض٢ صْ صزص٤ذٜج ص٘جس٤ُج  فظخ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز 

 ٤ُز ًجُضج٢ُ:ػج

( ٝٛر٢" ػردّ ٝؽرٞد رهجدرز أٝ ٓضجدؼرز ُضرٔجٕ إٔ ثُٔؼِٔرجس 8ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .3

٣ظٜٕٔٞ ك٢ ػ٤ِٔرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس" دجُٔزصذرز ثلأُٝر٠ ٓرٖ 

 (.6.37ف٤ظ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكوز ػج٤ُز دٔضٞط  فظجد٢ )

ر  ػ٤ِٔرررز ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ( ٝٛررر٢" صؼرررج7ؽرررجءس ثُؼذرررجرر رهرررْ ) .4

ُِٔؼِٔجس ٓغ ٝهش ثُردٝثّ ثُزطر٢ٔ، ٝثُٞهرش ثُىحصر٢ ُردٟ ثُٔؼِٔرجس." دجُٔزصذرز 

ثُغج٤ٗررز ٓررٖ ف٤ررظ ٓٞثكوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػ٤ِٜررج ددرؽررز ٓٞثكررن دٔضٞطرر  فظررجد٢ 

(5.99.) 

( ٝٛرر٢" ٓوجٝٓررز دؼررض ثُٔؼِٔررجس ُِضـ٤٤ررز، ٝثُضٞؽررٚ ٗقررٞ 6ؽررجءس ثُؼذررجرر رهررْ ) .5

ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز." دجُٔزصذز هذَ ثلأخ٤زر ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز ثُض٤ٔ٘ز 

 (. 5.73ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  )

صْ فظجح ثُضٌزثرثس، ٝثُ٘ظخ ثُٔت٣ٞز، ٝثُٔضٞططجس انجؼُذ انثبٍَ: انًؼىلبد انزمُُخ: 

ثُقظجد٤ز، ٝثلاٗقزثكجس ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ، لاطضؾجدجس أكزثد ثُدرثطز ُؼذجرثس ٓقٞر 
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صٞكز دؼدُ ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘ز ُدٟ هجةد ثُٔدرطز، ٝؽجءس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٣ٞ قٜج ثُؾدٍٝ 

 ثُضج٢ُ:

( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد انجؼذ انثبٍَ )انًؼىلبد انزمُُخ( يررجخ 2خذول )

 رُبزنُبً حست يزىسطبد انًىافمخ

 انؼجبراد و
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انررجخ

3 
ٓظضٟٞ ًلجءر ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُدٟ دؼض ثُٔدثرص ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز  ؼق 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
3.68 1.19 1 

5 
ػدّ إصجفز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس دىٌَ إٌُضز٢ٗٝ ٓضشثٖٓ 

 ٝؿ٤ز ٓضشثٖٓ.
3.65 1.24 2 

1 
ُِٔؼِٔجس، ٝثُلاسٓز ُض٤ٔ٘ز هِز صٞثكز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ثٌُلج٣جس ُدٟ ثُٔؼِٔجس.
3.53 1.12 3 

 4 1.17 3.5 صؼٞدز صطذ٤ن أدٝثس ثُضو٣ْٞ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 8

6 
 ؼق ثُؼلاهز د٤ٖ ثفض٤جؽجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُدٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝدزثٓؼ ٝصطذ٤وجس 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز.
3.49 1.32 5 

 8 3.49 3.45 صؼٞدز ثُٞصٍٞ ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 4

7 
ػدّ صٞثكز ٓٞهغ ٓؼضٔد ُٞسثرر ثُضؼ٤ِْ ُلإطٜجّ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
3.42 0.98 7 

2 
 ػدّ صٞكز ثلأدٝثس ٝثُضطذ٤وجس ٝثُذزثٓؼ ثُلاسٓز ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.97 1.02 8 

  1.17 3.46 انًزىسط انؼبو 

ٓررٖ خررلاٍ ثُ٘ضررجةؼ ثُٔٞ ررقز أػررلاٙ ٣ضضررـ إٔ ثطررضؾجدز أكررزثد ثُدرثطررز ؽررجءس ددرؽررز  

(، ٝٓررٖ خررلاٍ 5.67ٓٞثكررن ػِرر٠ ػذررجرثس دؼُررد ثُٔؼٞهررجس ثُضو٤٘ررز دٔضٞطرر  فظررجد٢ )

ثُ٘ضررجةؼ ثُٔٞ ررقز أػررلاٙ ٣ضضررـ إٔ ٛ٘ررجى صلررجٝس كرر٢ ٓٞثكوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػِرر٠ دؼُررد 

إُر٠  5.88ضْٜ ػِر٠ ثُذؼُرد ٓرج در٤ٖ ) ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘رز ف٤رظ صزثٝفرش ٓضٞطرطجس ٓرٞثكو

( ٢ٛٝ ٓضٞططجس صضزثٝؿ ك٢ ثُلتز ثُزثدؼز ٝثُغجُغرز ٓرٖ كترجس ثُٔو٤رجص ثُحٔجطر٢ 4.97

ٓقج٣رد( ػِر٠ أدثر ثُدرثطرز ٓٔرج ٣ٞ رـ ثُضلرجٝس كرر٢  -ٝثُضر٢ صىر٤ز إُر٠ درؽرز )ٓٞثكرن 

ظرخ ٓٞثكورز ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘ز، ٝثُض٢ صْ صزص٤ذٜج ص٘جس٤ُج  ف

 أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ًجُضج٢ُ:

( ٝٛرر٢"  ررؼق ٓظررضٟٞ ًلررجءر ثُذ٤٘ررز ثُضقض٤ررز ُرردٟ دؼررض 5ؽررجءس ثُؼذررجرر رهررْ ) .3

ثُٔدثرص ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس." دجُٔزصذرز ثلأُٝر٠ ٓرٖ ف٤رظ 

 (.5.88ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  )
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ٝٛرر٢" ػرردّ إصجفررز دررزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ( 7ؽررجءس ثُؼذررجرر رهررْ ) .4

ُِٔؼِٔررجس دىررٌَ إٌُضزٝٗرر٢ ٓضررشثٖٓ ٝؿ٤ررز ٓضررشثٖٓ." دجُٔزصذررز ثُغج٤ٗررز ٓررٖ ف٤ررظ 

 (.5.87ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  فظجد٢ )

( ٢ٛٝ" ػدّ صٞثكز ٓٞهغ ٓؼضٔد ُٞسثرر ثُضؼِر٤ْ ُلإطرٜجّ كر٢ 7ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .5

ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس." دجُٔزصذررز هذررَ ثلأخ٤ررزر ٓررٖ ف٤ررظ ػ٤ِٔررز 

 (. 5.64ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٔجرطز ػج٤ُز دٔضٞط  فظجد٢ )

ؽجءس ثُ٘ضجةؼ ثُحجصز دجُضؼزف ػ٠ِ ثُٔؼٞهجس ثُض٢  انجؼُذ انثبنث: انًؼىلبد انًبدَخ:

ؼِٔجس ك٢ دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز، ٝثُ٘ظخ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔ

ثُٔت٣ٞز، ٝثُٔضٞططجس ثُقظجد٤ز، ٝثلاٗقزثكجس ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ لاطضؾجدجس أكزثد 

 ثُدرثطز ُؼذجرثس دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز، ًٔج ٣ٞ قٜج ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

يررجخً ( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد انجؼُذ انثبنث )انًؼىلبد انًبدَخ( 2خذول )

 رُبزنُبً حست يزىسطبد انًىافمخ

 ثُؼذجرثس ّ
ثُٔضٞط  

 ثُقظجد٢

ثلاٗقزثف 

 ثُٔؼ٤جر١

ثُزص

 دز

 1 1.14 3.97 هِز ثُدػْ ثُٔجد١ ُضط٣ٞز ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔدثرص. 1

8 
ثرصلجع صٌج٤ُق أٗظٔز إدثرر ثُضؼِْ ثُحجصز دذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس.
3.82 0.78 2 

 3 1.2 3.78 ػدّ صٞك٤ز ٤ٓشث٤ٗز ٓحصص ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 4

7 
ػدّ ٝؽٞد ٓحصصجس أٝ د٘ٞد ٓج٤ُز ُؼ٤ِٔز صىـ٤َ دزثٓؼ ٝصطذ٤وجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
3.72 0.89 4 

 5 1.15 3.72 ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.ثرصلجع ثُضٌج٤ُق ثُٔجد٣ز ثُض٢ صطِذٜج ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز  2

6 
ػدّ إهذجٍ ثُٔؼِٔجس ػ٠ِ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُؼدّ ردطٜج دضزه٤ز أٝ 

 درؽز ٝظ٤ل٤ز ٓج٤ُز.
3.66 1.29 6 

5 
ػدّ صحص٤ص ٤ٓشث٤ٗز خجصز دجُقٞثكش ثُٔجد٣ز ُِٔؼِٔجس ثُقجصلاس ػ٠ِ دزثٓؼ 

 ُِٔؼِٔجس.ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 
3.64 1.23 7 

 8 1.32 3.59 ثرصلجع صٌِلز إٗضجػ ٝصص٤ْٔ دزثٓؼ ٝصطذ٤وجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 3

  1.13 3.74 ثُٔضٞط  ثُؼجّ ُِٔقٞر 

ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ ثطضؾجدز أكزثد ثُدرثطز ؽجءس ددرؽز   

(، ٖٝٓ خلاٍ 5.76ٓٞثكن ػ٠ِ ػذجرثس دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز دٔضٞط  فظجد٢ )

ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ ٛ٘جى صؾجٗض ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ ٓٔجرطز 

٤ظ صزثٝفش ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ ثُذؼُد ٓج هجةد ثُٔدرطز ُذؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز، ف

( ٢ٛٝ ٓضٞططجس صوغ ك٢ ثُلتز ثُزثدؼز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جص 5.79إ٠ُ 5.97د٤ٖ )

ثُحٔجط٢ ٝثُض٢ صى٤ز إ٠ُ درؽز )ٓٞثكن( ُؼذجرثس ثُٔقٞر، ٓٔج ٣ٞ ـ ثُضؾجٗض ك٢ 
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ظخ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ دُؼد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز، ٝثُض٢ صْ صزص٤ذٜج ص٘جس٤ُج  ف

 ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ًجُضج٢ُ:

هِز ثُدػْ ثُٔجد١ ُضط٣ٞز ثُذ٤٘رز ثُضقض٤رز ثلإٌُضز٤ٗٝرز  ( ٢ٛٝ"3ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .3

ُِٔدثرص." دجُٔزصذز ثلأ٠ُٝ ٖٓ ف٤رظ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز ػ٤ِٜرج ددرؽرز ٓٞثكرن 

 (.5.97ٝدٔضٞط  فظجد٢ )

إدثرر ثُرضؼِْ ثُحجصرز دذرزثٓؼ ( ٢ٛٝ" ثرصلجع صٌج٤ُق أٗظٔرز 8ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .4

ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس." دجُٔزصذررز ثُغج٤ٗررز ٓررٖ ف٤ررظ ٓٞثكوررز أكررزثد 

 (.5.84ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  فظجد٢ )

( ٢ٛٝ" ػدّ صٞك٤ز ٤ٓشث٤ٗز ٓحصص ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز 6ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .5

غجُغررز ٓررٖ ف٤ررظ ٓٞثكوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػ٤ِٜررج ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس." دجُٔزصذررز ثُ

 (.5.78ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  فظجد٢ )

انسةةةإال انثبنةةةث: يةةةب انًمزرحةةةبد وانسةةةجم نهزغهةةةت ػهةةةً يؼىلةةةبد انزًُُةةةخ انًهُُةةةخ 

   الانكزروَُخ نهًؼهًبد نذي انًذَراد فٍ يذَُخ ثرَذح:
ُِضؼزف ػ٠ِ ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

لاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در صْ فظجح ثُضٌزثرثس، ٝثُ٘ظخ ث

ثُٔت٣ٞز، ٝثُٔضٞططجس ثُقظجد٤ز، ٝثلاٗقزثكجس ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ، لاطضؾجدجس أكزثد 

ثُدرثطز ُؼذجرثس ٓقٞر ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در ٝؽجءس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٣ٞ قٜج  ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس

 ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد يحىر انراثغ ررجخ رُبزنُبً حست 22خذول رلى )

 يزىسطبد انًىافمخ

 انؼجبراد و
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انررجخ

4 
ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز صٞك٤ز ثلأدٝثس ٝأؽٜشر ثُقجطخ ث٢ُ٥ ثُٔظضحدٓز ك٢ ػ٤ِٔز 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٝصدر٣ذْٜ ػ٤ِٜج.
4.56 0.77 1 

11 
رد  فصٍٞ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس دجُضزه٤جس 

 ٝثُزٝثصخ.
4.54 0.87 2 

5 
إٗضجػ ٝصط٣ٞز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ثُض٢ ص٢ٔ٘ ًلج٣جس 

 ثُٔؼِٔجس دىٌَ إٌُضز٢ٗٝ.
4.53 0.7 3 

10 
صحصص ٌٓجكتجس ٝفٞثكش ٓج٤ُز ُِٔؼِٔجس ثُقجصلاس ػ٠ِ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز 

 ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.51 1.01 4 

1 
صط٣ٞز ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُلاصصجلاس ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ٌٓجصخ 

 ثُضؼ٤ِْ ٝثُٔدثرص.
4.49 0.69 5 
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12 
ثُٔؼِٔجس ثُٔىجر٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز صحل٤ق ثلأػذجء ثُٞظ٤ل٤ز ػ٠ِ 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.44 1.1 6 

 7 0.71 4.4 صقد٣د ثفض٤جؽجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 2

14 
ٝ غ ثُضىز٣ؼجس ٝثُِٞثةـ ثُض٢ صظْٜ ك٢ إُشثّ ٝصؼ٤ْٔ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.39 0.89 8 

3 
إشزثى ٓد٣ز١ ثُٔدثرص ٝثُٔىزك٤٤ٖ ثُضزد٤٣ٖٞ ٝثُحذزثء ثُضزد٤٣ٖٞ ك٢ 

 صقد٣د ثفض٤جؽجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.3 0.73 9 

 10 0.97 4.23 صٞك٤ز ٝصص٤ْٔ أدٝثس ثُضو٣ْٞ ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز. 13

8 
ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز صٞك٤ز ثُدػْ ثُل٢٘ ٝثُضو٢٘ دىٌَ كٞر١ ُؼ٤ِٔز 

 ُِٔؼِٔجس.
4.20 0.73 11 

 12 0.83 4.19 صٞك٤ز ثُدػْ ثُٔج٢ُ ُدػْ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 9

8 
إصجفز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز دىٌَ إٌُضز٢ٗٝ ٓضشثٖٓ ٝؿ٤ز 

 ٓضشثٖٓ.
4.15 0.77 13 

7 
دٞسثرر ثُضؼ٤ِْ ٓضحصص ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز إٗىجء ٓٞهغ إٌُضز٢ٗٝ خجص 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٣قض١ٞ ػ٠ِ ٓصجدر ُِٔؼزكز ثُلاسٓز ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز.
4.12 0.77 14 

  0.82 4.36 انًزىسط انؼبو 

ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ أكزثد ثُدرثطز ٓٞثكوٕٞ ػ٠ِ      

ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ 

(، ٖٝٓ خلاٍ 6.58ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در ددرؽز ٓٞثكوز دىدر ٝدٔضٞط  فظجد٢ )

٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز فٍٞ ٓقٞر ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ ٛ٘جى صذج٣ٖ ك

ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ 

ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ف٤ظ صزثٝفش ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ ثُؼذجرثس ٓج د٤ٖ 

( ٢ٛٝ ٓضٞططجس صوغ ك٢ ثُلتز ثُحجٓظز ٝثُزثدؼز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جص 6.34إ٠ُ  6.78)

ٓٞثكن( ػ٠ِ أدثر ثُدرثطز ٓٔج ٣ٞ ـ ثُضذج٣ٖ -ثُحٔجط٢ ٝثُِض٢ صى٤ز إ٠ُ )ٓٞثكن دىدر

ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز فٍٞ ٓقٞر ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز 

ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ف٤ظ صْ صزص٤ذٜج ص٘جس٤ُج  

 رثطز ػ٤ِٜج ًجُضج٢ُ:فظخ ٓٞثكوز أكزثد ثُد

صٞك٤ز ثلأدٝثس ٝأؽٜشر ثُقجطخ ث٥ُر٢ ثُٔظرضحدٓز  ( ٢ٛٝ "6ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .3

ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٝصدر٣ذْٜ ػ٤ِٜرج." دجُٔزصذرز ثلأُٝر٠ 

 (.6.78ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دىدر )

ردر  فصرٍٞ درزثٓؼ ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلإٌُضز٤ٗٝرز ( ٝٛر٢ " 7ؽجءس ثُؼذجرر رهرْ ) .4

ُِٔؼِٔرجس دجُضزه٤رجس ٝثُزٝثصرخ" دجُٔزصذرز ثُغج٤ٗرز ٓرٖ ف٤رظ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطررز 

 (.6.76ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دىدر دٔضٞط  فظجد٢ )
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( ٝٛر٢" إٗضرجػ ٝصطر٣ٞز درزثٓؼ ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلإٌُضز٤ٗٝرز 7ؽجءس ثُؼذجرر رهرْ ) .5

٣جس ثُٔؼِٔجس دىٌَ إٌُضز٢ٗٝ" دجُٔزصذرز ثُغجُغرز ٓرٖ ف٤رظ ُِٔؼِٔجس ثُض٢ ص٢ٔ٘ ًلج

 (.6.75ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دىدر )

انسةإال انراثةغ: هةم رىخةذ فةروق راد دلانةخ ئحصةبئُخ ثةٍُ اسةزدبثبد ػُُةخ انذراسةخ 

حةةىل يؼىلةةبد انزًُُةةخ انًهُُةةخ الانكزروَُةةخ نهًؼهًةةبد رجؼةةبً نًزغُةةر )َةةىع انًرحهةةخ 

ػةذد  –ػذد سُىاد انخجرح ثبنزؼهُى  -انًسزىي انزؼهًٍُ  –َىع انًذرسخ  –ُخ انذراس

 انذوراد انزذرَجُخ( ؟:

 Independent Samplesهجٓش ثُذجفغز دجطضحدثّ ثخضذجر "س  أولاً: َىع انًذرسخ:

Test  ُضٞ ٤ـ كزٝم ثُدلاُز ثلإفصجة٤ز د٤ٖ ٓضٞط  إؽجدجس أكزثد ػ٤٘ز ثُدرثطز "

 ٔدرطز ًٔج ٣ٞ قٜج ثُىٌَ ثُضج٢ُ:صؼش١ لاخضلاف ٗٞع ثُ

" نهفروق  Independent Samples Test( َزبئح اخزجبر "د 22خذول رلى )

 ثٍُ ئخبثبد أفراد انذراسخ رجؼبً لاخزلاف َىع انًذرسخ 

 انًحىر
َىع 

 انًذرسخ
 انؼذد

انًزىسط 

 اندسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

لًُخ 

 )د(

يسزىي 

انذلانخ 

 الاحصبئٍ

صؼ٤ن ثُٔؼٞهجس ثُض٢ 

ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز 

ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس

 2.78 6.48 384 ف٢ٌٓٞ

32.284 2.222 
 3.26 5.52 72 أ٢ِٛ

٣ضضـ ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ك٢ ثُؾردٍٝ أػرلاٙ ٝؽرٞد كرزٝم تثس دلاُرز إفصرجة٤ز 

( ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘رز ثُدرثطررز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز 2.27ػ٘رد ٓظررضٟٞ )

ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس ُرردٟ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر دررجخضلاف ٓضـ٤ررز ٗررٞع ث٤ُٜ٘ٔررز 

( ٝٛررر٢ هرر٤ْ دثُرررز إفصررجة٤ج  ػ٘رررد ٓظرررضٟٞ 32.284ثُٔدرطررز، ف٤رررظ ًجٗررش ه٤ٔرررز ف )

(، ف٤ررظ صذرر٤ٖ ٓررٖ خررلاٍ ثُٔضٞطررطجس ثُقظررجد٤ز ثٕ ثُلررزٝم ًجٗررش ُصررجُـ ٓررٖ 2.27)

 ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔدثرص ثُق٤ٌٓٞز.

 oneٓش ثُذجفغز دجطضحدثّ ثخضذجر "صق٤َِ ثُضذج٣ٖ ثلأفجد١ هج ثبَُبً: انًإهم انؼهًٍ:

way anova ُضٞ ٤ـ كزٝم ثُدلاُز ثلإفصجة٤ز د٤ٖ ٓضٞط  إؽجدجس أكزثد ػ٤٘ز "

 ثُدرثطز صؼش١ لاخضلاف ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ًٔج ٣ٞ قٜج ثُىٌَ ثُضج٢ُ:

  



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 مهى المطيري،  معوقات التهمية المههية الالكترونية للمعلمات مو وجهة نظر المديرات في مديهة بريدة

 

   288 

" one way anova( َزبئح اخزجبر "رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 22خذول رلى )

 ثٍُ ئخبثبد أفراد انذراسخ رجؼبً لاخزلاف انًإهم انؼهًٍ نهفروق

 يصبدر انزجبٍَ انًحىر
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىسط 

يدًىع 

 انًرثؼبد

لًُخ 

(F) 

يسزىي 

انذلانخ 

 الاحصبئٍ

ٗٞع 

ثُٔزفِز 

 ثُدرثط٤ز

 2.328 5 2.547 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 3.257 564 576.838 دثخَ ثُٔؾٔٞػجس 2.977 2.326

  567 577.365 ثُٔؾٔٞع

ثُٔظضٟٞ 

 ثُضؼ٢ٔ٤ِ

 2.975 5 4.942 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 2.567 564 338.844 دثخَ ثُٔؾٔٞػجس 2.262 4.823

  567 343.764 ثُٔؾٔٞع

ػدد 

ط٘ٞثس 

 ثُحذزر

 2.566 5 3.254 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 2.577 564 348.45 دثخَ ثُٔؾٔٞػجس 2.655 2.937

  567 349.848 ثُٔؾٔٞع

ػدد 

ثُدٝرثس 

 ثُضدر٣ذ٤ز

 2.276 5 2.383 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 2.756 564 384.734 دثخَ ثُٔؾٔٞػجس 2.982 2.322

  567 384.875 ثُٔؾٔٞع

٣ضضررـ ٓررٖ خررلاٍ ثُ٘ضررجةؼ كرر٢ ثُؾرردٍٝ أػررلاٙ ػرردّ ٝؽررٞد كررزٝم تثس دلاُررز 

فرٍٞ ٓؼٞهرجس ( ُٔضٞططجس إؽجدجس أكزثد ػ٤٘رز ثُدرثطرز 2.27إفصجة٤ز ػ٘د ٓظضٟٞ )

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ُردٟ ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر درجخضلاف ٓضـ٤رز 

( ٝٛر٢ ه٤ٔرز ؿ٤رز دثُرز إفصرجة٤ج  2.326ٗٞع ثُٔزفِز ثُدرثط٤ز، ف٤ظ ًجٗش ه٤ٔرز ف )

(. ًٔررج ثصضررـ ٝؽررٞد كررزٝم تثس دلاُررز إفصررجة٤ز ػ٘ررد ٓظررضٟٞ 2.27ػ٘ررد ٓظررضٟٞ )

ػ٤٘رررز ثُدرثطرررز فرررٍٞ ٓؼٞهرررجس ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز  ( ُٔضٞطرررطجس إؽجدرررجس أكرررزثد2.27)

ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ُِٔؼِٔرررجس ُررردٟ ثُٔرررد٣زثس كررر٢ ٓد٣٘رررز دز٣ررردر درررجخضلاف ٓضـ٤رررز ثُٔظرررضٟٞ 

( ٝٛررر٢ ه٤ٔرررز دثُرررز إفصرررجة٤ج  ػ٘رررد ٓظرررضٟٞ 4.823ثُضؼ٤ِٔررر٢، ف٤رررظ ًجٗرررش ه٤ٔرررز ف )

(، ٝٓررٖ خررلاٍ ثلاخضذررجرثس ثُذؼد٣ررز صذرر٤ٖ إٔ ثُلررزٝم ًجٗررش ُصررجُـ ٓررٖ ٓررؤِْٜٛ 2.27)

٤ٔرر٢ ٓجؽظررض٤ز. ًٔررج صذرر٤ٖ ػرردّ ٝؽررٞد كررزٝم تثس دلاُررز إفصررجة٤ز ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ثُضؼِ

( ُٔضٞطرررطجس إؽجدرررجس أكرررزثد ػ٤٘رررز ثُدرثطرررز فرررٍٞ ٓؼٞهرررجس ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز 2.27)

ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس ُرردٟ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر دررجخضلاف ٓضـ٤ررز ػرردد طرر٘ٞثس 

إفصررجة٤ج  ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ( ٝٛرر٢ ه٤ٔررز ؿ٤ررز دثُررز 2.937ثُحذررزر، ف٤ررظ ًجٗررش ه٤ٔررز ف )

( ُٔضٞطررطجس 2.27(. ػرردّ ٝؽررٞد كررزٝم تثس دلاُررز إفصررجة٤ز ػ٘ررد ٓظررضٟٞ )2.27)

إؽجدجس أكزثد ػ٤٘رز ثُدرثطرز فرٍٞ ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ُردٟ 

ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در دجخضلاف ٓضـ٤ز ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز، ف٤ظ ًجٗش ه٤ٔرز ف 

 (.2.27ؿ٤ز دثُز إفصجة٤ج  ػ٘د ٓظضٟٞ ) ( ٢ٛٝ ه٤ٔز2.322)



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 333 

 خلاصخ َزبئح انذراسخ ورىصُبرهب ويمزرحبرهب

 انسإال الأول: يب والغ انزًُُخ انًهُُخ الانكزروَُخ نهًؼهًبد؟

إٔ أكررزثد ثُدرثطررز ٓٞثكوررٕٞ ػِرر٠ ٓقررٞر ٝثهررغ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز 

(، ف٤رظ 6.28فظرجد٢ ) ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظرز ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر دٔضٞطر 

صزثٝفش ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػِر٠ ٝثهرغ ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ٓرج در٤ٖ 

( ٢ٛٝ ٓضٞططجس صوغ ك٢ ثُلتز ثُحجٓظز ٝثُزثدؼز ٓرٖ كترجس ثُٔو٤رجص 5.78إ٠ُ  6.64)

ٓٞثكرن( ػِرر٠ أدثر ثُدرثطرز ٓٔرج ٣ٞ ررـ  –ثُحٔجطر٢ ٝثُِضرجٕ صىر٤زثٕ إُرر٠ )ٓٞثكرن دىردر

ثكورررز أكرررزثد ثُدرثطرررز فرررٍٞ ٓقرررٞر ٝثهرررغ ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ثُضذرررج٣ٖ كررر٢ ٓٞ

 ُِٔؼِٔجس.

انسإال انثبٍَ: يب انًؼىلبد انزٍ رؼُك ػًهُةخ انزًُُةخ انًهُُةخ الانكزروَُةخ نهًؼهًةبد 

 يٍ وخهخ َظر انًذَراد فٍ يذَُخ ثرَذح:

جرثس إٔ أكررزثد ثُدرثطررز ٓٞثكوررٕٞ ددرؽررز ٓٞثكررن ػِرر٠ ػذررأولاً: انًؼىلةةبد انجشةةرَخ: 

ٓقررٞر ثُٔؼٞهررجس ثُذىررز٣ز ثُضرر٢ صؼ٤ررن ػ٤ِٔررز ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس 

(، ف٤ررظ صزثٝفررش ٓضٞطررطجس ٓررٞثكوضْٜ ػِرر٠ دؼُررد ثُٔؼٞهررجس 5.89دٔضٞطرر  فظررجد٢ )

( ٝٛر٢ ٓضٞطرطجس صورغ كر٢ ثُلترز ثُزثدؼرز ٓرٖ كترجس 5.89إُر٠  6.37ثُذىز٣ز ٓرج در٤ٖ )

( ػِر٠ أدثر ثُدرثطرز، ٓٔرج ٣ٞ رـ ثُضؾرجٗض ثُٔو٤جص ثُحٔجط٢ ٝثُضر٢ صىر٤ز إُر٠ )ٓٞثكرن

 ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ ػذجرثس دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز.

إٔ ثطضؾجدز أكزثد ثُدرثطرز ؽرجءس ددرؽرز ٓٞثكرن ػِر٠ انجؼُذ انثبٍَ: انًؼىلبد انزمُُخ: 

(، ف٤ررظ صزثٝفررش ٓضٞطررطجس 5.67ػذررجرثس دؼُررد ثُٔؼٞهررجس ثُضو٤٘ررز دٔضٞطرر  فظررجد٢ )

( ٝٛرر٢ ٓضٞطررطجس صضررزثٝؿ كرر٢ ثُلتررز 4.97إُرر٠  5.88ثُذؼُررد ٓررج درر٤ٖ )ٓررٞثكوضْٜ ػِرر٠ 

ٓقج٣رد(  -ثُزثدؼز ٝثُغجُغز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جص ثُحٔجطر٢ ٝثُضر٢ صىر٤ز إُر٠ درؽرز )ٓٞثكرن 

ػ٠ِ أدثر ثُدرثطز ٓٔرج ٣ٞ رـ ثُضلرجٝس كر٢ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز ػِر٠ دؼُرد ثُٔؼٞهرجس 

 ثُضو٤٘ز.

ثطضؾجدز أكزثد ثُدرثطز ؽرجءس ددرؽرز ٓٞثكرن ػِر٠ إٔ انجؼُذ انثبنث: انًؼىلبد انًبدَخ: 

(، ف٤رظ صزثٝفرش ٓضٞطررطجس 5.76ػذرجرثس دؼُرد ثُٔؼٞهررجس ثُٔجد٣رز دٔضٞطر  فظررجد٢ )

( ٝٛر٢ ٓضٞطرطجس صورغ كر٢ ثُلترز ثُزثدؼرز 5.79إُر٠ 5.97ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ ثُذؼُد ٓرج در٤ٖ )

ٔرج ٖٓ كترجس ثُٔو٤رجص ثُحٔجطر٢ ٝثُضر٢ صىر٤ز إُر٠ درؽرز )ٓٞثكرن( ُؼذرجرثس ثُٔقرٞر، ٓ

 ٣ٞ ـ ثُضؾجٗض ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز.

انسةةةإال انثبنةةةث: يةةةب انًمزرحةةةبد وانسةةةجم نهزغهةةةت ػهةةةً يؼىلةةةبد انزًُُةةةخ انًهُُةةةخ 

   الانكزروَُخ نهًؼهًبد نذي انًذَراد فٍ يذَُخ ثرَذح:
إٔ أكررزثد ثُدرثطررز ٓٞثكوررٕٞ ػِرر٠ ثُٔوضزفررجس ٝثُظررذَ ُِضـِررخ ػِرر٠ ٓؼٞهررجس 

٤ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس ُرردٟ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر ددرؽررز ٓٞثكوررز ثُض٘ٔ
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(، ف٤ظ صزثٝفش ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ ثُؼذجرثس ٓرج 6.58دىدر ٝدٔضٞط  فظجد٢ )

( ٝٛرر٢ ٓضٞطررطجس صوررغ كرر٢ ثُلتررز ثُحجٓظررز ٝثُزثدؼررز ٓررٖ كتررجس 6.34إُرر٠  6.78درر٤ٖ )

ٓٞثكن( ػ٠ِ أدثر ثُدرثطز ٓٔرج ٣ٞ رـ -ثُٔو٤جص ثُحٔجط٢ ٝثُض٢ صى٤ز إ٠ُ )ٓٞثكن دىدر

ثُضذج٣ٖ ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز فٍٞ ٓقٞر ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػِر٠ ٓؼٞهرجس 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در

انسةإال انراثةغ: هةم رىخةذ فةروق راد دلانةخ ئحصةبئُخ ثةٍُ اسةزدبثبد ػُُةخ انذراسةخ 

بد انزًُُةةخ انًهُُةةخ الانكزروَُةةخ نهًؼهًةةبد رجؼةةبً نًزغُةةر )َةةىع انًرحهةةخ حةةىل يؼىلةة

ػةذد  –ػذد سُىاد انخجرح ثبنزؼهُى  -انًسزىي انزؼهًٍُ  –َىع انًذرسخ  –انذراسُخ 

 انذوراد انزذرَجُخ(:

( 2.27ٝؽررررٞد كررررزٝم تثس دلاُررررز إفصررررجة٤ز ػ٘ررررد ٓظررررضٟٞ )أولاً: َةةةةىع انًذرسةةةةخ: 

ثُدرثطررز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘ررز 

ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در دجخضلاف ٓضـ٤ز ٗٞع ثُٔدرطز، ف٤ظ صذر٤ٖ ٓرٖ 

خررلاٍ ثُٔضٞطرررطجس ثُقظرررجد٤ز ثٕ ثُلرررزٝم ًجٗرررش ُصررجُـ ٓرررٖ ثُؼرررج٤ِٖٓ كررر٢ ثُٔررردثرص 

 ثُق٤ٌٓٞز.

( 2.27ػ٘ررد ٓظررضٟٞ )ػرردّ ٝؽررٞد كرزٝم تثس دلاُررز إفصررجة٤ز ثبَُةبً: انًإهةةم انؼهًةةٍ: 

ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘ررز ثُدرثطررز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز 

ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در دجخضلاف ٓضـ٤ز ٗٞع ثُٔزفِز ثُدرثط٤ز. ٝؽرٞد 

( ُٔضٞطرررطجس إؽجدررجس أكرررزثد ػ٤٘رررز 2.27كررزٝم تثس دلاُرررز إفصررجة٤ز ػ٘رررد ٓظررضٟٞ )

ُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ُردٟ ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز ثُدرثطز فٍٞ ٓؼٞهجس ث

دز٣رردر دررجخضلاف ٓضـ٤ررز ثُٔظررضٟٞ ثُضؼ٤ِٔرر٢، ٝٓررٖ خررلاٍ ثلاخضذررجرثس ثُذؼد٣ررز صذرر٤ٖ إٔ 

ثُلزٝم ًجٗش ُصجُـ ٖٓ ٓؤِْٜٛ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٓجؽظض٤ز. ٝؽٞد كزٝم تثس دلاُرز إفصرجة٤ز 

ز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز ( ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘رز ثُدرثطرر2.27ػ٘رد ٓظررضٟٞ )

ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس ُرردٟ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر دررجخضلاف ٓضـ٤ررز ػرردد 

( 2.27طررر٘ٞثس ثُحذرررزر. ػررردّ ٝؽرررٞد كرررزٝم تثس دلاُرررز إفصرررجة٤ز ػ٘رررد ٓظررررضٟٞ )

ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘ررز ثُدرثطررز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز 

 ٢ ٓد٣٘ز دز٣در دجخضلاف ٓضـ٤ز ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز.ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك

 انزىصُبد: 

ك٢  ٞء ٗضجةؼ ثُدثرطز صٞصِش ثُذجفغز ُؼدد ٖٓ ثُضٞص٤جس ثُضر٢ ٣ٌٔرٖ إٔ صظرْٜ 

ك٢ ٓٞثؽٜرز ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ُردٟ ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز 

 دز٣در ٜٝٓ٘ج:



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 333 

دب٤ٔٛررز ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ٓررٖ  ررزٝرر س٣ررجدر ٝػرر٢ ٓؼِٔررجس ثُٔرردثرص  -

خررلاٍ ػوررد ٗرردٝثس ٝٓقج ررزثس صٞ ررـ أ٤ٔٛررز ٓٔجرطررضٜج ٝأ٤ٔٛضٜررج كرر٢ صطرر٣ٞز 

 ثُؼَٔ ثُضزد١ٞ دثخَ ثُٔدرطز.

 ررزٝرر صقد٣ررد ثفض٤جؽررجس ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلإٌُضز٤ٗٝررز ثُضرر٢ صقضجؽٜررج ثُٔؼِٔررجس،  -

 ص٤ز.ٝتُي ص٤ٔ٘ضْٜ ٜٓجٗج  ٝركغ ًلج٣ضْٜ ثُٔؼزك٤ز ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضحص

 زٝرر صٞك٤ز ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُلاصصجلاس ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓرجس كر٢ ؽ٤ٔرغ  -

ٓررردثر ٓقجكظرررز دز٣د٣رررز، ٝتُررري ُضرررٞك٤ز ثُذ٤ترررز ثُٔلاةٔرررز ُؼ٤ِٔرررز ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز.

 ررزٝرر إٗضررجػ ٝصط٤ررز دررزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلإٌُضز٤ٗٝررز ثُضرر٢ ص٘جطررخ فجؽررجس  -

ٝإصجفضٜج دىٌَ ٓضشثٖٓ ٝؿ٤ز ٝٓضشثٖٓ، ٓغ صٞك٤ز ثُردػْ  ثُٔؼِٔجس ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز

 ثُل٢٘ ثُلاسّ.

صحص٤ص ثٌُٔجكتجس ثُٔجد٣ز ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز ُِٔؼِٔرجس ثُقجصرلاس ػِر٠ درزثٓؼ ثُض٤ٔ٘رز  -

 ث٤ُٜ٘ٔز ٝردطٜج د٘ظجّ ثُضزه٤جس ٝثُؼلاٝثس.

 رزٝرر ٝ ررغ ثُضىرز٣ؼجس ٝثُِررٞثةـ ثُضر٢ صظررْٜ كر٢ إُررشثّ ٝصؼٔر٤ْ ػ٤ِٔررز ثُض٤ٔ٘ررز  -

 ٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ك٢ ٓدثرص ٓقجكظز ٓد٣٘ز دز٣در.ث٤ُٜ٘ٔز ثلإ

٣ؾخ إطٜجّ ٝسثرر ثُضؼ٤ِْ ٝثُؾٜجس تثس ثُصرِز دجُؼٔرَ ػِر٠ ركرغ ٓظرضٟٞ صب٤ٛرَ  -

ٓؼِٔررجس ثُٔرردثرص ٝثلاطررضٔزثر كرر٢ دررزثٓؼ صطرر٣ٞزْٛ ٝصررٞػ٤ضْٜ دجُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز.

 ٓرررر٘ـ صررررلاف٤جس أًذررررز ُوجةررررد١ ثُٔرررردثرص ٝإصجفررررز هرررردر ٓ٘جطررررخ ٓررررٖ ثُقز٣ررررز -

 ٝثُلآزًش٣ز ُِؼَٔ ػ٠ِ صط٣ٞز ثُٔدثرص ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز.
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 انًراخغ
ٓؾِز (. ٓؼ٤وجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُٔؼِٔجس ر٣ج  ثلأرلجٍ. 4239ثُذؼجػ، ٛد٣َ صجُـ كجُـ. )

 .97-87(، 56)34لارى ُِلِظلز ٝثُِظج٤ٗجس ٝثُؼِّٞ ث لاؽضٔجػ٤ز، 

(. أطج٤ُخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُٔؼِٔجس ثُضزد٤ز 4244ثُذٌز١، ػجةىز ػ٢ِ محمد. )

ٓؾِز ثلإطلا٤ٓز ك٢ ٓقجكظز ثُشُل٠ ٝطذَ صط٣ٞزٛج ك٢  ٞء ٓؼط٤جس ثُؼصز ثُزه٢ٔ. 
 .846-785(، 54)7ؽجٓؼز ثُطجةق ُِؼِّٞ ثلإٗظج٤ٗز، 

ٕ، أَٓ ػذد ثُلضجؿ أفٔد. ؽجٓغ، فظٖ فظ٢٘٤، ثُق٘ج٣ج، أَٓ صجُـ ػذد ثُزفٖٔ، ٝط٣ٞدث

أعز دزٗجٓؼ إٌُضز٢ٗٝ ٓوضزؿ ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُٔؼِٔجس ثُٔزفِز ثُغج٣ٞٗز دجٌُِٔٔز (. 4236)
. ثُؾٔؼ٤ز ثُؼزد٤ز ثُظؼٞد٣ز ُض٤ٔ٘ز ٜٓجرثس إٗضجػ ثُٔوزرثس ثلإٌُضز٤ٗٝز ػذز ثلإٗضزٗش

 ثُؼزد٤ز ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضزد٤ز.

ز صقد٣جس ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ظَ (. طذَ ٓٞثؽ4239ٜثُقؾجؽ٢، رد٤غ دٖ رجُغ. )

، ثُٔؾِز ثُضزد٣ٞز ؽجٓؼز طٞٛجػثُؼصز ثُزه٢ٔ دٔدثرص صط٣ٞز ك٢ ٓقجكظز ث٤ُِظ. 

(88 ،)5539-5573. 

(. دٝر ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ ك٢ 4244ثُقزد٢، ثدضظجّ رد٤غ، ٝػٔز، إ٣ٔجٕ ف٢ِٔ ػ٢ِ. )

جُٔزفِز ثُٔضٞططز دٔقجكظز ثُحزػ. صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُدٟ ٓؼِٔجس ثُِـز ثلإٗؾ٤ِش٣ز د

 .45-3(، 57)8ٓؾِز ثُؼِّٞ ثُضزد٣ٞز ٝثُ٘لظ٤ز، 

(. ثُظ٤٘جر٣ٞٛجس ثُٔوضزفز ُٔضطِذجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 4239فظٖ، أطٔجء أفٔد خِق. )

 -4925(، 88، )ثُٔؾِز ثُضزد٤زثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِْ ك٢ ظَ ثُغٞرر ثُص٘جػ٤ز ثُزثدؼز. 

4976. 

(. صصٞر ٓوضزؿ ُض٤ٔ٘ز ثُٔؼزكز دجُضزثط ثُِـ١ٞ ٝثلأدد٢ 4237. )فظٖ، طؼجد ؽجدز ٓقٔٞد

ٝصدر٣ظٚ ُدٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔجس ثُِـز ثُؼزد٤ز دجطضحدثّ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ػذز ثلإٗضزٗش. 

 .379 – 97(، 388، )ٓؾِز ثُوزثءر ٝثُٔؼزكز

( MOOCs(. ثطضحدثّ ثُٔوزرثس ثلإٌُضز٤ٗٝز ٓلضٞفز ثُٔصدر )4239ثُزثدـ٢، ٤٘ٓزر محمد. )

(، 32)5ٓؾِز ثُؼِّٞ ثُضزد٣ٞز ٝثُ٘لظ٤ز، ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُٔؼِٔجس ثُؼِّٞ ك٢ ٓد٣٘ز ؽدر. 

97-348. 

(. ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز لأػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض 4238ثُشٛزث٢ٗ، ٠٘ٓ د٘ش محمد. )

ك٢ ٤ًِز ثُضزد٤ز دؾجٓؼز ثلأ٤ٓزر ٗٞرر د٘ش ػذد ثُزفٖٔ ك٢  ٞء ٓؼط٤جس ثُؼصز 

 .668-635(، 76، )ثُٔؾِز ثُضزد٣ٞز٢ٔ. ثُزه

(. ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗقٞ ثطضحدثّ ثُٔظضقدعجس 4238س٣دثٕ، ثُظ٤د محمد طجُْ. )

ٓؾِز ٤ًِز ثُضزد٤ز ؽجٓؼز دٞرطؼ٤د، ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ك٢  ٞء ثلاصؾجٛجس ثُٔؼجصزر. 
46(46 ،)597-572. 

(. ٗٔٞتػ صو٢٘ ٓوضزؿ ُضط٣ٞز أػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض ك٢ ٓؾجٍ 4228طلآز، ؽجدز. )

-ٓظضقدعجس صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثُضؼ٤ِْ ك٢ ٤ًِز ثُٔؼ٤ِٖٔ دجٌُِٔٔز ثُؼزد٤ز ثُظؼٞد٣ز

ك٢  ٞء ثُٞثهغ ٝٗضجةؼ دؼض ثُدرثطجس، ثُٔؤصٔز ثُؼ٢ِٔ ثُغج٢ٗ -٤ًِز ثُز٣ج  ٗٔٞتؽج  
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(. ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ثُٔظضدثٓز ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢  ٞء 4239ثُظ٤د، ٤ُٝد ٛلاٍ ٓقٔٞد. )

(، 6)4ٝثُضط٣ٞز،  ثُٔؾِز ثُؼزد٤ز ُذقٞط ثُضدر٣خٓضطِذجس ثُؼصز ثُزه٢ٔ ٝثُٔؼِٞٓجص٢. 

637-658. 

شذجٗٚ، ٝثةَ فظ٢٘ أدٞ ث٤ُش٣د، ثُدٛىجٕ، ؽٔجٍ ػ٢ِ خ٤َِ، ٝدد١ٝ، ٓقٔٞد كٞس١ أفٔد. 

ٓؾِز ٤ًِز (. صط٣ٞز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ ك٢  ٞء ٓضطِذجس ثُؼصز ثُزه٢ٔ. 4243)
 .585-547(، 3)58ثُضزد٤ز، 

(. ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 4238ثُىٜز١، ٗٞرر كجرص ػذد الله؛ ٝثُؾؼد، ٗٞثٍ فٔد محمد. )

ٓؾِز ثُضزد٤ز، ُٔؼِٔجس ثُٔزفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ ثُٔدثرص ثُق٤ٌٓٞز دٔ٘طوز ثُز٣ج . 
379(3 ،)428-483. 

(. ٓضطِذجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُٔضٞثكزر 4238ثُصجُـ، ٢ٓ ػذد ثُؼش٣ش ٝثُؼذجد، ػذد الله فٔد. )

ٓؾِز ٤ًِز حذزثس ث٤ُٜ٘ٔز. لأػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض ك٢ ؽجٓؼز شوزثء ك٢  ٞء دؼض ثُ
 (.379)4ثُضزد٤ز ؽجٓؼز ثلأسٛز، 

(. ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝأعزٛج ػ٠ِ 4239رٚ، ٠ٜٗ إدزث٤ْٛ كضق٢ إدزث٤ْٛ. )

ػ٤ِٔض٢ ثُضدر٣ض ٝثُضؼِْ ك٢  ٞء آرثء ٓؼِٔجس ٓدثرص ثُطجةق دجٌُِٔٔز ثُؼزد٤ز 

 .564-534(، 5) 9. ٓؾِز ؽجٓؼز كِظط٤ٖ ُلأدقجط ٝثُدرثطجس، ثُظؼٞد٣ز

(. صصٞر ٓوضزؿ لأًجد٤ٔ٣ز ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓذ٤٘ز 4237ػذد ثُقجكع، صجٓز أفٔد. )

ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُٔؼضٔد ػ٠ِ ثلإٗضزٗش ٝكو ج ُٔؼج٤٣ز ثُؾٞدر، ]رطجُز دًضٞرثٙ ٓ٘ىٞرر، ؽجٓؼز 

 :search.mandumah.com/Record/352151https//ثُوجٛزر[. 

(. ٓؼٞهجس صطذ٤ن ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ أع٘جء ثُحدٓز دٔدثر١ 4237ثُؼطجر، ٗجٛض فظٖ. )

ًٝجُز ثُـٞط ك٢ ٓقجكظجس ؿشر ٝط٤َ ثُضـِخ ػ٤ِٜج. ]رطجُز ٓجؽظض٤ز، ثُؾجٓؼز 

 pdf-https://mobt3ath.com/uplode/books/book.38985ثلإطلا٤ٓز[، 

(. صصٞر ٓوضزؿ ُذدثةَ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُٔظضدثٓز ُِٔؼ٤ِٖٔ 4242ثُوقطج٢ٗ، ػغٔجٕ ػ٢ِ. )

ثُٔؾِز ثُد٤ُٝز ُِدرثطجس ّ.  4252ك٢  ٞء ثفض٤جؽجصْٜ ٝثُزؤ٣ز ثُٞر٤٘ز ٌُِِٔٔز 
 .446 – 425( 4)8ثُضزد٣ٞز ٝثُ٘لظ٤ز، 

(. ٝثهغ ثطضحدثّ ثُٔىزك٤ٖ ثُضزد٤٣ٖٞ ُٔصجدر ثلاٗضزٗش ثُضزد٣ٞز 4232. )ثُوز٢ٗ، ػ٠ِ

 رطجُز ٓجؽظض٤ز، ؽجٓؼز أّ ثُوزٟ.، ٝخدٓجصٜج ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ دٔد٣٘ز ثُطجةق

 https://search.mandumah.com/Record/611669/Details#tabnav 

(. ٓؼٞهجس ثطضحدثّ ٓ٘صجس 4243ثُوز٢ٗ، ػ٤در محمد صجُـ، ٝثُوقطج٢ٗ، محمد ػج٣ض. )

ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ دٔزثًش ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ دٔقجكظز د٤ىز 

 .838-784(، 392)3ٓؾِز ثُضزد٤ز ؽجٓؼز ثلأسٛز، ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔؼِٔجس. 

(. ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝٓؼِْ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ. ثُٔؤصٔز ثُد٢ُٝ 4237ز، محمد أفٔد. )ثُٔطٜ

 ٓجرص. 7 -4ثُزثدغ ُِضؼِْ ثلإٌُضز٢ٗٝ ٝثُضؼ٤ِْ ػٖ دؼد، ثُز٣ج ، 
Khan, Sohail Imarn, & Abdullah, Nabaz Nawzad. (2019). The Impact of 

Staff Training and Development On Teacher's Productivity. 

Economics Management and Sustainability, 4 (1), 37- 45.  
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