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أثش أخلاقُبث انعًم الإداسٌ عهً حًُُت انقذساث الإبذاعُت نذي الأكبدًٍَُُ فٍ جبيعت 

 َضوي يٍ وجهت َظشهى

     ص:هخغخانً
ٕلفذ اىلهاٍخ اىٚ قٞبً أصو أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ عيٚ رَْٞخ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ    

ُ ٍغزَدع اىلهاٍدخ ٍدِ عَٞدع الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ، ٗ ّ٘ رن

( ٍدِ الأمدبكَِٝٞٞ، 240( ؽٞش رٌ أفن عْٞخ ثيغذ )422عبٍعخ ّيٗٙ ٗاىجبىغ علكٌٕ )

اى٘صددفٜ اىزؾيٞيددٜ، مَددب اٍددزقلً اىجددبؽضُ٘ ادٍددزجبّخ مددؤكاح اٍددزقلً اىجددبؽضُ٘ اىَددْٖظ ٗ

ٗأظٖدود ّزدب ظ اىلهاٍدخ أُ كهعدخ   ىلهاٍزٌٖ، ٗقل رٌ افزٞبه اىعْٞخ ثبىطوٝقدخ اىَزبؽدخ.

أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ ىلٙ الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ عبٍعدخ ّديٗٙ ٍدِ ٗعٖدخ ّظدوٌٕ مبّدذ 

عدب  ٍزٍ٘دطب، ٗمَدب ثْٞدذ ٍزٍ٘طخ، ٗأُ ٍَز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞدخ ىدلٙ الأمدبكَِٝٞٞ 

( 2.25ّزددب ظ اىلهاٍددخ ٗعدد٘ك رددؤصٞو ٍ٘عددت كاه اؽصددب ٞب عْددل ٍَددز٘ٙ كدىددخ ٍعْ٘ٝددخ )

لأصددو أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ عيددٚ ٍَددز٘ٙ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ 

% ٍدِ 25( ٗٝفَدو ٍدب َّدجزٔ 2.50عبٍعخ ّيٗٙ ؽٞدش ثيغدذ قَٞدخ ٍعبٍدو ادهرجدبغ )

اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ّدبرظ ٍدِ أصدو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ. ٗقدل اىزغٞواد فدٜ ٍَدز٘ٙ 

اٗصٚ اىجبؽضُ٘ ثبعوا  كهاٍبد ٍٞلاّٞخ اظبفٞخ ىزؾيٞدو اىعلاقدخ ثدِٞ أفلاقٞدبد اىعَدو 

الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ ثشنو أمضو كقدخ، ٍدع ٍواعدبح اىع٘اٍدو اىضقبفٞدخ ٗاىَئٍَدٞخ 

 اىَقزيفخ.

 َو الإكاهٛ، اىقلهاد الإثلاعٞخ، عبٍعخ ّيٗٙ.: أفلاقٞبد، اىعانكهًبث انًفخبحُت

Abstract: 

The study aimed to measure the impact of administrative 

work ethics on the development of creative abilities among 

academics at the University of Nizwa, and the study population 

consisted of all academics at the University of Nizwa, numbering 

(704), where a sample of (172) academics was taken, and the 

researchers used the descriptive analytical approach, and the 

researchers used the questionnaire as a tool for their study, and 

the sample was selected in the available way.The results of the 

study showed that the degree of administrative work ethics 

among academics at the University of Nizwa from their point of 

view was average, and that the level of creative abilities of 

academics was average, and the results of the study also showed 

a positive effect statistically significant at the level of significant 
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significance (0.05) for the impact of administrative work ethics 

on the level of creative abilities of academics at the University of 

Nizwa, where the value of the correlation coefficient was (0.59) 

and explains 35% of the changes in the level of creative abilities 

resulting from the impact of administrative work ethics. The 

researchers recommended conducting additional field studies to 

analyze the relationship between administrative work ethics and 

creative abilities more accurately, taking into account various 

cultural and institutional factors. 

Keywords: Ethics, Administrative Work, Creative Abilities, 

University of Nizwa. 

 :يقذيت 

اىزغٞدو ثصد٘هح ٍزَدبهعخ ٍٗيفزدخ، ٍَدب أصدو عيدٚ عَٞدع اىعبىٌ اىًٞ٘ ٝزغٔ ّؾ٘ 

أٗعددٔ اىْشددبغ اىجشددوٛ ٗاكاهرددٔ ىيَْظَددبد ٗاىَئٍَددبد اىَقزيفددخ. ٗقددل ّددزظ عددِ مىددل 

ثعط اىغ٘اّت اىَيجٞخ فَٞب ٝزعيق ثبىقٌٞ اىفبظيخ ٗاىَضو اىعيٞدب. ىٖدنا رياٝدل ادٕزَدبً فدٜ 

اصدلاه ٍدلّٗبد  اى٘قذ اىؾبظو ثؤفلاقٞبد الإكاهح، ٗؽوصدذ عَٞدع اىَْظَدبد عيدٚ

أفلاقٞدددخ. فجعدددل أُ مبّدددذ اىنفدددب ح ٕدددٜ ٍومدددي ادٕزَدددبً ٗاىٖدددل  اى٘ؽٞدددل، أصدددجؾذ 

الأفلاقٞبد رؾظٚ ثبدٕزَبً ىزعٞل صٞبغخ الإٔلا  ٗاىَٞبٍبد ثطوٝقدخ روفدع اىقدلهاد 

 .الإثلاعٞخ ٗرجوى اىََئٗىٞخ الأفلاقٞخ ىيَْظَبد

زدٜ ٍدبعلد عيدٚ ( أُ ْٕبك اىعلٝدل ٍدِ الأٍدجبة اى0202ٗقل ممو اىٖيٝيٜ ) 

ادٕزَبً اىَزياٝل ثؤفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ، ىنىل رعل أفلاقٞبد اىعَدو ٍدِ اىَورندياد 

ا ىددنىل، فددبُ اىنضٞددو ٍددِ اىَْظَددبد قددل ٗظددعذ  الأٍبٍددٞخ ىزَددٞٞو اىعَددو ثنفددب ح، ّٗظددوإ

ا أفلاقٞإب أٗ ٍٞضبقإدب أٗ ىد٘ا ؼ ىزؾلٝدل أفلاقٞدبد ٗقدٌٞ اىعَدو الإكاهٛ. ٗفدٜ  ىْفَٖب كٍز٘هإ

عَُبُ، أفند اىَئٍَبد اىزشوٝعٞخ ٗاىوقبثٞخ ر٘ىٜ اىَيٝل ٍِ اىعْبٝخ ٗادٕزَدبً  ٍيطْخ

ثؤفلاقٞددبد اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ، ٗمىددل ثٖددل  رطدد٘ٝو ٗرؾَددِٞ أكا  اىَئٍَددبد ٗاىعددبٍيِٞ 

 (.0202فٖٞب ٗرَْٞخ قلهارٌٖ الإثلاعٞخ )اىفوقبّٜ، 

فدٜ ثبصدلاه قدبُّ٘ اىعَدو، أٗظدؼ  52/0202ٗىعو اىَوًٍ٘ اىَيطبّٜ هقدٌ 

( رددلهٝت اىعددبٍيِٞ ٗرَْٞددخ 00غٞبرددٔ اىنضٞددو ٍددِ الأفلاقٞددبد، ٍددِ إَٖٔددب فددٜ اىَددبكح )

ٍٖددبهارٌٖ ٗهفددع مفددب رٌٖ. مَددب ٝددْخ قددبُّ٘ اىقلٍددخ اىَلّٞددخ فددٜ ٍدديطْخ عَُددبُ عيددٚ 

أفلاقٞبد اى٘ظٞفخ اىعبٍخ، ٍْٖب اىلقخ ٗالأٍبّخ ٗادّزظبً فدٜ اىعَدو ٗادىزدياً ثبىَ٘اعٞدل 

 لأكا  اى٘اعجبد اى٘ظٞفٞخ. اىوٍَٞخ ٗرقصٞخ ٗقذ اىعَو
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ُّ ٍئٍَددبد اىزعيددٌٞ اىعددبىٜ رعزجددو ٍددِ اىغٖددبد اىََٖددخ اىزددٜ رزعبٍددو ٍددع اعددلاك  رعزجددو أ

الأعٞدددبه ثشدددنو ٍجبددددو. ٗقدددل ؽدددوا اىجدددبؽضُ٘ عيدددٚ افزٞدددبه رطجٞدددق اىلهاٍدددخ عيدددٚ 

الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ، مّٖ٘ددب اؽددلٙ اىَئٍَددخ، ٗلإَٔٞزٖددب ٗصقددو ٍنبّزٖددب ثددِٞ 

ه عيٖٞدب فدٜ ثْدب  اىَئٍَبد اىزعي ّ٘ َٞٞدخ اىؾنٍ٘ٞدخ ٗاىقبصدخ ثَديطْخ عَُدبُ، ٗاىزدٜ ٝعُد

اىطبقددبد ٍددِ الأعٞددبه اىَجلعددخ. ٗد ٝزددؤرٚ مىددل اد ٍددِ فددلاه روٍددٞـ اىقددٌٞ ٗاىض٘اثددذ 

 الأفلاقٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ ٗاىَ٘ظفِٞ الأمبكَِٝٞٞ ثٖب.

 يشكهت انذساعت:

عددبد، ؽٞددش اّّٖددب عيددٚ رعددلّ الأفددلار اىومٞدديح الأٍبٍددٞخ ىؾفددع الأٍددٌ ٗاىَغزَ  

ٌّ اىَجددبكة ٗالأٍددٌ  ارصددبه ٗصٞددق ثبىعَيٞددخ اىزوث٘ٝددخ، عيددٚ اعزجددبه أّٖددب رَضددو أؽددل إٔدد

ُّ الأفلاقٞددبد الإكاهٝددخ رَضددو أؽددل عْبصددو ّغددبػ  اىَْظَددخ ىيَددي٘ك الإَّددبّٜ. ىددنىل، فددب

ُّ ظدع  اىزدياً الأمدبكَِٝٞٞ ثؤفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ  اىَئٍَبد اىزوث٘ٝخ. ٗد دلّ أ

ٚ علً قلهرٌٖ الإثلاعٞخ ٗردلّّٜ ٍَدز٘ٙ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ٗالإثدلاا الإكاهٛ، ٝئكّٛ اى

اظددبفخ اىددٚ ٍشددنلاد اىعَددو اىَزعيقددخ ثبهرفددبا ٍعددله اىددلٗهاُ اىدد٘ظٞفٜ، ٗمددنىل ىٝددبكح 

و ٗعددلً اىوظددب اىدد٘ظٞفٜ ٗظٖدد٘ه اىصددواعبد ثددِٞ الأمددبكَِٝٞٞ )ٍجددبّٜ،  ٍّ َّددجخ اىزددن

0222.) 

لحّ ٍئٍَددبد ثَدديطْخ عَُددبُ، ٍْٖددب ٗقددل أعوٝددذ عددلحّ كهاٍددبد أعوٝددذ فددٜ عدد

ُّ كهعخ اىزياً ثؤفلاقٞبد اىعَدو، ٗكهعدخ 0202كهاٍخ اىٖيٝيٜ ) ( اىزٜ ثّْٞذ ّزب غٖب أ

رؾفٞي اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ىيعدبٍيِٞ ثبىغبٍعدبد فدٜ ٍديطْخ عَُدبُ، ؽصديذ عيدٚ رقدلٝو 

. ٗأمّددلد كهاٍددخ ثددلاه ٗمشدد٘ة ) ( اىددٚ ٗعدد٘ك أصددو مٛ كدىددخ اؽصددب ٞخ 0202عددبه 

قٞبد الإكاهٝخ عيدٚ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ اى٘ظٞفٞدخ ثبىشدومبد اىصدْبعٞخ ثَؾبفظدخ ىلأفلا

ُّ اىقددٌٞ ٗاىَعزقددلاد اىزددٜ ٝددئٍِ ثٖددب اىَ٘ظفددُ٘ رزددوعٌ ٍددِ فددلاه أكا ٖددٌ  ظفددبه. ؽٞددش ا

ُّ اىعبٍو الأفلاقٜ ٝئصوّ ثشنو مجٞو قجو رْفٞن ريل اىَٖبً ٍدِ قجدو الأفدواك.  اى٘ظٞفٜ، ٗأ

( اىدٚ ظدوٗهح ٗظدع ظد٘اثػ ىَزبثعدخ اىَ٘ظد  0202فقل أٗصدذ كهاٍدخ اىقطدبة )

أفلاقٞإددب ٍٗزبثعزددٔ ٍددِ قجددو ٍَددئٗىٔ اىَجبدددو ىَددلٙ اىزياٍددٔ ثؤفلاقٞددبد اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ 

 أصْب  رؤكٝزٔ ىَٖبً ٗظٞفزٔ كافو اىَئٍَخ.

( اىدددٚ مضدددوح الإددددبعبد ثدددِٞ اىَددد٘ظفِٞ، 0222ٗر٘صددديذ كهاٍدددخ اىقزجدددٜ )

صددبىؼ اىشقصددٞخ عيددٚ ٍصدديؾخ ٗظددع  اىضقددخ ثددِٞ اىددو ٌٞ ٗاىَددوإًٗ، ٗرقددلٌٝ اىَ

( اىددٚ ٗعدد٘ك اىعلٝددل ٍددِ اىَشددنلاد 0222اىعَددو. ٗأدددبهد ّزددب ظ كهاٍددخ اىعدد٘ٝبّٜ )

 ٌّ اىزٜ ر٘اعٔ الأمبكَِٝٞٞ الإكاهِٝٞ ثَلٝوٝبد اىزوثٞدخ ٗاىزعيدٌٞ ثَديطْخ عَُدبُ، ٍٗدِ إٔد

ئدخ ّزب غٖب قيخ ٗع٘ك دفبفٞخ فٜ اىزعبٍو ثِٞ الأمبكَِٝٞٞ، ٗقيخ اهرٞبػ الأمبكَِٝٞٞ فدٜ ثٞ

 اىعَو، ٗقيخ ٗع٘ك ٍْبؿ رْظَٜٞ، ٗقيخ رجْٜ ّٖظ اىعَو ثوٗػ اىفوٝق.
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 أعئهت انذساعت

 بُبءً عهً يب عبق، حخحذد يشكهت انذساعت فٍ انخغبؤلاث اِحُت: 

ٍدددب كهعدددخ رددد٘افو أفلاقٞدددبد اىعَدددو الإكاهٛ فدددٜ عبٍعدددخ ّددديٗٙ ٍدددِ ٗعٖدددخ ّظدددو .2

ِ؟  الأمبكَِّّٝٞٞ

 الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ ٍِ ٗعٖخ ّظوٌٕ؟ٍب ٍَز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ .0

ٍدددب أصدددو رددد٘افو أفلاقٞدددبد اىعَدددو الإكاهٛ عيدددٚ رَْٞدددخ اىقدددلهاد الإثلاعٞدددخ ىدددلٙ .2

 الأمبكَِٝٞٞ؟

 أهذاف انذساعت 

 رزَضو إٔلا  اىلهاٍخ فَٞب ٝيٜ:

(  اىزعو  عيٚ كهعخ ر٘افو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ فدٜ عبٍعدخ ّديٗٙ ٍدِ ٗعٖدخ 2

 ِّٞظو الأمبكَِّّٝٞ 

( اىزعددو  عيددٚ ٍَددز٘ٙ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ ٍددِ 0

 ٗعٖخ ّظوٌٕ

( اىزعو  عيٚ أصو ر٘افو أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ عيٚ رَْٞخ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىدلٙ 2

 الأمبكَِٝٞٞ.

 أهًُت انذساعت

رْجدددع إَٔٞدددخ ٕدددنٓ اىلهاٍدددخ ٍدددِ مّٖ٘دددب رجؾدددش فدددٜ ٍ٘ظددد٘عِٞ ٕدددبٍِٞ ٍدددِ         

 اىَ٘ظ٘عبد الإكاهٝخ اىؾلٝضخ ٍغزَعِٞ، َٕٗب أفلاقٞبد اىعَو ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ:            

  ؽٞش رٌَٖ ٕنٓ اىلهاٍخ فٜ اظبفخ ٍبكح ٍعوفٞخ رزْبٗه أفلاقٞبد اىعَو، ٍٗظدبٕو

الإثدلاا اىد٘ظٞفٜ مَدب رجددوى إَٔٞدخ ٕدنٓ اىلهاٍدخ ٍددِ فدلاه اىزعدو  عيدٚ ٍظددبٕو 

ِٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ، ٗثبىزددبىٜ ٍزشددنو اظددبفخ الإثددلاا اىدد٘ظٞفٜ ىددلٙ الأمددبكَٝ

 ىيَنزجخ اىعَبّٞخ ٗاىعوثٞخ ّٗ٘اح ىيجبؽضِٞ ىعَو كهاٍبد ٍَزقجيٞخ.

  رقلً ٕنٓ اىلهاٍخ رغنٝخ هاععخ ىيََدئٗىِٞ ٗصدْبا اىقدواه ؽد٘ه كهعدخ أفلاقٞدبد

اىعَددو الإكاهٝددخ ٍَٗددز٘ٙ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ، ٍٗؾبٗىددخ اٝغددبك 

صدديخ ٗصٞقددخ ثددِٞ رجْددٜ اىَئٍَددبد الأفلاقٞددبد اىعَددو ٗرددؤصٞو مىددل عيددٚ اىقددلهاد 

رقٞدٌٞ ادمدبكَِٝٞ لأفلاقٞدبد الإثلاعٞخ ىعبٍيٖٞب. ٍٗؾبٗىخ اىزعو  عيٚ اّطجبعبد ٗ

اىعَو اىَب لح فٜ عبٍعخ ّديٗٙ ٗاىَزَضيدخ فدٜ ادىزدياً ثبلأّظَدخ ٗاىقد٘اِّٞ اىعلاىدخ 

اىزْظَٞٞخ ٗعلً اىزؾٞي، ٗادؽزواً ٗؽَِ اىَعبٍيخ اىَشدبهمخ فدٜ ارقدبم اىقدواهاد 

 اىشفبفٞخ.
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 يصطهحبث انذساعت

ٗؽقٞقزددٔ أّددٔ ىصدد٘هح  : ٍفوكٕددب فيددق: ٕدد٘ اىددلِٝ ٗاىطجددع ٗاىَددغٞخ،الأخلالالال ن لالاتً  -

الإَّبُ اىجبغْخ، ٕٜٗ ّفَٔ ٗأٗصبفٖب ٍٗعبّٖٞب اىَقزصخ ثٖدب ثَْيىدخ اىقيدق ىصد٘هرٔ 

، ا. 2000اىظبٕوح ٗأٗصبفٖب ٍٗعبّٖٞب ٗىَٖب أٗصب  ؽَْخ ٗقجٞؾدخ )اثدِ ٍْظد٘ه،

85.) 

ٕددٜ جٍغَ٘عددخ اىقددٌٞ ٗاىق٘اعددل اىَددي٘مٞخ ٗاىَجددبكة ٗاىَقددبٌٝٞ  الأخلالالال الالالاطلاحب: -

 جرنُ٘ أٌٍ ادٍزقبٍخ اىزٜ رعَو ظَِ اغبه اىقدٌٞ ٗاىق٘اعدل الأفلاقٞدخالأفلاقٞخ اىزٜ 

 (.22، ا0224)اىوٗادلح، 

: رعو  أفلاقٞبد اىعَو ثؤّٖب جٍدي٘ك ٍْٖدٜ ٗظٞفدٜ ٝعجدو أخلاقُبث انعًم الإداسٌ -

عددِ ٍغَ٘عددخ ٍددِ اىق٘اعددل ٗاىَجددبكة ٗالأؽنددبً اىقددٌٞ اىَددي٘مٞخ اىزددٜ ٝزفددق أٗ ٝزعددبه  

ه ٍددب ٕدد٘ فٞددو ٗؽددق ٗعددله فددٜ رْظددٌٞ أٍدد٘هٌٕ فددٜ ثٞئددخ عيٖٞددب أفددواك ٍغزَددع ٍددب ؽدد٘

 (.022، ا0202اىعَوج)أؽَل، 

ثؤّٖددب جاىَددي٘مٞبد اىزددٜ ْٝزٖغٖددب اىَ٘ظدد  فددلاه أكا ٓ اى٘ظٞفددخج )اىٖيٝيددٜ  ٗرعددو 

 (.2420، ا0202،

اىلهعدخ اىزدٜ رؾصدو عيٖٞدب فقدواد أكا ٓ اىلهاٍدخ  َعشفهب انببحثىٌ إجشائُلاب بنَهلاب: -

خ رعزَددل عيددٚ اىعَددو اىغددبك ٗادعزٖددبك، ؽٞددش رعجددو عددِ ٗاىزددٜ رعجددو عددِ قَٞددخ ٍددي٘مٞ

 الإَٝبُ ثفب لح اىعَو الأفلاقٜ فٜ اىَئٍَبد، ٗعيٚ قلهرٔ عيٚ رعيٝي اىشقصٞخ.

( ٕدد٘ عَيٞددخ رقعددع ىيزقطددٞػ ٗاىزورٞددت 02، ا0222عوفددٔ أثدد٘ثنو ) الإبـلالاـذا : -

ٍددِ ٗاىزنبٍددو ماد ٍواؽددو ٍزعددلكح ْٝددزظ عْٖددب فنددوح أٗ عَددو علٝددل، ٝزَٞددي ثددؤمجو قددله 

اىطلاقددخ، ٗاىَوّٗددخ، ٗالأصددبىخ، ٗاىؾَبٍددٞخ ىيَشددنلاد، ٕٗددنٓ اىقددلهح الإثلاعٞددخ ٍددِ 

 اىََنِ رَْٞزٖب ٗرط٘ٝوٕب ؽَت قلهاد، ٗاٍنبّبد الأفواك، ٗاىغَبعبد، ٗاىَْظَبد. 

اىلهعددخ اىزددٜ رؾصددو عيٖٞددب فقددواد أكاح اىلهاٍددخ َعشفهلالاب انبلالابحثىٌ إجشائُلالاب بنَهلالاب:  -

عدِ اىقدلهح عيدٚ اىزفنٞدو فدبهط اىصدْلٗر ٗاٍدزعَبه  اىزٜ أعلٕب اىجبؽضُ٘ ٗاىزٜ رعجدو

اىقٞبه ىزنٞد  ٗرطد٘ٝو اٟها  ٗاّزدبط أفندبه علٝدلح غٞدو رقيٞلٝدخ رفٞدل اىَئٍَدخ ٗرشدجع 

 ؽبعبرٖب.

: ٕددٜ ٍغَ٘عددخ ٍددِ ادٍددبىٞت اىعقيٞددخ إَٖددب صددلاس ٍفددبٌٕٞ ٕددٜ انقلالاذساث الإبذاعُلالات -

 (.50، ا. 0202)ادصبىخ، اىَوّٗخ اىطلاقخ )عَواُ،

: فٖٜ ٍغَ٘عخ اىَٖدبهاد ٗاىقصدب خ اىزدٜ رَندِ نببحثىٌ إجشائُب بنَهبَعشفهب ا -

 اىفوك ٍِ ٍَبهٍخ الإثلاا.
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ٕددٜ ٍئٍَددخ رعيَٞٞددخ عبىّٞددخ غٞددو هثؾٞددخ رقددع فددٜ ٍلْٝددخ ّدديٗٙ  جبيعلالات َلالاضوي: -

ثَؾبفظخ اىلافيٞخ فٜ ٍيطْخ عَُبُ، رٖل  اىٚ رقلٌٝ رعيٌٞ عبٍعٜ مٛ عد٘كح عبىٞدخ 

ٝعزَل عيٚ اىَعبٝٞو اىلٗىٞخ، ٗاعلاك فوٝغِٞ ٍدئٕيِٞ قدبكهِٝ عيدٚ اىََدبَٕخ فدٜ 

اىؾدد٘اه ثددِٞ  رَْٞددخ اىَغزَددع، ٗاعددوا  اىجؾدد٘س اىعيَٞددخ ّٗشددو اىَعوفددخ، ٗرعيٝددي

 (.0202اىضقبفبد ٗاىؾعبهاد. )عبٍعخ ّيٗٙ، 

: مٞدبُ قدبّّٜ٘ ٍَدغو ىدلٙ ٗىاهح اىزعيدٌٞ اىعدبىٜ َعشفهب انببحثىٌ إجشائُلاب بنَهلاب   -

ُ  ٗقبعدبد كهاٍدٞخ ٍٗقزجدواد  فٜ ٍيطْخ عَُبُ، َٝيل ثْٞخ رؾزٞخ ٍبكٝخ رشَو ٍجدب

ندبى٘هًٝ٘ فدٜ ٍٗنزجبد، ٗٝعَو ثٔ غبقٌ أمبكَٜٝ ٗاكاهٛ ٍئٕدو، ٗٝقدلً ثدواٍظ ث

ٍقزيدد  اىزقصصددبد اىعيَٞددخ ٗالإَّددبّٞخ، ٗٝددزٌ قجدد٘ه اىطددلاة فٖٞددب ٗفقإددب ىشددوٗغ 

اىقجدد٘ه اىَعَدد٘ه ثٖددب، ٗرَددْؼ فوٝغٖٞددب دددٖبكاد ثنددبى٘هًٝ٘ ٍعزددو  ثٖددب ٍؾيٞإددب 

 ٗكٗىٞإب.

 الإطبس انُظشٌ وانذساعبث انغببقت:

فٖدب اىٖيٝيددٜ رْدبٗه اىعلٝدل ٍدِ اىجدبؽضِٞ ٍفٖددً٘ أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ ؽٞدش عو     

( جثؤّٖب ٍغَ٘عـخ ٍـِ اىَجـبكة ٗاىَعبٝٞــو اىزـٜ رؾنٌ ٍـي٘ك اىفوك 242، ا0202)

أٗ اىغَبعدخ، ٗردـورجػ ٕدنٓ اىَجدبكة ثزؾلٝدل ٍدب ٕد٘ فطدؤ أٗ ٍدب ٕد٘ صد٘اة فدٜ ٍ٘قدد  

ٍعٞـِج. ٗٝوٙ اىجبؽضُ٘ اُ ٍفًٖ٘ افلاقٞدبد اىعَدو عجدبهح عدِ ٍغَ٘عدخ ٍدِ اىَجدبكة 

خ اىزددٜ رؾنددٌ عيددٚ رصددوفبد اىفددوك اٗ اىغَبعددخ اصْددب  رددؤكٝزٌٖ ٗاىقددٌٞ ٗاىَعددبٝٞو اىَددي٘مٞ

 أعَبىٌٖ فٜ ٍنبُ اىعَو.

( ثؤّٖدب رعَدو 0225ٍِٗ إَٔٞخ أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ ٍدب أددبه اىٖٞدب اىَعزصدٌ )   

عيٚ ظجػ ٍي٘ك ٗافدلار اىَ٘ظد  اىزدٜ ٝغدت أُ ٝزؾيدٚ ثٖدب أصْدب  اكا  عَيدٔ ٗقٞبٍدٔ 

ّٗيٝددٔ، ٗرَددبعل اىَ٘ظدد  عيددٚ فٖددٌ اى٘اعجددبد ثبىَٖددبً اىَنيدد  ثٖددب ثشددنو ٍ٘ظدد٘عٜ 

اىَْٖٞدخ، ٗرفددبكٛ اىَدي٘مٞبد غٞددو الأفلاقٞدخ أٗ اىَؾظدد٘هح ٍدِ فددلاه اىزدنمٞو ثددبىض٘اة 

( اّٖب رَدبعل عيدٚ اىدزقيخ Asif at el., 2019ٗاىعقبة،  مَب ممو ٍٞ  ٗآفوُٗ ) 

ٍدددِ اىطدددبثع اىزَددديطٜ اىدددنٛ رَبهٍدددٔ اكاهح اىَئٍَدددبد ٍدددب عيدددٚ ٍ٘ظفٖٞدددب، ٗرَندددِ 

واععِٞ ٍِ ٍعوفخ ؽق٘ر اىَ٘ظ ، ٗٗاعجبرٔ اصْب  اكا ٓ ىعَيدٔ عْدل رقدلٌٝ اىقدلٍبد اىَ

ىٖددٌ، ٍَددب َٝنددٌْٖ ٍددِ رقددلٌٝ اىشددن٘ٙ ٗاىَواععددخ عْددل ٗعدد٘ك اّؾددوا  أٗ رغددبٗى عددِ 

اىَي٘ك الأفلاقٜ اىَزعبه  عيٞٔ ٍَب َٖٝو عَيٞخ صدْع اىقدواه ٗرؾقدق ادؽزدواً ىندو 

 الأغوا  ٍ٘ا  كافو اىَئٍَخ أٗ فبهعٖب.

ٗٝددوٙ اىجددبؽضُ٘ اُ أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ رٖددل  اىددٚ ظددجػ اىَددي٘ك اىَْٖددٜ       

ىيَ٘ظدد  ٗاىزؾيددٜ ثددبلأفلار اىؾَٞددلح ىزؾقٞددق اىَددعبكح ٗاىَؾجددخ ٗاىوظددب ثددِٞ اىَ٘ظدد  
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ٗاىَغزَددع، ٗرقددلٌٝ اىَ٘ظدد  اىَصددبىؼ اىعبٍددخ عددِ ٍصددبىؾٔ اىشقصددٞخ، فعددلً ٗعدد٘ك 

 ٝئكٙ اىٚ فقلاُ أٗ اىضقخ ثبىَ٘ظ .  أفلاقٞبد اىعَو رشٞع اىجغعب  ٗاىنوإٞخ، مىل

ٗعَيذ ٍيطْخ عَدبُ ٍْدن فغدو اىْٖعدخ عيدٚ ٗظدع افلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ ٍدِ     

فلاه ٍِ اىق٘اِّٞ ٗالأّظَخ ٗاىي٘ا ؼ ٗأُ ٝؤرٜ أكا  اىَ٘ظ  اىعدبً فدٜ اغدبه ٍْظٍ٘دخ 

ىَدي٘ك ٍِ اىقٌٞ ٗاىَجبكة الأفلاقٞخ اىزٜ رؾنٌ اىَي٘ك اىَْٖٜ ٗاى٘ظٞفٜ ٍلّٗخ ق٘اعل ا

اى٘ظٞفٜ ىيَ٘ظفِٞ اىَلِّٞٞ فٜ ٗؽلاد اىغٖبى الإكاهٛ ىيلٗىخ، ٗقبُّ٘ اىعَو اىعَدبّٜ 

ٗاىَْجضقخ ٍِ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَجبكة الأفلاقٞخ ٗاىزٜ ٝغت عيدٚ مبفدخ اىَد٘ظفِٞ ادىزدياً 

ثٖب ٗاىعَو فٜ اغبهٕب، ؽزٚ ٝنُ٘ ىٖب ثبىغ الأصو ىٌٞ عيٚ اىَ٘ظد  اىعدبً فؾَدت ثدو 

اً ٗرقلٝو اىَؾٞطِٞ ثٔ ٍِ هإٍدب  ٍٗوإٍٗدِٞ ٗىٍدلا  ٗعَٖد٘ه ثَب ٝنزَجٔ ٍِ اؽزو

 اىَزعبٍيِٞ ٍعٔ.

( عيدٚ اّٖدب جٍديٝظ ٍدِ 242، ا. 0220أٍب اىقلهاد الإثلاعٞخ فٞعوفٖب اىَدنواّخ )  

اىقلهاد ٗادٍزعلاكاد ٗاىقصب خ اىشقصٞخ اىزدٜ اما ٍدب ٗعدلد ثٞئدخ اكاهٝدخ ٍْبٍدجخ 

ٗٝعددو  عٞددل  .َٝنددِ اُ روقددٚ ثبىعَيٞددبد اىعقيٞددخ ىزددئكٛ اىددٚ ّزبعددبد أصدديٞخ ٍٗفٞددلحج

عَيٞددخ فنوٝدخ ٍزفددوكح رغَدع ثددِٞ اىَعوفددخ ( اىقدلهاد الإثلاعٞددخ ٕدٜ ج 02، ا0228)

اىَزؤىقخ ٗاىعَو اىقلار، ٗرٌَ دزٚ ٍغبدد اىؾٞبح، ٗرزعبٍو ٍدع اى٘اقدع ٗرَدعٚ ّؾد٘ 

الأفعو، ٗٝق٘كٕب أدقبا ٍزَٞديُٗج. ٗٝدوٙ اىجدبؽضُ٘ اُ ٍفٖدً٘ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ 

ع ٕٜ ٍغَ٘عخ ٍِ اىصفبد اىزٜ َٝزينٖب اىشقخ اىَجدلا ٗقلهاردٔ عيدٚ اىزفنٞدو اىَدوٝ

 فٜ ؽي٘ه ٗأٍبىٞت علٝلح ىٌ َٝجق ىٖب أؽل ىزط٘ٝو اىقلهاد الإثلاعٞخ. 

( فبىقدلهاد الإثلاعٞدخ ريعدت Wen, at el., 2021ٗأددبهد كهاٍدخ ٗٝدِ ٗآفدوُٗ )  

إ فٜ اىَْبفَخ فٜ اىَ٘ر، ؽٞش رَندِ اىشدومخ ٍدِ رطد٘ٝو ٍْزغدبد ٗفدلٍبد  كٗهاإ ٕبٍب

ر. ثبلإظبفخ اىدٚ مىدل، رعديى ٕدنٓ رف٘ر ر٘قعبد اىعَلا  ٗرؾبفع عيٚ ٍنبّزٖب فٜ اىَ٘

اىقددلهاد اىددوٗػ اىَعْ٘ٝددخ ىيفوٝددق، ؽٞددش ٝشددعو اىعددبٍيُ٘ ثبدٕزَددبً ٗادؽزددواً ّؾدد٘ 

أفنبهٌٕ ٗاثلاعبرٌٖ. ٗفٜ ّٖبٝخ اىَطب ، رَدبٌٕ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ فدٜ رؾقٞدق اىوٝدبكح 

ادقزصبكٝخ، ؽٞش رَنِ اىشومخ ٍِ اىَْ٘ ٗفيق فوا عَو علٝلح، ٍَب ٝغعيٖدب ٍؾدػ 

ظددبه اىَ٘إددت اىغلٝددلح َٗٝددٌٖ فددٜ اؽزفبظٖددب ثبىَ٘إددت اىوا ددلح فددٜ اىْٖبٝددخ، َٗٝنددِ أّ

اىقددد٘ه ثدددؤُ اىقدددلهاد الإثلاعٞدددخ ىيعدددبٍيِٞ رعزجدددو همٞددديح أٍبٍدددٞخ ىْغدددبػ ٗاٍدددزَواهٝخ 

 ,Alacovska, & Bissonnetteاىشدومبد فدٜ عدبىٌ الأعَدبه اىَزغٞدو ٗاىَزطد٘ه )

2021  .) 

 انذساعبث انغببقـت

ىلهاٍددبد اىَددبثقخ ٍقَددَخ عيددٚ ٍؾدد٘هٛ اىلهاٍددخ أفلاقٞددبد رْددبٗه اىجددبؽضُ٘ ا

 اىعَو الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ ٍورجب رْبىىٞب ٍِ الأؽلس اىٚ الأقلً.
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( كهاٍدخ رْبٗىدذ ردؤصٞو الأفلاقٞدبد الإكاهٝدخ 0202أعوٙ ىهٗر ٗمشد٘ة ) 

عيددٚ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ اىدد٘ظٞفٜ فددٜ اىشددومبد اىصددْبعٞخ ثَْطقددخ ظفددبه، ٗغجقددذ 

ٍ٘ظفإب ٝشغيُ٘ ٗظب   اكاهٝخ، ثبٍزقلاً ادٍزجبّخ مدؤكاح ىغَدع  202خ عْٞخ ٍِ اىلهاٍ

اىجٞبّبد ظَِ ٍْٖظ ٗصفٜ رؾيٞيٜ. ٗر٘صديذ اىلهاٍدخ اىدٚ أُ اىدْظٌ اىزْظَٞٞدخ رَضدو 

ا عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞدخ اىد٘ظٞفٜ، ريٖٞدب اىضقبفدخ  أمضو ع٘اّت الأفلاقٞبد الإكاهٝخ رؤصٞوإ

أفلاقٞددبد اىفددوك فددٜ اىَورجددخ الأفٞددوح. رَٞدديد اىلهاٍددخ  اىزْظَٞٞددخ، ثَْٞددب عددب  رددؤصٞو

ثَْبقشددزٖب ىيَ٘ظدد٘ا فددٜ اىجٞئددخ اىعَبّٞددخ، ٗرؾلٝددلإا فددٜ اىشددومبد اىصددْبعٞخ ثَؾبفظددخ 

 .ظفبه، ثَْٞب رومّي اىجؾش اىؾبىٜ عيٚ ٍئٍَبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ فٜ ٍيطْخ عَُبُ

ٗرؤصٞوٕدب  ( اىٚ اىزعو  عيٚ أفلاقٞبد اىعَو0220ٕٗلفذ كهاٍخ اىعطبً )   

عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞخ اى٘ظٞفٜ، ٗمىل ٍِ فلاه كهاٍخ ٍٞلاّٞخ عيٚ ٍ٘ظفدبد عبٍعدخ 

اىَيل ٍع٘ك ثبىوٝبض. ٗاعزَلد اىلهاٍخ عيٚ اىَدْٖظ اى٘صدفٜ اىزؾيٞيدٜ، ٗاٍدزقلٍذ 

ٍ٘ظفددخ. أظٖدود ّزددب ظ اىلهاٍددخ اهرفددبا  255فقددوح ردٌ ر٘ىٝعٖددب عيددٚ  22اٍدزجبّخ ٍددِ 

ىَ٘ظفددبد الإكاهٝددبد فددٜ اىغبٍعددخ، مَددب أدددبهد اىددٚ ٍَددز٘ٙ أفلاقٞددبد اىعَددو ىددلٙ ا

 .ٍ٘افقخ أفواك عْٞخ اىلهاٍخ عيٚ ٍَز٘ٙ أكا ِٖ اى٘ظٞفٜ

( اىٚ اىزعو  عيٚ كٗه أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ فدٜ 0220ٕٗلفذ كهاٍخ ٍيَٞبُ ) 

رؾَددِٞ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ٍٗددلٙ اكهاك الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ اىجْددل اىَدد٘كاّٜ ىي٘اعجددبد 

اى٘ظٞفٞددخ. ٗاٍددزقلٍذ اىلهاٍددخ اٍددزجبّخ ىغَددع اىجٞبّددبد ٍددِ عْٞددخ ٍددِ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ 

قٞبد عَو اىَصوفِٞٞ اىَ٘كاِّٞٞ، ٍضو اىصدلر اىجْل. ٗأظٖود ّزب ظ اىلهاٍخ أُ أفلا

ٗاىعَو ثصجو، َٝنِ أُ ردئصو اٝغبثإدب عيدٚ اىزدوٗٝظ ىيقدلٍبد اىَصدوفٞخ. مَدب أددبهد 

اىْزب ظ اىٚ أُ اىَي٘ك ٗاىقد٘اِّٞ اىغٞدلح َٝندِ أُ رَدبعل اىَصدوفِٞٞ فدٜ اىؾفدبظ عيدٚ 

ددب أمجددو ثزعيٝدد إٍ ي أفلاقٞددبد أفلاقٞددبد اىعَددو. أٗصددذ اىلهاٍددخ ثددؤُ ردد٘ىٜ اىجْدد٘ك إزَب

اىعَددو ىددلٙ ٍ٘ظفٖٞددب ٍددِ فددلاه اىزددلهٝت ٗاىزقٞددٌٞ اىددلٗهٛ. مَددب دددلكد اىلهاٍددخ عيددٚ 

إَٔٞخ افزٞبه ٍلها  مٗٛ أفلار عبىٞخ ىٞنّ٘٘ا قلٗح ؽَْخ ىيَ٘ظفِٞ، ٗظدَبُ اَّدغبً 

 .اىق٘اِّٞ ٗاىي٘ا ؼ فٜ اىجْ٘ك ٍع ٍجبكة أفلاقٞبد اىعَو

( Kalemci, & Kalemci Tuzun, et al., 2019ٍٗدعذ كهاٍدخ مدو ٍدِ )       

ٍقبىددخ  220اىددٚ فٖددٌ اىَعْددٚ اىَشددزوك لأفلاقٞددبد اىعَددو ٍددِ فددلاه رؾيٞددو ٍؾزدد٘ٙ 

أمبكَٝٞددخ، ٗهمدديد اىلهاٍددخ عيددٚ فوظددٞزِٞ ه َٞددٞزِٞ: الأٗىددٚ ؽدد٘ه ٗعدد٘ك ٍْظدد٘ه 

ثوٗرَددزبّزٜ لأفلاقٞددبد اىعَددو، ٗاىضبّٞددخ ؽدد٘ه رددؤصٞو أفلاقٞددبد اىعَددو عيددٚ اىقددلهاد 

ب ىيفوظٞزِٞ، ؽٞش مشفذ عدِ ٗعد٘ك ٍْظد٘ه الإثلاعٞخ اىزْظَٞٞخ. أظٖ إَ ود اىْزب ظ كع

ذ أكىدخ عيدٚ أُ أفلاقٞدبد اىعَدو اىَدب لح فدٜ  ٍّ ثوٗرَزبّزٜ فوٝل لأفلاقٞبد اىعَو، ٗقل

َِّ ٍِ أكا ٖب  .اىَئٍَبد َٝنِ أُ رؾُ
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( اىددٚ اىزعددو  عيددٚ اىعلاقددخ ثددِٞ الأفلاقٞددبد 0228ٕٗددلفذ كهاٍددخ اىغجدد٘هٛ )    

لهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الإكاهٝدِٞ فدٜ عبٍعدخ رنوٝدذ، ٗاعزَدلد الإٍلاٍٞخ فٜ اىعَو ٗاىق

اكاهٝإدب ردٌ افزٞدبهٌٕ  228اىلهاٍخ عيدٚ اىَدْٖظ اى٘صدفٜ اىزؾيٞيدٜ، ٗددَيذ عْٞدخ ٍدِ 

اكاهٝإدب فدٜ اىغبٍعدخ. ٗقدل اٍدزقلٍذ ادٍدزجبّخ مدؤكاح ىلهاٍدخ،  2540عش٘ا ٞإب ٍدِ ثدِٞ 

قٞدبد الإٍدلاٍٞخ ٗاىقدلهاد ٗقل أظٖود ّزب ظ اىلهاٍخ ٗع٘ك اهرجبغ اٝغدبثٜ ثدِٞ الأفلا

الإثلاعٞددخ ىددلٙ الإكاهٝددِٞ اىَشددبهمِٞ، مَددب أدددبهد اىددٚ اهرفددبا ٍَددز٘ٙ الأفلاقٞددبد 

 .الإٍلاٍٞخ فٜ اىعَو ثشنو عبً فٜ عبٍعخ رنوٝذ

( اىدددٚ اىزعدددو  عيدددٚ ردددؤصٞو أفلاقٞدددبد الأعَدددبه 0222ٕٗدددلفذ كهاٍدددخ اىْ٘ٝقدددخ )     

فَددٞخ ىيجْدد٘ك اىزغبهٝددخ اىَددع٘كٝخ فددٜ ٗاىََددئٗىٞخ ادعزَبعٞددخ عيددٚ رعيٝددي اىَٞدديح اىزْب

ٍْطقخ ٍنخ اىَنوٍخ، ٗاعزَلد اىلهاٍخ عيٚ اىَْٖظ اى٘صفٜ، ؽٞش رٌ رصٌَٞ اٍدزجبّخ 

ىغَع اىجٞبّبد ٍدِ عْٞدخ ٍدِ ادمدبكَِٝٞٞ فدٜ الإكاهح اىعيٞدب فدٜ ريدل اىجْد٘ك، ٗأظٖدود 

ّزددب ظ اىلهاٍددخ ٗعدد٘ك ٍَددز٘ٙ ٍورفددع لأفلاقٞددبد الأعَددبه ٗاىََددئٗىٞخ ادعزَبعٞددخ 

ٗاىَٞددديح اىزْبفَدددٞخ ىدددلٙ اىجْددد٘ك اىَشدددبهمخ، مَدددب أددددبهد اىدددٚ ٗعددد٘ك ردددؤصٞو اٝغدددبثٜ 

لأفلاقٞدبد الأعَددبه ٗاىََددئٗىٞخ ادعزَبعٞددخ عيددٚ رعيٝدي أثعددبك اىَٞدديح اىزْبفَددٞخ. ثْددب إ 

عيددٚ ٕددنٓ اىْزددب ظ، قددلٍذ اىلهاٍددخ ر٘صددٞبد ىزعيٝددي أفلاقٞددبد الأعَددبه ٗاىََددئٗىٞخ 

 .ٍِ إٌٔ اىع٘اٍو ىعَبُ ّغبؽٖب ٗاٍزلاٍزٖبادعزَبعٞخ فٜ اىجْ٘ك، ثبعزجبهَٕب 

( اىدددٚ اىزعدددو  عيدددٚ ٗاقدددع اىزدددياً اىَ٘ظفدددبد 0222ٕٗدددلفذ كهاٍدددخ اىعقٞيدددٜ )      

الإكاهٝبد فٜ عبٍعخ اىَيل ٍع٘ك ثبىوٝبض ثؤفلاقٞبد اىعَو، ٗاعزَلد اىلهاٍدخ عيدٚ 

اىَددْٖظ اى٘صددفٜ ادهرجددبغٜ، ٗدددَيذ عْٞددخ ٍددِ اىَ٘ظفددبد الإكاهٝددبد فددٜ اىغبٍعددخ، 

ظٖددود ّزددب ظ اىلهاٍددخ ٗعدد٘ك رفددبٗد فددٜ آها  اىَشددبهمبد ؽدد٘ه اىزددياً اىَ٘ظفددبد ٗأ

الإكاهٝبد ثؤفلاقٞبد اىعَو، ٗافزلا  فدٜ ٍَدز٘ٙ هظدبِٕ عدِ الأعدو. مَدب أددبهد 

اىلهاٍددخ اىددٚ ٗعدد٘ك علاقددخ ق٘ٝددخ اٝغبثٞددخ ماد كدىددخ اؽصددب ٞخ ثددِٞ اىزددياً اىَ٘ظفددبد 

 .ثؤفلاقٞبد اىعَو ٍَٗز٘ٙ هظبِٕ اى٘ظٞفٜ

( اىٚ اىزعو  عيدٚ Jain, & Naithani, 2014ٕٗلفذ كهاٍخ عبِٝ، ّٗبٝضبّٜ )      

رؤصٞو ٍجبكهاد اىََئٗىٞخ ادعزَبعٞخ ىيشومبد اىزٜ ارقنرٖب اىجْ٘ك اىْٖلٝخ عيدٚ هظدب 

عَدٞلاإ ٍدِ عَدلا  ريدل  202ٗٗد  اىعَلا . اعزَلد اىلهاٍدخ عيدٚ ٍَدؼ عشد٘ا ٜ ىدـ 

ئٗىٞخ ادعزَبعٞدخ ىيشدومبد، ٗفبصدخإ ريدل اىجْ٘ك. ٗأظٖود اىْزب ظ أُ ٍجدبكهاد اىََد

اىزددٜ رزعددَِ أثعددبكإا أفلاقٞددخ ٗفٞوٝددخ ٗاقزصددبكٝخ، مددبُ ىٖددب رددؤصٞو اٝغددبثٜ عيددٚ هظددب 

اىعَدددلا . مَدددب أمدددلد اىلهاٍدددخ عيدددٚ إَٔٞدددخ هظدددب اىعَدددلا  معْصدددو أٍبٍدددٜ فدددٜ 

اٍددزوارٞغٞبد اىشددومبد ٗكافعٖددب ىزؾقٞددق اىوثؾٞددخ عيددٚ اىَددلٙ اىط٘ٝددو ٗىٝددبكح قَٞزٖددب 

ٗدددلكد عيددٚ كٗه ٍجددبكهاد اىََددئٗىٞخ ادعزَبعٞددخ ىيشددومبد فددٜ رعيٝددي  اىَدد٘قٞخ،

 .ص٘هح اىشومبد ثشنو اٝغبثٜ
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( اىٚ اىزعدو  عيدٚ (Harada & Osman, 2014ٕٗلفذ كهاٍخ ٕبهاكا ٗعضَبُ     

رؤصٞو أفلاقٞبد اىعَو عيٚ اىَٞيح اىزْبفَٞخ فٜ دومبد ادرصبدد اىقي٘ٝخ اىعبٍيخ فدٜ 

 200ٍددخ عيددٚ ٍَددؼ اٍددزطلاعٜ دددَو عْٞددخ عشدد٘ا ٞخ ٍددِ الأهكُ، ٗاعزَددلد اىلها

ٍ٘ظفإب ٍِ اىََز٘ٝبد الإكاهٝدخ اىعيٞدب ٗاىَزٍ٘دطخ فدٜ ريدل اىشدومبد، ٗأظٖدود ّزدب ظ 

اىلهاٍخ ٗع٘ك علاقخ اٝغبثٞدخ ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ أفلاقٞدبد اىعَدو، ثَدب فدٜ مىدل 

ؾقٞدددق اىَٞددديح ادٍدددزقلاىٞخ ٗاىَ٘ظددد٘عٞخ ٗاىصدددلر ٗاىْيإدددخ ٗاىعلاىدددخ ٗاىشدددفبفٞخ، ٗر

 .اىزْبفَٞخ ٍِ فلاه ففط اىزنبىٞ  ٗادثزنبه ٗاىزغلٝل

ٕلفذ اىدٚ اٍزنشدب  اىعلاقدخ ثدِٞ اىَدَبد  ( اىز0228ٜٗرجِٞ ٍِ كهاٍخ اىَواط )    

الإثلاعٞخ ٗأٍبىٞت اىزفنٞو اىَب لح ىلٙ اىطيجخ اىَٕ٘٘ثِٞ فدٜ ٍلهٍدخ اىٞ٘ثٞدو ثدبلأهكُ، 

اىلهاٍدخ عدِ ٗعد٘ك افزلافدبد ماد  مشدفذ ّزدب ظ ٗمىدل فدٜ ظد٘  ّظوٝدخ ٍدٞزوّجو ،

 .كدىخ اؽصب ٞخ ثِٞ أٍبىٞت اىزفنٞو اىَقزيفخ ٗكهعبد اىََبد الإثلاعٞخ ىدلٙ اىطدلاة

مَب أظٖود اىلهاٍخ ٗعد٘ك افزلافدبد ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ اىغَْدِٞ فدٜ ٍغدبدد 

 .الإثلاا اىَقزيفخ

اد اىزفنٞددو ( اىزددٜ ٕدلفذ اىددٚ اىنشد  عددِ قدله2082ارعدؼ ٍدِ كهاٍددخ اىطد٘اة )    

الإثددلاعٜ ىددلٙ عْٞددخ ٍددِ رلاٍٞددن ٍلْٝددخ الإٍددنْلهٝخ ٍددِ اىصدد  اىضبىددش اىددٚ اىقددبٌٍ 

ادثزددلا ٜ. أدددبهد ّزددب ظ اىلهاٍددخ اىددٚ عددلً ٗعدد٘ك فددوٗر ماد كدىددخ اؽصددب ٞخ ثددِٞ 

اىغَْددِٞ فددٜ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ثشددنو عددبً، ٍٗددع مىددل، أظٖددود اىلهاٍددخ فوٗقإددب ماد 

بس فٜ اىص  اىواثع فقػ. ؽٞش رف٘قذ الإّبس فدٜ مدو كدىخ اؽصب ٞخ ثِٞ اىنم٘ه ٗالإّ

ٍِ اىطلاقخ ٗالأصبىخ، ثَْٞب رف٘ر اىدنم٘ه فدٜ اىَوّٗدخ، أٍدب فدٜ اىصد  اىقدبٌٍ، فقدل 

 رف٘قذ الإّبس ثشنو عبً، ٗفبصخ فٜ ٍغبىٜ اىطلاقخ ٗالإرقبُ.

( اُ اىعلاقخ ثِٞ قلهاد اىزفنٞو الإثدلاعٜ ٗاىزؾصدٞو 2042ارعؼ ٍِ كهاٍخ ثوًٗ )

غبىجإب ٗغبىجخ فٜ اىص  اىَبثع ث٘دٝخ مَْبً الأٍوٝنٞدخ.  54َٜٝ ىلٙ عْٞخ ٍِ الأمبك

أظٖود ّزب ظ اىلهاٍدخ ٗعد٘ك علاقدخ اٝغبثٞدخ ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ قدلهاد اىزفنٞدو 

 (.0220الإثلاعٜ ٗاىزؾصٞو الأمبكَٜٝ ىطلاة اىَوؽيخ الإعلاكٝخ )اىفقٖب ، 

 ,Neval & Severina & Teresitaٍٗددعٚ ّبفددبه ٍٗددٞفوْٝب ٗرٞوَٝددزب  )      

( ٍِ فلاه كهاٍزٌٖ اىٚ ٍعوفخ اصو رَْٞخ ٍٖبهاد اىزفنٞو الإثلاعٜ ىدلٙ أغفدبه 1993

فيجْٞٞدددِٞ ٝزَزعدددُ٘ ثقدددلهاد عقيٞدددخ عبىٞدددخ ٗىندددٌْٖ ْٝزَدددُ٘ اىدددٚ ثٞئدددخ فقٞدددوح اقزصدددبكٝإب 

ٗاعزَبعٞإب َٗٝنُْ٘ ثعٞلإا عِ اىعبصَخ. دَيذ عْٞخ اىلهاٍخ أغفبدإ رزدواٗػ أعَدبهٌٕ 

ٍْ٘اد ٝزَٞيُٗ ثقلهرٌٖ عيٚ اىدزعيٌ اىَدوٝع، ٗصدٌ اٍدزقلً أٍدبىٞت ٍزْ٘عدخ  2ٗ 5ثِٞ 

ٍددع اىعْٞددخ ٍضددو أٍددي٘ة اىعصدد  اىددنْٕٜ ٗاىزددلهٝجبد اىوقَٞددخ، ٗؽددو اىَشددنلاد، ٗقددل 

أدبهد ّزب ظ اىلهاٍخ اىٚ اّدٔ ردٌ رؾَدِ مجٞدوح ٍٗيؾد٘ظ فدٜ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ىيعْٞدخ 

 ، ٗالأصبىخ ىلٌٖٝ ٍقبهّخ ٍع اىعْٞخ اىعبثطخ. ؽٞش اىكاكد كهعبد اىَوّٗخ ٗاىطلاقخ
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 يٍ خلال انذساعبث انغببقت َظهش:

رزْبٗه ٕدنٓ اىلهاٍدخ ردؤصٞو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ عيدٚ رَْٞدخ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ     

ىدلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ. ٗرعزجددو ٕددنٓ اىلهاٍددخ ٍَٖددخ ٍددِ ؽٞددش أّٖددب رَُدديػ 

، َُٝبٌٕ فٜ رعيٝي الإثلاا فدٜ ثٞئدخ اىعَدو الأمدبكَٜٝاىع٘  عيٚ عْصو ٕبً َُٝنِ أُ 

(، 422( ٍِ الأمبكَِٝٞٞ عْٞدخ عٞدلح رَضدو ٍغزَدع اىلهاٍدخ )240رعُلّ عْٞخ اىلهاٍخ )و

اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىَْٖظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيدٜ، ٕٗد٘ ٍدْٖظ ٍْبٍدت ىلهاٍدخ اىعلاقدخ ثدِٞ 

ب ٞخ ثدِٞ أفلاقٞدبد ٍزغٞوِٝ، ٗأظٖود اىلهاٍخ ٗعد٘ك علاقدخ اٝغبثٞدخ ماد كدىدخ اؽصد

اىعَدددو الإكاهٛ ٗاىقدددلهاد الإثلاعٞدددخ ىدددلٙ الأمدددبكَِٝٞٞ، ٗأٗصدددذ اىلهاٍدددخ ثدددبعوا  

 كهاٍبد ٍٞلاّٞخ اظبفٞخ ىزؾيٞو اىعلاقخ ثِٞ اىَزغٞواد ثشنو أمضو كقخ.

رْ٘عذ أثعبك أفلاقٞبد اىعَو ٗالإثلاا اى٘ظٞفٜ اىزٜ رْبٗىزٖب اىلهاٍبد اىَدبثقخ. فقدل    

( عيٚ أصدو الأفلاقٞدبد الإكاهٝدخ عيدٚ اىقدلهاد 0202ش٘ة )هميد كهاٍخ ىهٗر ٗم

( عيدٚ أصدو أفلاقٞدبد اىعَدو 0220الإثلاعٞخ اى٘ظٞفٞخ، ثَْٞب هميد كهاٍدخ اىعطدبً )

عيددٚ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ اى٘ظٞفٞددخ ٍددِ فددلاه ٍؾددبٗه ٍضددو اىصددلر ٗاىوقبثددخ اىنارٞددخ 

( فقدل أددبهد 0228ٗالإفلاا، ٗالإرقدبُ، ٗالأٍبّدخ، ٗاىعدله. أٍدب كهاٍدخ اىغجد٘هٛ )

اىٚ رؤصٞو الأفلاقٞبد الإٍلاٍٞخ فٜ اىعَو عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞخ، ثَْٞب هثطذ كهاٍدخ 

( ثددِٞ أفلاقٞددبد اىعَددو ٗاىقددلهاد الإثلاعٞددخ ٍددِ فددلاه ٍعددبٝٞو ٍضددو 0220ٍدديَٞبُ )

 .اىصلر ٗاىعَو ثصجو ٗاىَي٘ك ٗاىق٘اِّٞ اىَطجقخ

فدع ٍدِ أفلاقٞدبد الأعَدبه ( اىدٚ ٗعد٘ك ٍَدز٘ٙ ٍور0222ٗفيصذ كهاٍخ اىْ٘ٝقدخ ) 

( اىدٚ 0222ٗاىََئٗىٞخ ادعزَبعٞخ ٗاىَٞيح اىزْبفَدٞخ، ثَْٞدب أددبهد كهاٍدخ اىعقٞيدٜ )

ٗع٘ك رفبٗد فٜ آها  اىَشبهمِٞ ؽ٘ه اىزياً اىَ٘ظفبد الإكاهٝدبد ثؤفلاقٞدبد اىعَدو، 

 .ٗهظبِٕ عِ الأعو

د اىعَدو ٗالإثدلاا ٗرظُٖو ٕنٓ ادفزلافبد فٜ اىْزب ظ صوا  ٍغبه اىجؾدش فدٜ أفلاقٞدب   

ٗرَُدبٌٕ كهاٍددخ  .اىد٘ظٞفٜ، ٗرئُمّدل عيددٚ اىؾبعدخ ىَيٝدل ٍددِ اىلهاٍدبد فدٜ ٕددنا اىَغدبه

(Kalemci, & Kalemci Tuzun, at, el., 2019 فدٜ ٕدنا الإغدبه ٍدِ فدلاه )

رؤمٞددلٕب عيددٚ رؾَددِٞ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ اىزْظَٞٞددخ ىيعددبٍيِٞ ثَددجت أفلاقٞددبد اىعَددو 

( اىدٚ كٗه  ,0222Harada, & Osmanرشُدٞو كهاٍدخ )اىَب لح فٜ اىَئٍَبد. مَدب 

أفلاقٞددبد اىعَددو، ثَددب فددٜ مىددل ادٍددزقلاىٞخ ٗاىَ٘ظدد٘عٞخ ٗاىصددلر ٗاىْيإددخ ٗاىعلاىددخ 

 & ,Jainٗرعُدٞ  كهاٍدخ عدبِٝ، ّٗبٝضدبّٜ )  .ٗاىشفبفٞخ، فدٜ رؾقٞدق اىَٞديح اىزْبفَدٞخ

Naithani, 2014 ا ٍِ فلاه هثطٖب ثِٞ اىََدئٗىٞخ ادعزَبعٞدخ ىيشدومبد ( ثعلإا آفوإ

   .ٗرقٌٞٞ اىَ٘ق  ٍِ اىشومبد ثشنو اٝغبثٜ

ٗرزَٞددي اىلهاٍددخ اىؾبىٞددخ عددِ اىلهاٍددبد اىَددبثقخ فددٜ أّٖددب رومددي عيددٚ علاقددخ رددؤصٞو      

أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ عيددٚ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىلأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّددديٗٙ، 
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ٍضدو ادىزدياً ثبلأّظَدخ ٗاىقد٘اِّٞ،  ٗروُمّي اىلهاٍخ عيٚ أثعبك أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ

ٗاىعلاىددخ اىزْظَٞٞددخ ٗعددلً اىزؾٞددي، ٗادؽزددواً ٗؽَددِ اىَعبٍيددخ، ٗاىَشددبهمخ فددٜ ارقددبم 

اىقددواهاد، ٗاىشددفبفٞخ، ٗروُثطٖددب ثَظددبٕو الإثددلاا اىدد٘ظٞفٜ ٍضددو اىطلاقددخ فددٜ اّزددبط 

 .الأفنبه، ٗاىَوّٗخ اىفنوٝخ، ٗقج٘ه اىَقبغوح

: هثطددذ ٕددنٓ اىلهاٍددخ ثددِٞ اىَددَبد الإثلاعٞددخ (0228اظٖددود كهاٍددخ اىَددواط )    

ٗأٍددبىٞت اىزفنٞددو ىددلٙ اىطيجددخ اىَٕ٘دد٘ثِٞ، ثَْٞددب همدديد كهاٍددخ عبٍعددخ ّدديٗٙ عيددٚ 

اىعلاقخ ثِٞ أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ ىدلٙ الأمدبكَِٝٞٞ، اٍدب كهاٍدخ 

ة اىَوؽيدخ ( فقل قبٍذ ٕنٓ اىلهاٍخ قلهاد اىزفنٞو الإثلاعٜ ىلٙ غلا2082اىط٘اة )

ادثزلا ٞددخ، ثَْٞددب همدديد كهاٍددخ عبٍعددخ ّدديٗٙ عيددٚ قٞددبً اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىددلٙ 

(  هثطدذ ٕدنٓ اىلهاٍدخ ثدِٞ قدلهاد اىزفنٞدو 2042الأمبكَِٝٞٞ ، ثَْٞب كهاٍخ ثدوًٗ )

الإثلاعٜ ٗاىزؾصدٞو الأمدبكَٜٝ ىدلٙ غدلاة اىَوؽيدخ الإعلاكٝدخ، ثَْٞدب همديد كهاٍدخ 

 فلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ.عبٍعخ ّيٗٙ عيٚ اىعلاقخ ثِٞ أ

 انطشَقت والإجشاءاث

 يُهج انذساعت

اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىؾبىٞدخ اىَدْٖظ اى٘صدفٜذ ٗمىدل ٍدِ أعدو اىزعدو  عيدٚ كهعدخ      

أصو أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ عيٚ رَْٞخ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ عبٍعدخ 

ّيٗٙ ٍِ ٗعٖخ ّظوٌٕ، ٗمىل ىَلا ٍزٔ ىطجٞعخ اىلهاٍخ ٗإٔلافٖب، ٍِٗ أعو اىز٘صو 

اىزٜ رجؾش فٖٞب ٕنٓ اىلهاٍخ ٗعَع ٕنٓ اىَعيٍ٘بد اىٚ ٍعيٍ٘بد ٗؽقب ق عِ اىظبٕوح 

ثزؾلٝدل اىعلاقدبد  الأصيٜ ٗرؾيٞو ٗٗص  اىجٞبّبد اىَزؾصو عيٖٞدب ٖٝدزٌ ٍِ ٍغزَعٖب

)اىجوعددبٗٛ،  ٗادهرجبغددبد اىزددٜ ر٘عددل ثددِٞ اى٘قددب ع، ٗرصددْٞفٖب، ٗرفَددٞوٕب، ٗرعََٖٞددب

0222). 

 يجخًع انذساعـت

ُ ٍغزَددع اىلهاٍددخ ٍددِ عَٞددع الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ ٗاىجددبىغ عددلكٌٕ       ّ٘ رندد

/  0202ٗفدق اؽصدب ٞخ كا دوح اىَد٘اهك اىجشدوٝخ ثغبٍعدخ ّديٗٙ ىيعدبً اىؾددبىٜ (، 422)

0202. 

 عُُت انذساعت

( أمدبكَٜٝ ٗأمبكَٝٞدخ 022رٌ افزٞدبه اىعْٞدخ ثبىطوٝقدخ اىَزبؽدخ، ؽٞدش ردٌ اٍدزٖلا  )    

%( ٍددِ ٍغزَددع اىلهاٍددخ الأصدديٜ، ٗثيغددذ عددلك  82ٍددب َّددجزٔ ) فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ

%( ٍدددِ ادٍدددزجبّبد 02( ٍَدددزغٞجب ٕٗددد٘ َٝضدددو )240ادٍدددزجبّبد اىزدددٜ اٍدددزوععذ )

 Googleاىَ٘ىعددخ، ٗقددل رددٌ رصددٌَٞ ادٍددزجبّخ اىنزوّٗٞددب ثبدٍددزعبّخ ثَْددبمط ع٘عددو )

Formىل عجددو (، ٗر٘ىٝعٖدب عجددو ادَٝٞددو اىقددبا ثغٖددخ اىعَددو ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ ٗمددن
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ٍٗددب و اىز٘اصددو ادعزَددبعٜ، ٗمبّددذ عَٞددع ادٍددزجبّبد اىزددٜ رددٌ اٍددزوعبعٖب صددبىؾخ 

 ىيزؾيٞو دمزَبىٖب.

 ( حىصَع أفشاد انعُُت حغب انجُظ1انجذول )

 انًجًى  أَثً ركش انجُظ

 172 84 85 اىعلك

 100 52.2 20.2 اىَْجخ

 أدواث انذساعـت:

( 0202ثعددل ادغددلاا ٗادٍددزعبّخ ثبىلهاٍددبد اىَددبثقخ ملهاٍددخ ىهٗر ٗمشدد٘ة )     

( ، فقددل صددََذ اىجددبؽضُ٘ أكاح 0220( ٗ كهاٍددخ ٍدديَٞبُ )0220ٗكهاٍددخ اىعطددبً )

)ادٍزجبّخ( ىغَدع اىجٞبّدبد الأٗىٞدخ، ٗقدل ردٌ اعدلاكٕب ثعدل أُ ردٌ رؾلٝدل أثعدبك اىَ٘ظد٘ا 

ٗقدل رنّ٘دذ أكاح ي٘ثدخ ٗعلاقزٖدب ثبىَ٘ظد٘ا، ٍٗنّ٘برٔ، ٗاكهاك إَٔٞخ اىَعيٍ٘بد اىَط

اىلهاٍخ فٜ ص٘هرٖب الأٗىٞخ ٍِ صلاصخ ٍؾبٗه عيدٚ اىْؾد٘ اٟردٜ: اىَؾد٘ه الأٗه ددَو 

رعوٝدد  عددبً ثعْدد٘اُ اىلهاٍددخ ٍٗصددطيؾبرٖب ٗاىجٞبّددبد اىلَٝ٘غوافٞددخ اىَزعيقددخ ثددبىْ٘ا 

بد اىعَدو ٗاىعَو ٗاىَئٕو ٗاىقجوح، أٍب اىَؾ٘ه اىضبّٜ فقل فُصدخ ىقٞدبً أصدو أفلاقٞد

( 2( فقددوح، ر٘ىعددذ عيددٚ )02الإكاهٛ  ٍددِ ٗعٖددخ ّظددو الأمددبكَِٝٞٞ، ٗرنددُ٘ ٍددِ )

( فقدوح، 25ٍغبدد. أٍب اىَؾ٘ه اىضبىش فزْبٗه قٞبً اىقدلهاد الإثلاعٞدخ، ٗرندُ٘ ٍدِ )

( ٍغددبدد. ٗقددل رددٌ اعزَددلد اىلهاٍددخ عيددٚ رددلهط ىٞنددود اىقَبٍددٜ 2ٍ٘ىعددخ عيددٚ )

علإا( ىزؾلٝدل أصدو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ عيدٚ  )مجٞو علإا، مجٞو، ٍزٍ٘ػ، قيٞو، قيٞو

 رَْٞخ اىقلهاد الإثلاعٞخ.

 انصذل وانثببث

ثعل ادّزٖب  ٍِ ثْب  ادٍزجبّخ رٌ ؽَبة صلقٖب ثطدوٝقزِٞ َٕدب اىصدلر اىظدبٕوٛ       

 أٛ صلر اىَؾنَِٞ، ٗمنىل ؽَبة صلر ثْب  فقواد ادٍزجبّخ. 

 انصذل انظبهشٌ

رٌ اىزؾقق ٍِ اىصلر اىظبٕوٛ أٗ ٍب ٝعو  ثصدلر اىَؾنَدِٞ، ؽٞدش ردٌ عدوض       

ادٍدددزجبّخ فدددٜ صددد٘هرٖب الأٗىٞدددخ عيدددٚ ٍغَ٘عدددخ ٍدددِ اىَؾنَدددِٞ ٍدددِ مٗٛ اىقجدددوح 

( ٍؾنَدِٞ ٍدِ عبٍعدبد ٍٗئٍَدبد 4ٗادفزصبا، ٗرٌ اىؾص٘ه عيدٚ رؾندٌٞ عدلك )

ؽظدزٌٖ ؽد٘ه ٍْبٍدجخ روث٘ٝخ ٍقزيفخ كافو ٍيطْخ عَبُ، ٗمىل ثٖل  أفدن آها ٖدٌ ٍٗلا

فقددواد ادٍددزجبّخ ٗاّزَب ٖددب ىيَغددبدد اىَددنم٘هح، أٝعددب ىي٘قدد٘  عيددٚ ٍددلٙ ٍْبٍددجخ 

اىصددٞبغخ اىيغ٘ٝددخ ىنددو فقددوح، ٍٗددلٙ ؽبعزٖددب ىيؾددن  ٗالإظددبفخ ثَددب ٝددزلا ً ٗإٔددلا  

 اىلهاٍخ.
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 لاذل انبُبء: أثش أخلاقُبث انعًم الإداسٌ

افزٞود عْٞخ اٍدزطلاعٞخ ٍئىفدخ  لأغواض اىزؾقق ٍِ صلر اىجْب  لأكاح اىلهاٍخ:      

( ٍ٘ظفب فدبهط عْٞدخ اىلهاٍدخ، ؽٞدش ردٌ رؾيٞدو فقدواد الأكاح ٗؽَدبة ٍعبٍدو 22ٍِ )

ادهرجددبغ مددو فقددوح ٍددِ اىفقددواد. ؽٞددش اُ ٍعبٍددو ادهرجددبغ ْٕددب َٝضددو كدىددخ ىيصددلر 

ثبىَْجخ ىنو فقوح ٗثِٞ اىلهعخ اىنيٞخ ٍِ عٖخ، ٗثِٞ مدو فقدوح ٗثدِٞ اهرجبغٖدب ثبىَغدبه 

( 0رْزَددٜ اىٞددٔ، ٗثددِٞ مددو ٍغددبه ٗاىلهعددخ اىنيٞددخ ٍددِ عٖددخ أفددوٙ. ٗاىغددلٗه )اىزددٜ 

 ( ٝ٘ظؾبُ مىل.2ٗاىغلٗه )

(: يعبيم اسحببط بُشعىٌ انًصحح بٍُ كم فقشة يٍ فقشاث انًقُبط 2جذول )

انًخعهقت بًجبلاث حطبُق انقُبدة انشقًُت يع انذسجت انكهُت نهًجبل انزٌ حُخًٍ إنُه 

 انفقشة
 ىواثعاىَغبه ا اىَغبه اىضبىش اىَغبه اىضبّٜ اىَغبه الأٗه

 اىفقوح
ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ

1 .277 6 .693 11 .681 16 .562 

0 .360 7 .609 12 .593 17 .381 

2 .350 8 .739 13 .672 18 .586 

2 .508 9 .619 14 .669 19 .469 

5 .575 10 .669 15 .660 20 .577 

( أُ عَٞع اىفقدواد ردورجػ ثبىَغدبه اىدنٛ رْدلهط رؾزدٔ اهرجبغدب 0ٝ٘ظؼ علٗه )       

، 2.02ق٘ٝدددب، ؽٞدددش مبّدددذ ٍعدددبٍلاد اهرجدددبغ اىفقدددواد ٍزقبهثدددخ ٗعَٞعٖدددب أمضدددو ٍدددِ 

( ٗثبىزددبىٜ َٝنددِ اعزجددبه فقددواد اىَقٞددبً صددبكقخ 0.73 – 0.27ٗرواٗؽددذ ٍددب ثددِٞ )

 ٗظعذ ىقٞبٍٔ.ٗصبىؾخ ىَب 

(: يعبيم اسحببط بُشعىٌ انًصحح بٍُ كم فقشة يٍ فقشاث انًقُبط 3جذول )

يع انذسجت  اخلاقُبث انعًم الإداسٌ عهً حًُُت انقذساث الابذاعُتًجبلاث انًخعهقت ب

 انكهُت نهًجبل انزٌ حُخًٍ إنُه انفقشة
 اىَغبه اىضبىش اىَغبه اىضبّٜ اىَغبه الأٗه

 اىفقوح
ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ

21 .595 26 .670 31 .677 

22 .647 27 .605 32 .595 

23 .722 28 .677 33 .670 

24 .597 29 .611 34 .661 

25 .693 30 .770 35 .648 
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( أُ عَٞدع اىفقدواد ردورجػ ثبىَغدبه اىدنٛ رْدلهط رؾزدٔ اهرجبغدب 2ٝ٘ظؼ عدلٗه )      

، 2.02عٞدددلا، ؽٞدددش مبّدددذ ٍعدددبٍلاد اهرجدددبغ اىفقدددواد ٍزقبهثدددخ ٗعَٞعٖدددب أمضدددو ٍدددِ 

( ٗثبىزددبىٜ َٝنددِ اعزجددبه فقددواد اىَقٞددبً صددبكقخ 0.72 -0.59ٗرواٗؽددذ ٍددب ثددِٞ )

 ٗصبىؾخ ىَب ٗظعذ ىقٞبٍٔ.

لأغدددواض اىزؾقدددق ٍدددِ صدددلر اىجْدددب  اىدددلافيٜ لأكاح اىلهاٍدددخ لالالالاذل انبُلالالابء انلالالاذاخم: 

ادهرجددبغ ثددِٞ ٍغددبدد اىلهاٍددخ ٍددِ عٖددخ، ٗثددِٞ أكاح ٍٗغبدرٖددب، اؽزَددجذ ٍعددبٍلاد 

 ( ٝ٘ظؼ مىل.2اىلهاٍخ ثجععٖب، ٗاىغلٗه )

 قُى يعبيلاث أنفب نكشو َببخ نهًجبلاث وانًقُبط ككم( 4جذول )
 أىفب موٗ ّجبؿ علك اىفقواد ٍغبدد اىَقٞبً اىَؾ٘ه

أصو أفلاقٞبد اىعَو 

 الإكاهٛ

 2.250 5 -2 ادىزياً ثبلأّظَخ ٗاىق٘اِّٞ

اىعلاىخ اىزْظَٞٞخ ٗعلً 

 اىزؾٞي
2-22 2.852 

اىَشبهمخ فٜ ارقبم 

 اىقواهاد:
22-25 2.822 

 2.428 02-22 اىشفبفٞخ

ٍَز٘ٙ اىقلهاد 

 الإثلاعٞخ

 2.822 05-02 اىطلاقخ

 2.852 22-02 ٍوّٗخ اىزفنٞو

 2.822 25-22 قج٘ه اىَقبغوح

 0.933 25-2 اىَقٞبً منو

ٕٗدٜ  2.02( أُ ٍعبٍو أىفب مدوٗ ّجدبؿ ىيَقٞدبً مندو فدٜ ثيدغ2ٝلاؽع ٍِ علٗه )     

 2.22ٍعدبٍلاد اىضجدبد ثبىَْدجخ ىيَغدبدد ثدِٞ ) رَضو قَٞخ صجبد عبىٞخ علا، ٗرواٗؽذ

(. ٕٗددٜ أٝعددب قددٌٞ ماد كهعددخ ٍْبٍددجخ عددلا ٍددِ اىضجددبد فددٜ اىعيددً٘ الإَّددبّٞخ، 2.85 –

ٍٗئددو عيددٚ ٍددلٙ ادرَددبر اىدلافيٜ ىَغددبدد اىَقٞددبً. ٍَٗددب رقدلً ٝزعددؼ ٍددِ فددلاه 

ْددددخ كددد اىصدددلر ٗاىضجدددبد أُ الأكاح ٍْبٍدددجخ ىيزطجٞدددق اىْٖدددب ٜ ىيلهاٍدددخ عيدددٚ اىعٞ

 اىََزٖلفخ.

 إجشاءاث انذساعت 
ثعدددل أُ ردددٌ ثْدددب  أكاح اىلهاٍدددخ فدددٜ صددد٘هرٖب الأٗىٞدددخ، عوظدددذ عيدددٚ ٍغَ٘عدددخ ٍدددِ 

اىَؾنَِٞ، صٌ غجقذ عيدٚ عْٞدخ اٍدزطلاعٞخ ىيزؤمدل ٍدِ صدلقٖب ٗصجبرٖدب ٗثعدل اعزَبكٕدب 

 .غجقذ عيٚ عْٞخ اىلهاٍخذ صٌ عَع اىجٞبّبد ٍٗعبىغزٖب ٗاٍزقلاا اىْزب ظ

 تانًعبنجت الإحصبئُ
ثعل عَع ادٍزجبّبد ٗرفوٝغٖب اىنزوّٗٞب، رَذ ٍعبىغزٖب اؽصب ٞب ثبٍزقلاً ثوّدبٍظ      

( ىزؾيٞيٖددددب، ٗقددددل اٍددددزقلٍذ ٍعبكىددددخ )أىفددددب موّٗجددددبؿ( SPSSاىوىٍددددخ الإؽصددددب ٞخ )
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(Cronbach – Alpha ىزؾلٝدل ٍعبٍدو صجدبد ادرَدبر اىدلافيٜ، مَدب اؽزَدجذ صجدبد )

 ُ٘(.الإعبكح ثبٍزقلاً ٍعبٍو اهرجبغ )ثٞوٍ

ٗىلإعبثدددخ عدددِ ٍددددئاه اىلهاٍدددخ الأٗه ٗاىضدددبّٜ: اؽزَددددجذ اىَزٍ٘دددطبد اىؾَددددبثٞخ    

ٗادّؾوافددبد اىَعٞبهٝددخ أصددو أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ 

ّيٗٙ، ٍَٗز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٌٖٝ، ٍع ٍواعبح رورٞت اىَغدبدد رورٞجدب رْبىىٞدب، 

ىؾَدبثٞخ ٗادّؾوافدبد اىَعٞبهٝدخ ىفقدواد اىَغدبدد ثبلإظبفخ اىٚ ؽَبة اىَزٍ٘دطبد ا

 ٗفقب ىيَغبدد اىزٜ رزجع ىٖب ٍع ٍواعبح رورٞت اىفقواد رْبىىٞب.

ٗىلإعبثدددخ عدددِ ٍدددئاه اىلهاٍدددخ اىضبىدددش: اؽزَدددت ٍعبٍدددو ادهرجدددبغ ىَعوفدددخ ردددؤصٞو     

أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ عيٚ ٍَز٘ٙ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ىدلٙ الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ عبٍعدخ 

 ٗٙ ٗارجعذ ثبعوا  رؾيٞو ادّؾلاه اىقطٜ اىجَٞػ ىينش  عِ كهعخ اىزؤصٞو.ّي

 يعُبس حصحُح أداة انذساعت: 

اىقَبٍدٜ ىزصدؾٞؼ أكٗاد اىلهاٍدخ، ثبعطددب  مدو فقدوح ٍددِ  ردٌ اعزَدبك ٍديٌ ىٞنددود     

فقوارددٔ كهعددخ ٗاؽددلح ٍددِ ثددِٞ كهعبرددٔ اىقَددٌ ثََددز٘ٙ )عددبىٜ عددلإا، عددبىٜ، ٍزٍ٘ددػ، 

إ  عيٚ اىزورٞت، ٗقدل ردٌ اعزَدبك (2،0،2،2،5)ٍْقفط، ٍْقفط علاإ( ٕٜٗ رَضو هقَٞب

غوػ أعيدٚ ه اىَقٞبً اىزبىٜ لأغواض رؾيٞو اىْزب ظ ٗفق اؽزَبة غ٘ه اىفئخ، ٍِ فلا

(، ٗىيؾصد٘ه عيدٚ غد٘ه اىفئدخ ردٌ رقَدٌٞ اىَدلٙ عيدٚ 2=  2 – 5قَٞخ ٍِ أكّٚ قَٞدخ )

( 2.8(، صٌ اظبفخ اىْزٞغخ اىزٜ ؽصيْب عيٖٞب ٕٗدٜ )2.8=2/5أعيٚ قَٞخ ثبىََز٘ٝبد )

( ىزؾلٝدل اىؾدل الأعيدٚ ىيفئدخ الأٗىدٚ ٗرَدبٗٛ 2اىٚ أقو قَٞخ ٍِ ثِٞ اىََدز٘ٝبد ٕٗد٘ )

ىعَيٞخ ردٌ اٝغدبك ثدبقٜ اىقدٌٞ، ىزؾلٝدل مبفدخ ٍَدز٘ٝبد ادٍدزجبّخ، (، ثٖنٓ ا2.8= 2.8+2)

 ( فٜ رفَٞو ّزب ظ اىلهاٍخ.5ٗاعزَبك اىَقٞبً اىَ٘ظؼ فٜ اىغلٗه ) 

 ( انًعُبس الإحصبئٍ انًعخًذ نهحكى فٍ حفغُش َخبئج فقشاث أداة انذساعت5جذول )

 

 

 

 

 

 

يُبقشت َخبئج انغؤال الأول: يلاب دسجلات أخلاقُلابث انعًلام الإداسٌ نلاذي الأكلابدًٍَُُ فلاٍ 

وانًخًثهت فٍ )الانخضاو ببلأَظًت وانقىاٍَُ وانشلافبفُت  جبيعت َضوي يٍ وجهت َظشهى

 وانًشبسكت فٍ احخبر انقشاساث وانعذانت انخُظًُُت(؟

 انحذود انذَُب وانعهُب نًقُبط نُكشث انخًبعٍ

 انذسجت)انًغخىي( انًخىعط انحغببٍ

 ٍورفعخ علاإ  5- 4.20

 ٍورفعخ 4.19- 3.40

 ٍزٍ٘طخ 3.39- 2.60

 قيٞيخ 2.59- 1.80

 قيٞيخ علاإ  1.79- 1
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ىلإعبثخ عيٚ ٕنا اىَئاه ردٌ اٍدزقواط اىَزٍ٘دطبد اىؾَدبثٞخ ٗادّؾوافدبد اىَعٞبهٝدخ   

ىنددو ٍغددبه ٍددِ ٍغددبدد اىَقٞددبً ٗاىلهعددخ اىنيٞددخ ىَؾدد٘ه أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ، 

 ( ّزب ظ اىَئاه الأٗه.2ٗٝ٘ظؼ علٗه )

ادٍددزغبثخ ىيَقٞددبً اىنيددٜ ىلهعددخ أفلاقٞددبد ( أُ ٍزٍ٘ددػ 2غددلٗه )ٝلاؽددع ٍددِ اى    

(، ثددبّؾوا  ٍعٞددبهٛ 2.22اىعَددو الإكاهٛ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ ٍددِ ٗعٖددخ ّظددوٌٕ ثيددغ )

ٍدب و اىَغدبدد ٍزٍ٘دطخ ٍدب عدلا  (، ٗثلهعخ رطجٞدق ٍزٍ٘دطخ، مدنىل عدب د2.222)

قٌٞ ٍزٍ٘طبد ادٍزغبثخ فدٜ اىَغبه الأٗه ادىزياً ثبلأّظَخ ٗاىق٘اِّٞ، ؽٞش رواٗؽذ 

ؽٞدش عدب  ٍغدبه ادىزدياً ٝدخ ٍزقبهثدخ، ٗثبّؾوافبد ٍعٞبه (2.28 – 0.08اىَؾ٘هِٝ )

(. ثَْٞدب عدب  2.28ثبلأّظَخ ٗاىق٘اِّٞ فدٜ اىورجدخ الأٗىدٚ ثدؤعيٚ ٍزٍ٘دػ ؽَدبثٜ ثيدغ )

( أٍب فٜ اىورجخ اىضبىضخ فنبُ 2.20ٍغبه اىشفبفٞخ فٜ اىورجخ اىضبّٞخ ثَزٍ٘ػ ؽَبثٜ ثيغ )

(، ٗفددٜ 0.00ىَغدبه اىَشدبهمخ فدٜ ارقدبم اىقدواهاد ؽٞدش ثيدغ اىَزٍ٘دػ اىؾَدبثٜ ىدٔ )

 (.0.08اىورجخ الأفٞوح ٍغبه اىعلاىخ اىزْظَٞٞخ ٗعلً اىزؾٞي ثَزٍ٘ػ ؽَبثٜ )

ٝز٘افددق ٍزٍ٘ددػ ادٍددزغبثخ ىيَقٞددبً اىنيددٜ ىلهعددخ أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ ىددلٙ       

اىزٜ أظٖدود اهرفدبا  (2019)الأمبكَِٝٞٞ ٍِ ٗعٖخ ّظوٌٕ ٍع ّزب ظ كهاٍخ اىعطبً 

 .اىَ٘ظفبد الإكاهٝبد فدٜ عبٍعدخ اىَيدل ٍدع٘ك ثبىوٝدبضٍَز٘ٙ أفلاقٞبد اىعَو ىلٙ 

اىزدٜ أددبهد اىدٚ ٗعد٘ك علاقدخ  (2020)مَب ٝزطبثق ٍع ّزب ظ كهاٍخ ىهٗر ٗمش٘ة 

ٗىندِ رقزيد   .اٝغبثٞخ ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ الأفلاقٞدبد الإكاهٝدخ ٗالأكا  اىد٘ظٞفٜ

ُ أفلاقٞددبد اىزددٜ أظٖدود أ (2018)ّزدب ظ ٕدنٓ اىلهاٍددخ عدِ ّزدب ظ كهاٍددخ اىغجد٘هٛ 

َٗٝنِ رفَدٞو  .اىعَو الإٍلاٍٞخ ىٖب رؤصٞو اٝغبثٜ عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الإكاهِٝٞ

مىددل ثددؤُ ٕددنٓ اىلهاٍددخ اٍددزٖلفذ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ ٍئٍَددبد اىزعيددٌٞ اىعددبىٜ فددٜ ٍدديطْخ 

 .عَُبُ، ثَْٞب اٍزٖلفذ اىلهاٍبد اىَبثقخ ٍ٘ظفِٞ فٜ قطبعبد ٍقزيفخ

: يلالاب يغلالاخىي انقلالاذساث الإبذاعُلالات نلالاذي الأكلالابدًٍَُُ فلالاٍ يُبقشلالات َخلالابئج انغلالاؤال انثلالابٍَ

 جبيعت َضوي يٍ وجهت َظشهى فٍ )انطلاقت، انًشوَت فٍ انخفكُش وقبىل انًخبطشة(؟

 انشحبت و
 انًجبلاث

 

انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

دسجت أخلاقُبث 

 انعًم

 ٍورفعخ 2.22 2.28 ادىزياً ثبلأّظَخ ٗاىق٘اِّٞ 2 2

 ٍزٍ٘طخ 2.82 2.20 اىشفبفٞخ 0 2

 ٍزٍ٘طخ 2.22 0.00 اىَشبهمخ فٜ ارقبم اىقواهاد 2 2

 ٍزٍ٘طخ 2.22 0.08 اىعلاىخ اىزْظَٞٞخ ٗعلً اىزؾٞي 2 0

 ٍزٍ٘طخ 2.222 2.22 اىَغَ٘ا اىنيٜ
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ٗىلإعبثخ عيٚ ٕنا اىَئاه ردٌ اٍدزقواط اىَزٍ٘دطبد اىؾَدبثٞخ ٗادّؾوافدبد اىَعٞبهٝدخ 

ثلاعٞدخ، ٗٝ٘ظدؼ اىَقٞدبً ٗاىلهعدخ اىنيٞدخ ىَؾد٘ه اىقدلهاد الإ ىنو ٍغبه ٍِ ٍغدبدد

 ( ّزب ظ اىَئاه اىضبّٜ.4علٗه )

 نهقذساث الإبذاعُت( انًخىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًعُبسَت 7ٌجذول )

 انشحبت و
 الابعبد

 

انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

يغخىي انقذساث 

 الإبذاعُت

 ٍزٍ٘ػ 2.25 2.22 اىطلاقخ )اّزبط الأفنبه( 2 2

 ٍزٍ٘ػ 2.24 2.20 ٍوّٗخ اىزفنٞو 0 0

 ٍزٍ٘ػ 2.22 0.04 قج٘ه اىَقبغوح 2 2

 ٍزٍ٘ػ 2.00 2.22 اىَغَ٘ا اىنيٜ

( أُ ٍَز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞخ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ ٍِ ٗعٖخ ّظدو 4ٝظٖو علٗه )       

( 2.22الأمبكَِٝٞٞ عب  ثََز٘ٙ ٍزٍ٘ػ ثشنو عبً، ؽٞش ثيغ اىَزٍ٘ػ اىعدبً ىلأثعدبك )

(، ٗعدب  فدٜ اىَورجدخ الأٗىدٚ اىطلاقدخ )اّزدبط الأفنددبه( 2.00ثدبّؾوا  ٍعٞدبهٛ قدلهٓ )

(، 2.25(، ٗاّؾدوا  ٍعٞدبهٛ قدلهٓ )2.22) ثََز٘ٙ ٍزٍ٘ػ، ٗثَزٍ٘دػ ؽَدبثٜ ثيدغ

ٗعب  فٜ اىَورجدخ اىضبّٞدخ ثعُدل ٍوّٗدخ اىزفنٞدو ثََدز٘ٙ ٍزٍ٘دػ، ٗثَزٍ٘دػ ؽَدبثٜ ثيدغ 

(، ٗعددب  فددٜ اىَورجددخ اىضبىضددخ ٗالأفٞددوح ث عددل 2.24(، ٗاّؾددوا  ٍعٞددبهٛ قددلهٓ )2.20)

 ٍوّٗخ اىزفنٞو ثََز٘ٙ ٍزٍ٘ػ.

فنبه( اىٚ  قلهح الأمدبكَِٝٞٞ عيدٚ اّزدبط ٗٝعيٙ اهرفبا ٍَز٘ٙ اىطلاقخ )اّزبط الأ      

ٗىنِ ٝؾزبط مىدل اىدٚ رطد٘ٝو ٍٖدبهاد رقدٌ٘ٝ الأفندبه ٗاّزقدب   أفنبه علٝلح ثشنو مجٞو،

الأفنبه الأفعو ىزطجٞقٖدب، ىدنا فدؤُ الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ عبٍعدخ ّديٗٙ َٝيندُ٘ قدلهح مجٞدوح 

ّزقددب  الأفنددبه عيددٚ اّزددبط أفنددبه علٝددلح، ٗىنددِ رؾزددبط ٕددنٓ الأفنددبه اىددٚ رقددٌ٘ٝ كقٞددق ٗا

( فدٜ أُ 0220الأفعو ىزطجٞقٖدب،  ٗرز٘افدق ّزدب ظ ٕدنٓ اىلهاٍدخ ٍدع كهاٍدخ اىعطدبً )

ْٕبك ٍَز٘ٙ ٍزٍ٘ػ لأفلاقٞبد اىعَو ىلٙ اىَ٘ظفِٞ، ٗرقزيد  ٍدع كهاٍدخ اىغجد٘هٛ 

( فٜ أُ أفلاقٞبد اىعَو الإٍلاٍٞخ ىٖب ردؤصٞو اٝغدبثٜ عيدٚ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ، 0228)

 (.0220قلهاد الإثلاعٞخ ّزب ظ كهاٍخ ٍيَٞبُ )ٗرشجٔ ّزب ظ أثعبك اى

ٗعب  فٜ اىورجخ الأٗىٚ ثعل اىطلاقخ )اّزبط الأفنبه( ٗقل ٝله مىل عيٚ قلهح عٞدلح        

ىلٙ الأمدبكَِٝٞٞ عيدٚ اثزندبه أفندبه علٝدلح. ٗٝعديٙ مىدل اىدٚ اىع٘اٍدو اىزبىٞدخ: ؽدوا 

ؾفددي عيدٚ الإثددلاا. كعددٌ اىغبٍعدخ عيددٚ رشدغٞع اىجؾددش ٗادثزندبه. ٗعدد٘ك ثٞئددخ رعيَٞٞدخ رُ 

الأمددبكَِٝٞٞ ىيَشددبهمخ فددٜ اىَددئرَواد ٗاىْشددبغبد اىجؾضٞددخ. ٗرز٘افددق ٕددنٓ اىْزٞغددخ ٍددع 

( اىزددٜ أظٖددود أُ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ اىٞوٍدد٘ك َٝينددُ٘ 0220كهاٍددخ ٍدديَٞبُ )

 قلهح عٞلح عيٚ اّزبط الأفنبه اىغلٝلح. 

مىددل اىددٚ فدد٘   ٗعددب  فددٜ اىورجددخ الأفٞددوح ثعددل قجدد٘ه اىَقددبغوح: ٗقددل ٝشُددٞو

الأمبكَِٝٞٞ ٍِ غوػ أفنبه علٝلح أٗ رغوثخ أٍدبىٞت علٝدلح فشدٞخ اىفشدو أٗ اىْقدل، ٗقدل 
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ٝعيٙ مىل اىٚ اىع٘اٍو اىزبىٞخ: اىضقبفخ اىَئٍَٞخ اىزٜ د رشغع عيدٚ اىَقدبغوح، فد٘  

الأمبكَِٝٞٞ ٍِ فقدلاُ ٗظدب فٌٖ. ّقدخ اىدلعٌ ٍدِ الإكاهح ىيَجدبكهاد اىغلٝدلح. ٗرقزيد  

( اىزددٜ أظٖددود أُ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ 0220خ ٍددع كهاٍددخ اىعطددبً )ٕددنٓ اىْزٞغدد

  اىَيل عجل اىعيٝي َٝينُ٘ ٍَز٘ٙ ٍورفع ىيقلهح عيٚ قج٘ه اىَقبغوح.

يُبقشت َخبئج انغؤال انثبنث: يب حنثُش أخلاقُلابث انعًلام الإداسٌ فلاٍ يغلاخىي انقلاذساث 

 الإبذاعُت نذي الأكبدًٍَُُ فٍ جبيعت َضوي يٍ وجهت َظشهى؟

ىلإعبثخ عِ ٕنا اىَئاه ٗثغوض اىؾص٘ه عيٚ َّ٘مط ٝ٘ظؼ ردؤصٞو ٍزغٞدو ٗ

اىلهاٍددخ اىََددزقو )أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ( ثَغبدرددٔ اىَقزيفددخ فددٜ ٍزغٞددو اىلهاٍددخ 

اىزددبثع )ٍَددز٘ٙ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ( ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ رددٌ اٍددزقلاً 

( ٍيقدددخ ّزدددب ظ رؾيٞدددو 8ه )رؾيٞدددو ادّؾدددلاه اىقطدددٜ اىجَدددٞػ، مَدددب ٝ٘ظدددؾٔ اىغدددلٗ

ادّؾددلاه اىقطددٜ اىجَددٞػ ىزددؤصٞو افلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ فددٜ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىددلٙ 

 الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ.

( يهخص َخبئج ححهُم الاَحذاس انخطٍ انبغُط نخنثُش أخلاقُبث انعًم 8انجذول )

 عت َضويالإداسٌ فٍ يغخىي انقذساث الإبذاعُت نذي الأكبدًٍَُُ فٍ جبي

 ٍيقخ اىَْ٘مط رؾيٞو اىزجبِٝ َّ٘مط ادّؾلاه
اىَزغٞو 

 اىزبثع

ٍَز٘ٙ 

 اىلدىخ

قَٞخ افزجبه 

T 
 ٍعبٍلاد ادّؾلاه

ٍَز٘ٙ 

 اىلدىخ

 قَٞخ

F 
 كهعبد اىؾوٝخ

ٍعبٍو 

 اىزؾلٝل

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
ٍَز٘ٙ 

اىقلهاد 

 الإثلاعٞخ

 اىضبثذ 296. 848. 2.208

2.222 92.720 

 ادّؾلاه 1

.353 0.594 
.000 0.200 .982 

أفلاقٞبد 

اىعَو 

 الإكاهٛ

170 

 

 اىج٘اقٜ

 

( رددؤصٞو أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ عيددٚ ٍَددز٘ٙ اىقددلهاد 8ٝزعددؼ ٍددِ اىغددلٗه )       

الإثلاعٞددخ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ ٗام أظٖددود ّزددب ظ اىزؾيٞددو ادؽصددب ٜ 

لأصددو أفلاقٞددبد  2.25ٍعْ٘ٝددخ ٗعدد٘ك رددؤصٞو ٍ٘عددت كاه اؽصددب ٞب عْددل ٍَددز٘ٙ كدىددخ 

اىعَو الإكاهٛ عيٚ ٍَز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ ؽٞش 

% ٍدِ اىزغٞدواد فدٜ ٍَدز٘ٙ 25ٗٝفَو ٍب َّجزٔ  (2.50ثيغذ قَٞخ ٍعبٍو ادهرجبغ )

 اىقلهاد الإثلاعٞخ ّبرظ ٍِ أصو أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ. 

خ ردؤصٞو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ عيدٚ ٍَدز٘ٙ اىقدلهاد َٗٝنِ عيٗ اهرفبا قَٞد       

اىٚ اىجٞئخ الإثلاعٞدخ اىزدٜ رد٘فو أفلاقٞدبد    الإثلاعٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ

اىعَو الإكاهٛ اىغٞلح ثٞئخ اثلاعٞخ رلعٌ اثزنبه الأمبكَِٝٞٞ ٗرشغعٌٖ عيٚ غدوػ أفندبه 

د اىعَدو الإكاهٛ فدٜ كعدٌ الأمدبكَِٝٞٞ علٝلح، ٗاىلعٌ ٗالإىٖبً  اىنٛ ٌَُٖٝ فٜ أفلاقٞدب

ٗرشغٞعٌٖ عيٚ الإثلاا، ٍَب ٝيٌَُٖٖ ىي٘صد٘ه اىدٚ اٍنبّدبرٌٖ الإثلاعٞدخ اىنبٍيدخ، ٗاىضقدخ 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 ...،  نورة السهانية وآخرونبداعية لدى الأكاديميين في أثر أخلاقيات العمل الإداري على تهمية القدرات الإ

 

   453 

ٗادؽزددددواً اىزددددٜ رعُدددديى أفلاقٞددددبد اىعَددددو الإكاهٛ اىضقددددخ ٗادؽزددددواً ثددددِٞ الإكاهح 

فٞدددي ٗالأمدددبكَِٝٞٞ، ٍَدددب ٝقيدددق ثٞئدددخ آٍْدددخ ٍٗوٝؾدددخ لإغدددلار اىعْدددبُ ىلإثدددلاا، ٗاىزؾ

ٗاىَنبفآد ٗرشُغع أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ اىغٞلح عيدٚ رؾفٞدي الأمدبكَِٝٞٞ ٍٗنبفدؤرٌٖ 

 .عيٚ اثلاعٌٖ، ٍَب ٝلفعٌٖ اىٚ اىَيٝل ٍِ ادثزنبه ٗاىزط٘ٝو

 يهخص انُخبئج وانخىلاُبث:

  ٘أظٖود اىلهاٍخ أُ ٍَدز٘ٙ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ىدلٙ أمدبكَٜٝٞ عبٍعدخ ّديٗٙ ٕد

 قخ )اّزبط الأفنبه( ٗاّقفبض ٍَز٘ٙ قج٘ه اىَقبغوح.ٍزٍ٘ػ، ٍع رف٘ر ثعل اىطلا

  أٗظؾذ اىلهاٍخ ٗع٘ك علاقخ اٝغبثٞدخ ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ أفلاقٞدبد اىعَدو

 الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ.

  رٌ هثػ رف٘ر ثعل اىطلاقخ اىٚ اىع٘اٍو اىزبىٞخ: ؽوا اىغبٍعخ عيٚ رشغٞع اىجؾدش

رعيَٞٞدخ رؾُفدي عيدٚ الإثدلاا، ٗكعدٌ الأمدبكَِٝٞٞ ىيَشدبهمخ  ٗادثزنبه، ٗٗع٘ك ثٞئدخ

 فٜ اىَئرَواد ٗاىْشبغبد اىجؾضٞخ.

  رٌ هثػ اّقفدبض ٍَدز٘ٙ قجد٘ه اىَقدبغوح اىدٚ اىع٘اٍدو اىزبىٞدخ: اىضقبفدخ اىَئٍَدٞخ

اىزدٜ د رشددغع عيددٚ اىَقددبغوح، ٗفدد٘  الأمددبكَِٝٞٞ ٍددِ فقددلاُ ٗظددب فٌٖ، ّٗقددخ 

 ٝلح.اىلعٌ ٍِ الإكاهح ىيَجبكهاد اىغل

 ( ُثَْٞدب رقزيد  ّزدب ظ قجد٘ه 0220رز٘افق ّزب ظ ثعل اىطلاقدخ ٍدع كهاٍدخ ٍديَٞب ،)

 (.0228اىَقبغوح ٍع كهاٍخ اىغج٘هٛ )

 انخىلاُـبث:

 يٍ خلال انُخبئج انخٍ حىلاهج نهب انذساعت، َىلاٍ انببحثىٌ ببنخبنٍ:

  ٛاعددوا  كهاٍددبد ٍٞلاّٞددخ اظددبفٞخ ىزؾيٞددو اىعلاقددخ ثددِٞ أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاه

اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ثشددنو أمضددو كقددخ، ٍددع ٍواعددبح اىع٘اٍددو اىضقبفٞددخ ٗاىَئٍَددٞخ ٗ

 اىَقزيفخ.

  هثػ ّزب ظ اىلهاٍخ اىؾبىٞخ ثلهاٍبد أفوٙ فٜ ٕنا اىَغبه ىيؾص٘ه عيدٚ صد٘هح

 أدَو عِ اىع٘اٍو اىَئصوح عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞخ.

  ٙاىقٞدبكاد الإكاهٝدخ فدٜ رط٘ٝو ثواٍظ رلهٝجٞخ ىزعيٝي أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ ىدل

 عبٍعخ ّيٗٙ، ٍع اىزومٞي عيٚ إَٔٞخ فيق ثٞئخ كاعَخ ىلإثلاا.

  رشغٞع الأمبكَِٝٞٞ عيٚ اىَقبغوح ٗغوػ أفنبه علٝدلح ٍدِ فدلاه ثدواٍظ ٍنبفدآد

 ٗكعٌ اىَجبكهاد اىغلٝلح.

  اربؽدخ اىفددوا ىلأمددبكَِٝٞٞ ىيَشددبهمخ فدٜ اىَددئرَواد ٗاىْشددبغبد اىجؾضٞددخ ٗرجددبكه

 ا ٌٖ فٜ اىغبٍعبد الأفوٙ.اىقجواد ٍع ّظو

   فيددق صقبفددخ ٍئٍَددٞخ رشُددغع عيددٚ الإثددلاا ٗرقجددو اىَقددبغوح، ٍددِ فددلاه رقٞددٌٞ أكا

 أععب  ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثْب إ عيٚ اثلاعٌٖ ٗاثزنبهارٌٖ.
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 .كعٌ ثواٍظ اىجؾش اىعيَٜ ٗر٘فٞو اىَ٘اهك اىلاىٍخ ىٖب 

 هٝع ٗاقعٞخ.اّشب  ؽبظْبد اثلاعٞخ ىلعٌ الأفنبه الإثلاعٞخ ٗرؾ٘ٝيٖب اىٚ ٍشب 
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 انًشاجع انعشبُت: 

( 2، )غىَدددبُ اىعدددوة، اىؾ٘اددددٜ ىيٞدددبىعٜ(. 2000اثدددِ ٍْظددد٘ه، ك ثدددِ ٍندددوً. )

 (، كاه صبكه، ثٞوٗد، 22)ط

اكاهح اىَدد٘اهك اىجشددوٝخ ٍددلفو ىزؾقٞددق اىَٞدديح (. 0222أثدد٘ ثنددو، ٍصددطفٚ ٍؾَدد٘ك. )
 ، اىلاه اىغبٍعٞخ.اىزْبفَٞخ

(. أفلاقٞددبد اىعَددو ٗكٗهٕددب فددٜ رعيٝددي ٍظددبٕو الإثددلاا 0202أؽَددل، ؽَددبً قوْٝددٜ. )

اى٘ظٞفٜ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ اىَْظَبد: كهاٍخ رطجٞقٞخ عيدٚ الأمدبكَِٝٞٞ ثبىٖٞئدخ 

اىعبٍخ ىشئُٗ اىَطبثع الأٍٞوٝخ، ثغَٖ٘هٝخ ٍصو اىعوثٞخ. ميٞخ اىَلْٝخ اىغبٍعٞدخ 

-005(، 22)22بهاد اىعوثٞددخ اىَزؾددلح، اىغَيددخ اىعوثٞددخ ىددلإكاهح، الإٍددعغَددبُ، 

022 . 

 (. اىَ٘قع اىوٍَٜ ىغبٍعخ ّيٗٙ. 0202عبٍعخ ّيٗٙ. )

https://www.unizwa.edu.om/  

أصدو الأفلاقٞدبد الإٍدلاٍٞخ فدٜ اىعَدو عيدٚ اىقددلهاد (. 0228اىغجد٘هٛ، ٗىٞدل كؽدبً. )
، )هٍددبىخ ٍبعَددزٞو، عيددٚ الأمددبكَِٝٞٞ ثغبٍعددخ رنوٝددذالإثلاعٞددخ: كهاٍددخ ٍطجقددخ 

 عبٍعخ آه اىجٞذ، الأهكُ(. قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْظٍ٘خ.

 . عَبُ: كاه اىفنو.ارغبٕبد اكاهٝخ ٍعبصوح(. 0220اىؾوٝوٛ، هافلٓ عَو. )

(. كهاٍدخ ٍٞلاّٞدخ عيدٚ ٍ٘ظفدبد عبٍعدخ اىَيدل ٍدع٘ك ثبىوٝدبض، 0220ّد٘ه ) ؽَدِ،

ٍغيدددخ اىعيدددً٘ ادقزصدددبكٝخ اىََيندددخ اىعوثٞدددخ اىَدددع٘كٝخ  ميٞدددخ ادقزصدددبك ٗالإكاهح
 .220-88(، 22) 0، ٗالإكاهٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ، اىَومي اىقٍٜ٘ ىيجؾ٘س ثغيح

أصددو ادىزددياً ثؤفلاقٞددبد اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ فددٜ ٍَددز٘ٙ (. 0224اىوٗادددلح، هٝددٌ ٝبٍددو. )
 . )هٍدددبىخاىددد٘د  اىزْظَٞدددٜ ىدددلٙ الأمدددبكَِٝٞٞ فدددٜ اىَئٍَدددبد اىعبٍدددخ الأهكّٞدددخ

 ٍبعَزٞو، عبٍعخ ٍئرخ، ادهكُ(، قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْظٍ٘خ.

كهعددخ اىزددـياً اىَشددوفِٞ اىزـوث٘ٝٞـددـِ فددٜ (. 0220اىوٍٗددـٜ، ٍددـيَٞبُ ثددـِ ٍددـلاً. )
، هٍددـبىخ اٍبعَزٞـددـو ٍؾبفظددـبد غددـيح ٍددـِ ٗعٖددـخ ّظوٕددـٌ ٍٗددـجو رط٘ٝـددـوٕب

 غٞــو ٍْشـ٘هح[، اىغبٍعـخ الإٍـلاٍٞخ، غـيح.

(. أصددو الأفلاقٞددبد الإكاهٝددخ عيددٚ 0202ه ٗمشدد٘ة أؽَددل ٍددٖٞو. )ىهٗر، عضَدبُ ثددلا

كهاٍددخ ٍٞلاّٞددخ فددٜ اىشددومبد اىصددْبعٞخ ثَؾبفظددخ  -اىقددلهاد الإثلاعٞددخ اىدد٘ظٞفٜ

-28(، 2)2ٍغيدخ اىعيدً٘ ادقزصدبكٝخ ٗالإكاهٝدخ ٗاىقبّّ٘ٞدخ، ظفبه ثَيطْخ عَبُ. 

52. 

ىٞت اىزفنٞددو ىددلٙ ، اىَددَبد اىَددي٘مٞخ ٗعلاقزٖددب ثؤٍددب(0228اىَددواط، عجددل اىَؾَددِ )

اىطيجددخ اىَٕ٘دد٘ثِٞ فددٜ ظدد٘  ثعددط اىَزغٞددواد كهاٍددخ ٍبعَددزٞو غٞددو ٍْشدد٘هح، 

 الأهكُ. –عَبُ  -عبٍعخ اىجيقب  اىزطجٞقٞخ 

https://www.unizwa.edu.om/


ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 456 

(. أفلاقٞدبد اىعَددو ٗأصوٕدب فددٜ اكاهح اىصد٘هح اىنْٕٞددخ 0220اىَدنواّخ، ثدلاه فيدد . )

 .224 -242(، 22، )ٍغيخ ميٞخ ثغلاك ىيعيً٘ ادقزصبكٝخفٜ ٍْظَبد ادعَبه، 

أصددو أفلاقٞددبد اىعَددو عيددٚ رطدد٘ٝو اىقددلهاد الإثلاعٞددخ (. 0220ٍدديَٞبُ، ٍعزددي ك. )
ثْدل اىَد٘كاُ اىَومديٛ، ثْدل  -كهاٍخ رطجٞقٞخ عيٚ قطدبا اىَصدبه  اىَد٘كاّٞخ 

اأغوٗؽددخ كمزدد٘هاح ٍْشدد٘هح، عبٍعددخ  0222-0225اىشدَبه الإٍددلاٍٜ َّ٘معددبإ: 

 ظٍ٘خ.افوٝقٞب اىعبىَٞخ[. قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْ

اىَشدددنلاد الإكاهٝدددخ اىزدددٜ ر٘اعدددٔ (. 0222اىعددد٘ٝبّٜ، ٍدددعٞل ثدددِ ؽَٞدددل ثدددِ ٍطدددو. )
اىَلٝوٝبد اىعبٍخ ىيزوثٞخ ٗاىزعيٌٞ فٜ ٍيطْخ عَبُ فٜ ظ٘  فطخ رطد٘ٝو اىزعيدٌٞ 

 . )هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح(. عبٍعخ ّيٗٙ ٍيطْخ عَبُ.فٜ اى٘غِ اىعوثٜ

لإثددلاعٜ ٍددِ اىصدد  اىضبىددش ؽزددٚ رطدد٘ه قددلهاد اىزفنٞددو ا(. 2082اىطدد٘اة، ٍددٞل. )

 اىص  اىقبٌٍ ىلٙ عْٞخ

أفلاقٞددبد اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ كهاٍددخ ٍقبهّددخ فددٜ الإغددبه (. 0222اىعجدد٘كٛ، عضَددبُ. )
 : اىؾيجٜ اىؾق٘قٞخ، ىجْبُ.اىفيَفٜ لأفلاقٞبد اى٘ظٞفخ اىعبٍخ ٍٗي٘مٞبرٖب، ثٞوٗد

رلاٍٞن اىَوؽيدخ  (. أصو اىقلهاد ادثلاعٞخ فٜ ه0202ًٍ٘عَواُ، دَٞب  ع٘اك عجٞل. )

 .28-28(، 2)اىعلك 2ادثزلا ٞخ. ٍغيخ اىفُْ٘ اىغَٞيخ, 

الإكاهح الإثلاعٞددخ ىيجددواٍظ ٗالأّشددطخ فددٜ اىَئٍَددبد اىؾنٍ٘ٞددخ (. 0228عٞددل، ٍددٞل. )
 ، كاه اىقبٕوح.ٗاىقبصخ، اىزؾلٝبد اىزٜ ر٘اعٔ الإكاهح الإثلاعٞخ

اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ ىددلٙ كهعددخ ردد٘افو أفلاقٞددبد (. 0202اىفوقددبّٜ، اىقطددبة ثددِ عَددو. )
اىَدد٘ظفِٞ الإكاهٝددِٞ ثبىَددلٝوٝبد اىعبٍددخ ىيزوثٞددخ ٗاىزعيددٌٞ فددٜ ٍدديطْخ عَددبُ ٍددِ 

. )هٍبىخ ٍبعَدزٞو، غٞدو ٗعٖخ ّظو ٍلٝوٛ اىلٗا و ٍَٗبعلٌٖٝ ٗهإٍب  الأقَبً

 ٍْش٘هح(. عبٍعخ ّيٗٙ 

 ، كاه اىجومخ ىيْشو ٗاىز٘ىٝع، عَبُ.رغيٞبد الإثلاا، (0220اىفقٖب ، عصبً ّغٞت، )

أكٗاه هإٍددب  الأقَددبً ٍٗددلٝوٛ اىددلٗا و فددٜ رَْٞددخ (. 0222اىقزجددٜ، ك ثددِ هادددل. )
اىعلاقبد الإَّبّٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ اىَلٝوٝبد اىعبٍخ ىيزوثٞدخ ٗاىزعيدٌٞ ثَديطْخ 

 . )هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح(، عبٍعخ ّيٗٙ، ٍيطْخ عَبُ.عَبُ

َددو ٗعلاقزٖددب ثبىوظددب اىدد٘ظٞفٜ أفلاقٞددبد اىع(. 0222ىعقٞيددٜ، ٕٞددب عجددل اىددوؽَِ. )
، )هٍبىخ ٍبعَزٞو، عبٍعدخ ىيَ٘ظفبد الإكاهٝبد فٜ عبٍعخ اىَيل ٍع٘ك ثبىوٝبض

 ّبٝ  اىعوثٞخ ىيعيً٘ الأٍْٞخ(. اىََز٘كا اىوقَٜ ىغبٍعخ الأٍٞو ّبٝ .

أصدددو ادىزدددياً ثؤفلاقٞدددبد اىَْٖدددخ عيدددٚ أكا  الأمدددبكَِٝٞٞ فدددٜ (. 0222ٍجدددبّٜ، ٍدددبهح )
. )هٍدبىخ ٍبعَدزٞو. بىخ اىَئٍَخ اىقٍ٘ٞخ ادٍزشدفب ٞخ ٍقدوحاىََزشفٞبد: كهاٍخ ؽ

ميٞدددخ اىعيدددً٘ ادقزصدددبكٝخ ٗاىزغبهٝدددخ ٗعيدددً٘ اىزَدددٞٞو عبٍعدددخ ك ثددد٘ ظدددٞب (، 

 اىغيا و. قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْظٍ٘خ.
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أفلاقٞددبد اىَْٖددخ ٗكٗهٕددب فددٜ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ (. 0225اىَعزصددٌ، أثدد٘ اىنددؤً. )
)هٍدبىخ ٍبعَدزٞو  بد غٞدو اىؾنٍ٘ٞدخ ثقطدبا غديح،اى٘ظٞفٜ ىيعدبٍيِٞ فدٜ اىَْظَد

 غٞو ٍْش٘هح، عبٍعخ الأقصٚ(، فيَطِٞ. قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْظٍ٘خ.

(. أصدو أفلاقٞدبد الأعَدبه ٗاىََدئٗىٞخ ادعزَبعٞدخ فدٜ 0222، عطب الله ثشٞو. )اىْ٘ٝقخ

رعيٝي اىَٞيح اىزْبفَٞخ فٜ اىجْ٘ك اىزغبهٝخ اىعبٍيخ فٜ ٍْطقخ ٍنخ اىَنوٍخ. ٍغيدخ 

 . 220 – 48(،2)22الإكاهٝخ )الأهكُ(  ٗاىعيً٘اىلهاٍبد 

اىعَددو الإكاهٛ عيددٚ (. ٍَددز٘ٙ رددؤصٞو أفلاقٞددبد 0202اىٖيٝيددٜ ، ٍددعل ثددِ عجددل الله. )

رَْٞخ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىيعبٍيِٞ فٜ عبٍعبد ٍيطْخ عَبُ فدٜ ظد٘  اىَزغٞدواد 

 .2482-2420(، 0)22ٍغيخ ميٞخ اىشوٝعخ ٗاىقبُّ٘ ثؤٍٞ٘غ, اىلَٝ٘غوافٞخ. 

(. أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ ٗرؾفٞددي اىقددلهاد 0202اىٖيٝيددٜ، أدددو  ثددِ عجددل الله. )

ٍغيدخ اىعيدً٘ ٍئٍَبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ ثَيطْخ عَدبُ.  الإثلاعٞخ: كهاٍخ ٍٞلاّٞخ فٜ
 . 202-224(، ا 25، )اىزوث٘ٝخ ٗاىلهاٍبد الإَّبّٞخ

قدددبُّ٘ اىقلٍدددخ اىَلّٞدددخ ٗد ؾزدددٔ (. 0222ٗىاهح اىقلٍدددخ اىَلّٞدددخ ثَددديطْخ عَدددبُ. )
 كا وح اىعلاقبد اىعبٍخ ٗالإعلاً، ٍَقػ. اىزْفٞنٝخ.

د فددٜ الإكاهح، قَددٌ الإكاهح اىعبٍددخ، ميٞددخ الأفلاقٞددب(. 0220ٝددبغٜ، ك عجددل اىفزددبػ. )
 . كاه ٗا و ىيْشو ٗاىز٘ىٝع عبٍعخ ٍئرخ، الأهكُ.اىغبٍعخ الأهكّٞخ، الأعَبه
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