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دٔس انزكبء الاصطُبعٙ فٙ تطٕٚش انًًبسعبث الإششافٛت نذٖ انًششفٍٛ الأٔائم 

 انًذسعٛت فٙ عهطُت عًُبٌٔيششفٙ الإداسة 

 ص:هخغتانً

ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد ٛلكذ اُلهاٍخ 

ّْ ا٩ّواك٤خ ُلٟ أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ ، ؽ٤ش ر

أُْوك٤ٖ اػزٔبك أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٖٓ ف٬ٍ رٞى٣غ اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

، ٝمُي ٬ُٔئٔزٚ ٧ؿواٗ اُلهاٍخ، ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ 

( ٖٓ ْٓوك٢ ا٩كاهح 23( ٖٓ أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ، ٝ)9ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

أُْوك٤ٖ رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٞاهغ اٍزقلاّ .أُله٤ٍخ

ُزو٤٘بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ّواك٤خ  له٤ٍخا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُ

ٝأظٜود اُ٘زبئظ ثؤٗٚ (. 0.22ثَِط٘خ ػٔبٕ، ًبٕ ثلهعخ ه٤ِِخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ)

٫ رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ك٢ ٝاهغ اٍزقلاّ أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح 

ؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُغٌ٘ أُله٤ٍخ ُزو٤٘بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ّواك٤خ ر

اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ  ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢(، ٝإٔٝذ

ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ُِْٔوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ  اُز٤ٕٞبد، أٜٛٔب

رج٢٘  ؽٍٞ رٞظ٤ق رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ.

ٝاُزؼ٤ِْ ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ ٝا٩عواءاد أُئ٤ٍَخ اُز٢ رْغغ ػ٠ِ ٝىاهح اُزوث٤خ 

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلاػٔخ ُزٞظ٤ق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ 

 ا٩كاه٣خ.

 .ا٩كاهح أُله٤ٍخ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، أُٔبهٍبد، ا٩ّواك٤خ، انكهًبث انًفتبحٛت:

Abstract: 

The study aimed to identify the role of artificial 

intelligence in developing supervisory practices among the first 

supervisors and supervisors of school administration in the 

Sultanate of Oman ,where the descriptive analytical approach 

was adopted ,by distributing a questionnaire to a sample of the 

first supervisors and supervisors of the school administration in 

the Sultanate of Oman ,in order to suit it for the purposes of the 

study ,and the study sample consisted of  (9 ) of the first 

supervisors ,and  (23 ) of the supervisors of the school 

administration .In the supervisory process in the Sultanate of 

Oman ,it was a small degree and an arithmetic average of  (0.22 .)
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The results showed that there are no statistically significant 

differences in the reality of the use of artificial intelligence 

techniques by first supervisors and school administration 

supervisors in the supervisory process due to variables  ( gender ,

academic qualification ,years of experience and job title ,)and the 

study recommended a set of recommendations ,the most 

important of which is holding training courses for first 

supervisors and school administration supervisors on employing 

artificial intelligence applications in developing supervisory 

practices .The Ministry of Education adopts educational policies 

and institutional procedures that encourage the use of technology 

supporting the employment of artificial intelligence in 

administrative supervisory practices. 

Keywords :artificial intelligence ,practices ,supervision ,school 

administration. 

 انًمذيت

رؼُلُّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ اؽلٟ أْٛ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

اٍزقلآٜب ُزط٣ٞو أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ ك٢ أُلاهً. ؽ٤ش ٣ٞكو اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 

أكٝارب ٝؽ٫ًِٞ ػل٣لح رَبػل أُْوك٤ٖ ثٔقزِق كئبرْٜ ثٔب ك٤ْٜ أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ 

كاء ٜٓبْٜٓ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ أًجو، ًٔب إٔ أُٔبهٍبد ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ػ٠ِ أ

ا٩ّواك٤خ ٢ٛ ٜٗظ ؽل٣ش اػزٔلرٚ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓزٔضِخ ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ 

ُ٪ّواف اُزوث١ٞ؛ كٌبٕ ٫ثل ٖٓ رط٣ٞو ٛنٙ أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ ثؤٗٞاػٜب 

٤ٖ ٝاكفبٍ ّ ًنُي ر0222َُٔٚٝٔب٣وح اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝهإ٣خ 

رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٩ٙلبء عبٗت ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُٜنٙ أُٔبهٍبد 

ا٩ّواك٤خ ٝاُز٢ رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ ًَ أكواك أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ ٛ٘ب ظٜود أ٤ٔٛخ 

ف ػ٠ِ أْٛ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ اُز٢ ٣ٌٖٔ  اُلهاٍخ ٝاُز٢ رَزٜلف اُزؼوُّ

زوث١ٞ ٝٓلٟ كبػ٤ِزٜب ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ ُلٟ اٍزقلآٜب ك٢ ا٩ّواف اُ

 أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ.

 :يشكهت انذساعت

ًٕٞ اؽلاٛٔب ٣ؼَٔ ك٢ ٝىاهح  اُجبؽض٤َٖر٘جغ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ٬ٓؽظخ      

ثبؽلٟ أُؾبكظبد  ٤ٍخاّواف ا٩كاهح أُلهاُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ هئ٤ٌ هَْ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٫ؽع ٙؼق اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 
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ك٢ أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ ُلٟ أُْوك٤ٖ ثٔقزِق اُلئبد، ٣ٝئًل مُي ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ 

( إٔ ٛ٘بى هٖٞهًا ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ 0200كهاٍخ اُظلو٣خ ٝآفوٕٝ )

٤٣ٖٞ ػ٠ِ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٓٔب ٣ؾٍٞ كٕٝ ُِْٔوك٤ٖ اُزوث

( 0202اٍزقلآْٜ اُلؼبٍ ُٜنٙ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ. ٝأًلد مُي أ٣ٚب كهاٍخ اُْج٤ِخ)

اُز٢ أظٜود ٗزبئغٜب  ثؤٗٚ رٞعل ٓؼوكخ ه٤ِِخ ٤ٔٛ٧خ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ 

ق ٝاٍزقلاّ ْٓوك٢ ا٩كاهح رؾ٤َٖ اُؼَٔ ثب٩كاهح أُله٤ٍخ، ٌُٖٝ رل٢ٗ ك٢ رٞظ٤

أُله٤ٍخ ُزطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُٜبّ ٝا٫ػٔبٍ ا٩كاه٣خ ٝا٩ّواك٤خ. 

( ا٠ُ إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً 0202ٝرِٕٞذ ٗزبئظ كهاٍخ اُوو٢٘٣ )

ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓو ك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ عبءد ٓزٍٞطخ .، ٝإٔ ٖٓ أْٛ 

ثٜب ْٓو كٞ اكاهح ٓله٤ٍخ ك٢ كػْ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؼَٔ  ا٧كٝاه اُز٢ ٣وّٞ

ا٫ّواك٢ ٩كاهاد أُلاهً ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٓزٔضِخ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ  ٝري٣ٝلْٛ 

ثبُٔٞاهغ ٝأُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٝه رؾل٤ي١ ٝرٞع٢ٜ٤ ، ًنُي أظٜود اُلهاٍخ إٔ ٖٓ 

اكاهح ٓله٤ٍخ ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓل٣و١ أُلاهً ْٝٓوك٢

٢ٛ ػلّ ا٩ُٔبّ ثبُزطج٤وبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝٗؤ اُقجواد اُزو٤٘خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً 

ٝهِخ اُزله٣ت ٝاُجوآظ ٝأُْبؿَ أُزؼِوخ ثبُزوبٗخ ًٚؼق اُْجٌخ، ٝهِخ اُزغبهة 

أُله٤ٍخ اُوائلح، ٓوبٝٓخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِزـ٤٤و. ٝأًلد مُي كهاٍخ اُؼجو٣خ 

( اُز٢ أّبهد ٗزبئغٜب ا٠ُ إٔ ٝاهغ رطج٤ن اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُلٟ 0202آفوٕٝ )ٝ

أُْوك٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ًٔب أ٠ٕٝ أُِزو٠ ا١َُٞ٘ اُل٢ُٝ 

اُواثغ ُِٔغٔٞػخ اُجؾض٤خ ُ٪كاهح ٝاُو٤بكح اُزوث١ٞ: َٓزوجَ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٖو اُنًبء 

كجوا٣و   07-03ِطبٕ هبثًٞ ك٢ اُلزوح ٖٓ ا٫ٕط٘بػ٢. أُ٘ؼول ك٢ عبٓؼخ اَُ

، ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي كٝه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ 0202

اُزؼ٤ِْ ٝٙٔبٕ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ٝاُلؼب٤ُخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٖٓ أثوىٛب رؼي٣ي 

 ٓٔبهٍبد ا٩كاهاد ٝاُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ، ؽ٤ش رٚٔ٘ذ أ٤ٔٛخ رله٣ت اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ

ٝأُْوك٤ٖ ػ٠ِ كْٜ ٝاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٌَْ اٍزوار٤غ٢ 

 ُزؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩كاه٣خ.

ٝث٘بء ػ٤ِٚ كول رْ اُزو٤ًي ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ رط٣ٞو أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ 

ُلٟ أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ؛ ًٕٞ إٔ ٓغبٍ 

 كاهح أُله٤ٍخ ٛٞ ٓغبٍ ػَٔ اؽلٟ اُجبؽض٤َٖ. اّواف ا٩

ٝػ٤ِٚ رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ أْٛ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 

اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِْٔوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب 

ٖ ك٢ رط٣ٞو ٓٔبهٍبرْٜ ا٩ّواك٤خ، ٝٓؼوكخ ٓلٟ كبػ٤ِخ ٛنٙ اُزطج٤وبد ك٢ رؾ٤َ

 .اُؼ٤ِٔخ ا٩ّواك٤خ
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 ٔنزنك ًٚكٍ بهٕسة يشكهت انذساعت فٙ انغؤال انتبنٙ:

يبْٕ دٔس انزكبء الاصطُبعٙ فٙ تطٕٚش انًًبسعبث الإششافٛت نذٖ انًششفٍٛ 

 الأٔائم ٔيششفٙ الإداسة انًذسعٛت فٙ عهطُت عًُبٌ؟

 :٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ ا٧ٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ

 ثزطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝأْٛ ٓغب٫د اٍزقلآٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ؟ٓب أُوٖٞك  -2

ٓب ٝاهغ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ثَِط٘خ  -0

  ػٔبٕ؟

َٛ رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ك٢ ٝاهغ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢  -2

ٍ٘ٞاد -٠ اُٞظ٤ل٢أَُٔ-اّواف ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ رؼيٟ )ُِغٌ٘

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ(؟-اُقجوح

ٓب٢ٛ ٓوزوؽبد ٝر٤ٕٞبد اُلهاٍخ ُزٞظ٤ق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُزط٣ٞو  -2

 أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ؟

 :أْذاف انذساعت

 :رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ

اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ ا٩ّواف  -2

 .اُزوث١ٞ

رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اّواف ا٩كاهح  اٌُْق ػٖ ٝاهغ اٍزقلاّ -0

  .أُله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ

 اٌُْق ػٖ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب. -2

ٝٙغ ٓوزوؽبد ٝر٤ٕٞبد اُلهاٍخ ُزٞظ٤ق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُزط٣ٞو  -2

 أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ.

 :أًْٛت انذساعت

 أ٫ٝ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘ظو٣خ

 .أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخاصواء ا٧كة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ   -

اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ أؽلس رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٍٝجَ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢  -

 .أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 صب٤ٗب ا٤ٔٛ٧خ اُزطج٤و٤خ

ري٣ٝل ٕبٗؼ٢ اُوواه ٝأُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثٔؼِٞٓبد  -

 .٩ّواف اُزوث١ٞػٖ ٤ًل٤خ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا

رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اّواف  -

  .ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ
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أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ ُلٟ أُْوك٤ٖ  ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢  -

 .ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٖٓ ف٬ٍ رٞظ٤ق رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢

 حذٔد انذساعت:

ع٤ٔغ أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ، د انبششٚت: انحذٔ

 ( ْٓوف اكاهح ٓله٤ٍخ82( ْٓوك٤ٖ أٝائَ ٝ)9( ْٜٓ٘ )90ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 أُؾبكظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثَِط٘خ ػٔبٕانحذٔد انًكبَٛت: 

 و0202-0202انحذٔد انضيبَٛت: انعبو انذساعٙ 

 يصطهحبث انذساعت:

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اعوائ٤ب ثؤٗٚ اٍزقلاّ ٣ؼوف  بعٙ:انزكبء الاصطُ

أُْوف ا٧ٍٝ ُ٪كاهح ٓله٤ٍخ ْٝٓوف ا٩كاهح أُله٤ٍخ رو٤٘بد اُؾٍٞجخ أُزولٓخ 

ُٔؾبًبح اُنًبء اُجْو١ ٝرول٣ْ رغبهة رؼ٤ٔ٤ِخ ّق٤ٖخ، ٝاُزو٤٤ْ اُز٤ٌل٢، ٝأٗظٔخ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ".اُزله٣ٌ اُن٤ًخ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزطج٤وبد اُز٢ رلػْ 

ثؤٜٗب ا٧ٍب٤ُت ا٩ّواك٤خ اُز٢ انًًبسعبث الإششافٛت: تعشف إجشائٛب فٙ ْزِ انذساعت 

٣وّٞ ثٜب أُْوف ا٧ٍٝ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ ْٝٓوف ا٩كاهح أُله٤ٍخ ًبُي٣بهاد 

اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد -ع٫ٞد اُزؼِْ-أُئرٔواد-ا٫عزٔبػبد–اُ٘لٝاد -اُٖل٤خ

اٍزوار٤غ٤خ اُزؤَٓ ٝؿ٤وٛب -أُْبؿَ ٝاُْ٘واد اُزوث٣ٞخ-ُٔٞعٜخ اُوواءاد ا -اُزوث٣ٞخ

ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف ا٩ّواف اُزوث١ٞ، رزٖٚٔ رٞظ٤ق  ٖٓ أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ

رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٓٔبهٍبرْٜ ا٩ّواك٤خ، ٝروبً ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 

 ثب٫ٍزجبٗخ اُز٢ ٝٙؼٜب اُجبؽضبٕ ُنُي.

: ٣ؼَٔ ثٔل٣و٣بد ك٣ٞإ ػبّ اُٞىاهح ٝأُل٣و٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛتيششف أٔل إداسة يذسع

ثبُٔؾبكظبد ٣ٝز٠ُٞ ٜٓٔخ ا٩ّواف ػ٠ِ اكاهاد أُلاهً )اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ(.، 

٣ٚغ ثوٗبٓغب ى٤٘ٓب ُز٘ل٤ن ٝاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ، َٝٓئ٤ُٝبرٚ ثبّواف أَُئٍٝ أُقزٔ، 

 ٚ أٝ ػٖ ثؼل. )٣ٌل٢(ٓغ ا٫ُزياّ ثؤكاء ٝاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ ٍٞاء ك٢ ٌٓبٕ ػِٔ

٣ؼَٔ ثبُٔل٣واد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔؾبكظبد ٣ْٝوف ػ٠ِ  يششف الإداسة انًذسعٛت:

ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ )اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ(، ٣ٚغ ثوٗبٓغب ى٤٘ٓب ُز٘ل٤ن ٝاعجبرٚ 

اُٞظ٤ل٤خ، َٝٓئ٤ُٝبرٚ ثبّواف أَُئٍٝ أُقزٔ، ٓغ ا٫ُزياّ ثؤكاء ٝاعجبرٚ 

 ػِٔٚ أٝ ػٖ ثؼل.  اُٞظ٤ل٤خ ٍٞاء ك٢ ٌٓبٕ

 الإطبس انُظش٘

 تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ  .1

٣ؼُل اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ أؽل ػِّٞ اُؾبٍت ا٢ُ٥ اُؾل٣ضخ، اُز٢ روًي ػ٠ِ ا٣غبك        

أعٜيح ٝثوآظ ُجوٓغزٜب، ٢ً رؼَٔ ٝرَزغ٤ت ثؤٍِٞة ٣ْبثٚ اُجْو، ٖٝٓ أٓضِخ مُي 

اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ٖٓ ف٬ٍ اُلهكّخ ٝاُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ ُِج٤بٗبد اُٚقٔخ ٝرول٣ْ 
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ا٤ّ٧بء أُٜٔخ اُز٢ ٣زؾلس ػٜ٘ب اُغ٤ٔغ اُٖ٘بئؼ، ٝإٔجؼ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ أؽل 

ك٢ ٛنا اُؼٖو اُؾل٣ش؛ ام ٣َزقلّ ك٢ ٓغب٫د ػل٣لح ًبُطت ٝاُٖ٘بػخ ٝا٩ػ٬ّ 

ػبٓخ ٝاُز٣َٞن اُوه٢ٔ ثٌَْ فبٓ، ٝٓغ اُزطٞه اَُو٣غ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢؛ كبٕ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ ثبد ٜٓٔب أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٠ٚٓ. ٣ٝؾلس اُنًبء 

( صٞهح ك٢ ٕ٘بػخ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ ٖٓ ف٬ٍ ري٣ٝل اُْوًبد AIبػ٢ )ا٫ٕط٘

ثبُولهح ػ٠ِ رق٤ٖٔ عٜٞكٛب اُز٣َٞو٤خ ٝرؾ٤َٖ رغوثخ اُؼ٬ٔء، ٣ٌٖٝٔ ُِنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢ رؾ٤َِ ٍِٞى أَُزِٜي ٝاُز٘جئ ثبعواءارٚ أَُزوج٤ِخ ٝرؾ٤َٖ اُؾ٬ٔد 

 لبػ٤ِخ ٝى٣بكح أُج٤ؼبد.ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝرول٣ْ ر٤ٕٞبد ٓقٖٖخ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُ

ٝهل أصَّود اُزطٞهاد اُز٢ ّٜلٛب اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ػ٠ِ ٗؾٞ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُز٣َٞن 

اُوه٢ٔ، ٓٔب ٣ََٜ ػ٠ِ اُْوًبد رؾ٤َِ ٍِٞى اُؼ٬ٔء، ٝاْٗبء ؽ٬ٔد ر٣َٞو٤خ 

ٓقٖٖخ، كبُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٣زٔزغ ثبٌٓبٗبد ًج٤وح ك٢ اُز٣َٞن، ٣َٝبػل ػ٠ِ 

ٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٝرؾ٤َٖ هلهاد اكاهح اُج٤بٗبد ك٢ اُجوآظ، ى٣بكح ٖٓبكه أُؼِٞ

ٝر٤ْٖٔ فٞاهى٤ٓبد ٓؼولح ٝٓزولٓخ، ًٔب أكٟ رٌبَٓ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝاُزؼِْ 

ا٢ُ٥ ا٠ُ رج٤َٜ ٝرؾ٤َٖ اُؾ٬ٔد اُز٣َٞو٤خ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ اٍزوار٤غ٤بد 

 ا٫ٍزٜلاف ٝأرٔزخ ٜٓبّ اُز٣َٞن أُقزِلخ.

ٓيا٣ب اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ كبٕ ُٚ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ          

ه٤ٞكا، ٓضَ ا٫كزوبه ا٠ُ أَُِخ اُجْو٣خ ٝاُزؾ٤ياد أُؾزِٔخ، اٙبكخ ا٠ُ مُي، ٫ رياٍ 

أَُِخ اُْق٤ٖخ ٓطِٞثخ ُِزٞإَ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ٓغ اُؼ٬ٔء ك٢ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ، 

 ً ّب٬ٓ ٣زطِت اُزؾ٤َِ  ًٔب ٣ؼل رؤص٤و اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ ٓٞٙٞػب

ُلْٜ رطٞهارٚ ٝه٤ٞكٙ، ٝهل أكهى أَُٞهٕٞ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ه٤ٔخ اُنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢ ُِز٣َٞن اُوه٢ٔ، ٖٝٓ أُوعؼ إٔ رؾون اُْوًبد اُز٢ رزج٠٘ اُنًبء 

 ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اٍزوار٤غ٤برٜب ُِز٣َٞن اُوه٢ٔ ٗغبؽب ٣َٞٛ أُلٟ.

ل اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ أٓواً ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ اُز٣َٞن ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، ٣ُؼ            

اُوه٢ٔ، ٝأصوٙ ك٢ رؾو٤ن أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ، ًٔب أكٟ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ 

ٓغبٍ اُز٣َٞن ا٠ُ ظٜٞه ٓب ٠َٔ٣ ثبُز٣َٞن اُن٢ً أٝ اُز٣َٞن ا٫ٕط٘بػ٢، ٛنا 

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢،  ا٠َُٔٔ ٛٞ ٗزبط رطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ

كول أفن اُز٣َٞن ٬ًٌّ آفو أًضو كبػ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ رٞظ٤ق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٣٩غبك 

 ؽٍِٞ أًضو ٍُٜٞخ ثؤهَ اُزٌب٤ُق.

ٖٝٓ ٛ٘ب رَؼ٠ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ رطج٤ن آ٤ُبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢            

ٝاهغ أَُٞه٤ٖ ك٢ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ ٝأصوٛب ك٢ رؾو٤ن أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ، ٝهٕل 

اٍزقلاّ اُْوًبد ُِزو٤٘بد اُؾل٣ضخ )اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢( ك٢ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ، ٝآ٤ُبد 

اُؼَٔ ثٜب، ٝاُزؼوف ػ٠ِ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢( اُز٢ رَزقلّ ك٢ رط٣ٞو 
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اُز٣َٞن اُوه٢ٔ، ٝهَٔزٜب اُجبؽضخ ا٠ُ )اُزَؼ٤و اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ، ّٝبد هٝثٞربد 

زٟٞ اُن٢ً، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد "اُقٞاهى٤ٓبد" )رؾ٤َِ اُٖٞهح، أُؾبكصخ، ٝر٘ظ٤ْ أُؾ

ٝرؾ٤َِ أُْبػو، ٝرؾ٤َِ اُغٜٔٞه(، ٝرؾ٬٤ِد اُز٣َٞن ٝاُز٘جئ ٝرقط٤ٜ اَُٞم، 

ٝاٌُْق ػٖ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٝهَٔزٜب اُجبؽضخ ا٠ُ اُؾٖخ ) اُز٣َٞو٤خ ٝاُٖٞهح 

اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢  اُن٤٘ٛخ ٝاُوثؾ٤خ(، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ُِزٞعٚ ٗؾٞ

اُؼ٬هخ ث٤ٖ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ ك٢ اُْوًبد أُٖو٣خ 

ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٝهٕل ٓؼٞهبد اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ 

 اُز٣َٞن اُوه٢ٔ.

 أٔلا :يفٕٓو انزكبء الاصطُبعٙ

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ ُزؼلك ٣ٔضَ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ اْٛ ٓقوعبد           

اٍزقلآبرٚ ك٢ ًبف أُغب٫د ، ٝرٞهغ إٔ ٣لزؼ ُٚ اُجبة ٫ثزٌبهاد ٫ ؽلٝك ُٜب ٝإٔ 

٣ئك١ ا٠ُ ٓي٣ل ْٗ اُضٞهاد اُٖ٘بػ٤خ ثٔب ٣ؾلس ٖٓ رـ٤٤و عنه١ ك٢ ؽ٤بح ا٩َٗبٕ، 

 ٤ٌٍٕٝٞ ٓؾوى ُِزولّ ٝا٫ىكٛبه ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ.

ا٠ُ إٔ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٛٞ كوع ٖٓ كوٝع ( 039،  ٤ْ٣ٝ0223و ا٤ُْـ)         

 ػِْ اُؾبٍٞة ٣ؼ٢٘ ث٤ٌٔ٘خ اَُِٞى اُن٢ً ػ٘ل ا٩َٗبٕ ٝك٤ٚ ٗؾزبط ا٠ُ :

 ٗظبّ ث٤بٗبد : ٣َزقلّ ُزٔض٤َ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ.-

 فٞاهى٤ٓبد ٗؾزبط ا٤ُٜب ُوٍْ ٛو٣وخ اٍزقلاّ ٛنٙ أُؼِٞٓبد.-

 ِٞٓبد ٝاُقٞاهى٤ٓبد.ُـخ ثوٓغ٤بد رَزقلّ ُزٔض٤َ ًَ ٖٓ أُؼ-

( ا٠ُ إ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٤ْ٣و ا٠ُ  Russell, S.J,. ٣ٝ0229نًو ه٤ٍَٝ)

ا٧ٗظٔخ اُز٢ رؾب٢ً اُنًبء اُجْو١ ٧كاء أُٜبّ ٝاُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؾَٖ ٕ ٗلَٜب 

اٍز٘بكا ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغٔؼٜب، ٣ٝزؼِن ثبُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُلبئن ٝرؾ٤َِ 

ؼِوٚ ثَ ٓؼ٤ٖ أٝ ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ ، ًٔب اٗٚ ٣َزقلّ ك٢ ػلك ٖٓ أُٜبّ اُج٤بٗبد أًضو ٖٓ ر

 ٜٓ٘ب :

اٍزقلاّ هٝثٞربد أُؾبكصخ ؽ٤ش روّٞ ثٔؼبُغخ ُِـبد اُطج٤ؼ٤خ ُلْٜ اُؼ٬ٔء، ٝرَؼ -

ُْٜ ثطوػ ا٧ٍئِخ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ًٔب ٣ٌٖٔ ُٜنٙ اُوٝثٞربد اُزؼِْ ٓغ 

 ًجو ُزلبػ٬د اُؼ٬ٔء.ٓوٝه اُٞهذ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اٙبكخ ه٤ٔخ أ

 كْٜ ٬ٌْٓد اُؼ٬ٔء ثٌَْ أٍوع ٝرول٣ْ اعبثبد أًضو ًلبءح. -

اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٣َزقلٓٞٗٚ ُزؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ٕ ٓغٔٞػخ -

 ًج٤وح ٖٓ اُج٤بٗبد ا٤ُٖ٘خ ُزؾ٤َٖ اُغلُٝخ.

ٛٞ  ( إٔ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ Copeland BJ ,٣ٝ0222ٞٙؼ ًٞثِ٘ل )         

ٖٓطِؼ ٣ٖق اُطو٣وخ اُز٢ ٣َزط٤غ ثٜب ثوٗبٓظ اُؾبٍٞة اٝ ا٥ُخ رو٤ِل أٗٞاع ٓقزِلخ 
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ٖٓ اَُِٞى ٝاُزل٤ٌو اُجْو٣ٖ ٓضَ اُؾوًخ ٝا٬ٌُّ، اُولهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُنًبء أٌُزَت 

 ٧كاء أػٔبٍ ٓقزِلخ ثؤهَ رلفَ ثْو١.

ِْ ٣غؼَ ٖٓ ٣َٝزقِٔ اُجبؽش ف٬ٕخ رؼو٣لبد اُقجواء ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثؤٗٚ )ػ

ا٤ّ٧بء م٤ًخ ، ٣َْٝٔ اُوٝثٞربد ، ٝاُِـخ اُطج٤ؼ٤خ، ٝإٔجؼ ا٤ُّٞ ٣َزقلّ َُِٔبػلح 

ػ٠ِ اُزَٞم ثؤٍب٤ُت ٓقزِلخ ٝػ٘بٕو عل٣لح ؽ٤ش ٣وّٞ ثٜٔبّ رؼبُظ ْٓبًَ اُٞهذ 

 ٝأَُبكخ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ عٞكح اُز٣َٞن اُوه٢ٔ، ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.

 :الاصطُبعٙثبَٛب: خصبئص انزكبء 

( ،ٝكٞٗظ ) 0229، ٝاُؾٞآلح ٝ ػجل أُ٘ؼْ ))0228 (أّبه ًَ ٖٓ ثٌو         

0223,(Phuong ،(ٌٝك٤ٔ٣زو٣ (Dimitris C,2019  ا٠ُ إٔ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢

فٖبئٔ ٤ٔٓيح اما ٓب ٛجوذ ٖٙٔ ثوٓغخ ؽبٍٞث٤خ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إ رٕٞق ٛنٙ 

 ا٧ٗظٔخ ثبٜٗب م٤ًخ ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُقٖبئٔ :

رٔض٤َ أُؼوكخ ثٞاٍطخ اُوٓٞى : ٛنٙ ا٠ُٝ فٖبئٔ ثوآظ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ -

أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ اُْوًبد ام اٜٗب رزؼبَٓ ػبٓخ ٓغ هٓٞى ؿ٤و ػلك٣خ ٛنا ػٌٌ ٓب 

 ٛٞ ٓؼوٝف ٝٓوجٍٞ ك٢ ٓؼظْ اُؾٞا٤ٍت اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ ا٤ٌُٔبد اُؼلك٣خ ٝا٧ههبّ.

ء ا٫ٕط٘بػ٢ ػ٠ِ ػٌٌ اُجوآظ ا٩ؽٖبئ٤خ آٌب٤ٗخ رٔض٤َ أُؼوكخ : إ ثوآظ اُنًب-

رؾز١ٞ ػ٠ِ أٍِٞة ُزٔض٤َ أُؼِٞٓبد ام رَزقلّ ٤ٌِٛخ فبٕخ ُٕٞق أُؼوكخ ؽ٤ش 

رزٖٚٔ ٛنٙ ا٤ٌُِٜخ اُؾوبئن ٝاُؼ٬هبد ث٤ٖ ٛنٙ اُؾوبئن ٝاُوٞاػل اُز٢ روثٜ ث٤ٖ ٛنٙ 

 اُؼ٬هبد كافَ اُْوًخ أُطجوخ ُٜب. 

( : ٖٓ اُٖلبد using of experienceَ )اٍزقلاّ ا٧ٍِٞة اُزغو٣ج٢ أُزلبئ-

أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ اٜٗب روًي ػ٠ِ اُؾٍِٞ اُٞاك٤خ ٝػلّ رؤ٤ًل 

 اُؾٍِٞ أُض٠ِ اٝ اُله٤وخ ًٔب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ اُجوآظ اُزو٤ِل٣خ اُؾب٤ُخ .

ث٤ِخ هبث٤ِخ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد اُ٘بهٖخ : ؽ٤ش إٔ ثوآظ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُٜب هب -

ػ٠ِ ا٣غبك ثؼ٘ اُؾٍِٞ ؽز٠ ُٞ ًبٗذ أُؼِٞٓبد ؿ٤و ٓزٞاكوح ثؤًِٜٔب ك٢ اُٞهذ 

اُن١ ٣زطِت ك٤ٚ اُؾَ ٝإ رجؼبد ػلّ رٌبَٓ أُؼِٞٓبد ٣ئك١ ا٠ُ اٍز٘زبعبد اهَ 

 ٝاهؼ٤خ أٝ اهَ علاهح.

اُوبث٤ِخ ُِزؼِْ : ٢ٛٝ ٖٓ اُٖلبد أُٜٔخ ُِزٖوف اُن٢ً اُوبث٤ِخ ُِزؼِْ ٖٓ اُقجواد -

ٝأُٔبهٍبد اَُبثوخ ك٬ٚ ػٖ اُوبث٤ِخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ا٧كاء أفنا ك٢ ا٫ػزجبه ا٧فطبء 

 اَُبثوخ.

 تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ: :ثبنثب

  (O'Brien,2011) (، ٝ أٝثو٣ٖ(Caferra,2011أّبه ًَ ٖٓ ًبك٤وا             

(  Z,Li G & Shahid M,2019، ٝ ى٣ِظ ٤ّٜٝل )Geisel A, 2018)ٝع٤َ٤َ )
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ا٠ُ إٔ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُٚ ػلح ٓٞا٤ٙغ ٣طجن ك٤ٜب ٗنًو ثؼٜٚب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: 

 ا٠ُ

 ر٤ْٖٔ اُ٘ظْ اُقج٤وح. -

 ا٫ٍزل٢ُ٫ )أُ٘طو٢(. -

 ا٧ُؼبة. -

 رٔض٤َ أُؼوكخ . -

 اُزؼِْ .-

 اُوثٞربد اُوإ٣خ ، اُٖٞهح .-

 اُزؼوف ػ٠ِ ا٬ٌُّ ٝاٌُزبثخ .-

 اُزلبػَ ث٤ٖ اُْقٔ ٝا٥ُخ .-

 ْٜ اُِـبد اُطج٤ؼ٤خ.ك-

 ٗظبّ ٓزؼلك أُٞاٛت.-

 اُزقط٤ٜ.-

 اُزقِٔ ٖٓ اُو٤ٞك.-

 اُِـ٣ٞبد اُؾبٍٞث٤خ.-

 اُْجٌبد اُؼٖج٤خ.-

ٝثٖلخ ػبٓخ ٣ٌٔ٘٘ب ؽٖو رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ص٬س ٓغب٫د هئ٤َ٤خ 

( رطج٤وبد ٢ٛٝCognitive Science Applications : رطج٤وبد اُؼِّٞ ا٩كها٤ًخ 

 ( رطج٤وبد اُٞاعٜخ اُج٤٘٤خRobotics Applicationsاُن٤ًخ )ا٫٥د 

( ٣ٝٞٙؼ اٌَُْ اُزب٢ُ رطج٤وبد Natural Interface Applicationsاُطج٤ؼ٤خ 

 اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ :

 

 تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ( 1شكم )
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 سابعب: َظى انزكبء الاصطُبعٙ:

 رَْٔ ٗظْ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٓب ٢ِ٣

 
 انزكبء الاصطُبعٙ( َظى 0شكم )

اُ٘ظْ اُقج٤وح : ٢ٛ ثوآظ ٓؼِٞٓبر٤خ فبٕخ رٜلف ا٠ُ ٓؾبًبح ٓ٘طن ا٩َٗبٕ -

اُقبٓ ثبُقجواء ك٢ ٤ٓلإ ٓؼوك٢ فبٓ. ٣ٝزٌٕٞ ٛنا اُزؼو٣ق ٖٓ عبٗج٤ٖ ٤ٜٖٔٓ 

ٖٓ عٜخ كبٕ ه٤ٔخ اُجوآظ أُؼِٞٓبر٤خ اُن١ ٛٞ اُٚبٖٓ ُلبػ٤ِخ اُ٘ظبّ اُقج٤و ٢ٛ 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ اُقجوح ك٢ ا٤ُٔبك٣ٖ اُز٢ ٣غت اُزؾٌْ  اؽلٟ اٛزٔبٓبد أُؾٍٞج٤ٖ

 ك٤ٜب .

كبُ٘ظبّ اُقج٤و ٣َز٘ل ا٠ُ ٓلّٜٞ ٗٔنعخ أُؼوكخ أُٞعٞكح أ٬ٕ ُلٟ          

اُقج٤و ا٩َٗب٢ٗ، ٖٝٓ صْ ثوٓغزٜب ٝرقي٣ٜ٘ب ك٢ هبػلح ٓؼوكخ ُ٘ظبّ ٓؼِٞٓبد ٣ورجٜ 

ْطخ ٢ٌُ ٣َزط٤غ ثٔغبٍ رقٖٔ ٣ورجٜ ثٔغب٫د أُؼوكخ، ٝثٜ٘ٔ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ا٧ٗ

اُ٘ظبّ إٔ ٣ؾَ ٓؾَ اُقج٤و ا٩َٗب٢ٗ ، ٣ٝٔبهً كٝهٙ ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد ا٩كاه٣خ 

 (002، 0228أُؼولح ٖٓ ف٬ٍ أَُزل٤ل اُٜ٘بئ٢ )ؿبُت ، 

: ٢ٛ ّجٌبد رَز٘ل ا٠ُ هٞاػل  Neural Networks Systemsاُْجٌبد اُؼٖج٤خ -

ؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ ػلك ًج٤و ٖٓ أُؼوكخ أُٞىػخ ػ٠ِ ؽيٓخ ٖٓ اُ٘ظْ ٝاُجوآظ اُز٢ ر

أُؼبُغبد ثؤٍِٞة أُؼبُغخ أُٞاى٣خ، ٝرَز٘ل اُْجٌبد اُؼٖج٤خ ػ٠ِ هٞاػل أُؼوكخ، 
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ًٔب إٔ ر٤ٖٜٔٔب ٣ؾب٢ً ث٤٘خ اُلٓبؽ ا٩َٗب٢ٗ ٝٛو٣وخ اكائٚ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُوثٜ 

اُلاف٢ِ ُِٔؼبُغبد ثٖٞهح ٓزٞاى٣خ ٝثطو٣وخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رزلبػَ ث٤ٖ ا٧ٗٔبٛ ٝاُؼ٬هبد 

 أُٞعٞكح ك٢ اُج٤بٗبد اُز٢ رؼبُغٜب .

أ١ إٔ اُْجٌبد اُؼٖج٤خ رزؼِْ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُج٤بٗبد اُز٢ رَزِٜٔب ٢ٌُ رَزل٤ل ٖٓ          

أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼوكخ ثٜلف ر٘ل٤ن ػلح ٓؾب٫ٝد ػ٠ِ ٗلٌ 

 (Mathivet, 2014, P 433اُج٤بٗبد.)

( : ٣ٝطِن ػ٤ِٚ  Fuzzy Logic Systemsٗظْ أُ٘طن اُـبٓ٘ )اُٚجبث٢ ( )-

ا٣ٚب أُ٘طن أُجْٜ اٝ أُبٗغ ، ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ا٩كهاى ٝرؾب٢ً ٛو٣وخ اكهاى 

 Fuzzy Dataاُؼٖ٘و اُجْو١ ٖٓ ؽ٤ش رول٣و اُو٤ْ ػٖ ٛو٣ن ث٤بٗبد ؿ٤و ٙجبث٤خ 

ٝرزٌٕٞ رو٤٘خ أُ٘طن أُجْٜ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓقزِلخ رْٚ ٓلب٤ْٛ ٝرو٤٘بد اُزؼج٤و اٝ 

ؿ٤و أُئًلح، أُزـ٤وح أٝ اُـ٤و ٓغَلح رٔبٓب ك٢ اُٞاهغ، ٣َٝزط٤غ ا٫ٍزل٫ٍ ُِٔؼوكخ 

أُ٘طن أُبئغ ٖٓ ر٤ٌَْ ٍَِِخ هٞاػل ُٔٞٙٞع ٫ ٣ؾزَٔ اُو٤ْ ؿ٤و اُج٘بئ٤خ، أٝ 

اُج٤بٗبد ؿ٤و اُزبٓخ، ٝاُؾوبئن اُـبٓٚخ . ٝػ٠ِ ػٌٌ أُ٘طن اُوبٛغ اُن١ رؼَٔ ثٚ 

طغ ، ام ٣وّٞ أُ٘طن اُغل٣ل ػ٠ِ ثوآظ أٌُج٤ٞرو اُزو٤ِل٣خ أ١ ٓ٘طن إَُٞ ٝاُو

اٍزٌْبف اُظٞاٛو ٝاُؾب٫د ا٧فوٟ اٍُٞط٠ أٝ ؿ٤وٛب ، ثٔؼ٠٘ اُجؾش ػٖ أُ٘طوخ 

 اُوٓبك٣خ ث٤ٖ ا٤ُِٖٗٞ أُز٘به٤ٖٚ اَُٞك ٝا٧ث٤٘.

ٝرَزقلّ رو٤٘بد ٝٗظْ أُ٘طن اُـبٓ٘ أٝ اُٚجبث٢ ٓغ ٗظْ ٓ٘لٓغخ أفوٟ          

َ اُ٘ظْ اُقج٤وح اُز٢ رؼَٔ ثبُٔ٘طن اُـبٓ٘ ، رؼَٔ ثزو٤٘بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٓض

ك٢  Fuzzy Netٝاُْجٌبد اُؼٖج٤خ ثبُٔ٘طن اُـبٓ٘ أٝ ّجٌبد أُ٘طن اُـبٓ٘ 

 أْٛ ٓغب٫د ا٫ػٔبٍ .

 : Intelligent Agentsَظى انٕكٛم انزكٙ 

ا٠ُ إ ا٤ًَُٞ اُن٢ً ػجبهح ػٖ ًبئٖ ( 0227ٝ ُط٤لخ )( 0220اّبه ؿبُت )        

٣َزط٤غ اكهاى ث٤ئزٚ اُز٢ ٣ٌٕٞ ٓٞعٞكا ك٤ٜب، ٝمُي ػجو أَُزْؼواد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب 

ٛنا اٌُبئٖ، ٖٝٓ صْ اُزغبٝة ٓؼٜب ثٞاٍطخ آ٤ُبد اُز٘ل٤ن أٝ اُغٞاهػ، ًٔب اٗٚ اؽل 

ٗذ، رطج٤وبد اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد ٖٓ ّجٌخ ا٫ٗزوٗذ أٝ ٖٓ هٞاػل ث٤بٗبد ا٫ٗزو

٣ٝؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ ؽيٓخ ثوٓغ٤خ روّٞ ثز٘ل٤ن ٜٓبّ ٓؾلكح أٝ ٝاعجبد ماد ٛج٤ؼخ 

ٓزٌوهح أٝ ر٘جئ٣خ َُِٔزل٤ل، ُٝلػْ ْٗبٛ أػٔبٍ أٝ رطج٤وبد ثوآظ أفوٟ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

 اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ:

 ا٩كهاى : اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زِوبٛب ا٤ًَُٞ ػٖ ٛو٣ن أَُزْؼواد.  -أ

 ٖبكهح ػٖ ا٤ًَُٞهكح اُلؼَ : ا٧ؽلاس اُ -ة 

ا٤ًَُٞ اُؼو٢ٗ٬ اٝ ا٤ًَُٞ أُ٘طو٢: ٛٞ ا٤ًَُٞ اُن١ ٣زٖوف ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ٝٛنا -ط 

٣ؼ٢٘ ه٣ب٤ٙب إٔ ًَ ٕق ٖٓ ٕلٞف علٍٝ اُلاُخ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٕؾ٤ؾخ. إ 
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ٗظْ ا٤ًَُٞ اُن٢ً رَبْٛ ك٢ رقل٤ق أػجبء ا٩كاهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ًٔب رٖٚٔ ا٫ٍزغبثخ 

ء اٍزوجبٍ هٍبئِْٜ ٬ٓٝؽظبرْٜ اُز٢ رقٔ عٞكح أُ٘زغبد اَُو٣ؼخ ُطِجبد اُؼ٬ٔ

 ٝاُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ ٛوف أُ٘ظٔخ.

 انًًبسعبث الإششافٛت فٙ انًذاسط .0

ٝهل ٝٙؼذ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٓورٌياد ُزط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ 

عل٣لح  ، ٖٝٓ أْٛ رِي أُورٌياد اٙبكخ ٝظبئق اّواك٤خ 0222ثبُزيآٖ ٓغ هإ٣خ 

ًبُْٔوف ا٧ٍٝ ْٝٓوف ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝأُؼِْ ا٧ٍٝ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُٞظبئق 

ا٩ّواك٤خ، ٝرط٣ٞو ٜٓبّ ٝأكٝاه اُٞظبئق ا٩ّواك٤خ اُوبئٔخ، ام ٣ٞعل ْٓوف أٍٝ 

٣وّٞ ثب٩ّواف ػ٠ِ ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ  ٝأُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ثبُٔؾبكظبد 

٤ُ٥بد أُزجؼخ ك٢ ا٩ّواف ٝاهزواػ اُزؼل٬٣د اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أْٛ ٜٓبٓٚ ٓواعؼخ ا

أُ٘بٍجخ، ٝرول٣ْ أُوزوؽبد أُ٘بٍجخ ُز٘ل٤ن فطٜ رطج٤ن أُ٘بٛظ ؽَت ٓب ٛٞ ٓقطٜ 

ُٜب، ٝأُْبهًخ ك٢ اػلاك اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ُزؾو٤ن مُي، ٝرول٣ْ ا٩هّبك ا٢ُٜ٘ٔ 

٣و أُْوك٤ٖ ، ُِْٔوك٤ٖ ٝرؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ ُوكغ ا٧كاء، ٝكهاٍخ روبه

ٝاكبكرْٜ ثبُزـن٣خ اُواعؼخ أ٫ٝ ثؤٍٝ، ٝا٬ٛػْٜ ػ٠ِ ًبكخ أَُزغلاد ٝاُزغل٣لاد 

اُزوث٣ٞخ ُِٜ٘ٞٗ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ًبكخ عٞاٗجٜب )ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 

0202). 

ٝهؿجخ ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ا٫هروبء ثلٝه أُْوف ا٧ٍٝ              

ْٝٓوف ا٩كاهح أُله٤ٍخ كول اػزٔذ ا٧ٍب٤ُت ا٩ّواك٤خ اُؾل٣ضخ أٝ أُٔبهٍبد 

-أُئرٔواد-ا٫عزٔبػبد–اُ٘لٝاد -ا٩ّواك٤خ اُؾل٣ضخ ثٔب ك٤ٜب اُي٣بهاد اُٖل٤خ

أُْبؿَ ٝاُْ٘واد -أُٞعٜخ  اُوواءاد -اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ-ع٫ٞد اُزؼِْ

اٍزوار٤غ٤خ اُزؤَٓ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ، ٓغ رٞع٤ٚ اكاهاد -اُزوث٣ٞخ

أُلاهً ٝأُؼ٤ِٖٔ ا٧ٝائَ ٝأُؼ٤ِٖٔ ثٔقزِق رقٖٖبرْٜ ا٠ُ رطج٤ن ٛنٙ 

أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ ٝأُْبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ رجبكٍ اُقجواد ٝاُزغبهة، ٝػول اُِوبءاد 

 .ء ٝا٬ٛػْٜ ػ٠ِ أَُزغلاد اُزوث٣ٞخُزجبكٍ ا٥ها

 :أٔلا يفٕٓو الإششاف انتشبٕ٘

 :أ( ا٩ّواف اُزوث١ٞ ك٢ اُِـخ

ٖٓ ف٬ٍ اُوعٞع ا٠ُ إَٔ ًِٔخ اّواف، كول ٝهك ك٢ ٓؼغْ أُ٘غل ك٢ ثبة         

ّوف ٓب ٢ِ٣: ّوف: اهرلغ، ّٝبهف أٌُبٕ: ػ٬ٙ، ّٝوف ا٢ُْء: اِٛغ ػ٤ِٚ ٖٓ 

  .(282، 2990ٝاهرلغ )كاه أُْوم، كٞم، ٝأّوف ا٢ُْء: ػ٬ 

أّوف ا٢ُْء: ثٔؼ٠٘ ػ٬ٙ، ٝأّوكذ  :ًٔب ٝهك ك٢ َُبٕ اُؼوة ٓب ٢ِ٣          

 – 0022، 2991ا٢ُْء: ػِٞرٚ، ٝأّوكذ ػ٤ِٚ: اِٛؼذ ػ٤ِٚ ٖٓ كٞم )اثٖ ٓ٘ظٞه، 

(، ٣ٝزٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ إٔ ا٩ّواف ػ٠ِ ا٢ُْء ٣ؼ٢٘ ا٬ٛ٫ع 0020
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ؼِٞ ٝا٫هرلبع ٣ؤر٢ ثٔؼ٠٘ اهرلبع ٌٓبٗخ اُْقٔ أُْوف ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ػ٤ِٚ، ٝاُ

 .اُٞظ٤ل٤خ

 :ة( ا٩ّواف اُزوث١ٞ ك٢ ا٫ٕط٬ػ

ُْ ٣زلن اُجبؽضٕٞ ٝأُوثٕٞ ػ٠ِ رؼو٣ق ٓؾلك ُ٪ّواف اُزوث١ٞ ، ٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ 

مُي ٫فز٬ف اُلَِلبد ٝٝعٜبد اُ٘ظو ؽٍٞ ٛج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ ا٩ّواك٤خ، ٝٝظ٤لخ 

 .اُزوث١ٞ، ا٧ٓو اُن١ ٗزظ ػ٘ٚ رؼلك اُزؼو٣لبدا٩ّواف 

( ا٠ُ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ػ٠ِ أٗٚ: "٣ٜلف أٍبٍب ا٠ُ: 01، 2932)ك٣بةكول ٗظو 

رؾ٤َٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٖٓ أعَ ٗٔٞ اُز٤ٓ٬ن ، ًٔب ٣ٜلف ا٠ُ رٞك٤و اُو٤بكح 

بد رؼ٤ٔ٤ِخ اُزوث٣ٞخ ُزٞع٤ٚ ٗٔٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ عٜٞكْٛ ٖٓ أعَ رٞك٤و فلٓ

 ."أكَٚ ُِز٤ٓ٬ن ٝأُغزٔغ

٣ٝزلن )رْبهُي ثٞهكٓبٕ( ٓغ )ك٣بة( ك٢ اُ٘ظوح ٗؾٞ اُ٘ٔٞ أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ،         

ؽ٤ش ٣ؼوف )ثٞهكٓبٕ( ا٩ّواف اُزوث١ٞ ػ٠ِ أٗٚ "أُغٜٞك اُن١ ٣جنٍ ٫ٍزضبهح 

٢ٌُ ٝر٤َ٘ن ٝرٞع٤ٚ اُ٘ٔٞ أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلهٍخ، كواكٟ ٝعٔبػبد ، ٝمُي 

٣لٜٔٞا ٝظبئق اُزؼ٤ِْ كٜٔب أؽَٖ، ٣ٝئكٝٛب ثٖٞهح أًضو كبػ٤ِخ ؽز٠ ٣ٖجؾٞا أًضو 

هلهح ػ٠ِ اٍزضبهح ٝرٞع٤ٚ اُ٘ٔٞ أَُزٔو ٌَُ ر٤ِٔن ٗؾٞ أُْبهًخ اُن٤ًخ اُؼ٤ٔوخ ك٢ 

 ( 201: 0222ث٘بء أُغزٔغ اُل٣ٔووا٢ٛ اُؾل٣ش" )اُقط٤ت ٝآفوٕٝ، 

ٝاُزٞع٤ٚ ُِ٘ٔٞ أَُزٔو ٌَُ ٖٓ أُؼِْ  ٣ٝوًي )ثٞهكٓبٕ( ك٢ رؼو٣لٚ ػ٠ِ ا٫ٍزضبهح

ٝاُز٤ِٔن، ثؾ٤ش ٣ؼوف ًَ ٜٓ٘ٔب كٝهٙ ع٤لا ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؤك٣زٚ ، ٝٛنا اُزؼو٣ق ٣َٜٔ 

 . ا٠ُ ؽل ٓب ا٧ٛواف ا٧فوٟ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

٣ٝؼوكٚ )ا٧ك٘ل١( ػ٠ِ أٗٚ "٣ؼَٔ ػ٠ِ اُٜ٘ٞٗ ثؼ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٤ًِٜٔب، ٝإٔ 

رَ٘ن ٝإٔ رؾوى ٝإٔ رٞعٚ ٗٔٞ أُله٤ٍٖ ك٢ ارغبٙ ٓؼ٠٘ إٔ رْوف ٛٞ إٔ 

٣َزط٤ؼٕٞ ٓؼٚ ثبٍزقلاّ مًبء اُز٤ِٔن إٔ ٣ؾوًٞا ٗٔٞ ًَ ر٤ِٔن ٝإٔ ٣ٞعٜٞٙ ا٠ُ أؿ٠٘ 

، 2973ٝأم٠ً َٓبٛٔخ كؼبُخ ك٢ أُغزٔغ ٝك٢ اُؼبُْ اُن١ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٤ٚ" )ا٧ك٘ل١، 

ً ك٢ ٗظورٚ (، ٣ٝزلن رؼو٣ق ا٧ك٘ل١ ا٠ُ ؽل ًج٤و ٓغ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ف8ٖ ٕٞب

 .أُٞعٜخ ٗؾٞ أُؼِْ ٝاُز٤ِٔن ثبػزجبه ا٩ّواف ػ٤ِٔخ ر٤َ٘ن ٝرٞع٤ٚ ُِ٘ٔٞ

٣ٝؼوكٚ اُيٛو١ ثؤٗٚ "ػ٤ِٔخ ه٤بك٣خ ك٣ٔووا٤ٛخ رؼب٤ٗٝخ ٓ٘ظٔخ، رؼ٠٘ ثبُٔٞهق 

اُزؼ٢ٔ٤ِ اُزؼ٢ِٔ ثغ٤ٔغ ػ٘بٕوٙ ٖٓ ٓ٘بٛظ ٍٝٝبئَ ٝأٍب٤ُت ٝث٤ئخ ٝٓؼِْ ٝٛبُت، 

 (.22، 2987ْ ٝاُزؼِْ" )اُيٛو١، ٝرٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ

ٝٗظو ؽٔلإ ُ٪ّواف اُزوث١ٞ ٗظوح ٓقزِلخ ػٖ ؿ٤وٙ ؽ٤ش إٔ ا٩ّواف ٣ؼ٢٘ 

"ٓواهجخ أٝ ٬ٓؽظخ اُزؼِْ ٝا٩كاهح ٝاُزله٣ٌ ٝه٤بً ٝرو٤٤ْ ًلب٣برٜب أٝ أ٤ِٛخ ٓ٘زغ٤ٜب 

ً ٨ُكَٚ" )ؽٔلإ،   – 22، 0200اُٞظ٤ل٤خ، ٖٝٓ صْ رٞع٤ْٜٜ ٝرط٣ٞوْٛ ع٤ٔؼب

22.) 
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( ا٩ّواف اُزوث١ٞ ػ٠ِ أٗٚ "ٗظبّ 77، ٣0222ؼوف أثٞ ِٓٞػ ٝاُؼٔو١ ) ًٔب

٢ًٍِٞ ْٖٓٔ ُِزلبػَ ٓغ ٗظبّ اُزله٣ٌ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُٜلف ا٢ًَُِٞ ُٜنا اُ٘ظبّ، 

ٝٛٞ أؽل ا٧ثؼبك ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزله٣ٌ، ٣ٜٝلف ا٠ُ رط٣ٞو كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٖٓ أعَ 

 ٔو".رؾ٤َٜ٘ب ٝرط٣ٞوٛب ثٔؼ٘بٛب اُْبَٓ ٝأَُز

( ثؤٗٚ "اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ػ٤ِٔخ 29، ٣ٝ2977ؼوكٚ )أُـ٤ل١،

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٌبَٓ عٞاٗجٜب ٝكػْ أُؼِْ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚ ٝرول٣ْ ٣ل اُؼٕٞ ٝأَُبػلح 

ُٚ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ اُزله٣ٌ ػ٠ِ أؽَٖ ٝعٚ، ٝثٔب ٣٘ؼٌٌ ثٖٞهح ؿ٤و ٓجبّوح ػ٠ِ 

ا٧ٛلاف اُقبٕخ ٝاُؼبٓخ ُِٔلهٍخ، ًٔب رَؼ٠  رؾ٤َٖ اُزؾ٤َٖ اُط٬ث٢ ٝرؾو٤ن

 كٝٓبً ُزؾو٤ن أٛلاف أُغزٔغ اٌُج٤و ك٢ ث٘بء ع٤َ أَُزوجَ".

ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنا اُؼوٗ ٦ُهاء أُزجب٣٘خ ُ٪ّواف اُزوث١ٞ، ٝأُقزِلخ أؽ٤بٗب ٝأُزلوخ 

أؽ٤بٗب أفوٟ، ٣ٌٖٔ ُِجبؽضبٕ ٝٙغ رؼو٣ق ٓٞؽل ُؼ٤ِٔبد ا٩ّواف اُزوث١ٞ : ٣لُْٜ 

ب. ٣زغ٠ِ اُو٤بكح ك٢ ا٩ّ ًٔ واف اُزوث١ٞ ًؼ٤ِٔخ ه٤بك٣خ رزٖٚٔ رقط٤طًب ٝر٘ل٤ناً ٝرو٣ٞ

إلاه اُزٞع٤ٜبد ٤ٌُٝ كوٜ ك٢ ا٣ٖبٍ رؼ٤ِٔبد ٓؾلكح أٝ ك٢ رٞع٤ٚ ا٧ٍب٤ُت 

اُزله٤َ٣خ ٝاُزغل٣لاد ٝ إ كٝه أُْوف ٫ ٣وزٖو ػ٠ِ ثوٓغخ أُؼِْ ُِؼَٔ ًآُخ، 

ب رؼي٣ي اُضوخ ك٢ هلهح اُ ًٚ ٔؼِْ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝا٩ثلاع ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ثَ ٣َْٔ أ٣

كب٩ّواف اُزوث١ٞ ػ٤ِٔخ رؼب٤ٗٝخ رقِٞ ٖٓ اُزَِٜ ، ٣ٝزؼبٕٝ ع٤ٔغ ا٧ٛواف ك٢ 

 .رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح

 : أْذاف الإششاف انتشبٕ٘ ثبَٛب :

 :( أٛلاكب ُ٪ّواف اُزوث١ٞ ٜٓ٘ب22، ٣0222نًو اُج٘ب)

ه ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ثوٝػ اُلو٣ن ث٤ٖ رؼي٣ي ٓلب٤ْٛ أُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزْبٝ -

 . ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ٣زؼبَٓ ٓؼْٜ أُْوف اُزوث١ٞ

اُؼَٔ ػ٠ِ رؼبٕٝ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ، ٝاّواى اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ك٢ ْٗبٛبد  -

أُلاهً ّٝوػ ٓ٘غيارٜب، ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ أْٗطخ اُط٬ة ٝا٧ْٗطخ ا٬ُٔئٔخ 

 .ُِج٤ئخ أُؾ٤ِخ

( ٓغ ا٩ثوا٤ْٛ ك٢ أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، 92 – 90 ،٣ٝ0222زلن ٛبكِ)      

ؽ٤ش إٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ُْ رؼل رزٞهق ػ٘ل ري٣ٝل اُط٬ة ثبُٔؼبهف 

أُغوكح، ٝاٗٔب رؼلد مُي ا٠ُ اؽلاس رـ٤٤و ٓوؿٞة ك٢ ًٍِْٜٞ ٝٛوائن رل٤ٌوْٛ، 

نُي ا٬ُٖد ٝٛنا ٣زطِت رؼبٕٝ أُْوك٤ٖ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اكهاى ٛنٙ ا٧ٛلاف ًٝ

 .اُز٢ روثٜ أُٞاك اُلها٤ٍخ

ٖٝٓ ف٬ٍ ا٬ٛع اُجبؽضبٕ ػ٠ِ آهاء اُجبؽض٤ٖ ٝأُوث٤ٖ ؽٍٞ أٛلاف ا٩ّواف        

اُزوث١ٞ، رج٤ٖ إٔ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ثٔلٜٞٓٚ اُْبَٓ ُْ ٣وزٖو ػ٠ِ كٝه أُؼِْ 
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٤ٔخ، ٢ٛٝ ًٔب ٝا٫هروبء ثؤكائٚ، ٝاٗٔب رؼلاٙ ٤َُْٔ ع٤ٔغ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼِ

 ٣واٛب اُجبؽضبٕ:

 .ػ٤ِٔبد اُو٤بكح ٝا٩كاهح ٝاُزقط٤ٜ -

 .اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ْٓوك٤ٖ ٝٓل٣و٣ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽ٤ش ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٝأكائْٜ -

 .أُزؼِْ ٖٓ ؽ٤ش ٗٔٞٙ ٝرؼِٔٚ ٝؽبعبرٚ ٝا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب -

 .أُٜ٘بط ٖٓ ؽ٤ش رؾ٤ِِٚ ٝاصواإٙ ٝرط٣ٞوٙ ٬ُٔئٔخ أُزؼ٤ِٖٔ -

 .أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ٝؽَٖ رٞظ٤لٜبأُٞاهك  -

 .أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝؽَٖ اُزٞإَ ٓؼٜب -

 :ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣وزوػ اُجبؽضبٕ  أٛلاكب ُ٪ّواف اُزوث١ٞ ٢ٛ       

رط٣ٞو اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهلهارْٜ ك٢ ٓغب٫د   -2

 .ٜ، ٝري٣ٝلْٛ ثآفو أَُزغلاد اُزوث٣ٞخاُو٤بكح ٝا٩كاهح ٝاُزقط٤

 .رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثٌَْ َٓزٔو، ٝٓٞاًجخ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝرـ٤واد اُؼٖو -0

اُزٞظ٤ق اُلؼبٍ ٩كاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٔب ٣قلّ ِٖٓؾخ اُط٬ة ٝرؾو٤ن أػ٠ِ  -2

 .َٓزٟٞ ك٢ اُزؼِْ ٝرِج٤خ ؽبعبد اُط٬ة

 .اُطبهبد اُجْو٣خؽَٖ رٞظ٤ق أُٞاهك ٝا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝ -2

رؾ٤َٖ ا٤ًَُِٞبد أُوؿٞة ك٤ٜب ُلٟ اُطِجخ ٝري٣ٝلْٛ ثجوآظ ؿ٤٘خ رِج٢  -1

 .هؿجبرْٜ

 .رط٣ٞو اُوٝاثٜ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝر٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُزٞإَ ٓؼٚ -3

 :ثبنثب: يببدئ الإششاف انتشبٕ٘ 

٣َز٘ل اُؼَٔ اُزوث١ٞ ثٖٞهح هئ٤َخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫فزٖب٤٤ٕٖ اُن٣ٖ          

٣زؼبٕٝٗٞ ٣ٝزلبػِٕٞ ٓؼب ُزؾو٤ن أٛلاكٚ، ٝٛنا اُزؼبٕٝ أُج٢٘ ػ٠ِ أٌٍ ٤ٍِٔخ ٝٓز٤٘خ 

(، ٖٓ ٛنا أُ٘طِن 0222،72ّوٛ ٫ثل ٓ٘ٚ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٓقوعبد ربٓخ )ٛبكِ، 

٫ثل ٖٓ اهٍبء هٞاػل ٓز٤٘خ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ا٩ّواف اُزوث١ٞ؛ ٤ُئك١ كٝهٙ اُلبػَ ك٢ 

أٍوع ٝهذ ٝأهَ رٌِلخ ٤ٌٖ٘ٔٓ، ٖٝٓ أثوى ٛنٙ  رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ أُْ٘ٞكح ك٢

 (:82 – 79، 0221اُوٞاػل ٝأُجبكة ٓب مًوٙ )َٓبك، 

اؽزواّ ّق٤ٖخ اُلوك: ٝمُي ثؤٕ ٣ؾزوّ أُْوف اُزوث١ٞ ًَ كوك ٣زؼبَٓ ٓؼٚ،  -2

كبؽزوّ ّق٤ٖخ أُؼِْ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ػ٬هزٚ ثز٤ٓ٬نٙ ٣ٝئصو ك٤ٜب، ٣ٝؤفن ٛنا 

زٔبّ ث٬ٌْٔد أُؼِْ، ٝٝٙغ هؿجبرٚ ٓٞٙغ ا٫ؽزواّ ٓظبٛو ػلح ٜٓ٘ب: ا٫ٛ

اُزول٣و، ٝر٤ٜئخ اُظوٝف اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب اّبػخ ا٧ٖٓ، ٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ ٝأُؼبِٓخ 

 .أُٜنثخ ٝاُزٞاٙغ
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اُزؼبٕٝ ٝا٩ٍٜبّ ك٢ اُؼَٔ اُغٔبػ٢: ٣ؼزجو اُزؼبٕٝ اُل٣ٔووا٢ٛ أهه٠ أٗٞاع  -0

اُغٔبػ٢ ٖٓ اُزؼبٕٝ ؽ٤ش ٣َٞك ًَ كوك اُْؼٞه ثٞؽلح اُغٔبػخ، ٣ٝوَِ اُؼَٔ 

اُٞهٞع ك٢ اُقطؤ، ٣ٝٞكو اُٞهذ ٝاُغٜل ٗز٤غخ ُزٞى٣غ اُؼَٔ، ٣ٝئًل 

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛنا أُجلأ ؽ٤ش إ اُزؼبٕٝ ا٣٩غبث٢ اُوبئْ 72 – 72، 0222ٛبكِ)

ػ٠ِ ه٘بػخ أػٚبء اُلو٣ن اُٞاؽل ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُن١ ٣َؼٕٞ ا٤ُٚ ٩ٗغبىٙ، ٛٞ 

 .َ ا٩ّواك٢ اُل٣ٔووا٢ٛماى اُزؼبٕٝ أُْ٘ٞك اُن١ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ اُؼٔ

أُ٘بهْخ: ٣ٝوٖل ثٜب اّواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رجبكٍ ٝعٜبد اُ٘ظو ػ٘ل ٓ٘بهْخ  -2

ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ أٝ ٌِْٓخ ٖٓ ا٬ٌُْٔد، ثطو٣وخ رؼزٔل ػ٠ِ ا٩ه٘بع اُوبئْ ػ٠ِ 

رول٣ْ اُل٤َُ، ٝرٞك٤و اُغٞ اُل٣ٔووا٢ٛ، ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٙوٝهح إـبء أُْوف 

 .هؽت اُزوث١ٞ ُغ٤ٔغ ا٥هاء ثٖله

رْغ٤غ ا٩ثلاع: ٣ٝزْ مُي ػٖ ٛو٣ن ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ إٍُٞٞ  -2

ٌَُ عل٣ل ك٢ اُوأ١ ٝاُؼَٔ ٗز٤غخ اُزل٤ٌو اُؼ٤ٔن ٝاُجؾش ٝاُزغو٣ت، ٣َٝزط٤غ 

أُْوف اُزوث١ٞ ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ػ٘ل أُؼ٤ِٖٔ ثبربؽخ ؽو٣خ اُزل٤ٌو ُْٜ، 

ز٣ٞبد ٝأُٜ٘ظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ، ٝاّواًْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧ٛلاف ٝأُؾ

ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزغو٣ت، ٝثش اُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝا٫ػزواف ثغٜٞكْٛ، ٝا٣٩ٔبٕ 

 .ثولهارْٜ

أُوٝٗخ: ٢ٛٝ اُوبث٤ِخ ُِز٤ٌق ٝكن أُٞاهق أُزـ٤وح ٝاُغل٣لح ثٌلبءح، ٝأؽ٤بٗب  -1

ٍٝٝبئِٚ؛ ٣ٚطو أُْوف اُزوث١ٞ أُئٖٓ ثبُزغل٣ل ٩عواء رؼل٬٣د ك٢ فططٚ 

، ٤ُ0222ؼبُظ ٓٞهلب ٛوأ، أٝ ٣ٜٚٔ٘ب كٌوا اٍزغل، ٣ٝئًل )اُقط٤ت ٝاُقط٤ت، 

( ثوُٜٞٔب: ػ٠ِ إٔ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ػ٤ِٔخ ٓوٗخ ٓزطٞهح ٫ رؼزٔل أٍِٞثب 23

ٝاؽلا ٝاٗٔب أٍب٤ُت ٓزؼلكح؛ ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِْٔوف اُزوث١ٞ اٍزقلاّ أٍِٞة أٝ ػلح 

 .أٍب٤ُت ُزؾو٤ن ٛلف روث١ٞ ٓؾلك

ة اُؼ٢ِٔ ك٢ اُجؾش ٝاُزل٤ٌو: ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُْوف ِٓٔب ثؤٍب٤ُت ا٧ٍِٞ -3

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٍٝٝبئِٚ، ٝٙوٝهح رج٤ٖو أُؼ٤ِٖٔ ثٜب، َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ 

اٍزؼٔبُٜب، ٝرغو٣ت أٍب٤ُت ٝٛوم عل٣لح ك٢ اُؼَٔ، ثؾ٤ش ٣ٖجؼ ٛنا اُزٞعٚ 

ُز٢ ػبكح ٤ًٍِٞخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ؛ ك٤ٌَوٝا ه٤ٞك اُوربثخ، ٓٔب ٣غؼَ ا٧ػٔبٍ ا

 .٣وٕٞٓٞ ثٜب رزٖق ثبُؾ٣ٞ٤خ ٝاُزغل٣ل ٝا٫ثزٌبه

( ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ا٧فوٟ اُز٢ ٣ورٌي ػ٤ِٜب 73 – 71، ٤ٚ٣ٝ0222ق ٛبكِ)

 :ا٩ّواف اُزوث١ٞ، ٜٓ٘ب

اٍزْواف أَُزوجَ: ؽ٤ش ٣ٌزَت أُْوف اُولهح ػ٠ِ رٞهغ ا٬ٌُْٔد اُز٢  -

رٞاعٚ اُؼَٔ، ك٤زقن ا٩عواءاد اُٞهبئ٤خ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ر٬ك٤ٜب هجَ ٝهٞػٜب، 
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٣ٌٝزَت أُْوف ٛنٙ اُولهح ٖٓ ف٬ٍ فجورٚ ك٢ اُؾ٤بح، ٖٝٓ كهاٍزٚ اُؼ٤ِٔخ 

 .ُِٔب٢ٙ ٝاُؾبٙو

أُْوف اُزوث١ٞ ك٢ رقط٤طٚ ع٤ٔغ  ا٤ُُْٞٔخ: ٣ٝوز٠ٚ ٛنا أُجلأ ٓواػبح -

ٓغب٫د أُغزٔغ اُزوث١ٞ ثؾ٤ش رزؼبٕٝ ٛنٙ أُغب٫د ٝرزٌبرق ُزِج٤خ ع٤ٔغ 

 .ؽبعبد أُغزٔغ

اُ٘ول ٝاُ٘ول اُنار٢: ؽز٠ ٫ ر٘ؾوف اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ػٖ َٓبهٛب اُو٣ْٞ، ٣وجَ  -

ػ٠ِ  أُْوف اُزوث١ٞ ثٔجلأ اُ٘ول ٝاُ٘ول اُنار٢، ٣ٝلهة اُلو٣ن اُن١ ٣ؼَٔ ٓؼٚ

روجِٚ، كٜٞ ٕٔبّ ا٧ٓبٕ اُن١ ٫ ٣َٔؼ ثبَُِٞى ا٫ٗؾواف ا٠ُ أٛلاف ؿ٤و 

ٓوؿٞثخ، ٣ٝوّٞ اُ٘ول ثلٝهٙ اُج٘بء ٝاُزٖؾ٤ؾ٢ اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ ٝٙٞػ اُوإ٣خ، 

 .٫ٝ ٣َٔؼ ثزي٤٣ق اُؾوبئن ٫ٝ أُٞاهق

ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ آهاء اُجبؽض٤ٖ ٝأُوث٤ٖ ؽٍٞ ٓجبكة ا٩ّواف اُزوث١ٞ،          

ج٤ٖ أٜٗب هًيد ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ ا٩ّواك٤خ ٝكٝه أُْوف اُزوث١ٞ ًلاػْ ُِٔؼِْ ر

ٝٓؾلي ُٚ؛ رط٣ٞو ًلب٣برٚ اُزله٤َ٣خ، ٝاّواًٚ ك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ٣ٝوٟ 

اُجبؽش إٔ ٛنٙ أُجبكة هًيد ػ٠ِ عٞاٗت ٓؼ٤٘خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝأؿلِذ 

ُٔنًٞهح، ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ٣وزوػ اُجبؽش عٞاٗت أفوٟ ٫ روَ أ٤ٔٛخ ػٖ اُغٞاٗت ا

 :ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ٢ٛ

أُزؼِْ ٛٞ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ٝاُـوٗ اُوئ٤ٌ ُ٪ّواف اُزوث١ٞ  -

ٛٞ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٗٔٞ اُز٤ٓ٬ن، ٝأُؼِْ ٓ٘ظْ ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝٛٞ ٓؾٞه ا٫هرٌبى 

 .ُٚ اُؼٕٞ ٝأُْٞهح ك٤ٜب ٣ٝوّٞ ثبُلٝه ا٧ٍب٢ٍ ، ٝأُْوف كاػْ ُِٔؼِْ ٣ولّ

ا٩ّواف اُزوث١ٞ ػ٤ِٔخ ٓقططخ ٝٓ٘ظٔخ رزطِت ٖٓ أُْوف إٔ ٣قطٜ  -

ُِجوٗبٓظ ا٩ّواك٢، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن أُؼ٤ِٖٔ ٨ُٓٞه اُز٢ رْ ا٫رلبم ػ٤ِٜب، 

 .ٝرو٣ٜٞٔب ثٜلف رط٣ٞو أُٞهق اُزوث١ٞ

ا٩ّواف اُزوث١ٞ ػ٤ِٔخ رزٖٚٔ رـ٤٤و ٗظوح أُؼ٤ِٖٔ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٛب،  -

زؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ ا٩ّواف ٣وًي ػ٠ِ َٓبػلح أُؼ٤ِٖٔ ٝاؽزواّ هلهارْٜ ٝرْغ٤غ ٝاُ

 .اثلاػبرْٜ

ا٩ّواف اُزوث١ٞ ػ٤ِٔخ اَٗب٤ٗخ رَؼ٠ ٬ُػزواف ثو٤ٔخ أُؼِْ، ٢ً ٣زٌٖٔ  -

أُْوف اُزوث١ٞ ٖٓ ث٘بء اُضوخ أُزجبكُخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُؼِْ، ٝاٌُْق ػٖ اُطبهبد 

ؽزواّ أُزجبكٍ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞاٛت أُٞعٞكح ُل٣ْٜ، ٣َٝٞك ا٫

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ
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ا٩ّواف اُزوث١ٞ ػ٤ِٔخ ٓٞٙٞػ٤خ ثؾ٤ش رَز٘ل أؽٌبّ أُْوف اُزوث١ٞ ػ٠ِ  -

أٌٍ ػ٤ِٔخ ٜٝٓ٘غ٤خ ٝاٙؾخ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ ًبكخ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .اُزؼ٤ِٔخ ٝفٖٕٞب ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أُؼ٤ِٖٔ

 ٕ٘ )انًًبسعبث الإششافٛت(:سابعب: أعبنٛب الإششاف انتشب

ٓغٔٞػخ ٖٓ أٝعٚ اُْ٘بٛ ٣وّٞ ثٜب أُْوف اُزوث١ٞ ٝأُؼِْ ا٧ٍِٞة ٛٞ        

ٝاُز٤ِٔن ٝٓل٣وٝ أُلاهً ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف ا٩ّواف اُزوث١ٞ، ًَٝ أٍِٞة ٖٓ 

أٍب٤ُت ا٩ّواف اُزوث١ٞ ٓب ٛٞ ا٫ ْٗبٛ رؼب٢ٗٝ َٓ٘ن ٝٓ٘ظْ ٝٓورجٜ ثطج٤ؼخ 

ْٔ٘ٞكح )ػط١ٞ، أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓزـ٤و ثزـ٤و، ك٢ ارغبٙ ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ اُ

0222 ،072.) 

كب٧ٍب٤ُت اُز٢ ٣زجؼٜب أُْوف اُزوث١ٞ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ          

أٍِٞثب ٝاؽلا ٜٓ٘ب ٛٞ أكَٚ ا٧ٍب٤ُت، كٌَ ٜٓ٘ب ُٚ اٍزقلآبرٚ ٤ٔٓٝيارٚ، ًٔب إٔ ٌَُ 

 .خٜٓ٘ب ّوٝٛب ٝٙٞاثٜ ٫ثل ٖٓ أفنٛب ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه؛ ٤ُئك١ ا٧ٍِٞة ٗزبئظ ٤ٛج

 :اُي٣بهح اُٖل٤خ .2

رؼزجو اُي٣بهاد ا٩ّواك٤خ أٍِٞة اّواك٢ ع٤ل ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح ٝأ٣ُٞٝبد 

اُزط٣ٞو ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ا٧ٍِٞة ٗبعؾب ػ٠ِ ْٓوف ا٩كاهح أُله٤ٍخ: اُزقط٤ٜ أَُجن 

ٓزبثؼخ ع٤ٔغ ث٘ٞك  -كهاٍخ أُئّواد اُزوث٣ٞخ اُقبٕخ ثبُٔلهٍخ-اُغ٤ل ُِي٣بهح

 ّواك٤خ.اٍزٔبهح اُي٣بهح ا٩

 :رجبكٍ اُي٣بهاد .0

رؼزجو ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ّواك٤خ اُغ٤لح ٢ٌُٝ رزؾون اُلبئلح أُوعٞح ٖٓ ٛنا ا٧ٍِٞة 

اُز٘ٞع -اػلاك ثوٗبٓظ ى٢٘ٓ ُِي٣بهح-ا٩ّواك٢ ٫ثل ٖٓ افز٤به أُلاهً أُيٝهح ثؼ٘ب٣خ

 رو٤٤ْ اُي٣بهح ك٤ٔب ثؼل.-ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ

 اُزؼِْ ثب٧هوإ: .2

اُزؼِْ ثب٧هوإ أٍِٞة اّواك٢ ع٤ل ٝصجزذ كبػ٤ِزٚ ٖٓ ف٬ٍ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ، إ 

٤ٍ٫ٔب ٓغ أُْوف اُغل٣ل أٝ أُل٣و اُغل٣ل ثؾ٤ش ٣زلبػَ ٓغ أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ ػٖ 

 هوة ٝثٌَْ ٓجبّو.

 اُغ٫ٞد اُزؼ٤ٔ٤ِخ: .2

اُغ٫ٞد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ّواك٤خ اُز٢ هل رٌٕٞ عل٣لح ػ٠ِ ا٩ّواف  

اُزوث١ٞ ٝا٩كاهح أُله٤ٍخ، ٌُٜٝ٘ب ؽووذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ا٩ّواك٤خ، ًزجبكٍ 

اُقجواد ٝاٍزوطبة ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ ٝا٤ُٔٔيح، ًٝنُي ا٣غبك اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ 

ً ٤ًٝل٤خ اٍزضٔبه ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ثؼ٘ اكاهاد أُلاه

ٝاُجْو٣خ، ٝرٞظ٤ق ٓواكن أُج٠٘ أُله٢ٍ، ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِٔخ 
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ثبُٔلهٍخ، ٝهل رٌٕٞ ثبُْواًخ ث٤ٖ أُْوف ا٧ٍٝ/ْٓوف ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝث٤ٖ 

 ٓل٣و أُلهٍخ.

 اُْ٘واد اُزوث٣ٞخ اُزٞع٤ٜ٤خ: .1

ٍب٤ُت ا٩ّواك٤خ اُغ٤لح؛ ؽ٤ش رزٖٚٔ اعواءاد إ اُْ٘واد اُزٞع٤ٜ٤خ رؼزجو ٖٓ ا٧

ر٘ل٤ن٣خ ػ٤ِٔخ رزَْ ثبُٞاهؼ٤خ( هبثِخ ُِز٘ل٤ن ك٢ كزواد ٓؾلكح ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ ًجلا٣زٚ، 

أٝ ٓغ أَُزغلاد اُزوث٣ٞخ اُز٢ رووٛب اُٞىاهح، ًٝنُي اما ًبٗذ ٛ٘بى أ٣ُٞٝبد 

 .ُو٤بّ ثٜبرط٣ٞو٣خ ْٓزوًخ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُلاهً، كبٗٚ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُْوف ا

 اُوواءاد أُٞعٜخ: .3

رؼزجو اُوواءاد أُٞعٜخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ّواك٤خ اُز٢ رلكغ ٓل٣و١ أُلاهً ا٠ُ اهز٘بء 

اٌُزت اُزق٤ٖٖخ ك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ، ٝهواءرٜب، صْ رٞع٤ْٜٜ ُزِق٤ٔ أْٛ ا٧كٌبه 

لاكٚ ٫ اُز٢ رٜٚٔ٘ب اٌُزبة، ٝٓبما اٍزلبكٝا ٓ٘ٚ؟ ٝؽز٠ ٣ؾون ٛنا اُ٘ٞع ا٩ّوا٣ق أٛ

إٔ ٣وّٞ أُْوف ثبفز٤به ػ٘ٞإ اٌُزبة اُن١ ٣زٖٚٔ أكٌبها ٢ ثل ٖٓ ٓواػبح ا٥ر

إٔ ٣ٞعٚ أُْوف ٓل٣و أُلهٍخ ، ٓ٘بٍجخ ُؼ٬ط اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓل٣و أُلهٍخ

 (0202) اُواٍج٤خ، اُٖٞاك٤خ،    .ُز٘ل٤ن ر٤ٕٞبد اٌُزبة، ٝٓزبثؼزٚ ك٢ مُي

 :ا٫عزٔبػبد أُله٤ٍخ .7

ّواك٢ ٣ٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ػٖ ٛو٣ن اصبهح هبث٤ِخ أُؼ٤ِٖٔ ُِ٘ٔٞ ٢ٛ أٍِٞة ا

ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ف٬ٍ ر٬هؼ ا٧كٌبه، ٝا٫ٍزؼلاك ُٔ٘بهْخ هٚب٣ب ٓؾلكح، ٣ٝلٝه ك٤ٜب اُ٘وبُ 

ؽٍٞ ػلك ٖٓ اُوٚب٣ب اُزوث٣ٞخ اُز٢ رْٜ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ا٤ُٔلإ، ٣َٝز٘ل ػ٠ِ ا٣٩ٔبٕ 

، 0222ْٔزوًخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف )ٛبكِ، ثبُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝرول٣و أَُئ٤ُٞخ اُ

208.) 

ٝرؤر٢ ا٫عزٔبػبد أُله٤ٍخ ػ٠ِ ٗٔط٤ٖ، اُٜ٘ٔ اُلوك١ ٣ٌٕٝٞ ث٤ٖ أُْوف 

اُزوث١ٞ ٝأؽل أُؼ٤ِٖٔ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ثٔجبكهح ٖٓ أُْوف أٝ أُؼِْ ٗلَٚ، ٖٝٓ 

ف٬ٍ اُزلبػَ ك٢ ا٫عزٔبع ٣وّٞ أُؼِْ ثطوػ ٓٔبهٍبرٚ أُقزِلخ ُِزؼوف ػ٠ِ 

بث٤برٚ ٍِٝج٤برٚ، ؽ٤ش ٢ٔ٘٣ ٛنا ا٧ٍِٞة ػ٘ل أُؼِْ ا٫ٍزؼلاك ُزوجَ اُ٘ول، ٣ٝي٣ل ا٣غ

اُضوخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُْوف، أٓب اُٜ٘ٔ ا٥فو كٜٞ اُغٔبػ٢ ؽ٤ش "٣وٟ أُْوف 

ٙوٝهح ٫عزٔبػٚ ٓغ ٓؼ٢ِٔ ٓبكح كها٤ٍخ ٓؼ٤٘خ، أٝ ٓؼ٢ِٔ ٕق أٝ ٓوؽِخ ٓؼ٤٘خ، 

قجواد ٣َٝبػل ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٣ٝٞكو ٛنا ا٧ٍِٞة اُٞهذ ٣ٝئك١ ُزجبكٍ اُ

 (.023، 0222ُِٔؼ٤ِٖٔ" )اُقط٤ت ٝآفوٕٝ، 

 :اُلهًٝ اُز٤ٙٞؾ٤خ .8

٤ْ٣و ٓلّٜٞ اُلهً اُز٤ٙٞؾ٢ ًؤٍِٞة اّواك٢ ا٠ُ مُي أُٞهق اُزله٣ج٢ 

أُقطٜ ٝأُ٘ظْ ٝاُٜبكف، اُن١ رزبػ ك٤ٚ اُلوٕخ أٓبّ أُؼِْ ُْٔبٛلح ػوٗ ػ٢ِٔ 

اءٛب؛ ُزؾ٤َٖ ًلب٣برٚ اُزله٤َ٣خ ٝأٍب٤ُت رؼِْ ُٜٔبهاد رؼ٤ٔ٤ِخ: ٓؾلكح ٤ُزؼِْ أك
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ر٤ٓ٬نٙ ٝهل ٣وّٞ أُْوف ث٘لَٚ اػطبء اُلهً اُز٤ٙٞؾ٢، أٝ ٣وّٞ ثبػطبئٚ ٓؼِْ 

ٓز٤ٔي، أٝ هل ٣زؼبٕٝ أًضو ٖٓ ٓؼِْ ك٢ مُي ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٩ػلاك ٝاُز٘ل٤ن ثؾ٤ش ٣ؼوف ًَ 

 .ْٜٓ٘ اُلٝه أُطِٞة ٓ٘ٚ

 :أُْـَ اُزوث١ٞ .9

أٍِٞثب اّواك٤ب ٌٓضلب، ٣ٔبهٍٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ  ٣ؼزجو أُْـَ اُزوث١ٞ

ُلهاٍخ ٌِْٓخ روث٣ٞخ، ٣ٝ٘لن ك٢ ػلح أٍب٤ُت ًبُٔؾبٙوح ٝاُؾٞاه ٝاُزطج٤ن 

 (.092، 0222)ػط١ٞ، 

 اُْ٘بٛ اُزؤ٢ِٓ:  .22

اُْ٘بٛ اُزؤ٢ِٓ ٝرطج٤وٚ ك٢ أُٞهق ا٩ّواك٢، كٜٞ ٣زْ ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ: ٣ؼزجو 

ك٤خ اُز٢ ٣غت إٔ ٣زؼوف أُْوف ػ٤ِٜب أُوؽِخ اُْ٘بٛ اُزؤ٢ِٓ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ّوا

ا٠ُٝ٧ ثؤٕ ٣طِت أُْوف ٖٓ ٓل٣و أُلهٍخ إٔ ٣غٔغ رلب٤َٕ ػٖ اُؼٖ٘و أُطِٞة 

رؤِٓٚ ٖٓ ؽ٤ش ٗوبٛ اُوٞح ٝأ٣ُٞٝبد اُزط٣ٞو، ٝثؼل ا٫عزٔبع ُِٔ٘بهْخ رٞٙغ ثلائَ 

أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٣زْ  ٝك٢ٝأكٌبه ٩ٙلبء ػٖ٘و اُزغل٣ل ٝا٩ثلاع ُٜنا اُؼٖ٘و، 

ٝٛ٘بى أ٣ٚب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت  .٬ٓؽظخ اُؼٖ٘و ثبٙبكبرٚ اُزغل٣ل٣خ ٝا٩ثلاػ٤خ

ا٩ّواك٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِْٔوف رطج٤وٜب ًبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، ٝأُِزو٤بد، ٝرو٤ّؼ 

ٓل٣و١ أُلاهً ُؾٚٞه أُؾبٙواد ٝأُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ؛ ٩ًَبثْٜ أُؼبهف 

 (0202ه١ ٝاُل٢٘.)اُواٍج٤خ، اُٖٞاك٤خ، ا٬ُىٓخ ُِؼَٔ ا٩كا

٣ؼل هَْ اّواف ا٩كاهح أُله٤ٍخ هَٔب ؽ٣ٞ٤ب ٣زْ  هَْ اّواف ا٩كاهح أُله٤ٍخ: -

ٖٓ ف٬ُٚ رلؼ٤َ ػ٤ِٔبد ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤٤ٜٔب ٝرو٣ٜٞٔب؛ ٖٝٓ ٛ٘ب 

كاهح رزوًي أ٤ٔٛخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ كائوح ا٩ّواف اُزوث١ٞ ٓزٔضِخ ك٢ هَْ اّواف ا٩

أُله٤ٍخ ٝاكاهاد أُلاهً ثٌبكخ ٓواؽِٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ ٣ز٠ُٞ ػ٤ِٔخ ا٩ّواف 

أُجبّو ػ٠ِ اكاهاد أُلاهً ٛٞ أُْوف ا٧ٍٝ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ ْٝٓوف 

 ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝاُز٢ رزؾلك ٜٓبٜٓٔب ك٢ ا٥ر٢:

 ْٓوف أٍٝ اكاهح ٓله٤ٍخ )ة/أ( ٝروغ ٛنٙ اُٞظ٤لـخ: ثٔل٣و٣بد ك٣ٞإ ػبّ -2

 اُٞىاهح ٝأُل٣و٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔؾبكظبد.

 انٕاجببث ٔانًغؤٔنٛبث: (1

٣ِزيّ ثؤف٬ه٤بد أُٜ٘خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُوواهاد أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ًٍِٞب -2 (0

 ٝػ٬ٔ، ٣ٝزبثغ اُزياّ اُلئبد اُز٢ ٣ْوف ػ٤ِٜب ثز٘ل٤نٛب.

ئ٤ٌ ٣ٚغ ثوٗبٓغب ى٤٘ٓب ُز٘ل٤ن ٝاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ، َٝٓئ٤ُٝبرٚ ثبّواف اُو (2

 أُجبّو، ٓغ ا٫ُزياّ ثؤكاء ٝاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ ٍٞاء ك٢ ٌٓبٕ ػِٔٚ أٝ ػٖ ثؼل.

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ْٗو اُضوبكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ، ٝاكاهاد أُلاهً. (2

 ٣ٚغ فطخ ٣ٍٞ٘خ ُؼِٔٚ ٣ٝزبثغ ر٘ل٤نٛب. (1
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ر٘ل٤نٛب ٣وّٞ ثٔواعؼخ فطٜ ٝثوآظ ٝآ٤ُبد ػَٔ ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٣ٝزبثغ  (3

 ٝرو٤٤ٜٔب ٝرط٣ٞوٛب.

٣ْوف ػ٠ِ رؾل٣ل ٝاػلاك ٝر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزٞػ٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ ا٫ّواف  (7

 ٝا٩كاهح أُله٤ٍخ ٣ٝزبثغ أصوٛب.

٣ْبهى ك٢ ٓزبثؼخ أكاء ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝاكاهاد أُلاهً ٝرؾل٣ل  (8

 ىّ ُٜب.اؽز٤بعبرْٜ ٝٝٙغ روبه٣و ؽٍٞ َٓز٣ٞبد أكاء ٝرول٣ْ اُلػْ ا٬ُ

 ٣زبثغ ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ أكاء ًبكخ ا٧ػٔبٍ أَُ٘لح ا٤ُْٜ. (9

٣٘لن اُي٣بهاد ا٩ّواك٤خ ا٬ُىٓخ ٩كاهاد أُلاهً ثبُز٤َ٘ن ٓغ ْٓوك٢ ا٩كاهح  (22

 أُله٤ٍخ.

٣وّٞ ثلهاٍخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ا٫ّواف ٝا٩كاهح أُله٤ٍخ ٣ٝوزوػ اُؾٍِٞ  (22

 أُ٘بٍجخ ُٜب.

 َ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُل٣و٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ/أُلاهً.٣ْبهى ك٢ رلؼ٤ (20

 ٣ْبهى ك٢ ٝٙغ فطٜ اُِوبءاد اُزوث٣ٞخ ٩كاهاد أُلاهً ٣ٝزبثغ ر٘ل٤نٛب. (22

٣وّٞ ثلهاٍخ ٝرؾ٤َِ روبه٣و ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ  (22

 ر٘ل٤نٛب.ؽُٜٞب ٝاهزواػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ٣ٝزبثغ 

 ٣ٞظق ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٣ٝلؼَ أُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أكاء ٜٓبّ ػِٔٚ. (21

 ٣ْبهى ك٢ كوم ا٩ّواف اُزوث١ٞ ٝكن أُٜبّ أَُ٘لح ا٤ُٚ ٖٓ هئ٤ٌ اُلو٣ن. (23

٣وّٞ ثؼول ُوبءاد كٝه٣خ ُْٔوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ُزجبكٍ ا٥هاء ٝا٬ٛ٫ع ػ٠ِ  (27

 أَُزغلاد اُزوث٣ٞخ.

كُخ ٝاُْ٘واد اُزٞع٤ٜ٤خ أُزؼِوخ ثب٩ّواف ٝا٩كاهح ٣ْبهى ك٢ اػلاك ا٧ (28

 أُله٤ٍخ.

 ٣زبثغ اُزياّ أُلاهً ثؤػٔبٍ ا٫ٓزؾبٗبد. (29

ثؼل روو٣واً ٣ٍٞ٘ب ّب٨ٓ ػٖ أكاء ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝا٫ٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢  (02

 ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ

كح اُلوك٣خ ٣ْبهى ك٢ اػلاك روبه٣و رو٣ْٞ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢/ رو٣ْٞ فطٜ ا٩عب (02

 ُٔل٣و١ أُلاهً ثبُزؼبٕٝ ٓغ ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ )ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ(.

٣ؼل روبه٣و رو٣ْٞ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُْٔوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُوئ٤ٌ  (00

 أُجبّو.

٣ْبهى ك٢ ًبكخ ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثبفز٤به ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝٓل٣و١  (02

 ٤ْ أكائْٜ ٝرول٣ْ اُلػْ ا٬ُىّ ُْٜ.أُلاهً َٝٓبػل٣ْٜ ٝرو٤

٣لؼَ اُجوآظ أُؾٍٞجخ ٣ٝٞظق اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝا٩ؽٖبئ٤بد  (02

 ٝأُئّواد ٣ٝطٞهٛب.



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. أمينة الزاسبية –،د. علي المطزي ...ت الإشزافية لدى المشزفين دور الذكاء الاصطناعي في تطويز الممارسا
 

   333 

٣زبثغ كٝه ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٓزبثؼخ اكاهاد أُلاهً ُوكغ اُزؾ٤َٖ  (01

 اُلها٢ٍ.

ؾلصٜب ثٔب ٣ؼل اَُغ٬د ٝأُِلبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ماد اُؼ٬هخ ثٔغبٍ ػِٔٚ ٣ٝ (03

 ٣ٖٚٔ رغ٣ٞل ا٧كاء.

٣ْبهى ك٢ اػلاك اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد، ٝرٞظ٤ق ٗزبئغٜب ٝر٤ٕٞبرٜب ك٢ ٓغبٍ  (07

 ػِٔٚ.

 ٣ْوف ػ٠ِ رؾ٤َِ ٗزبئظ روبه٣و عٞكح ا٧كاء أُله٢ٍ. (08

٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓؼبهكٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؼي٣ي فجوارٚ اُؼ٤ِٔخ، ٣ْٝبهى ثبُلؼب٤ُبد  (09

 ؼ٬هخ ثٔغبٍ ػِٔٚ.ٝاُِوبءاد ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ماد اُ

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝاُزط٣ٞو ٝرول٣ْ أُوزوؽبد ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ. (22

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ا٫ٗزٔبء ٝا٫ُٞء ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُٞظ٤ل٢. (22

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ أكائٚ مار٤ب. (20

 ٣ئك١ ٓب ٣َ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ أفوٟ ٓٔبصِخ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ. (22

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔؾبكظبد ثبُٔل٣و٣بد :ْٓوف اكاهح ٓله٤ٍخ )ة/أ( روغ ٛنٙ اُٞظ٤لخ (22

 :انٕاجببث ٔانًغؤٔنٛبث

  ً٣ِزيّ ثؤف٬ه٤بد أُٜ٘خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُوواهاد أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ًٍِٞب

 .ٝػ٬ًٔ، ٣ٝزبثغ اُزياّ اُلئبد اُز٢ ٣ْوف ػ٤ِٜب ثز٘ل٤نٛب

  ُز٘ل٤ن ٝاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ، َٝٓئ٤ُٝبرٚ ٝأٛلاكٚ ثبّواف ً ٣ٚغ ثوٗبٓغبً ى٤٘ٓب

أُجبّو، ٓغ ا٫ُزياّ ثؤكاء ٝاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ ٍٞاء ك٢ ٌٓبٕ ػِٔٚ ٓجبّوح اُوئ٤ٌ 

 .أٝ ػٖ ثؼل

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ْٗو اُضوبكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اكاهاد أُلاهً، ٝاُلئبد اُز٢ ٣ْوف ػ٤ِٜب. 

 ٣ٚغ فطخ ٣ٍٞ٘خ ُٜٔبّ ػِٔٚ ٣ٝزبثغ ر٘ل٤نٛب. 

 ٤نٛب ٣وّٞ ثٔواعؼخ فطٜ ٝثوآظ ٝآ٤ُبد ػَٔ اكاهاد أُلاهً، ٣ٝزبثغ ر٘ل

 .ٝرط٣ٞوٛب ٝرو٣ٜٞٔب

  ٣ْبهى ك٢ رؾل٣ل ٝاػلاك ٝر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزٞػ٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ ا٫ّواف

 .ٝا٩كاهح أُله٤ٍخ ٣ٝزبثغ أصوٛب

  ٣وّٞ ثي٣بهاد اّواك٤خ ُٔزبثؼخ أكاء اكاهاد أُلاهً، ٝرؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ، ٝٝٙغ

 روبه٣و ؽٍٞ َٓز٣ٞبد ا٧كاء، ٝرول٣ْ اُلػْ

 ١ ا٬ُىّ ُْٜاُل٢٘ ٝا٩كاه. 

 ِٚٔ٣ٞظق ا٫ّواف ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٣ٝلؼَ أُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أكاء ٜٓبّ ػ. 

 ٣ْبهى ك٢ كوم ا٩ّواف اُزوث١ٞ ٝكن أُٜبّ أَُ٘لح ا٤ُٚ ٖٓ هئ٤ٌ اُلو٣ن. 
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  ٣زبثغ اكاهاد أُلاهً ك٢ رلؼ٤َ اُي٣بهاد ٝر٣ٞ٘غ أُٔبهٍبد ٝا٧ٍب٤ُت

 .ا٩ّواك٤خ

 كغ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ ٝاُزولّ اُلها٢ٍ ُِطِجخ٣زبثغ كٝه اكاهاد أُلاهً ك٢ ه. 

 ٣زؤًل ٖٓ رٞى٣غ اُغلٍٝ أُله٢ٍ ٝرلؼ٤ِٚ ٝرٖل٣وٙ ٝكن ا٧ٌٍ اُل٤٘خ ٝا٩كاه٣خ. 

  ،ٚ٣زبثغ اؽز٤بعبد ٝأٖٓ ٬ٍٝٓخ أُج٠٘ أُله٢ٍ ٤ٕٝبٗزٚ ٝرٞظ٤ق ٓواكو

 .ثبُز٤َ٘ن ٓغ اكاهح أُلهٍخ ٝاُغٜبد أُقزٖخ

 ٔؼ٤خ ٫ٝئؾخ ٓغبٌُ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه٣زبثغ رلؼ٤َ أُلاهً ُِْواًخ أُغز. 

 ٣زبثغ اعواءاد رطج٤ن ٫ئؾخ ّئٕٝ اُطِجخ، ٝرلؼ٤َ ٓئّوارٜب. 

  ٣زبثغ اُزياّ اكاهاد أُلاهً ك٢ ر٘ظ٤ْ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝكوب ُِقطخ ٝث٘ٞك اُٖوف

 .ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ

 ثزؤًل ٖٓ اٗزظبّ ٝاٗٚجبٛ اُطِجخ، ٝاٌُٞاكه اُؼبِٓخ ثبُٔلهٍخ. 

 كاهاد أُلاهً ثجوٗبٓظ ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ أُؼزٔل٣زبثغ اُزياّ ا. 

  َٔ٣زبثغ اُزياّ اكاهاد أُلاهً ثزطج٤ن ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُوواهاد ٝأكُخ اُؼ

 .أُزؼِوخ ثؤػٔبٍ ا٫ٓزؾبٗبد، ٝا٫فزجبهاد ا٤ُ٘ٛٞخ  ٝاُلهاٍبد اُل٤ُٝخ

 ٣ْبهى ك٢ ٓزبثؼخ أػٔبٍ ا٫ٓزؾبٗبد. 

  ،ًٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ ؽُٜٞب، ٝاهزواػ ٣وّٞ ثلهاٍخ ٝرؾ٤َِ روبه٣و أُلاه

 .اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب، ٝٓزبثؼخ  ر٘ل٤نٛب

  ٣وّٞ ثؼول ُوبءاد كٝه٣خ ٩كاهاد أُلاهً ُزجبكٍ ا٥هاء، ٝا٬ٛ٫ع ػ٠ِ

 .أَُزغلاد اُزوث٣ٞخ

  ٣ْبهى ك٢ اػلاك ا٧كُخ ٝاُْ٘واد اُزٞع٤ٜ٤خ أُزؼِوخ ثب٩كاهح ٝاّواف ا٩كاهح

 .أُله٤ٍخ

  ثؼل روو٣واً ٣ٍٞ٘ب ّب٬ًٓ ػٖ أكاء اكاهاد أُلاهً، ٝا٫ٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ ػ٤ِٔخ

 .اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٝاُزو٣ْٞ

  ً٣و٤ْ روبه٣و رو٣ْٞ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢/ فطٜ ا٩عبكح اُلوك٣خ ُٔل٣و١ أُلاه

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُْوف ا٧ٍٝ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ )ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ(

  أُلاهً ك٢ اػلاك روبه٣و رو٣ْٞ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢/ فطٜ ا٩عبكح ٣ْبهى ٓل٣و١

 اُلوك٣خ َُٔبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً )ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ(

  ْ٣ْبهى ك٢ ًبكخ ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثبفز٤به ٓل٣و١ أُلاهً َٝٓبػل٣ْٜ، ٝرو٤٤

 أكائْٜ ٝرول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ ٝا٩كاه١ ا٬ُىّ ُْٜ.

 - اُقبٕخ، ٝٝصبئن َٝٓز٘لاد ٓٞاكوبد اُزؼ٤٤ٖ ٣زبثغ اَُغ٬د ا٩كاه٣خ ُِٔلاه ً

ٝٓلٟ اٗطجبم اّزواٛبد ّـَ ٝظبئق ٓل٣و١ أُلاهً َٝٓبػل٣ْٜ ٝأػٚبء 

 ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ٝاُٞظبئق أُورجطخ ثٜب.
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  ٣زبثغ رٞظ٤ق اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝرلؼ٤َ أُٖ٘بد ا٫كزوا٤ٙخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 -ُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝا٩ؽٖبئ٤بد ٣لؼَ اُجوآظ أُؾٍٞجخ، ٣ٝٞظق ا

 ٝأُئّواد، ٣ٝطٞهٛب.

 - ٣زبثغ رٞكو اُٞصبئن ٝاُزواف٤ٔ أُطِٞثخ ٝهٕل أُقبُلبد إ ٝعلد

 )ثبُٔلاهً اُقبٕخ(.

  ٣ؼل اَُغ٬د ٝأُِلبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ماد اُؼ٬هخ ثٔغبٍ ػِٔٚ، ٣ٝؾلصٜب ثٔب

 ٣ٖٚٔ رغ٣ٞل ا٧كاء.

  ،ٝرٞظ٤ق ٗزبئغٜب ٝر٤ٕٞبرٜب ك٢ ٓغبٍ ٣ْبهى ك٢ اػلاك اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد

 ػِٔٚ.

 .٣ْبهى ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ روبه٣و عٞكح ا٧كاء أُله٢ٍ، ٝاُزوبه٣و ماد اُِٖخ 

  ٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓؼبهكٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؼي٣ي فجوارٚ اُؼ٤ِٔخ، ٣ْٝبهى ثبُلؼب٤ُبد

 ٝاُِوبءاد ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ماد اُؼ٬هخ ثٔغبٍ ػِٔٚ.

 ٞ٣و، ٝرول٣ْ أُوزوؽبد اُزط٣ٞو٣خ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ.٣ؼَٔ ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝاُزط 

 .٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ا٫ٗزٔبء ٝا٫ُٞء ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُٞظ٤ل٢ 

 .ً٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ أكائٚ مار٤ب 

  ٣ئكٟ ٓب ٣َ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ أفوٟ ٓٔبصِخ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ.) ثطبهبد إُٞق

 ّ(0202-0اُٞظ٤ل٢ ُِوواه اُٞىاه١ ههْ 

ٖ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُؼَٔ ٝرْ ٖٓ ا٬ُٔؽع أٗٚ ُْ ٣زْ مًو ر٤ٔٚ -

مًو اُجوآظ أُؾٍٞجخ ؛ ٝك٢ ٛنا ك٫ُخ ػ٠ِ إٔ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٢ٛ 

ٖٓ أَُزغلاد اُؾل٣ضخ ٝاُز٢ ٫ثل ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثٚ ثٜلف رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٢ 

 ٓقزِق أُغب٫د.

 تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ فٙ يجبل الإششاف انتشبٕ٘ .2

اف اُزوث١ٞ أؽل اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ام ٣ٜلف ا٠ُ ٣ؼُل ا٩ّو

رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫هروبء ثَٔزٟٞ أكاء أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٬ٍ اُزٞع٤ٚ 

  .ٝأُزبثؼخ ٝرول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ ٝأُؼ١ٞ٘

ٝٓغ اُزطٞه اُٜبئَ اُن١ ّٜلٙ ٓغبٍ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝاٗزْبه رطج٤وبرٚ ك٢ 

ٓقزِق أُغب٫د، إٔجؼ ثب٩ٌٓبٕ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ رط٣ٞو 

 .أٍب٤ُت ٝآ٤ُبد ا٩ّواف اُزوث١ٞ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد اُؼٖو

٤ٍٝزْ ٛ٘ب اُزؼو٣ق ثؤْٛ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ 

ٓغبٍ ا٩ّواف اُزوث١ٞ، ٤ًٝل٤خ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞو أكاء أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ 
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ٝهكغ َٓزٟٞ اُؼ٤ِٔخ ا٩ّواك٤خ، ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ أٓضِخ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٛنٙ اُزطج٤وبد 

 اُزؼ٤ِْ.ٍٝجَ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ثٌَْ كبػَ ك٢ ٓغبٍ 

 أْى تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ فٙ يجبل الإششاف انتشبٕ٘

 أَُبػل ا٫كزوا٢ٙ اُن٢ً :  -2

٣ٌٖٔ ُِْٔوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ اٍزقلاّ َٓبػل اكزوا٢ٙ م٢ً ٓج٢٘ ػ٠ِ اُنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢ ُ٪عبثخ ػٖ اٍزلَبهاد أُؼ٤ِٖٔ ٝرول٣ْ اُٖ٘ؼ ٝا٩هّبك ُْٜ ك٢ أ١ 

ٝاُغٜل ٣َٝبػلْٛ ػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ ا٧ًضو ٝهذ، ٓٔب ٣ٞكو ُِْٔوك٤ٖ اُٞهذ 

 .أ٤ٔٛخ

 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد -0

٣ٌٖٔ ُِْٔوف اُزوث١ٞ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

أُزؼِوخ ثؤكاء أُؼ٤ِٖٔ ٝاُط٬ة، ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ 

نًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد ا٧كاء اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُ

ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِط٬ة، ٝث٤بٗبد اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، ٝث٤بٗبد اُؾٚٞه 

 .ٝا٫ٖٗواف، ٫ٍز٘زبط ا٫رغبٛبد ٝا٬ٌُْٔد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ أُؼبُغخ

 اُزقط٤ٜ اُن٢ً  -2

هارٚ ٣َبػل اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٝٙغ فطٜ اّواك٤خ ٬ٓئٔخ ٌَُ ٓؼِْ ث٘بءً ػ٠ِ هل

ٝاؽز٤بعبرٚ اُزله٣ج٤خ، ٝ ٣ٌٖٔ ُِْٔوف اُزوث١ٞ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُزؾ٤َِ 

اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثؤكاء أُؼِْ، ٓضَ ث٤بٗبد ا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِط٬ة، ٝث٤بٗبد اُزـن٣خ 

اُواعؼخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، ٝث٤بٗبد أُْبهًخ ك٢ اُزله٣جبد، ٫ٍزق٬ٓ اُ٘زبئظ 

 .٣و ٜٓبهاد أُؼِْٝاُز٤ٕٞبد ا٬ُىٓخ ُزطٞ

 اُزله٣ت ا٫كزوا٢ٙ -2

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ أُؾبًبح ٝاُٞاهغ ا٫كزوا٢ٙ ُزول٣ْ رله٣جبد اكزوا٤ٙخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

رَبػلْٛ ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ثٌَْ رلبػ٢ِ ٝٝاهؼ٢. ٣ٌٖٔ ُِْٔوف اُزوث١ٞ 

اٍزقلاّ اُزله٣ت ا٫كزوا٢ٙ ُزٞك٤و رله٣جبد ُِٔؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٞا٤ٙغ ٓقزِلخ، ٓضَ 

كاهح اُلَٖ اُلها٢ٍ، ٤ًٝل٤خ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٤ًل٤خ ا

 .ٓغ ا٤ًَُِٞبد اُٖؼجخ ُِط٬ة

 رزجغ اُزولّ: -1

ٌّٖ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ أُْوك٤ٖ ٖٓ رزجغ رولّ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓلٟ رؾَْٜ٘ ث٘بءً ػ٠ِ  ٔ٣

اُنًبء اُج٤بٗبد أُغٔؼخ ف٬ٍ اُلَٖ اُلها٢ٍ. ٣ٌٖٔ ُِْٔوف اُزوث١ٞ اٍزقلاّ 

ا٫ٕط٘بػ٢ ُززجغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثؤكاء أُؼِْ، ٓضَ ث٤بٗبد اُؾٚٞه ٝا٫ٖٗواف، 

ٝث٤بٗبد أُْبهًخ ك٢ اُزله٣جبد، ٝث٤بٗبد ا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِط٬ة، ٫ٍزقواط اُ٘زبئظ 

 .ٝاُز٤ٕٞبد ا٬ُىٓخ ُلػْ أُؼ٤ِٖٔ
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 اُوٝثٞربد اُلاػٔخ -3

اُلػْ اُل٢٘ ٝأُؼ١ٞ٘ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ هٝثٞربد َٓبػلح م٤ًخ ُزول٣ْ 

ػِْٜٔ، ُٝ٪عبثخ ػٖ اٍزلَبهارْٜ. ٣ٌٖٔ ُِْٔوف اُزوث١ٞ اٍزقلاّ اُوٝثٞربد 

اُلاػٔخ ُزٞك٤و اُلػْ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُغب٫د، ٓضَ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 .اُزؼ٤ِْ، ٝاكاهح اُلَٖ اُلها٢ٍ، ٝرط٣ٞو أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ر٤ُٞل اُزوبه٣و -7

٣َزط٤غ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ر٤ُٞل روبه٣و كٝه٣خ ؽٍٞ أكاء أُؼ٤ِٖٔ ٝاُط٬ة ث٘بءً 

ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزٞكوح. ٣ٌٖٔ ُِْٔوف اُزوث١ٞ اٍزقلاّ اُزوبه٣و اُز٢ رُٞلٛب رو٤٘بد 

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُززجغ رولّ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُط٬ة، ٝرؾل٣ل أُغب٫د اُز٢ رؾزبط ا٠ُ 

 .اُزؾ٤َٖ

 أُوبث٬د اُن٤ًخ -8

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ثوآظ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اعواء أُوبث٬د ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾ٤َِ 

هكٝكْٛ ثٌَْ آ٢ُ ٣ٌٖٝٔ ُِْٔوف اُزوث١ٞ اٍزقلاّ أُوبث٬د اُن٤ًخ ُغٔغ ث٤بٗبد 

ؽٍٞ هلهاد أُؼ٤ِٖٔ ٝاؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ، ٝرؾل٣ل أُغب٫د اُز٢ رؾزبط ا٠ُ 

 .اُزط٣ٞو

 ر٤ٕٞبد أُؾزٟٞ  -9

ًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٓؾزٟٞ رله٣ج٢ ٝٓوب٫د ٝك٤ل٣ٞٛبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٬ٓئٔخ ٣وزوػ اُن

٫ؽز٤بعبد ًَ ٓؼِْ. ٣ٌٖٔ ُِْٔوف اُزوث١ٞ اٍزقلاّ ر٤ٕٞبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 

ُزٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُن١ ٤ٍَبػلْٛ ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ 

 .ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ

 أُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُن٤ًخ  -22

٤ٔخ ّبِٓخ رؼزٔل ػ٠ِ رو٤٘بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُلػْ أُؼ٤ِٖٔ رٞكو ث٤ئخ رؼ٤ِ

ٝرط٣ٞوْٛ  ٣ٌٖٝٔ ُِٖٔ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُن٤ًخ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُقلٓبد 

ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٓضَ اُزله٣ت، ٝاُلػْ اُل٢٘، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝاهزواؽبد أُؾزٟٞ ) محمد ، 

0202  .) 

نًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد ثٌَْ ػبّ، ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل رطج٤وبد اُ  

 :ا٩ّواك٤خ ُِْٔوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطوم، ٜٓ٘ب

رؾ٤َٖ اٌُلبءح: ٣ٌٖٔ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ إٔ ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ك٢ ػ٤ِٔبد  -

 .ا٩ّواف ٖٓ ف٬ٍ أرٔزخ أُٜبّ اُوٝر٤٘٤خ، ٓضَ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب

: ٣ٌٖٔ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ إٔ ٣َبػل ك٢ رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل -

ُِْٔوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ، ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ ا٧ًضو أ٤ٔٛخ، ٓضَ ث٘بء 

 .اُؼ٬هبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝكػْ رط٣ٞوْٛ ا٢ُٜ٘ٔ
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رؾ٤َٖ عٞكح أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ: ٣ٌٖٔ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ إٔ ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ  -

بهٍبد ا٩ّواك٤خ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ث٤بٗبد كه٤وخ ٝرؾ٬٤ِد ه٣ٞخ ُِْٔوك٤ٖ عٞكح أُٔ

 اُزوث٤٣ٖٞ.

 انذساعبث انغببمت ٔانتعمٛب عهٛٓب

( ثؼ٘ٞإ: "ٝاهغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُ٪ّواف ٝا٩كاهح 0202كهاٍخ أُْوك٤خ ) -2

 أُله٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓوك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ"

اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُ٪ّواف ٝا٩كاهح ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ   

أُله٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓوك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، ٝهل اٍزقلٓذُ اُجبؽضخ 

أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُز٢ ر٘بُٝذ 

ٝرْ اُزؤًل ٖٓ ٕلهٜٔب  اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝاػلاك أكار٢ اُلهاٍخ: ا٫ٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ،

كووح، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٢ٌُِ ٖٓ ع٤ٔغ  (20) ٝصجبرٜٔب. ٝرؤُلذ ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ

ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ  0202/0202ْٓوك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

( ْٓوف ْٝٓوكخ اكاهح ٓله٤ٍخ، ًٔب اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ 28ػْٞائ٤خ ثِـذ )

( أٍئِخ رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٩عبثبد ػٜ٘ب ٖٓ 2ُٔوبثِخ ٝاُز٢ رٖٚٔ )أُزٔضَ ك٢ أكاح ا

ٝرِٕٞذ  .( ٖٓ ْٓوك٢ ْٝٓوكبد ا٩كاهح أُله٤ٍخ22ف٬ٍ ػ٤٘خ هٖل٣خ ثِـذ )

ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ًنُي أظٜود  (،0.92ْٓوك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ عبءد ٓزٍٞطخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

اُلهاٍخ أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِزؾٍٞ 

اُوه٢ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓو ك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع 

ا٫عزٔبػ٢. ًنُي أظٜود اُلهاٍخ إٔ ٖٓ أْٛ ا٧كٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ْٓو ك٢ اكاهح 

اُوه٢ٔ ك٢ اُؼَٔ ا٫ّواك٢ ٩كاهاد أُلاهً ثَِط٘خ  ٓله٤ٍخ ك٢ كػْ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ

ػُٔبٕ ٓزٔضِخ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ري٣ٝلْٛ ثبُٔٞاهغ ٝأُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٝه 

رؾل٤ي١ ٝرٞع٢ٜ٤(، ًنُي أظٜود اُلهاٍخ إٔ ٖٓ أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓل٣و١ 

ثبُزطج٤وبد أُلاهً ْٝٓوك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٢ٛ ػلّ ا٫ُٔبّ 

ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝٗؤ اُقجواد اُزو٤٘خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ٝهِخ اُزله٣ت ٝاُجوآظ 

أُزؼِوخ ثبُزوبٗخ ٙؼق اُْجٌخ، ٝهِخ اُزغبهة أُله٤ٍخ اُوائلح ٓوبٝٓخ  ٝأُْبؿَ

ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد، أٜٛٔب  .ٓل٣و١ أُلاهً ُِزـ٤٤و

ؼ٤ِْ هإ٣خ ٝاٙؾخ ٖٓ ف٬ٍ أُوًي اُزق٢ٖٖ ٙوٝهح رج٢٘ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُز

ُزله٣ت ًَ ٖٓ ْٓو ك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ٝٓل٣و١ أُلاهً ثؤؽلس اُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ 

 ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝا٩ّواف ًنُي ٓؼبُغخ اُوٖٞه ك٢ ّجٌخ ا٫ٗزوٗذ.

( ثؼ٘ٞإ" ٓٔبهٍبد ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ُزطج٤وبد 0202كهاٍخ اُْج٤ِخ) -0

رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ" اُنًبء
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اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝكٝه ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ رلؼ٤َ رطج٤وبرٚ ًٜٔ٘غ٤خ 

ُِؼَٔ اُزوث١ٞ ٝا٩ّواك٢، ًنُي روًي ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝا٣غبك أُوزوؽبد 

بٍ اُزط٣ٞو٣خ ٝاُز٤ٕٞبد أَُزوج٤ِخ ك٢ رٞظ٤ق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٓغ

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثبُوعٞع ا٠ُ اُٖ٘ٞٓ  .ا٩ّواف اُزوث١ٞ

ٝأٗظٔخ اُؼَٔ ك٢ رؾ٤َِ اُٞصبئن ٖٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ ػلك ٖٓ ا٫ٍزٔبهاد ٝروبه٣و 

اُلزوح ٝا٣َُٞ٘خ، رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓلٟ رٞظ٤ق ْٓوك٢ 

 .٤ِٔبد ا٩ّواف ا٩كاه١ا٩كاهح أُله٤ٍخ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ػ

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ: رٞعل ٓؼوكخ ه٤ِِخ ٤ٔٛ٧خ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ 

رؾ٤َٖ اُؼَٔ ثب٩كاهح أُله٤ٍخ، ٌُٖٝ رل٢ٗ ك٢ رٞظ٤ق ٝاٍزقلاّ ْٓوك٢ 

ا٩كاهح أُله٤ٍخ ُزطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُٜبّ ٝا٫ػٔبٍ ا٩كاه٣خ 

ؽ٤ش ٓبىاُذ ٛنٙ اُزطج٤وبد َٓزغلح، ًنُي ٣ؾزبط ٝا٩ّواك٤خ ٣ٝؼيٟ ُِزؾل٣بد 

ْٓوك٢ ا٩كاهح ٓله٤ٍخ ٧عٜيح ٓزطٞهح، ًٔب ًْلذ اُلهاٍخ ػلك ٖٓ 

أُوزوؽبد ٝاُز٤ٕٞبد ُزٞظ٤ق رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ َٓزوج٬ ثٌَْ 

أكَٚ ًٞٗٚ إٔجؼ أ٣ُٞٝخ هٖٟٞ رؼَٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزٔؼ٤خ 

ؽ٤ش اُؾبعخ ا٠ُ كٝهاد ٝٝهُ ػَٔ روًي ػ٠ِ اُغبٗت ػ٠ِ رؼي٣ي رٞظ٤لٜب 

اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝ اُزو٤٘خ  اُؼ٢ِٔ أُٜبهٟ ا٠ُ عبٗت اُزو٤ًي ػ٠ِ

 ٝأُٔبهٍخ.

( ثؼ٘ٞإ"  ٝاهغ رٞظ٤ق رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ 0202كهاٍخ اُوو٢٘٣) -2

ٛلكذ  ٓغبٍ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓوكٞ ٓؾبكظخ ّٔبٍ اُجبٛ٘خ".

ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُ٪ّواف ٝا٩كاهح أُله٤ٍخ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓوك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، ٝهل اٍزقلٓذُ اُجبؽضخ 

أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُز٢ 

: ا٫ٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ، ٝرْ اُزؤًل ٖٓ ر٘بُٝذ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝاػلاك أكار٢ اُلهاٍخ

كووح، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٢ٌُِ (20) ٕلهٜٔب ٝصجبرٜٔب. ٝرؤُلذ ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ

 0202/0202ٖٓ ع٤ٔغ ْٓوك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

( ْٓوف ْٝٓوكخ اكاهح ٓله٤ٍخ، ًٔب 28ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ثِـذ )

( أٍئِخ رْ 2ٞػ٢ أُزٔضَ ك٢ أكاح أُوبثِخ ٝاُز٢ رٖٚٔ )اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُ٘

( ٖٓ ْٓوك٢ 22اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٩عبثبد ػٜ٘ب ٖٓ ف٬ٍ ػ٤٘خ هٖل٣خ ثِـذ )

ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ   .ْٝٓوكبد ا٩كاهح أُله٤ٍخ

ٓل٣و١ أُلاهً ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓو ك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ عبءد 

(، ًنُي أظٜود اُلهاٍخ أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم 0.92ٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )ٓزٍٞطخ ث

ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 
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ْٓو ك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢. ًنُي 

٤ٍخ ك٢ كػْ أظٜود اُلهاٍخ إٔ ٖٓ أْٛ ا٧كٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ْٓو ك٢ اكاهح ٓله

ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؼَٔ ا٫ّواك٢ ٩كاهاد أُلاهً ثَِط٘خ ػُٔبٕ 

ٓزٔضِخ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ري٣ٝلْٛ ثبُٔٞاهغ ٝأُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٝه 

رؾل٤ي١ ٝرٞع٢ٜ٤( ، ًنُي أظٜود اُلهاٍخ إٔ ٖٓ أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

ٍ اُوه٢ٔ ٢ٛ ػلّ ا٫ُٔبّ ٓل٣و١ أُلاهً ْٝٓوك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ ك٢ اُزؾٞ

ثبُزطج٤وبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝٗؤ اُقجواد اُزو٤٘خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ٝهِخ 

اُزله٣ت ٝاُجوآظ ٝأُْبؿَ أُزؼِوخ ثبُزوبٗخ ٙؼق اُْجٌخ، ٝهِخ اُزغبهة 

أُله٤ٍخ اُوائلح ٓوبٝٓخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِزـ٤٤و. ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

رج٢٘ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ هإ٣خ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد، أٜٛٔب ٙوٝهح

ٝاٙؾخ ٖٓ ف٬ٍ أُوًي اُزق٢ٖٖ ُزله٣ت ًَ ٖٓ ْٓو ك٢ اكاهح ٓله٤ٍخ 

ٝٓل٣و١ أُلاهً ثؤؽلس اُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح أُله٤ٍخ 

 ٝا٩ّواف ًنُي ٓؼبُغخ اُوٖٞه ك٢ ّجٌخ ا٫ٗزوٗذ.

زوج٤ِخ ثل٣ِخ ُ٪ّواف ٤ٍ٘به٣ٞٛبد َٓ ( ثؼ٘ٞإ "0202كهاٍخ اُؼجو٣خ ٝآفوٕٝ ) -2

ا٩كاه١ ٝاُزوث١ٞ ك٢ ظَ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٔؾبكظخ ّٔبٍ اُجبٛ٘خ ثَِط٘خ 

ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُج٘بء ٤ٍ٘به٣ٞٛبد َٓزوج٤ِخ ثل٣ِخ ُ٪ّواف  ػٔبٕ".

ا٩كاه١ ٝاُزوث١ٞ ك٢ ظَ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٔؾبكظخ ّٔبٍ اُجبٛ٘خ ثَِط٘خ 

٤ٔٛخ ٓٔبهٍخ أُْوك٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ ػٔبٕ، ًٔب ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أ

ٝاُزوث٤٣ٖٞ ُجوآظ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٝكهاٍخ ٝاهغ ٓٔبهٍزْٜ ُجوآظ اُنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ ا٩ّواف ا٩كاه١ ٝاُزوث١ٞ ٝٓزطِجبد ٓٔبهٍخ أُْوك٤ٖ 

ُجوآظ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٝرؾل٣ل أْٛ أُؼٞهبد ُؼلّ ٓٔبهٍخ اُنًبء 

ا٩كاه١ ٝاُزوث١ٞ؛ ٝمُي ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف 

اُزؾ٢ِ٤ِ ٜٝٓ٘ظ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ ثؤٍِٞة ا٤َُ٘به٣ٞٛبد، ًٔب ٕٔٔذ اٍزجبٗخ 

رؾز١ٞ ػ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه: )أ٤ٔٛخ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف ا٩كاه١ 

ٝاُزوث١ٞ ٝاهغ ٓٔبهٍخ أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝا٩كاه٤٣ٖ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، 

زطِجبد رطج٤ن اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٝٓؾٞه ٓؼٞهبد رطج٤ن اُنًبء ٝٓ

ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ّواك٤خ ًٔب رْ اٍزقلاّ أُوبثِخ ًؤكاح ُج٘بء ٤ٍ٘به٣ٞٛبد 

َٓزوج٤ِخ ثل٣ِخ ؽٍٞ رٞظ٤ق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف ا٩كاه١ ٝاُزوث١ٞ 

ٖٓ أُْوك٤ٖ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُْوك٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ ٝػلك 

( ْٓوف ْٝٓوكخ ٝثؼل رؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٗٞػ٤ب 02اُزوث٤٣ٖٞ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

٤ًٔٝب، أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٝاهغ رطج٤ن اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُلٟ ا٩ّواف 

ا٩كاه٤٣ٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ًٔب فوعذ اُلهاٍخ ثض٬صخ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد 
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ا٫ثزٌبه١( َُٔزوجَ رؾٍٞ ا٩ّواف ثل٣ِخ ٓوزوؽخ )أُوعؼ٢، ا٬ٕ٩ؽ٢، 

ا٩كاه١ ٝاُزوث١ٞ ا٠ُ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٔؾبكظخ ّٔبٍ اُجبٛ٘خ ّٔبٍ ثَِط٘خ 

 ػٔبٕ.

( ثؼ٘ٞإ " ثوٗبٓظ اٌُزو٢ٗٝ ٓوزوػ ُزلؼ٤َ ٓٔبهٍخ  0200) كهاٍخ اُٜن٢ِ٣ -1

أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ُٜٔبْٜٓ ا٩ّواك٤خ ثَِط٘خ ػٔبٕ " ٝٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

ا٠ُ ث٘بء ثوٗبٓظ اٌُزو٢ٗٝ ٓوزوػ ك٢ ٩ّواف اُزوث١ٞ ُزلؼ٤َ ٓٔبهٍبد 

خ ٖٓ أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ُٜٔبْٜٓ ا٩ّواك٤خ ثَِط٘خ ػٔبٕ " ٝاٗطِوذ اُلهاٍ

اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ر٘بك١ ثٚوٝهح اُزٞعٚ ا٠ُ ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ 

ٝرٞظ٤ق اُزو٤٘بد ٝاُجوٓغ٤بد ٍٝٝبئَ ا٫رٖبٍ اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ا٩ّواك٢، 

ٝمُي ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد اٌُج٤وح ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ اُ٘برغخ ػٖ اُزطٞه اَُو٣غ ك٢ 

٠ رٞاعٚ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ٓغبٍ أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د، ٝا٬ٌُْٔد اُز

اُزو٤ِل١ ًب٬ٌُْٔد ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُل٤٘خ ًبُ٘وَ ٝا٫رٖبٍ أُجبّو، ٝاُزلفَ ك٢ 

 ٖٓ ً ّئٕٝ أُؼ٤ِٖٔ، ٝهواهارْٜ، ٝرؾ٤َِ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب اٗطِوذ أ٣ٚب

اُٞاهغ أُزل٢ٗ َُٔزٟٞ ٓٔبهٍبد أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ثَِط٘خ ػٔبٕ ُجؼ٘ 

ٓب ًْلذ ػ٘ٚ ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ ٛنا  ٜٓبْٜٓ ا٩ّواك٤خ، ؽَت

اُغبٗت. اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب، ٖٓ 

ف٬ٍ هإ٣خ اُجبؽض٤ٖ ٝرؾ٤ِِْٜ ُٞاهغ ٝٓزطِجبد ا٩ّواف اُزوث١ٞ، ٝٓٔبهٍبد 

أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ًٝنُي هإ٣زْٜ ُٞٙغ ثوٗبٓظ اٌُزو٢ٗٝ 

زوػ ك٢ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ُزلؼ٤َ ٓٔبهٍبد أُْوك٤ٖ ُٜٔبْٜٓ ا٩ّواك٤خ ٓو

ثٌَْ رو٢٘ اَٗب٢ٗ اعزٔبػ٢ أف٬ه٢ ٣زٞاكن ٓغ اؽز٤بعبرْٜ، ٣ِٝج٢ ٛٔٞؽبرْٜ 

ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد ثلا٣خ ثزؾل٣ل أٛلاكٚ ٝٓوٝهاً ثبفز٤به اٍُٞبئٜ 

٤ْٔ ٤ٌَٛ اُجوٗبٓظ ٝاُجوآظ ٝأٍب٤ُت اُزله٣ت أُزجؼخ ٝاٗزٜبءً ثز٤ٖٔٔٚ. رْ رٖ

، ٝر٤ْٖٔ اُقِل٤بد  AutoPlay Media Studio 8ٝٗٞاكنٙ ٝكن ثوٗبٓظ 

، أٓب ر٤ْٖٔ  Adobe Photoshop CS6ٝاُٖٞه ٝاُْؼبهاد ٝكن ثوٗبٓظ 

 Corel Videoأُْبٛل ٝٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ ٝػَٔ أُٞٗزبط كول رْ ٝكن ثوٗبٓظ 

Studio X6ٖٓ ف٬ٍ ػوٙٚ ػ٠ِ  . رْ اُزؾون ٖٓ ٬ٕؽ٤خ اُجوٗبٓظ ُِزطج٤ن

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ أُغبٍ، صْ اعواء اُزؼل٬٣د اُز٢ أهوٛب 

 أُؾٌٕٔٞ.

( ثؼ٘ٞإ " كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد رطج٤ن ا٩ّواف  0200كهاٍخ ؽٔلإ )  -3

ٛلكذ  ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد ؿيح ٝ ٍجَ رط٣ٞوٛب"

اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد رطج٤ن ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ 

أُلهاً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد ؿيح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٍٝجَ 
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رط٣ٞوٛب، ٝهل ٝظلذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٬ُٔءٓزٚ ُٔٞٙٞع 

جبٗخ ُو٤بً كهعخ اُلهاٍخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ اٍز

رٞاكو ٓزطِجبد رطج٤ن ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلهاً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد 

( ٓغب٫د رٔضِذ ك٢ 2( كووح، ٝىػذ ػ٠ِ )10ؿيح، ٝهل رٌٞٗذ ٖٓ )

)أُزطِجبد اُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، أُزطِجبد أُبك٣خ، أُزطِجبد اُجْو٣خ، 

ٞػ ٣زؼِن ثَجَ رط٣ٞو ٛنٙ أُزطِجبد ا٩كاه٣خ(، ًٔب اّزِٔذ ػ٠ِ ٍئاٍ ٓلز

%( ػ٠ِ اٍزجبٗخ 97.0( ْٓوكب ْٝٓوكخ ثٔؼلٍ )277أُزطِجبد، ٝهل اٍزغبة )

( ْٓوكب ْٝٓوكخ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ 280اُلهاٍخ ٖٓ إَٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُجبُؾ )

ٍجغ ٓل٣و٣بد ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظبد ؿيح، ًٔب اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ اعواء 

اء اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٙٔذ هإٍبء أهَبّ ُوبءاد ٓغ ٓغٔٞػخ ثئه٣خ ٖٓ فجو

ا٩ّواف ٝا٩كاهح اُؼبٓخ ُ٪ّواف ٝاُزؤ٤َٛ اُزوث١ٞ، ٝػ٤٘خ ٖٓ أُْوك٤ٖ 

اُزوث٤٣ٖٞ، ثٜلف رؾل٣ل أُغب٫د اُوئ٤َخ ُٔزطِجبد رطج٤ن ا٩ّواف 

ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝاُزٞاكن ػ٠ِ أثوى ٓب ٣زلهط رؾذ ٛنٙ أُغب٫د ٖٓ ٓزطِجبد 

ُزط٣ٞو٣خ اُز٢ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٓزطِجبد رطج٤ن كوػ٤خ، ٤ٕٝبؿخ ا٧كٌبه ا

أظٜود -2ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ. ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ، ٖٓ أٜٛٔب: 

ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد رطج٤ن ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلاهً 

%(، ؽ٤ش عبء ٓغبٍ 31.23اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد ؿيح عبءد ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ )

%(، ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ 72.3د اُجْو٣خ ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ثَ٘جخ )أُزطِجب

%(، ث٤٘ٔب عبء ٓغبٍ 31.21ٓغبٍ أُزطِجبد اُل٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثَ٘جخ )

%( ٝأف٤وا ٓغبٍ 32.29أُزطِجبد ا٩كاه٣خ ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ثَ٘جخ )

بئ٤خ ػ٘ل ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖ-0%(. 32.29أُزطِجبد أُبك٣خ ثَ٘جخ )

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ  (α≤2.21َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

ُلهعخ رٞاكو ٓزطِجبد ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد 

-2ؿيح رجؼب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ )اُغٌ٘، أُجؾش ا٩ّواك٢، ٍ٘ٞاد اُقلٓخ(. 

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد  (α≤2.21) رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ

رول٣واد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أُْوك٤ٖ ُلهعخ رٞاكو ٓزطِجبد ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ 

ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد ؿيح رجؼب ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ )ثٌبُٞه٣ًٞ، 

ٝاهزوؽذ اُلهاٍخ ٍج٬ ُزط٣ٞو  .كهاٍبد ػ٤ِب(، ٝمُي ُٖبُؼ اُجٌبُٞه٣ًٞ

ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلهاً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد ؿيح ٓزطِجبد رطج٤ن ا٩ّواف ا٩

ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ آهاء ٝٓوزوؽبد أكواك ػ٤٘خ 

اُؼَٔ ػ٠ِ ْٗو صوبكخ ا٩ّواف -اُلهاٍخ ٝأُغٔٞػخ اُجئه٣خ ٖٝٓ أٜٛٔب: 

ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُلٟ ع٤ٔغ اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ ماد اُؼ٬هخ ثبُؼَٔ اُزوث١ٞ ٖٙٔ 
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ا٩ّواف اُزوث١ٞ، ٝر٘ظ٤ْ كٝهاد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُْوك٤ٖ ك٢ اُِـخ ٓ٘ظٞٓخ 

اْٗبء ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ٓوًي١ -ا٩ٗغ٤ِي٣خ اُقبٕخ ثبَُٔزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. 

ُ٪كاهح اُؼبٓخ ُ٪ّواف ٝاُزؤ٤َٛ اُزوث١ٞ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُجوٓغ٤بد ا٬ُىٓخ 

اُجوٓغ٤بد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ُزطج٤ن ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٗزبط ٝرؼو٣ت 

رق٤ٖٔ -ٝرطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ اُز٢ رقلّ رطج٤وبد ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ. 

ٓٞاىٗبد ٓب٤ُخ ًبك٤خ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُزطج٤ن ْٓوٝع ا٩ّواف 

ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝا٫ٍزؼبٗخ ثٔلهث٤ٖ فجواء ك٢ ٓغبٍ ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝرغ٤ٜي 

يح ُِزله٣ت ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. هبػبد رله٣ج٤خ فبٕخ ٓغٜ

رط٣ٞو اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٤ٕٝبؿخ هإ٣خ ٓزٌبِٓخ -

ٝٝاٙؾخ أُؼبُْ رٜلف ُ٘وَ ػ٤ِٔخ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ٖٓ اُٜ٘ٔ اُزو٤ِل١ ا٠ُ 

ؼبد اُٜ٘ٔ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُؾل٣ش ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝري٣ٝل أُلاهً ثزْو٣

ُٝٞائؼ ٝاٙؾخ ّٝبِٓخ ُز٤ََٜ اُؼَٔ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝثل٤َُ اعوائ٢ ٣ٞٙؼ آ٤ُخ 

اُؼَٔ ثب٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ. ٝهلٓذ اُلهاٍخ عِٔخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد أثوىٛب 

ٙوٝهح ه٤بّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثزط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ 

ٍ هثٜ أُلاهً ٝأُل٣و٣بد رٌٕٞ هبػلح ُِؼَٔ ا٩ّواك٢ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٖٓ ف٬

ٝاُٞىاهح ثْجٌخ ا٩ٗزوٗذ ٝرٞك٤و أعٜيح ؽٞا٤ٍت ٌُبكخ أُْوك٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ 

ٝرلؼ٤َ ٓقزجواد اُؾبٍٞة ك٢ أُلاهً، رٞك٤و ٖٓبكه اُلػْ أُبك١ ُزط٣ٞو 

ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝكهاٍخ آٌب٤ٗخ ى٣بكح اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو٤٘بد 

 ٤ٔ٤خ ثٔغب٫رٜب أُقزِلخ.اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

( ثؼ٘ٞإ " ٝاهغ رطج٤ن ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلاهً 0202كهاٍخ ثق٤ذ ) -7

اُؾ٤ٌٓٞخ ف٬ٍ كزوح عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ اه٤ِْ 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ا٩ّواف  أُْبٍ ثب٧هكٕ"

٤خ ف٬ٍ كزوح عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلاهً اُؾٌٞٓ

أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ اه٤ِْ أُْبٍ ثب٧هكٕ رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ 

ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ا٩ّواك٤خ ٝاُزقٖٔ. ٝهل اػزٔل اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝارقند اُجبؽضخ ٖٓ )ا٫ٍزجبٗخ( أكاح هئ٤َخ ٧فن آهاء أكواك ػ٤٘خ 

ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش ٝاهغ رطج٤ن  ( ْٓوكب ْٝٓوكخ.12ُلخ ٖٓ )اُلهاٍخ أُئ

ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ف٬ٍ كزوح عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظو أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ اه٤ِْ أُْبٍ ثب٧هكٕ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػّٔٞ ا٧كاح 

( ثزول٣و )ٓورلؼخ(. ٝػ٠ِ َٓزٟٞ 1ٖٓ 2.98ؽِٖذ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٢ًِ )

ب٫د: ؽَٖ ٓغبٍ )ٓؼٞهبد اٍزقلاّ ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ( ػ٠ِ أػ٠ِ أُغ

( ثزول٣و )ٓورلؼخ علا(. ٤ِ٣ٚ ٓغبٍ )أ٤ٔٛخ ا٩ّواف اُزوث١ٞ( 2.02ٓزٍٜٞ )
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(، صْ ٓغبٍ )رطج٤ن ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُؼَٔ 2.98ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ )

ٓلّٜٞ (، ٝأف٤وا ٓغبٍ )2.92ا٩ّواك٢( ؽ٤ش ًبٕ َٓزٟٞ ا٫ٍزغبثخ ػ٤ِٜب )

( ٝع٤ٔؼٜب 2.82ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ( ؽ٤ش ًبٕ َٓزٟٞ ا٫ٍزغبثخ ػ٤ِٜب )

ثزول٣و )ٓورلؼخ(. ًٔب رج٤ٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

(α≤0.05 ٝاهغ رطج٤ن ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ف٬ٍ كزوح )

ه٤ِْ أُْبٍ ثب٧هكٕ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ا

رؼيٟ ُزـ٤و اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ا٩ّواك٤خ ٝاُزقٖٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

ا٫ثؼبك ٝػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ؽ٤ش ًبٕ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ُو٤ْ )د( ػ٤ِٜب أًجو ٖٓ 

(. ٝاٍز٘بكا ُِ٘زبئظ إٔٝذ اُجبؽضخ ثبػزٔبك اُزؼ٤ِْ أُلٓظ ك٢ أُلاهً 2.21)

ًٞهٝٗب، ُٔٞاعٜخ اُظوٝف ا٫ٍزض٘بئ٤خ. ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٧هك٤ٗخ؛ ؽز٠ ثؼل عبئؾخ 

٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ظَ ظوٝف عبئؾخ ًٞهٝٗب؛ ٓغ ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه 

أ٤ٔٛخ اُٖؾخ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِْ ٝاُطبُت ٌُٝبكخ أكواك أُغزٔغ. ٝإٔ ٣طٞه أُْوف 

اُزوث١ٞ ٓٔبهٍبرٚ ا٩ّواك٤خ ُززلن ٓغ ظوٝف عبئؾخ ًٞهٝٗب، ُٝززلن ٓغ 

ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ. ٝاف٤وا ثلػْ أُؼِْ ثٍٞبئٜ رؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٔ٘ٚ ا٫ٍز٘بك 

 ا٤ُٜب ػ٘ل ر٤ْٖٔ كهٍٝٚ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

 نغببمت ٔأجّ انتشببّ ٔالاختلاف:انتعمٛب عهٗ انذساعبث ا

ر٘بُٝذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓٞٙٞع ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٖٓ عٞاٗت ٓقزِلخ، 

( ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤وٚ أص٘بء عبئؾخ ًٞهٝٗب، ث٤٘ٔب 0202ؽ٤ش هًيد كهاٍخ )ثق٤ذ، 

( ا٠ُ ث٘بء ثوٗبٓظ اٌُزو٢ٗٝ ٓوزوػ ُزلؼ٤َ ٓٔبهٍبد 0200ٛلكذ كهاٍخ )اُٜن٢ِ٣، 

( كول ر٘بُٝذ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد 0200أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ. أٓب كهاٍخ )ؽٔلإ، 

ُلهاٍبد رطج٤ن ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝهل اٍزقلٓذ ٛنٙ ا

ٓ٘بٛظ ثؾض٤خ ٓز٘ٞػخ، ٓضَ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝكهاٍخ اُؾبُخ، ًٔب اػزٔلد ػ٠ِ 

 .أكٝاد ٓقزِلخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٓضَ ا٫ٍزجبٗخ ٝأُوبث٬د ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن

أظٜود ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍبد أ٤ٔٛخ رطج٤ن ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ا٫ أٜٗب 

ب ا٠ُ ٝعٞك ثؼ٘ أُؼٞهبد  ًٚ اُز٢ رؾل ٖٓ رطج٤وٚ ثٌَْ كؼبٍ، ٓٔب أّبهد أ٣

 .٣َزلػ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رن٤ُِٜب ٝرٞك٤و أُزطِجبد ا٬ُىٓخ ُ٘غبػ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩ّواف
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 :أوجه الاختلاف والتشابه بين هذه الدراسة والدراسات السابقة
رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رو٤ًيٛب ػ٠ِ كٝه اُنًبء 

٣و أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ، ث٤٘ٔب ُْ رزطوم اُلهاٍبد اَُبثوخ ُٜنا ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رطٞ

أُٞٙٞع ثٌَْ ٓجبّو. ًٔب رَزٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ 

ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ك٢ ؽ٤ٖ اٍزٜلكذ اُلهاٍبد اَُبثوخ كئبد أفوٟ، 

 .ٓضَ أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝأُؼ٤ِٖٔ

ٚ، كزٌٖٔ ك٢ اٛزٔبّ ع٤ٔغ ٛنٙ اُلهاٍبد ثٔٞٙٞع ا٩ّواف اُزوث١ٞ أٓب أٝعٚ اُزْبث

ٍٝؼ٤ٜب ُزط٣ٞوٙ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ٍٞاء ا٩ّواف ا٩ٌُزو٢ٗٝ أٝ رطج٤وبد 

 .اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢

 :ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ

 ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ػلح عٞاٗت، ٜٓ٘ب: 

  ا٧كة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ

 .اُؾب٤ُخ

  ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُ٘بٛظ اُجؾض٤خ ٝا٧كٝاد أَُزقلٓخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد ػ٘ل اعواء

 .اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

  ا٫ٍز٘بك ا٠ُ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ رؾل٣ل ٝاهغ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢

اُز٢ رٞاعٜٚ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ ٝٙغ اُز٤ٕٞبد  ا٩ّواف اُزوث١ٞ، ٝاُزؾل٣بد

ٝأُوزوؽبد ا٬ُىٓخ ُزلؼ٤َ كٝه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد 

 ا٩ّواك٤خ.

 يُٓج انذساعت:

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٗظواً ٬ُٔئٔزٚ ٧ؿواٗ 

ٖٓ اُلهاٍخ ؽ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ أٍِٞة أَُؼ ػٖ ٛو٣ن ٕٝق اُظبٛوح أُلهٍٝخ 

ؽ٤ش ٛج٤ؼزٜب ٝكهعخ ٝعٞكٛب، ثٞاٍطخ اٍزغٞاة ع٤ٔغ ٓغزٔغ اُجؾش أٝ ػ٤٘خ ًج٤وح 

.ْٜ٘ٓ 

 يجتًع ٔعبُت انذساعت:

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ 

( ْٓوف اكاهح 82( ْٓوك٤ٖ أٝائَ ٝ)9( ْٜٓ٘ )90ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ا٧َٕ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ إٔ رغوٟ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكواك ٓغزٔغ ٓله٤ٍخ، ؽ٤ش إٔ 

اُلهاٍخ ٧ٕ مُي أكػ٠ ُٖلم اُ٘زبئظ، ٌُٖٝ هل ٣ِغؤ اُجبؽش ٫فز٤به ػ٤٘خ ْٜٓ٘ اما 

( ٖٓ 9ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )رؼنه مُي ثَجت ػلكْٛ. أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ 
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بهْٛ ثطو٣وخ رْ افز٤ ( ٖٓ ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ23أُْوك٤ٖ ا٧ٝائَ ، ٝ)

 ػْٞائ٤خ. ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ رٞى٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكوَ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ:

 ( : تٕصٚع عُٛت انذساعت ٔفمب نًتغٛشاث انذساعت1جذٔل )

 أداة انذساعت:

ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، 

 ( كووح .07ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد، ٝرٌٞٗذ ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ) ٝمُي ثبُوعٞع ا٠ُ

 صذق ٔثببث الاعتببَت:

ُِزؾون ٖٓ ٕلم ا٫ٍزجبٗخ أَُزقلٓخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ رْ ا٫ػزٔبك انصذق:  .2

ػ٠ِ اُٖلم اُظبٛو١)ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ( ؽ٤ش رْ ػوٗ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ 

زوث٤خ ، ٝا٩كاهح اُزوث٣ٞخ، أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ إٍٔٞ اُ

ٝا٩ّواف ا٩كاه١ ِٝٛت ْٜٓ٘ اثلاء آهائْٜ ك٤ٜب ٖٓ ؽ٤ش اهرجبٛ ًَ ػجبهح ٖٓ 

ػجبهارٜب ثبُجؼل أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ، ٝٓلٟ ٝٙٞػ اُؼجبهاد ٬ٍٝٓخ ٤ٕبؿزٜب اُِـ٣ٞخ 

٬ٓٝءٓزٜب ُزؾو٤ن اُٜلف اُن١ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٚ، ٝاهزواػ ٛوم رؾ٤َٜ٘ب ٝمُي 

أٝ اػبكح ا٤ُٖبؿخ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ أػ٠ِ ٖٓ ثبُؾنف أٝ ا٩ٙبكخ 

 %( ، ٝرْ ػَٔ اُزؼل٬٣د اُز٢ أّبه ا٤ُٜب أُؾٌٕٔٞ.82)

 :انثببث .0

رزٔزغ رْ اُزؾون ٖٓ صجبد ا٫ٍزجبٗخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝ

٣لٍ ػ٠ِ إٔ (، ٝمُي 2.983ا٫ٍزجبٗخ ثو٤ٔخ صجبد ٓوجُٞخ ؽ٤ش ثِؾ اُضجبد اُؼبّ ٨ُكاح )

ٓ٘بٍجخ، ٣غؼِٜب ٕبُؾخ ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  أكاح اُلهاٍخ رزٔزغ ثو٤ٔخ صجبد

 اُلؼ٤ِخ. 

 انُغبت انًئٕٚت انعذد انفئت انًتغٛش

 انجُظ
 %78.0 22 مًٞه

 %02.8 20 اٗبس

 عُٕاث انخبشة
 %23.2 9 ٍ٘ٞاد 1-22ٖٓ 

 %82.3 23 ٍ٘ٞاد 22أًضو ٖٓ 

 انًؤْم انعهًٙ
 %22.8 02 ثٌبُٞه٣ًٞ كؤهَ

 %81.0 20 ثٌبُٞه٣ًٞ كؤػ٠ِ

انًغًٗ 

 انٕظٛفٙ

 %23.2 9 ْٓوف أٍٝ اكاهح ٓله٤ٍخ

 %82.3 23 ْٓوف اكاهح ٓله٤ٍخ
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رْ رو٤َْ َٓزٟٞ ٝاهغ انًعٛبس انًغتخذو نهحكى عهٗ اعتجبببث عُٛت انذساعت: 

، اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف اُزوث١ٞ)ا٩كاه١( ثَِط٘خ ػٔبٕ

، 2، ًج٤وح= 1د ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ) ًج٤وح علا= ا٠ُ فَٔخ َٓز٣ٞب

( ، ث٘بء ػ٠ِ ٓزٍٞطبد ا٫ٍزغبثبد ٝهل اٍزقلّ 2، ٓ٘ؼلٓخ=0، ٙؼ٤لخ=2ٓزٍٞطخ= 

اُجبؽضبٕ اَُِْ اُز٤ٖ٘ل٢ اُزب٢ُ ُِؾٌْ ػ٠ِ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٣ٞٙؾٚ 

 (.3اُغلٍٝ)

اعتخذاو نًتعهمت بٕالع (:انحذٔد انذَٛب ٔانعهٛب نًمٛبط نٛكشث انخًبعٙ ا6جذٔل )

 تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ فٙ الإششاف انتشبٕ٘ بغهطُت عًبٌ

 انًتٕعط انحغببٙ

 1.1ألم يٍ 
٧هَ  2.8ٖٓ 

 ٖٓ0.32 

٧هَ  0.32ٖٓ 

 ٖٓ2.22 

 ٖٓ2.22 

٧هَ ٖٓ 

2.02 

 ٖٓ2.02 

 كؤًضو

 دسجت انتحمك

 ًج٤وح علاً  ًج٤وح ٓزٍٞطخ ٙؼ٤لخ يُعذيت

 انُتبئج ٔيُبلشتٓب:

يب انًمصٕد بتطبٛمبث  أٔلاً: انُتبئج انًتعهمت ببلإجببت عٍ انغؤال الأٔل ٔانز٘ َصّ:

انزكبء الاصطُبعٙ ٔأْى يجبلاث اعتخذايٓب فٙ انتعهٛى؟ تى الإجببت عٍ ْزا انغؤال 

 فٙ الإطبس انُظش٘.

يب ٔالع اعتخذاو تطبٛمبث  ثبَٛبً: انُتبئج انًتعهمت ببلإجببت عٍ انثبَٙ ٔانز٘ َصّ:

ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ رْ انزكبء الاصطُبعٙ فٙ الإششاف انتشبٕ٘ بغهطُت عًبٌ؟  

ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُورجخ ٝكهعخ اُزؾون، ٌَُ 

 ( ٣ٞٙؼ مُي.7كوواد ا٫ٍزجبٗخ، ٝاُغلٍٝ )

ت (: انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًعٛبسٚت لاعتجبببث أفشاد ع7ُٛجذٔل )

ٔالع اعتخذاو تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ فٙ الإششاف انتشبٕ٘ انذساعت حٕل 

 بغهطُت عًبٌ

 انفمشة و
انًتٕعط 

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
 انشتبت

دسجت 

 انتحمك

1 

٣ٚغ ثوٗبٓغب ى٤٘ٓب ُز٘ل٤ن ٝاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ 

َٝٓئ٤ُٝبرٚ ٝأٛلاكٚ ثبٍزقلاّ رطج٤ن ٣لػْ 

 اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢

 ٓزٍٞطخ 2 1.34 2.75

2 
٣َزقلّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ْٗو 

اُضوبكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اكاهاد أُلاهً ٝاُلئبد 
 ٓزٍٞطخ 0 1.04 2.73
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 اُز٢ ٣ْوف ػ٤ِٜب

3 
٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٝٙغ اُقطخ 

 ا٣َُٞ٘خ ُٜٔبّ ػِٔٚ ٣ٝزبثغ ر٘ل٤نٛب
 ٙؼ٤لخ 22 1.09 2.47

2 

ػَٔ ٣واعغ أُْوف فطٜ ٝثوآظ ٝآ٤ُبد 

اكاهاد أُلاهً ٝاُلئبد اُز٢ ٣ْوف ػ٤ِٜب 

 ثبٍزقلاّ أؽل رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢

 ٙؼ٤لخ 03 1.02 2.33

1 

٣ٞظق رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٓزبثؼخ 

ر٘ل٤ن ٝرط٣ٞو ٝرو٣ْٞ فطٜ ٝثوآظ آ٤ُبد ػَٔ 

 أُلاهً

 ٙؼ٤لخ 01 1.04 2.35

3 
٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٫ّواف 

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٝرلؼ٤َ أُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 ٙؼ٤لخ 8 1.00 2.53

7 

٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُزبثؼخ ُزلؼ٤َ 

اُي٣بهاد ٝر٣ٞ٘غ أُٔبهٍبد ٝا٧ٍب٤ُت 

 ا٩ّواك٤خ

 ٙؼ٤لخ 29 1.05 2.42

8 

يوظف الذكاء الاصطناعي في متابعة دور 
إدارات المدارس في رفع مستوى التحصيل 

 للطلبةوالتقدم الدراسي 
 ٙؼ٤لخ 3 1.05 2.56

9 

٣زبثغ ثبٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 

رلؼ٤َ أُلاهً ُِْواًخ أُغزٔؼ٤خ ٫ٝئؾخ 

 ٓغبٌُ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه

 ٙؼ٤لخ 23 1.03 2.44

22 

٣زبثغ ثبٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 

اعواءاد رطج٤ن ٫ئؾخ ّئٕٝ اُطِجخ ٝرلؼ٤َ 

 ٓئّوارٜب

 ٙؼ٤لخ 02 1.05 2.42

22 
٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؤًل ٖٓ اٗزظبّ 

 ٝاٗٚجبٛ اُطِجخ ٝاٌُٞاكه اُؼبِٓخ ثبُٔلهٍخ
 ٙؼ٤لخ 02 1.06 2.36

20 

٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٓزبثؼخ اُزياّ 

اكاهاد أُلاهً ثجوٗبٓظ ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ 

 أُؼزٔل

 ٙؼ٤لخ 00 0.97 2.36

22 

 ٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٓزبثؼخ اُزياّ

اكاهاد أُلاهً ثزطج٤ن ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ 

ٝاُوواهاد ٝأكُخ اُؼَٔ أُزؼِوخ ثؤػٔبٍ 

 ا٫ٓزؾبٗبد

 ٙؼ٤لخ 28 1.00 2.44
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22 

٣َزقلّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ كهاٍخ 

ٝرؾ٤َِ روبه٣و أُلاهً، ٝرول٣ْ اُزـن٣خ 

اُواعؼخ ؽُٜٞب، ٝاهزواػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ 

 ٝٓزبثغ ر٘ل٤نٛبُِزؾل٣بد اُزب١ رٞاعٜٜب، 

 ٙؼ٤لخ 02 0.97 2.36

21 

٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ػول ُوبءاد 

كٝه٣خ ٩كاهاد أُلاهً ُزجبكٍ ا٥هاء 

 ٝا٬ٛ٫ع ػ٠ِ أَُزغلاد اُزوث٣ٞخ.

 ٙؼ٤لخ 7 1.00 2.55

23 

٣َزقلّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اػلاك ا٧كُخ 

ٝاُْ٘واد اُزٞع٤ٜ٤خ أُزؼِوخ ثب٩كاهح ٝاّواف 

 أُله٤ٍخ ا٩كاهح

 ٙؼ٤لخ 20 1.05 2.47

27 

٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اػلاك روو٣و 

١ٍٞ٘ ّبَٓ ػٖ اكاهاد أُلاهً ٝا٫ٍزلبكح 

 ٜٓ٘ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٝاُزو٣ْٞ

 ٙؼ٤لخ 21 1.03 2.45

28 

٣ؼل ٣ٝو٤ْ رو٣ْٞ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٝفطٜ ا٩عبكح 

اُز٢ اُلوك٣خ ُٔل٣و أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُلئبد 

٣ْوف ػ٤ِٜب ثبٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء 

 ا٫ٕط٘بػ٢

 ٙؼ٤لخ 9 1.02 2.49

29 

٣ْبهى اكاهاد أُلاهً ٝاُلئبد اُز٢ ٣ْوف 

ػ٤ِٜب ك٢ اػلاك روبه٣و ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٝفطٜ 

ا٩عبكح اُلوك٣خ َُٔبػل١ ٤ٓو١ أُلاهً 

 اُؾ٤ٌٓٞخ

 ٓزٍٞطخ 2 1.18 2.64

02 

رٞظ٤ق ٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٓزبثؼخ 

اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٝرلؼ٤َ أُٖ٘بد 

 ا٫كزوا٤ٙخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٙؼ٤لخ 27 1.05 2.44

02 

٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُْبهًخ ثبػلاك 

اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٝرٞظ٤لٜب ٗزبئغٜب 

 ٝر٤ٕٞبرٜب ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ

 ٙؼ٤لخ 07 0.98 2.22

00 

٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُْبهًخ 

ٗزبئظ روبه٣و عٞكح ا٧كاء أُله٢ٍ  ثزؾ٤َِ

 ٝاُزوبه٣و ماد اُِٖخ

 ٙؼ٤لخ 22 1.07 2.47

02 

٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو ٓؼبهكٚ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؼي٣ي فجوارٚ اُؼ٤ِٔخ ٝأُْبهًخ ك٢ 

اُلؼب٤ُبد ٝاُِوبءاد ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ماد 

 اُؼ٬هخ ثٔغبٍ ػِٔٚ

 ٓزٍٞطخ 2 1.02 2.64
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02 

ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزغل٣ل ٣ٞظق اُنًبء 

ٝاُزط٣ٞو ٝرول٣ْ أُوزوؽبد اُزط٣ٞو٣خ ك٢ 

 ٓغبٍ ػِٔٚ

 ٓزٍٞطخ 1 1.06 2.62

01 
٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رؼي٣ي ا٫ٗزٔبء 

 ٝا٫ُٞء ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُٞظ٤ل٢.
 ٙؼ٤لخ 02 0.95 2.36

03 
٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ أكائٚ مار٤ب ثبٍزقلاّ رطج٤وبد 

 اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢
 ٙؼ٤لخ 22 1.03 2.45

07 
٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٤ٔب ٣َ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ 

 أػٔبٍ أفوٟ ٓٔبصِخ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ
 ٙؼ٤لخ 22 0.94 2.47

 ٙؼ٤لخ  0.94 2.42 اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

( إٔ ٝاهغ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف ٣7زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

اُزوث١ٞ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٓزؾون ثلهعخ ٙؼ٤لخ، ام ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ 

(، ٝهل رواٝػ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔغب٫د ث٤ٖ 2.92( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.20)

 (، ٝثلهعخ رؾون ٓزٍٞطخ ٝٙؼ٤لخ.0.00 -0.71)

( "٣ٚغ ثوٗبٓغب ى٤٘ٓب ُز٘ل٤ن ٝاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ َٝٓئ٤ُٝبرٚ ٝأٛلاكٚ 2ٝعبءد اُلووح )

( 0.71ثبٍزقلاّ رطج٤ن ٣لػْ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢" ك٢ اُورجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( " ٣َزقلّ رطج٤وبد اُنًبء 0ٝكهعخ رؾون ٓزٍٞطخ، ث٤٘ٔب عبءد اُلووح )

اكاهاد أُلاهً ٝاُلئبد اُز٢ ٣ْوف ػ٤ِٜب" ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ْٗو اُضوبكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ 

( ثلهعخ رؾون ٓزٍٞطخ. ث٤٘ٔب عبءد اُلووح 0.72ك٢ اُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٞطخ ؽَبث٢ )

( "٣ْبهى اكاهاد أُلاهً ٝاُلئبد اُز٢ ٣ْوف ػ٤ِٜب ك٢ اػلاك روبه٣و ا٧كاء 29)

ورجخ اُٞظ٤ل٢ ٝفطٜ ا٩عبكح اُلوك٣خ َُٔبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ" ك٢ اُ

 ( ثلهعخ رؾون ٓزٍٞطخ. ٖٝٓ عٜخ أفوٟ.0.32اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ مُي ا٠ُ إٔ أكاء أُْوف ك٢ اٍزقلاّ ٛنا اُزطج٤ن أٝ ك٢ رؾو٤ن    

أٛلاكٚ اُٞظ٤ل٤خ ًبٕ ٓؼزل٫ً، ٤ٌُ ٓٔزبىاً ٤ٌُٝ ٙؼ٤لبً، ٤ْ٣ٝو مُي ا٠ُ اػزٔبك 

رؼزٔل ػ٠ِ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُؼَٔ  أُْوف ا٩كاه١ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ اُز٢

(" ٣ٞظق رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن 1ا٩كاه١. عبءد اُلووح )

ٝرط٣ٞو ٝرو٣ْٞ فطٜ ٝثوآظ آ٤ُبد ػَٔ أُلاهً " ك٢ اُورجخ اُضبُضخ كجَ ا٧ف٤وح 

 ( ثلهعخ رؾون ٙؼ٤لخ. عبءد ك٢ اُورجخ اُضب٤ٗخ هجَ ا٧ف٤وح0.21ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( "٣واعغ أُْوف فطٜ ٝثوآظ ٝآ٤ُبد ػَٔ اكاهاد أُلاهً ٝاُلئبد 2اُلووح )

اُز٢ ٣ْوف ػ٤ِٜب ثبٍزقلاّ أؽل رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

( ثلهعخ رؾون ٙؼ٤لخ. ٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ ٛن اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ػلح أٍجبة ٓؾزِٔخ. 0.23)

َٓ أُزؼِوخ ثبُْٔوف ٗلَٚ، ٣ٌٖٔ رل٤َو ٛنا اُٚؼق ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞا
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. ٗؤ أُؼوكخ 2اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزقلٓخ، ٝاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٖٝٓ ا٧ٍجبة أُؾزِٔخ:

اُزو٤٘خ: أُْوف هل ٫ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ أُؼوكخ اٌُبك٤خ ثزطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٤ًٝل٤خ 

ػلّ  اٍزقلآٜب ثلؼب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ. ػلّ ٝعٞك رله٣ت ًبفٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ

.ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و: ثؼ٘ ا٧كواك 0اُولهح ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ آٌبٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌَْ ًبَٓ

هل ٣ٌٕٞٗٞ ٓوب٤ٖٓٝ ُِزـ٤٤و ٫ٝ ٣لِٕٚٞ اػزٔبك رو٤٘بد عل٣لح، ٓٔب ٣ؼ٤ن رج٢٘ 

اُزطج٤وبد اُؾل٣ضخ. صوبكخ اُؼَٔ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رلَٚ اُطوم اُول٣ٔخ ػ٠ِ ا٫ثزٌبهاد 

اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ: ػلّ رٞكو ا٧عٜيح ٝاُجوٓغ٤بد أُ٘بٍجخ  . ٙؼق اُج٤٘خ2اُغل٣لح.

ُلػْ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢. ٝعٞك ٬ٌْٓد ك٢ ا٫رٖبٍ ثب٩ٗزوٗذ أٝ ٙؼق 

. ٗؤ اُلػْ أُئ٢ٍَ: هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٗؤ ك٢ 2ك٢ اُْجٌبد اُزو٤٘خ ك٢ أُلاهً.

زطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢. اُلػْ ٖٓ ا٩كاهح اُؼ٤ِب أٝ ػلّ رٞك٤و أُٞاهك ا٬ُىٓخ ُ

. 1.ػلّ ٝعٞك هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ٖٓ ا٩كاهح ٫ٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ

رؼو٤ل اُزطج٤وبد: ثؼ٘ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ هل رٌٕٞ ٓؼولح ٝرزطِت ٜٓبهاد 

رو٤٘خ ػب٤ُخ، ٓٔب ٣ٖؼت ػ٠ِ أُْوك٤ٖ اٍزقلآٜب ثلؼب٤ُخ. ٕؼٞثخ ك٢ رٌبَٓ ٛنٙ 

اما ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى  :. ػلّ ٝٙٞػ ا٧ٛلاف3وبد ٓغ ا٧ٗظٔخ اُوبئٔخ ك٢ أُلاهً.اُزطج٤

ٝٙٞػ ك٢ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح، كول ٣ٌٕٞ ٖٓ 

اُٖؼت رؾو٤ن ٗزبئظ ٍِٓٔٞخ. ػلّ ٝعٞك فطٜ ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ُزٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ك٢ ٓزبثؼخ ٝرط٣ٞو فطٜ ٝثوآظ أُلاهً.

( "٣ٞظق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُْبهًخ ثبػلاك 02عبءد اُلووح )ث٤٘ٔب 

اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٝرٞظ٤لٜب ٗزبئغٜب ٝر٤ٕٞبرٜب ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

. ٗؤ أُؼوكخ 2( ٝثلهعخ رؾون ٙؼ٤لخ. ٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ ٛن اُ٘ز٤غخ ا٠ُ:0.00)

ؼوكخ اٌُبك٤خ ثزو٤٘بد اُنًبء اُجؾض٤خ ٝاُزو٤٘خ ؽ٤ش أُْوف ا٩كاه١ هل ٫ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ أُ

ػلّ ا٩ُٔبّ ثؤكٝاد اُجؾش  .ا٫ٕط٘بػ٢ ٤ًٝل٤خ اٍزقلآٜب ك٢ اُجؾش ٝاُلهاٍبد

اُؼ٢ِٔ ٝأٍب٤ُت عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢. ٓؾلٝك٣خ 

ٗؤ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ روًي ػ٠ِ كٓظ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢  :اُزله٣ت ٝاُلػْ

 .جؾٞس ٝاُلهاٍبداػلاك اُ

ؿ٤بة اُلػْ اُل٢٘ أٝ ا٧ًبك٢ٔ٣ ا٬ُىّ ُزٞع٤ٚ أُْوك٤ٖ ك٢ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ 

. اُج٤ئخ أُئ٤ٍَخ ؿ٤و اُلاػٔخ: ؿ٤بة ٤ٍبٍبد أٝ اٍزوار٤غ٤بد 2ٛنٙ اُزو٤٘بد.

ٝاٙؾخ ٖٓ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ُزْغ٤غ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٧ثؾبس. ػلّ 

ِْٔوك٤ٖ ٬ُٗقواٛ ك٢ اُجؾٞس ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد ٝعٞك ؽٞاكي أٝ رْغ٤غ ًبفٍ ُ

. ػلّ ٝٙٞػ اُلٞائل ٝاُزطج٤وبد: ٣ٝوٖل ثٜب ٛ٘ب ػلّ ٝٙٞػ اُلٞائل 2ؽل٣ضخ.

أُجبّوح ٫ٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ُِْٔوك٤ٖ. ؿ٤بة أٓضِخ 
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٢ ٛنا ٗبعؾخ أٝ كهاٍبد ؽبُخ رٞٙؼ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٌَْ كؼبٍ ك

 ا٤َُبم.

( اُز٢ 0202ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ ٗز٤غخ كهاٍخ اُْج٤ِخ )

رِٕٞذ ا٠ُ أٗٚ رٞعل ٓؼوكخ ه٤ِِخ ُلٟ ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٤ٔٛ٧خ رطج٤وبد 

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼَٔ ثب٩كاهح أُله٤ٍخ، ًنُي رل٢ٗ ك٢ رٞظ٤ق 

طج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُٜبّ ٝا٫ػٔبٍ ٝاٍزقلاّ ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ُز

( اُز٢ أظٜود  0202ا٩كاه٣خ ٝا٩ّواك٤خ. ث٤٘ٔب رقزِق ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُوو٢٘٣ )

ٗزبئغٜب إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓوك٢ 

ٕٝ ا٩كاهح أُله٤ٍخ عبءد ٓزٍٞطخ، ًٝنُي رقزِق ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُؼجو٣خ ٝآفو

اُز٢ أّبهد ٗزبئغٜب ا٠ُ إٔ ٝاهغ رطج٤ن اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُلٟ أُْوك٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ 

 ٝاُزوث٤٣ٖٞ  ًبٕ ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

 : انُتبئج انًتعهمت ببلإجببت عٍ انغؤال انثبنث ٔانز٘ َصّ:ثبنثب

فٙ اعتجببت أفشاد ( α≤0.05عُذ يغتٕٖ )ْم تٕجذ فشٔق راث دلانت إحصبئٛت  

ٔالع اعتخذاو تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ فٙ الإششاف انتشبٕ٘ عُٛت انذساعت حٕل 

انًؤْم -عُٕاث انخبشة-انًغًٗ انٕظٛفٙ-)انجُظ نًتغٛشاث بغهطُت عًبٌ تعضٖ

 انعهًٙ(؟
ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:( ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ٝمُي T-Testٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝافزجبه)

( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 8ؽ٤ش ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ )ببنُغبت نًتغٛش انجُظ:  .1

 ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ُغ٤ٔغ كوواد أكاح اُلهاٍخ:) (T- testٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝافزجبه 

نًتغٛش  T-TEST( انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًعٛبسٚت ٔاختببس 8جذٔل )

ٔالع اعتخذاو تطبٛمبث اعتجببت أفشاد عُٛت انذساعت حٕل  انجُظ تبعب لاعتجببت

 انزكبء الاصطُبعٙ فٙ الإششاف انتشبٕ٘ بغهطُت عًبٌ

 انعذد انجُظ انًًبسعت الإششافٛت
انًتٕعط 

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

 لًٛت

 ث

يغتٕٖ 

 انذلانت

انذسجت انكهٛت نٕالع 

اعتخذاو تطبٛمبث انزكبء 

فٙ الإششاف  الاصطُبعٙ

 انتشبٕ٘

 2.22 0.22 22 مًو

-2.229 2.723 
 2.29 0.12 20 أٗض٠

( أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٣8زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ) 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٝاهغ اٍزقلاّ رطج٤وبد α≤0.05اُل٫ُخ )
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ا٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ثَِط٘خ ػٔبٕ رؼيٟ 

اُلهعخ ا٤ٌُِخ.  ٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٝعٞك ػلح ػٞآَ هل رٌٕٞ ْٓزوًخ 

ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٝرئصو ػ٠ِ اٍزقلآْٜ ُٜنٙ اُزو٤٘بد، ٜٓ٘ب ثوآظ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو 

ثوآظ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو أُولٓخ ُِْٔوك٤ٖ ٝأُْوكبد  أُٞؽلح ؽ٤ش اما ًبٗذ

ٞكح ٝأُؾزٟٞ، كٖٔ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ٗلٌ أَُزٟٞ ٖٓ ٓزَب٣ٝخ ك٢ اُغ

أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ك٢ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢. ًنُي اما ًبٗذ ث٤ئخ 

اُؼَٔ ٝأُٞاهك أُزبؽخ ُِْٔوك٤ٖ ٝأُْوكبد ٓزٔبصِخ، ك٤َئك١ مُي ا٠ُ رغوثخ 

هل ٣ٞاعٜٕٞ ٗلٌ  أُْوكٕٞ ٝأُْوكبد ٓزْبثٜخ ك٢ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢.

اُزؾل٣بد ك٢ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٓضَ ٗؤ اُزله٣ت أٝ أُٞاهك، 

 ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ َٓز٣ٞبد ٓزْبثٜخ ٖٓ ا٫ٍزقلاّ.

( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 9ؽ٤ش ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ ) يتغٛش عُٕاث انخبشة: .0

ُغ٤ٔغ كوواد أكاح ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح ) (T- testٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝافزجبه 

 اُلهاٍخ:

نًتغٛش  T-TEST( انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًعٛبسٚت ٔاختببس 9جذٔل )

ٔالع اعتخذاو اعتجببت أفشاد عُٛت انذساعت حٕل  عُٕاث انخبشة تبعب لاعتجببت

 تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ فٙ الإششاف انتشبٕ٘ بغهطُت عًبٌ

 انعذد عُٕاث انخبشة انًًبسعت الإششافٛت
انًتٕعط 

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

 لًٛت

 ث

يغتٕٖ 

 انذلانت

انذسجت انكهٛت نٕالع اعتخذاو 

 تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ

 فٙ الإششاف انتشبٕ٘

 2.27 2.89 9 ٍ٘ٞاد 1-22ٖٓ 

-2.898 2.232 
 22أًضو ٖٓ 

 ٍ٘ٞاد
23 0.10 2.83 

اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ( أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ٣9زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ) 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٝاهغ اٍزقلاّ رطج٤وبد α≤0.05اُل٫ُخ )

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ثَِط٘خ ػٔبٕ رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد 

اُقجوح ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ. ٣ٝؼيٝا اُجبؽضبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ػٞآَ رزؼِن ثبُزله٣ت 

٣خ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُلػْ أُئ٢ٍَ، ٓض٬ اما ًبٗذ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝا٤َُبٍبد اُزوثٞ

ٖٓٔٔخ ثٌَْ ّبَٓ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ًَ أُْوك٤ٖ، كبٕ اُغ٤ٔغ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ 

 ٍ٘ٞاد فجورْٜ، ٤ٌٍزَجٕٞ ٗلٌ أُٜبهاد ٝأُؼوكخ.

( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 10ؽ٤ش ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ ) يتغٛش انًؤْم انعهًٙ: .2

ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُغ٤ٔغ كوواد أكاح ) (T- testٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝافزجبه 

 اُلهاٍخ:
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 T-TEST( انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًعٛبسٚت ٔاختببس 11جذٔل )

ٔالع اعتجببت أفشاد عُٛت انذساعت حٕل  نًتغٛش انًؤْم انعهًٙ تبعب لاعتجببت

 تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ فٙ الإششاف انتشبٕ٘ بغهطُت عًبٌاعتخذاو 

 اُؼلك أُئَٛ اُؼ٢ِٔ أُٔبهٍخ ا٩ّواك٤خ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 ه٤ٔخ

 د

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

انذسجت انكهٛت نٕالع 

اعتخذاو تطبٛمبث انزكبء 

الاصطُبعٙ فٙ الإششاف 

 انتشبٕ٘

 0.94 2.39 02 ثٌبُٞه٣ًٞ كؤهَ
-2.279 2.819 

 0.94 2.44 20 بكبنٕسٕٚط فأعهٗ

( أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٣11زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ) 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٝاهغ اٍزقلاّ رطج٤وبد α≤0.05اُل٫ُخ )

أُئَٛ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ثَِط٘خ ػٔبٕ رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و 

اُؼ٢ِٔ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ. ٣ٝؼيٝا اُجبؽضبٕ ٛن اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ػلّ ٝعٞك افز٬ف ك٢ 

ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٣ؼٌٌ ٗغبػ ا٤َُبٍبد ٝا٩عواءاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ 

ك٢ رٞك٤و كوٓ ٓزَب٣ٝخ ُِزؼِْ ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ. ٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك 

اػٔخ رؼيى ٖٓ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٌَْ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ّبِٓخ ٝك

 ٙؼ٤ق ث٤ٖ ع٤ٔغ أُْوك٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٓئ٬ٛرْٜ اُؼ٤ِٔخ.

( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 12ؽ٤ش ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ ) .يتغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ:2

ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ ُغ٤ٔغ كوواد ) (T- testٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝافزجبه 

 اح اُلهاٍخ:أك

 T-TEST( انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًعٛبسٚت ٔاختببس 12جذٔل )

ٔالع اعتجببت أفشاد عُٛت انذساعت حٕل  نًتغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ تبعب لاعتجببت

 اعتخذاو تطبٛمبث انزكبء الاصطُبعٙ فٙ الإششاف انتشبٕ٘ بغهطُت عًبٌ

 اُؼلك ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ أُٔبهٍخ ا٩ّواك٤خ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 ه٤ٔخ

 د

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٞاهغ 

اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ 

 ا٩ّواف اُزوث١ٞ

يششف أٔل إداسة 

 يذسعٛت
9 0.71 2.67 

2.033 2.022 
يششف إداسة 

 يذسعت
26 0.22 2.97 

اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  ( أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ٣12زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ) 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٝاهغ اٍزقلاّ رطج٤وبد α≤0.05اُل٫ُخ )

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ثَِط٘خ ػٔبٕ رؼيٟ ا٠ُ ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ 
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ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ. ٣ٝؼيٝا اُجبؽضبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ف٬ٍ ػلح ػٞآَ رزؼِن  ثزْبثٚ 

 ٣ت، ٝاُلػْ أُئ٢ٍَ، ٝر٤ْٖٔ اُزطج٤وبد، ٝا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ثوآظ اُزله

 اُز٤ٕٞبد:

ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ُِْٔوك٤ٖ ا٧ٝائَ ْٝٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ؽٍٞ رٞظ٤ق  .2

 رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ.

أُئ٤ٍَخ اُز٢ رْغغ . رج٢٘ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ ٝا٩عواءاد 0

ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلاػٔخ ُزٞظ٤ق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُٔبهٍبد 

 ا٩ّواك٤خ ا٩كاه٣خ.

 انخبتًت 

ر٘بٍٝ ٛنا اُلٖلَ ٓٞٙلٞع ا٩ّلواف اُزوثل١ٞ كل٢ أُللاهً، ؽ٤لش رطوهلذ 

اُلل٠ ٓلٜللّٞ ا٩ّللواف اُزوثلل١ٞ ٓللٖ فلل٬ٍ اُزؼو٣للق اُِـلل١ٞ ٝا٫ٕللط٬ؽ٢، صللْ ث٤٘للذ 

ا٩ّواف اُزوث١ٞ اُز٢ رزٔؾٞه ؽلٍٞ رطل٣ٞو اُ٘ٔلٞ أُٜ٘ل٢ ُِؼلب٤ِٖٓ، ٝرطل٣ٞو أٛلاف 

أُ٘بٛظ، ٝرؾَل٤ٖ َٓلزٟٞ اُلزؼِْ، ٝرٞظ٤لق أُلٞاهك، ٝهثلٜ أُلهٍلخ ثلبُٔغزٔغ. ًٔلب 

ر٘للبٍٝ ٓجللبكة ا٩ّللواف اُزوثلل١ٞ ٓضللَ اؽزللواّ اُلللوك، ٝاُزؼللبٕٝ، ٝأُ٘بهْللخ، ٝرْللغ٤غ 

  .ا٩ثلاع، ٝأُوٝٗخ

ب٤ُت ا٩ّواف اُزوث١ٞ)أُٔبهٍبد ا٩ّواك٤خ( ٓضلَ ٝرطوهذ اُلهاٍخ ا٠ُ أٍ

اُي٣بهاد اُٖل٤خ، ٝرجبكٍ اُي٣بهاد، ٝاُللهًٝ اُزٞٙل٤ؾ٤خ، ٝا٫عزٔبػلبد أُلهٍل٤خ. 

اُجؾلٞس ٝاُلهاٍلبد، ًٔللب ث٤٘لذ ٜٓلبّ أُْللوف ا٧ٍٝ اكاهح ٓلهٍل٤خ ْٝٓللوف ا٩كاهح 

ّلواف اُزو٤ِلل١ أُله٤ٍخ . ٝأف٤وًا ر٘بُٝلذ اُلهاٍلخ أٗلٞاع ا٩ّلواف اُزوثل١ٞ ٓضلَ ا٩

 .ٝاُزط٣ٞو١ ٝاُزْبه٢ً ٝا٩ٌُزو٢ٗٝ
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 انًشاجع :

 ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ(0202-0ثطبكبد إُٞق اُٞظ٤ل٢، هواه ٝىاه١ ههْ  -2

ك٢ اّواف  (، ٝٓٚبد اٍزوّبك٣خ0202)اُواٍج٤خ، أ٤ٓ٘خ، اُٖٞاك٤خ، صو٣ب) -0

 ا٩كاهح أُله٤ٍخ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ث٤وٝد ُِطجبػخ ٝاُْ٘و(

(: َُبٕ اُؼوة، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، اُغيء اُضبُش، كاه اٌُزت 0222اثٖ ٓ٘ظٞه ) -2

 اُؼ٤ِٔخ، ث٤وٝد

(: ا٩ّواف اُزوث١ٞ أٗٔبٛ ٝأٍب٤ُت، اُطجؼخ 0220ا٩ثوا٤ْٛ، ػلٗبٕ ثله١ ) -2

 .اُْ٘و اُزٞى٣غ، اهثلا٠ُٝ٧، ٓئٍَخ ؽٔبكح ُِلهاٍبد اُغبٓؼ٤خ ٝ

(: ارغبٛبد ؽل٣ضخ ك٢ ا٩كاهح 0222أثٞ اُٞكب، عٔبٍ ٝػجل اُؼظ٤ْ، ٬ٍٓخ ) -1

 .أُله٤ٍخ، كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ، ا٩ٌٍ٘له٣خ

(: "اُغٞكح اُْبِٓخ ٝا٬ٕ٩ػ اُزوث١ٞ"، ٓغِخ 0222أثٞ ِٓٞػ، محمد ٣ٍٞق ) -3

 27هاّ الله، ٓ هإٟ، اُؼلك اُؼبّو، ٓوًي اُوطبٕ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو اُزوث١ٞ، 

– 12. 

 .(: ا٩ّواف اُزوث١ٞ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح2973ا٧ك٘ل١، محمد ؽبٓل ) -7

(. اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٓلفَ ا٠ُ اُنًبء 0228ثٌو، ػجلاُوؽٖٔ ػجلالله. ) -8

 ا٫ٕط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ. اُو٣بٗ: ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ

ٝاُزؼ٤ِْ، ٌٓزجخ ػ٤ٖ ٌّٔ، (: ا٩ّواف اُل٢٘ ك٢ اُزوث٤خ 2932ك٣بة، ٍؼل ) -9

 .اُوبٛوح

(: ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝا٩ّواف اُزوث١ٞ اُؾل٣ش، 0223هث٤غ، ٛبك١ ْٓؼبٕ ) -22

 .اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ

(: اكاهح اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغٞكح اُْبِٓخ، اُطجؼخ 0221ىاٛو، ٤ٙبء اُل٣ٖ ) -22

 .ُزٞى٣غ، اُوبٛوحا٠ُٝ٧، كاه اَُؾبة ُِْ٘و ٝا

(: أٌٍ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝا٩ّواف 2987اُيٛو١، ه٣بٗ ٖٓجبػ ) -20

 .اُزوث١ٞ، اُطجؼخ اُضبُضخ، ٓئٍَخ كاه اُوِْ، هاّ الله

(: "صوبكخ اُغٞكح ك٢ اُلٌو ا٩كاه١ اُزوث١ٞ 0222اُْبكؼ٢، أؽٔل ٝٗبً، ا٤َُل ) -22

ُٔغِل اُضب٢ٗ، اُؼلك ا٤ُبثب٢ٗ ٝآٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٖٓو"، ٓغِخ اُزوث٤خ، ا

 .222 – 72ا٧ٍٝ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓ 

(: ا٩ّواف اُزوث١ٞ كَِلزٚ أٍب٤ُجٚ 0222اُقط٤ت، اثوا٤ْٛ ٝاُقط٤ت، أَٓ )     -22

 رطج٤وبرٚ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، كاه ه٘ل٣َ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ

٩كاهح أُله٤ٍخ ثٔلاهً ًٝبُخ (: "رط٣ٞو ا0222اُٖبُؾ٢، ٗج٤َ ٓؾٔٞك ) -21

اُـٞس ثٔؾبكظبد ؿيح ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ"، هٍبُخ كًزٞهاح 

 .ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٖٓو
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(: ا٩ثلاع ك٢ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ٝا٩كاهح أُله٤ٍخ، 0222ٛبكِ، ٓؾٔٞك ) -23

 .اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، كاه اُلوهبٕ، ػٔبٕ

(: ا٩كاهح أُله٤ٍخ اُؾل٣ضخ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، 0222ػبثل٣ٖ، محمد ػجل اُوبكه ) -27

 .ا٩ٕلاه ا٧ٍٝ، كاه اُْوٝم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ

(: أٗظٔخ اكاهح اُغٞكح ٝاُج٤ئخ، اُطجؼخ 0200اُؼيا١ٝ، محمد ػجل اُٞٛبة ) -28

 .ا٠ُٝ٧، كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ

ث١ٞ إُٜٔٞب (: ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩ّواف اُزو0222ػط١ٞ، عٞكد ػيد ) -29

ٝرطج٤وبرٜب، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ا٩ٕلاه ا٧ٍٝ، اُلاه اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ ٌٝٓزجخ كاه 

 .اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ

(. كٝه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ 0202محمد ، ٍبهح .) -02

  22ع  2ُِْٔوف اُزوث١ٞ، كهاٍخ ْٓ٘ٞهح ، ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫كاه٣خ، ٓظ 

(: "اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 0222، أؽٔل )أُْٜوا١ٝ -02

اُؼب٢ُ"، ٓغِخ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، أُغِل ا٧ٍٝ، اُؼلك ا٧ٍٝ، ُِغبٓؼخ 

 .212 – 222ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح، ٓ 

(. ٝاهغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُ٪ّواف ٝا٩كاهح 0202أُْوك٤خ، ها٣خ ٍؼ٤ل ػ٢ِ ) -8

اهح ٓله٤ٍخ ثَِط٘خ ػٔبٕ. أُِزو٠ ا١َُٞ٘ أُله٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓوك٢ اك

اُل٢ُٝ اُواثغ ُِٔغٔٞػخ اُجؾض٤خ ُ٪كاهح ٝاُو٤بكح اُزوث١ٞ: َٓزوجَ اُزؼ٤ِْ ك٢ 

، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ٓ 0202كجوا٣و  07-03ػٖو اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢.

222. 

(. ٓٔبهٍبد ْٓوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ 0202اُْج٤ِخ، ٗؼ٤ٔخ ٗبٕو ػ٢ِ) -00

أُِزو٠ ا١َُٞ٘ اُل٢ُٝ اُواثغ  ًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ.ُزطج٤وبد اُن

ُِٔغٔٞػخ اُجؾض٤خ ُ٪كاهح ٝاُو٤بكح اُزوث١ٞ: َٓزوجَ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٖو اُنًبء 

 .92، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ٓ 0202كجوا٣و  07-03ا٫ٕط٘بػ٢.

ٝاهغ رٞظ٤ق رطج٤وبد اُنًبء  (.0202اُوو٢٘٣، ف٤ٖت ػجلالله فِلبٕ) -02

ك٢ ٓغبٍ ا٩ّواف اُزوث١ٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ْٓوكٞ ٓؾبكظخ ّٔبٍ  ا٫ٕط٘بػ٢

أُِزو٠ ا١َُٞ٘ اُل٢ُٝ اُواثغ ُِٔغٔٞػخ اُجؾض٤خ ُ٪كاهح ٝاُو٤بكح  اُجبٛ٘خ.

، 0202كجوا٣و  07-03اُزوث١ٞ: َٓزوجَ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٖو اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢.

 .220عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ٓ 

٤خ، كبٛٔخ ٕوو عٔؼخ؛ ٝ ٓؼل، اُؼجو٣خ، كبٛٔخ ٍؼ٤ل ػج٤ل؛ ٝ أَُِٔ -02

(. ٤ٍ٘به٣ٞٛبد َٓزوج٤ِخ ثل٣ِخ ُ٪ّواف ا٩كاه١ اُزوث١ٞ ك٢ 0202أؽٔل)
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أُِزو٠  ػٖو اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٔؾبكظخ ّٔبٍ اُجبٛ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ.

ا١َُٞ٘ اُل٢ُٝ اُواثغ ُِٔغٔٞػخ اُجؾض٤خ ُ٪كاهح ٝاُو٤بكح اُزوث١ٞ: َٓزوجَ 

، عبٓؼخ اَُِطبٕ 0202كجوا٣و  07-٢03.اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٖو اُنًبء ا٫ٕط٘بػ

 .82هبثًٞ، ٓ 

(: "رط٣ٞو ًلب٣بد أُْوك٤ٖ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ 0222ْٗٞإ، ع٤َٔ ) -01

اُغبٓؼ٢ ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ"، ٓغِخ اُجؾٞس 

 –ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ اُلَِط٤٘٤خ ث٤وٍب، اُؼلك اَُبثغ، ٓطبثغ أُولاك: ؿيح 

 .273 – ٤227ٖ، ٓ كَِط

 

 

 


