
https://ejev.journals.ekb.eg 

 

 
 

مشاركة القطاع الخاص في تمويل مؤسسات التربية الخاصة 
 بسلطنة عمان: الواقع، المعوقات، آليات التفعيل المقترحة

The participation of private sector in funding special 

education institutions in the Sultanate of Oman: reality, 

challenges and proposed activation methods. 

 

 إعـداد
 د. سامية بنت مطر القمشوعية   

Dr. Samia Matar Al-Qamshoui  

 د. أمل بنت راشد الكيومية

Dr. Amal Rashid Al-Kayoumi            

 سلطنة عمان
 

 

Doi: 10.21608/ejev.2024.390724 

 

 0202 /  8/  7استلام البحث : 

 0202/  9/  9ر : ــــــــــــــــــــــــشقبول الن    

 

 

ِشخٍوش حٌمطخع  (.0202)أًِ رٕض ٍحشي ، حٌى١ِٛ١ش ٚ ٓخ١ِش رٕض ِطَ  حٌمّشٛػ١ش

حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش رٍٔطٕش ػّخْ: حٌٛحلغ، حٌّؼٛلخص، آ١ٌخص 

، حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ انؼربٍت نهتربٍت انىىػٍتنمدهت ح. حٌظفؼ١ً حٌّمظَكش

 .570- 541(، 42)8ٚح٢ىحد، ِظَ، 

https://ejev.journals.ekb.eg/
https://ejev.journals.ekb.eg/


ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 عدد خاص – م 0203  نوفمبر(43ع ) –( 8المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 636 

مشبركت انمطبع انخبص فً تمىٌم مؤسسبث انتربٍت انخبطت بسهطىت ػمبن: انىالغ، 

 انمؼىلبث، آنٍبث انتفؼٍم انممترحت

 ض:هخستانم

٘يفض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ حٌىشف ػٓ ٚحلغ ِٚؼٛلخص ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص         

فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش رٍٔطٕش ػّخْ، ِٚٓ ػُ حٌظٛطً اٌٝ ِمظَكخص 

ٌظفؼ١ً ٌٖ٘ حٌّشخٍوش، ٚلي حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ِٓ هلاي رٕخء حٓظزخٔش 

ؼٛلخص، حٌّمظَكخص(، ٚحٌظٟ ؽُزمض ًحص ػلاػش ِلخٍٚ ٟ٘ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )حٌٛحلغ، حٌّ

ػٍٝ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٓ ِي٠َٞ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص رّلخفظخص حٌٍٔطٕش، 

ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ لطخع حٌظَر١ش حٌوخطش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّلخفظخص حٌٍٔطٕش، 

 ٚؿخءص أرَُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش وخٌظخٌٟ: 

ش رخٌّـظّغ حٌؼّخٟٔ ٠شُخٍن حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخط• 

 ريٍؿش ِظٛٓطش.

٠ٔخُ٘ حٌمطخع حٌوخص فٟ طمي٠ُ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّٕخٓزش ٌٍم١خىحص ٚاىحٍحص • 

 ِٚٛظفٟ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش ريٍؿش ل١ٍٍش.

أُ٘ ِؼٛلخص حٌّشخٍوش أٔٗ لا ٠ٛؿي ى١ًٌ ٌيٜ حٌمطخع حٌوخص ٠ٛػق أٔٛحع حٌظ٠ًّٛ • 

 ش.حٌظٟ طمُيَ ٌّئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخط

 وّخ هَؿض حٌيٍحٓش رظٛط١خص أّ٘ٙخ: 

ىػٛس ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حلأٔشطش ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٌٚٞ • 

 حلإػخلش. 

فَع حٌمٛح١ٔٓ حٌٍِِّش ٌٍشَوخص حٌّل١ٍش ٌلؼٙخ ػٍٝ طمي٠ُ حٌظي٠ٍذ حٌلاَُ ٌٌٚٞ • 

 حلإػخلش ٚطٛف١َ حٌفَص حٌّلاثّش ٌُٙ. 

طف٠ٛغ حٌظلاك١خص حٌلاُِش ٌّٔئٌٟٚ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش ٌلاطظخي رخٌمطخع • 

حٌوخص ًٌٚه ػّٓ اؿَحءحص ِليىس ٚٚحػلش ِٓ لزً حٌُٛحٍس، ِغ أشخء ٔظخَ 

 ِٔخءٌش ٠ظُٔ رخٌٛػٛف ٚحٌشفخف١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٍٔطٕش. 

Abstract 

       The current study aimed to expose the reality and obstacles 

of private sector participation in financing private education 

institutions in the Sultanate of Oman, and then come up with 

proposals to activate this participation. The study used the 

descriptive approach by building a survey with three domains 

respectively: (reality, obstacles, and proposals). The survey was 

applied to a random sample of directors of private sector 
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institutions in the governorates of the Sultanate, and employees 

in the special education sector of the Ministry of Education. The 

most prominent results of the study were: 

 •The private sector has been participating in financing private 

education institutions for the Omani society in a moderate 

degree. 

 •The private sector contributed to providing appropriate training 

programs for departments' leaders and employees of special 

education institutions in a low degree. 

 •The most important obstacle to participation was  the absence 

of evidences in the private sector indicating the types of finance 

provided to special education institutions. 

The study also came out with recommendations, the most 

important of which were: 

 •Inviting the private sector institutions to contribute to 

educational activities and programs for people with disabilities. 

 •Imposing binding laws for local companies to urge them to 

provide the necessary training and appropriate opportunities for 

people with disabilities  .  

 •Delegating the necessary authorities to the officials of special 

education institutions to contact the private sector within 

Ministerial specific and clear procedures, besides establishing a 

clear accountability system at the national level. 

 

 انممذمت  

طؼُي لؼ١ش ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش رّوظٍف ِٔظ٠ٛخطٙخ ٚأٔٛحػٙخ ِٓ          

حٌمؼخ٠خ حٌظٟ شغٍض حٌؼي٠ي ِٓ حٌّظوظظ١ٓ فٟ ِـخي حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ؛ ٚٔظ١ـش 

ٌظٔخٍع حٌؼٍٛس حٌظٕخػ١ش هلاي حٌؼمٛى حٌؼلاػش حٌّٕظَِش، ِٚخ ٔظؾ ػٕٗ ِٓ طغ١َحص 

فخق ػٍٝ كىِٛخص ىٚي حٌؼخٌُ فٟ حؿظّخػ١ش ٚحلظظخى٠ش ٚطل١ش، ٚٔظ١ـش ٌؼغؾ حلإٔ

وخفش حٌّـخلاص، كخٌٚض حٌؼي٠ي ِٓ ٌٖ٘ حٌيٚي حٌزلغ ػٓ ريحثً ط٠ًّٛ أهَٜ غ١َ 

 كى١ِٛش طُٔٙ فٟ طلم١ك أ٘يحف هطؾ حٌظ١ّٕش حٌظٟ ٚػؼظٙخ.
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ٚلي حطـٙض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي اٌٝ ِخ ٠ؼَف رخلآظؼّخٍ فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ؛ ا٠ّخٔخ ِٕٙخ      

ٍلش  ُِ ُٕ٘خن كخؿش  فٟ أْ ٠ظزق ىٍٚ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ٚحٌؼخَ ِل٠ٍٛخ فٟ رؤْ 

ىػُ ١َِٔس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش فٟ حٌيٌٚش، ٚحلأُ٘ ِٓ ٌ٘ح أْ طٕظَ حٌـٙخص ح١ٌَّٓش اٌٝ 

حٌّظٍلش ػٍٝ حٌّيٜ حٌزؼ١ي ١ٌٚٔض حٌّىخٓذ ح١ٔ٢ش، ٚطمي٠ُ حٌظ١ٙٔلاص كظٝ طمف ٌٖ٘ 

١ٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍمطخع حٌشَحوخص ػٍٝ أليحِٙخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ظُ ًٌه ػّٓ حٌّٔئٚ

حٌوخص فٟ ىػُ حٌّيحٍّ رخلأؿِٙس ٚحٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش حٌلاُِش ٌـٛىس حٌظؼ١ٍُ فٟ 

حٌّـظّغ، ٚأشخء ِؼخ٘ي ِٚئٓٔخص أوخى١ّ٠ش ًحص طوظظخص ؿي٠يس ؽزمخ لاكظ١خؿخص 

حٌّـظّغ، اػخفش اٌٝ ٍػخ٠ش حٌّظفٛل١ٓ ٚحٌّزيػ١ٓ ِٓ حٌطٍزش ٚطٛظ١ف اريحػخطُٙ فٟ 

 .(0259)حٌزي٠َٞ، طط٠َٛ هيِخطٗ ط١ّٕش حٌّـظّغ ٚ

٠ٚؼي طٕش١ؾ شَحوش ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ ٌلأشوخص      

ًٚٞ حلإػخلش ٘ٛ ِشىٍش ٍث١ٔ١ش فٟ ِؼظُ رٍيحْ حٌؼخٌُ، ٚهخطش فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش؛ 

:( ِٓ 52ٔظَحً ٠ٌٍِخىس حٌّؼطَىس فٟ أػيحى حٌطٍزش ًٚٞ حلإػخلش ك١غ ٠ّؼٍْٛ )

 .(0257)حٌَِ٘حٟٔ، كٔذ ِخ طش١َ ا١ٌٗ رؼغ حٌيٍحٓخص  حٌٔىخْ

ِٚٓ حٌظؼذ حٌظليع ػٓ حٌظيحر١َ حٌظٟ طظُوٌ ٌظؼ٠ِِ ططز١ك رَحِؾ حٌظَر١ش      

حٌوخطش، ىْٚ ِٕخلشش و١ف١ش كظٌٛٙخ ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ.  فخٌٛحلغ حٌٌٞ طؼ١شٗ حٌؼي٠ي ِٓ 

حٌزٍيحْ ٠ظّؼً فٟ ِليٚى٠ش حٌّٛحُٔخص حٌٛؽ١ٕش فٟ حٌغخٌذ، ٚٔمض حٌّٔخػيحص حلإّٔخث١ش 

ٍٛ فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ ػٍٝ طلًّ حٌظىخ١ٌف حٌّزخشَس ح١ٌَّٓش، ٚػيَ ليٍس أ١ٌٚخء حلأِ

ٚغ١َ حٌّزخشَس ٌٍظؼ١ٍُ، ِٚٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف حٌظَر١ش حٌوخطش ٌىخفش حلأؽَحف 

حٌّؼ١ٕش، طلظخؽ حٌزٍيحْ اٌٝ ط٠ًّٛ ٚىػُ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍطٍزش ًٚٞ حلإػخلش، 

)ِغ ٔظُ ِٛح٠ُش ٠ٕٚطزك ٌ٘ح حٌظليٞ ػٍٝ حٌّٕخؽك ًحص حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظميِش 

ٌٍظَر١ش( حٌوخطش، ِؼً ٚٓؾ ٚشَق أٍٚٚرخ ٍٚحرطش حٌيٚي حٌّٔظمً، اػخفش اٌٝ 

حٌّٕخؽك حٌٕخ١ِش )أٞ أف٠َم١خ، ٚأؿِحء ِٓ آ١ٓخ( ًحص حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش حلألً ططٍٛحً )ىْٚ 

 .(0252)ى٠يِخْ، ٚؿٛى ٔظُ ِٛح٠ُش ٌٍظَر١ش حٌوخطش( 

 مشكهت انبحث

ٍوِ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ حٌؼّخ١١ٔٓ فٟ ِـخي حٌظَر١ش حٌوخطش ػٍٝ      

ِٛػٛع ط٠ًّٛ حٌمطخع حٌوخص ٌٍظَر١ش حٌوخطش، ففٟ ىٍحٓش كي٠ؼش أػيطٙخ حٌىٍزخ١ٔش 

( أويص رؤْ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ طؼ١ٍُ ًٚٞ حلإػخلش رّلخفظش 0259)

يٍحٓش اٌٝ حٌلمخثك حٌظخ١ٌش ف١ّخ ٚطٛطٍض حٌحٌظخَ٘س رٍٔطٕش ػّخْ ؿخء ريٍؿش ػؼ١فش، 

 ٠ظؼٍك رظ٠ًّٛ حٌمطخع حٌوخص ٌزَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش: 

اْ ػ١ٍّش حٌزلغ ػٓ ِظخىٍ ِخ١ٌش هخٍؽ ١ِِح١ٔش حٌلىِٛش ٠ؼُي أَِحً غ١َ ٚحٍى  .5

 ػّٓ حٌوطؾ حٌّٔظمز١ٍش ٌٍُٛحٍس، ًٌٚه لاػظمخى٘خ

 رؤْ حٌّزخٌغ حٌّخ١ٌش حٌّوظظش ٌزَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش وخف١ش.  .0
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لا طٛؿي ٕ٘خن أٞ ط١ٙٔلاص ُٚح٠ٍش ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌيػُ ِٓ ؿٙخص حٌمطخع  .4

 حٌوخص حٌّوظٍفش.

ػمخفش ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص كٛي رَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش ىْٚ حٌّٔظٜٛ  .2

حٌّطٍٛد، فؼٕي حلاطظخي رٌٖٙ حٌّئٓٔخص ٌطٍذ حٌيػُ ٌزَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش ٠ظُ 

حٌمطخع حٌوخص أفخىٚح رؤٔٗ ٌُ  حٌَفغ رشىً ِزخشَ، وّخ أْ رؼغ حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ

 ٠طٍُذ ُِٕٙ حٌّشخٍوش فٟ ػَع أٔشطش حٌطٍزش ًٚٞ حلإػخلش ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي.

ِليٚى٠ش حٌّـخلاص حٌّظؼٍمش رخٌٕيٚحص ٚح٠ٌِخٍحص ٚحٌشَحوش ر١ٓ ُٚحٍس حٌظَر١ش  .1

ٚحٌظؼ١ٍُ ٚر١ٓ حٌمطخع حٌوخص، ٚػؼف حلاطظخلاص حٌظٟ ٠ظُ اؿَحثٙخ ر١ٓ 

حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌمطخع حٌوخص، ٚػيَ طؤ١ً٘ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش كٛي 

فؼ١ً حٌظؼخْٚ ف١ّخ حٌزَحِؾ حٌّميِش ٌٌٚٞ حلإػخلش، ٚػيَ ٚؿٛى ٍإ٠ش ٚحػلش ٌظ

 ر١ُٕٙ. 

طَىى ِٔئٌٟٚ حٌمطخع حٌوخص فٟ ىػُ ٚط٠ًّٛ حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ رشىً ػخَ،  .6

ٚلطخع حٌظَر١ش حٌوخص ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي، ٚهش١ظُٙ ِٓ أْ ٠ئىٞ آٙخُِٙ فٟ 

ط٠ًّٛ رَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش اٌٝ طلٍُّٙ طىخ١ٌف ِخ١ٌش اػخف١ش أوؼَ ِّخ 

لش فٟ حٌٍٔطٕش كٛي ِخ ٘ٛ ِطٍٛد ِٓ ٠ظٛلؼْٛ، فلا طٛؿي ٕ٘خن رٕٛى ٚحػ

حٌمطخع حٌوخص رخٌظلي٠ي فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، وّخ أْ طـخٍد حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ 

 ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ٚحٌظؼ١ٍُ طؼي طـخٍد كي٠ؼش. 

( فٟ ىٍحٓظٗ رؤْ ٕ٘خن طلي٠خص طؼ١ك طفؼ١ً ط٠ًّٛ حٌمطخع 0256ٚأػزض ح١ٌ٘ٛزٟ )     

ػّخْ ِٕٙخ حلإؿَحءحص حٌز١َٚلَحؽ١ش ٌٍٍٔطش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌوخص ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ٍٓطٕش 

ٚحٌظٟ طلي ِٓ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ رخٌٍٔطٕش، وٌٌه ػؼف 

حلأٔظّش حٌظٟ طيػُ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ، ٚلا طٛؿي ؿٙش ِٕٔمش 

 ؼ١ٍُ.ٌٍظؼخْٚ ر١ٓ حٌمطخع حٌوخص ٚحٌمطخع حٌلىِٟٛ حٌؼخَ فٟ حٌظَر١ش ٚحٌظ

ٚٔظَح ٌلأ١ّ٘ش حٌمظٜٛ ٌؼٕظَ حٌظ٠ًّٛ رشىً ػخَ فٟ حٌظَر١ش حٌوخطش ِٚٔخّ٘ش      

حٌمطخع حٌوخص ف١ٗ رشىً هخص، فمي حكظً حٌَّطزش حلأٌٚٝ فٟ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌـخِٛىٞ 

( ِٓ ك١غ حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ َِٚحوِ حٌظَر١ش حٌوخطش رٍٔطٕش 0221)

 ػّخْ.

ٚكظٝ ٚلظٕخ  0220ظَر١ش حٌوخطش فٟ ٍٓطٕش ػُّخْ فٟ ػخَ ٌِٕٚ حفظظخف رَحِؾ حٌ     

حٌلخٌٟ، ِخ ُحٌض ِٔخثً ط٠ًّٛ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ طمغ ػٍٝ ػخطك حٌُٛحٍس رشىً وخًِ، ك١غ 

طُ طوظ١ض ِزٍغ ِليى ٌىً رَٔخِؾ ػّٓ حٌزَٔخِؾ حٌشخًِ ٌٍظَر١ش حٌوخطش، ٚكٔذ 

( أٌف ريال 55رـ ) فمي حػظّيص ِزٍغ ِخٌٟ ٠مُيٍ 0258-١ِ0257ِح١ٔش حٌُٛحٍس ٌٍؼخَ 

ػُّخٟٔ ٌىً رَٔخِؾ ِٓ حٌزَحِؾ حٌّوظظش ٌفجخص ًٚٞ حلإػخلش، ٚطُ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌّزٍغ 

ػٍٝ وً ِيٍٓش ِطزمش ٌزَٔخِؾ حٌظؼٛرخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚرَٔخِؾ حلإػخلخص حٌّٔؼ١ش، 
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ِيٍٓش كٔذ اكظخث١خص  60ٚرَٔخِؾ حلإػخلخص حٌؼم١ٍش، ٚرٍغ ػيى ٌٖ٘ حٌّيحٍّ 

 .(0258)ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رٍٔطٕش ػُّخْ، ١ٍُ حٌؼُّخ١ٔش ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ

 ِٚٓ هلاي ِخ ٓزك طظـٔي ِشىٍش حٌزلغ فٟ حلإؿخرش ػٓ حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش:     

ِخ ٚحلغ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص رٍٔطٕش ػّخْ فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش  -5

 حٌوخطش؟

 ِخ ِؼٛلخص ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش ؟  -0

ِخ ِمظَكخص طفؼ١ً ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش  -4

 رٍٔطٕش ػّخْ؟

 انذراسبث انسببمت

طٕٛػض حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طزلغ فٟ حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌوخص ٚحٌلىِٟٛ       

اٌٝ حٌظؼَف  (9102انكهببوٍت ) ر١ش حٌوخطش، ك١غ ٘يفض ىٍحٓشٌظ٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَ

ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌمطخع حٌوخص ٌظ٠ًّٛ رَحِؾ طؼ١ٍُ ًٚٞ حلإػخلش رّلخفظش 

حٌظخَ٘س فٟ ٍٓطٕش ػّخْ، ٚرخٓظويحَ حلآظزخٔش وؤىحس؛ فبْ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٌّٔخّ٘ش 

فٟ ٍٓطٕش ػّخْ  حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ طؼ١ٍُ ًٚٞ حلإػخلش فٟ ِلخفظش حٌظخَ٘س

ؿخءص ريٍؿش ػؼ١فش، ٚأْ ِؼٛلخص ط٠ًّٛ حٌمطخع حٌوخص ٌزَحِؾ طؼ١ٍُ ًٚٞ حلإػخلش 

َ،  كٛي ٚحلغ 0242ؿخءص ريٍؿش ػخ١ٌش، ٚأشخٍ حٌظم٠ََ حٌٛؽٕٟ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

اٌٝ ػٍَٚس طل١ٔٓ ٚطٛف١َ اِىخ١ٔش حٌٛطٛي  (9102)انؼساوي، حلإػخلش فٟ حٌؼَحق 

ػخلش ِٓ هلاي طفؼ١ً اٌِح١ِش حٌظؼ١ٍُ حلارظيحثٟ حٌّـخٟٔ ِٚخ اٌٝ طؼ١ٍُ ؽٍزش  ًٚٞ حلإ

٠ظطٍزٗ ٌ٘ح ِٓ طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌيحػّش حٌزش٠َش، ٚ حٌّخى٠ش، ٚحٌّخ١ٌش، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، 

فؼلا ػٓ ىػُ حٌطٍزش  ًٚٞ حلإػخلش رخلآظَّحٍ فٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ َِحكً ِخ رؼي حٌظؼ١ٍُ 

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أرَُ  (9106) انغٍثٍت، وانىائهٍتحلإٌِحِٟ، ٚ٘يفض ىٍحٓش 

حٌّشىلاص حلإىح٠ٍش فٟ َِحوِ حٌظٛكي حٌوخطش رّي٠ٕش ح٠ٌَخع ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّيٍحء 

ٚحٌّؼ١ٍّٓ، ٚىٍحٓش ٚطل١ًٍ أػَ ٌٖ٘ حٌّشىلاص فٟ طلم١ك حٌَّحوِ لأ٘يحفٙخ حٌظَر٠ٛش، 

ٚؽزمض حلآظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش ك١غ ؿخءص حٌٕظخثؾ ٌظئوي ٚؿٛى ِٛحفمش ريٍؿش 

طش رخٌّشىلاص حٌَّطزطش رخلإىحٍس حٌؼ١ٍخ، ٚطٍه حٌَّطزطش رخ١ٌٙجش حٌظَر٠ٛش / ِظٛٓ

حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚٚؿٛى ِٛحفمش ريٍؿش ػخ١ٌش ػٍٝ حٌّشىلاص حٌَّطزطش رؤ١ٌٚخء حلأٍِٛ 

ٚهيِش حٌّـظّغ، ٚأويص حٌيٍحٓش ػٍَٚس حٓظويحَ أٍٓٛد حلإىحٍس حٌي٠ّمَحؽ١ش فٟ 

ى ٚحلأىٚحص ػٍٝ حٌَّوِ رّخ ٠ظٕخٓذ ٚكـُ حلإىحٍس ٚحٌظوط١ؾ، ٚحٌظ٠ُٛغ حٌـ١ي ٌٍّٛحٍ

فمي رلؼض فٟ  (Christopher, 2015)كرستىفر حٌَّوِ ٚػيى ؽٍزظٗ. أِخ ىٍحٓش 

طـَرش حٌيِؾ حٌشخًِ ٌٌٚٞ حلإػخلش ىحهً حٌّيٍٓش حٌؼخى٠ش فٟ ٠ُٛ١ٍٕٔيح، ِٚٓ حٌٕظخثؾ 

حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ ػؼف حٌيػُ حٌّميَ ٌٌٚٞ حلإػخلش، ك١غ ٠لظخؽ حٌطٍزش ًٚٞ 

حلإػخلش ٚحٌؼخ١ٍِٓ ِؼُٙ ٌيػُ ِٓ لزً ِئٓٔخص حٌّـظّغ، ٚوخْ ِٓ ِمظَكخص حٌيٍحٓش 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. أمل  الكيومية - د. سامية  القمشوعية .....،ية الخاصةالخاص في تمويل مؤسسات التربمشاركة القطاع 

 

   646 

حٌطٍزش ػّٓ حكظ١خؿخص حٌّيٍٓش. ٚ طغ١١َ حطـخٖ حٌيِؾ حٌـِثٟ  ٚ٘ٛ ىِؾ حكظ١خؿخص

اٌٝ حٌيِؾ حٌشخًِ ٌٍطٍزش ٌّٛحؿٙش ػؼف حٌيػُ حٌّميَ ٌٌٚٞ حلإػخلش، ٚ حٌٌٞ ٠ؼظزَ 

اندراٌذة ٚ٘يفض ىٍحٓش ِٓ أوزَ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ رَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش،  

فٟ حلأٍىْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ٌٍظؼَف ػٍٝ ٚحلغ  اىحٍس َِحوِ حٌظَر١ش حٌوخطش  (9109)

حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٚرلغ حٌّشىلاص ٚحٌلٍٛي حٌظٟ طُٔٙ فٟ اىحٍطٙخ، ٚؽزمض أىحط١ٓ 

حلآظزخٔش ٚرؼغ حٌّمخرلاص حٌّمٕٕش ػٍٝ ػ١ٕش حٌّؼ١ٍّٓ ٚحلإىح١٠ٍٓ، ٚؿخءص ٔظخثؾ 

حٌيٍحٓش أْ ىٍؿش أىحء ِي٠َٞ َِحوِ حٌظَر١ش حٌوخطش فٟ حلأٍىْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

ش وز١َس فٟ ؿ١ّغ ِـخلاص حٌيٍحٓش، ٚأْ أُ٘ حٌّشىلاص حٌظٟ طؼ١ك حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ريٍؿ

أىحء َِحوِ حٌظَر١ش حٌوخطش ٟ٘ : ػؼف حٌّوظظخص حٌّخ١ٌش ٌٍَّحوِ، ٚٔيٍس 

حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٌَفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ رخٌَّحوِ، ٚلٍش هزَس ِي٠َٞ حٌَّحوِ رخٌظَر١ش 

ش حٌظلظ١ش حٌّٕخٓزش، ٚػؼف حٌوخطش، ٚغ١خد طط٠َٛ حٌّٕٙخؽ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚغ١خد حٌز١ٕ

حٌظلاك١خص حٌّّٕٛكش ٌلإىحٍس، ٚػؼف ػيى حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌَّحوِ رٔزذ ٔظَس 

طلي٠ي ٘يفض اٌٝ فمي  ( Chen& ho, 2010وهى )شه  ىٍحٓشحٌّـظّغ، أِخ 

حٌظ٠ًّٛ حٌلاَُ حٌويِخص حٌّطٍٛرش ٌٍطٍزش فٟ رَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش ٚطمي٠َ طىٍفش 

ه رظطز١ك  حٓظزخٔخص ِٚمخرلاص ػٍٝ ِؼٍّٟ حٌظَر١ش حٌوخطش. ٌظؼ١ٍُّٙ فٟ طخ٠ٛحْ، ًٌٚ

ٚلي أويص حٌٕظخثؾ أْ طىخ١ٌف حٌظؼ١ٍُ ٌطٍزش حٌظَر١ش حٌوخطش طوظٍف حهظلافخ وز١َح طزؼخ 

ٌشيس ٚٔٛع حلإػخلش ٚأْ ٕ٘خن ػٍَٚس ٌظؼي٠ً حٌظ١غش حٌلخ١ٌش ٌظ٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ فٟ 

ظىٍفش ٚفمخ ٌٍفَٚق حٌَّطزطش رَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش رظخ٠ٛحْ، رل١غ طَحػٟ فَٚق حٌ

رٙيف حٌظؼَف ػٍٝ  (9115اندبمىدي )دراست  رفجخص ؽٍزش حٌظَر١ش حٌوخطش، ٚؿخءص

حٌّشىلاص حلإىح٠ٍش حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ َِٚحوِ حٌظَر١ش حٌوخطش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ، 

ك١غ طّّض حٌيٍحٓش حٓظزخٔش ٌّـخلاص حلإىحٍس حٌؤّش )حٌظوط١ؾ، ٚحٌظٕظ١ُ، 

ٚحٌظم٠ُٛ، ٚحٌظ٠ًّٛ( ٚطُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش طىٛٔض ِٓ حلإىح١٠ٍٓ  ٚحلإشَحف ٚحٌظٛؿ١ٗ،

ٚحٌّؼ١ٍّٓ، ٚؿخءص طمي٠َحص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٍّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ َِٚحوِ 

حٌظَر١ش حٌوخطش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ ػٍٝ حٌّـخلاص حٌؤّش ر١ٓ حٌَّطفؼش ٚحٌّظٛٓطش 

 ٟ رخلٟ حٌّـخلاص.ك١غ ؿخءص َِطفؼش فٟ ِـخي حٌظ٠ًّٛ فٟ ك١ٓ ؿخءص ِظٛٓطش ف

ِّٚخ لا شه ف١ٗ أْ ٌ٘ح حٌظٕٛع فٟ ىٍحٓش أٚؿٗ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ      

ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ رشىً ػخَ ِٚئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش رشىً هخص، ٚحٌظٟ أغٍذ 

ٔظخثـٙخ أػزظض رؤْ حٌظ٠ًّٛ ١ٌْ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّؤِٛي، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أ١ّ٘ش ٌ٘ح 

 ٓخٟٓ فٟ حٓظَّح٠ٍش أٞ ِئٓٔش.حٌّٛػٛع وٛٔٗ حٌّلَن حلأ

 الإطبر انىظري 

٠ظٕخٚي حٌطَف حٌظخٌٟ ٔزٌس ػٓ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ لطخع حٌظَر١ش      

حٌوخطش ٚأ١ّ٘ظٗ ِٓ ِٕظٍٛ ػخٌّٟ، وٌٌه ِـخلاص ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ 
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ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش، ِٚٓ ػُ ؿٙٛى حٌمطخع حٌوخص فٟ حٌّشخٍوش فٟ 

 حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش حٌوخطش ٚحٌلى١ِٛش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ.

أولا: مشبركت انمطبع انخبص فً تمىٌم لطبع انتربٍت انخبطت وأهمٍته مه مىظىر 

 ػبنمً

طلَص رؼغ حٌيٚي ػٍٝ طلم١ك ِزيأ طىخفئ فَص حٌظؼ١ٍُ ٚطمي٠ُ هيِخص حٌظؼ١ٍُ      

١ؼْٛ ِٛحطٍش طؼ١ٍُّٙ ٌظَٚف اٌٝ حٌـ١ّغ، ففٟ ِخ٠ِ١ٌخ فبْ حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ لا ٠ٔظط

حلظظخى٠ش، طميَ ٌُٙ حٌلىِٛش ِٔخػيحص ػي٠يس ِؼً حٌّٕق حٌيٍح١ٓش لآظىّخي حٌيٍحٓش 

رَّكٍش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٓٛحء فٟ حٌـخِؼخص حٌّخ٠ِ١ٌش أٚ حٌـخِؼخص حلأؿٕز١ش ، ٚطٛؿي 

 حٌىؼ١َ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش حٌظٟ طميَ حٌّٔخػيحص ٌظؼ١ٍُ حٌطٍزش ٚطي٠ٍزُٙ، ِؼً

حٌّٔخػيحص حٌف١ٕش ٚحٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش، ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص )رَٔخِؾ حلأُِ 

رؼغ حٌيٚي حلأؿٕز١ش  –ِٕظّش ح١ٌٛٔٔىٛ  –ِٕظّش ح١ٔ١ٔٛ١ٌف  –حٌّظليس حلإّٔخثٟ 

(. وّخ ٚأٚػق حٌظم٠ََ 0259حٌظ١ّّٟ،  (وخ١ٌخرخْ، أٓظَح١ٌخ، وٕيح، ٚحٌٍّّىش حٌّظليس( 

( فٟ غخٔخ، اٌٝ أْ حٌمطخع حٌوخص LEWIS, 2013حٌظخىٍ رٛحٓطش ٌٍٛح ٠ٌْٛ )

٠ٛفَ ىػُ وز١َ ِٓ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚلا ٠ٕفٟ حٌيٍٚ حٌم١خىٞ ٌٍلىِٛش ٌؼّخْ 

كظٛي ؿ١ّغ حلأؽفخي ػٍٝ طؼ١ٍُ ؿ١ي، ٚطشُـغ حٌلىِٛش حٌمطخع حٌوخص ٚحٌّٕظّخص 

ِٓ  حلأ١ٍ٘ش ػٍٝ حٌّشخٍوش فٟ ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً طوف١ف حلأػزخء ػٕٙخ، ٌّخ طٕفك

أِٛحي ٘خثٍش  فٟ أشخء حٌّيحٍّ ٚحٌـخِؼخص ٚفمخ ٌٍّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش ٚط٠ِٚي٘خ رؤكيع 

 حٌظم١ٕخص.

ٍلّش اٌٝ ػٍَٚس ٠ُخىس ٚ ط١ّٕش حٌيػُ حٌلخٌٟ         ُِ ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ًٌه طٛؿي كخؿش 

حٌّميَ ِٓ لزً حٌمطخع حٌوخص ٌّئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش، ٔظَحً ٌىْٛ حٌيػُ حٌلخٌٟ 

٠لاِْ ِخ ططّق ا١ٌٗ حٌلىِٛخص، ٌٚىْٛ حٌؼخثك حٌّخىٞ ٘ٛ حٌؼؼَس حلأٓخ١ٓش حٌّميَ لا 

ٌيٜ حٌىؼ١َ ِٓ حٌلىِٛخص ٚ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش فٟ حٌؼخٌُ، رّخ فٟ ًٌه ٍٓطٕش 

ػُّخْ، فبْ ىػُ حٌمطخع حٌوخص ٌّئٓٔخص طؼ١ٍُ فجخص حٌظَر١ش حٌوخطش حٌلى١ِٛش لا 

.(0259)حٌظ١ّّٟ، ٠لاِْ حٌطّٛف حٌّٕشٛى، 
 

دور انمطبع انخبص فً تمىٌم مؤسسبث انتربٍت انخبطت 
 

طؼٟ ِؼظُ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص أٔٗ ِٚٓ ػّٓ ٚحؿزٙخ طـخٖ حٌّـظّغ ٟ٘      

ىػُ فجش ًٚٞ حلإػخلش، ِٓ هلاي ىػُ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٌٌٖٙ حٌفجخص، أٚ ط٠ِٚي٘خ 

رؤكيع حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ِٓ أؿً حٌٕٙٛع رّٔظٜٛ حٌويِخص حٌّميِش ِٓ رَحِؾ حٌظَر١ش 

 حٌوخطش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّطٍٛد.

ػلاػش ّٔخًؽ ٍث١ٔ١ش ٌظلي٠ي أىٚحٍ حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ رَحِؾ حٌظَر١ش ٕٚ٘خن       

حٌوخطش ٟٚ٘: ّٔخًؽ حٌظيهلاص أٚ حٌّٕخًؽ حٌفَى٠ش، ٚحٌّٕخًؽ حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحٍى، 

ٚحٌّٕخًؽ حٌمخثّش ػٍٝ حلإٔظخؽ،  ٠ٕٚطٛٞ وً ٔٙؾ ػٍٝ ِِح٠خ ِٚٔخٚة ِؼ١ٕش طظؼٍك 
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حٌظَر١ش حٌوخطش، ٚطؼ٠ِِ حٌّٔخٚحس ٚحٌش١ٌّٛش  رخٌىفخءس/حٌىفخ٠ش فٟ طلم١ك أ٘يحف رَحِؾ

ٌٍطٍزش ِٓ ًٚٞ حلإػخلش، ٚحٌىفخءس/طئٟ حٌظىخ١ٌف ٌلإىحٍس ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

حٌّلٍٟ/ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ أوزَ ػيى ِٓ حٌطٍزش ًٚٞ حلإػخلش 

، ٚف١ّخ ٠ٍٟ طٛػ١ق ٌىً ًّٔٛؽ ِٓ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ِِٚح٠خ٘خ (0252)ى٠يِخْ، 

 ِٚٔخٚثٙخ. 

 أولاً: ومىرج انتمىٌم انفردي: 

طلُظٝ ط١غ حٌظ٠ًّٛ حٌفَىٞ ػيى حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٠لُيى رؤُٔٙ ِٓ ًٚٞ حلاكظ١خؿخص      

حٌظؼ١ّ١ٍش حٌوخطش، رّخ فٟ ًٌه حلأؽفخي ًٚٞ حلإػخلش، ٠ىّٓ حلأٓخّ حٌَث١ٟٔ رّٛؿذ 

ط١غش حٌظ٠ًّٛ حٌفَىٞ فٟ ػيى حٌطٍزش، ٚرّٛؿذ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظ١غ، ٠ليى حٌظ٠ًّٛ 

ً ٌٍطٍزش  ، ٚلي طميَ حلأِٛحي اٌٝ حٌّٕخؽك أٚ حٌزٍي٠خص اِخ ػٍٝ (Parrish, 2011)طزؼخ

شىً ِٕلش ػخرظش، أٚ هطؾ َِؿلش رؼيى حٌظلا١ٌِ، أٚ اكظخء لخثُ ػٍٝ حٌظؼيحى، ك١غ 

٠ظُ حكظٔخد ؿ١ّغ حٌطٍزش ٚطفُظَع ٔٔزش ِج٠ٛش ِظٔخ٠ٚش ِٓ حٌطٍزش ًٚٞ حلإػخلش ػزَ 

 ,Pijl & Dyson)٠ظ١ِّ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِٓ حٌظ٠ًّٛ رخٌظخٌٟ ِوظٍف حٌّٕخؽك/حٌزٍي٠خص، ٚ

2012) : 

  ٍٝ٠لُيى حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّٛحٍى رٕخءً ػٍٝ حٌطٍزش، حلأَِ حٌٌٞ ٠شـغ حٌّيحٍّ حٌّل١ٍش ػ

لزٛي حلأؽفخي ًٚٞ حلإػخلش، ٠ٚٔخػي ػٍٝ ط١ًٌٌ حٌّوخٚف رشؤْ ليٍس حٌّيحٍّ 

 َ. ػٍٝ طٛف١َ حٌيػُ حٌلاُ

  ً٠ّٔق رميٍ ِٓ حٌَّٚٔش فٟ ط١ٓٛغ أٚ أشخء حٌّٛحُٔخص حٌٛؽ١ٕش لأْ ِزٍغ حٌظ٠ّٛ

 حلأٓخٟٓ لي ٠وظٍف ِغ ٍَِٚ حٌٛلض. 

  .٠ؼىْ حٌظىخ١ٌف حٌفؼ١ٍش ٌظؼ١ٍُ حٌطٍزش ًٚٞ حلإػخلش 

  ٠ظُ ط٠ًّٛ حٌطٍزش رشىً ِظىخفت طزؼخً لاكظ١خؿخطُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش.  رخلإػخفش اٌٝ ًٌه، لي

أهَٜ فٟ ط١غش حٌظ٠ًّٛ ٌظٛف١َ ليٍ أوزَ ِٓ حٌؼيحٌش )أٞ  ٠ظُ طؼ١ّٓ ػٛحًِ

فَٚق حٌظىخ١ٌف فٟ حٌّٕخؽك حٌلؼ٠َش ِمخرً فَٚق حٌظىخ١ٌف فٟ حٌّٕخؽك ح٠ٌَف١ش، 

 حٌّيحٍّ حٌّٕفظٍش ِمخرً حٌّيحٍّ حٌٔخثيس(. 

  طف١ي رؼغ حٌيٍحٓخص رؤْ ٌ٘ح حٌٕٙؾ لي أىٜ اٌٝ ٠ُخىس حٌٍٔطش حلأر٠ٛش فٟ ليٍس

 ظٛي ػٍٝ حٌيػُ حٌّٕخٓذ لأؽفخٌُٙ. حٌٛحٌي٠ٓ ػٍٝ حٌل

 : (0252)ى٠يِخْ، أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٔخٚة ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِٓ حٌظ٠ًّٛ، فٟٙ وخٌظخٌٟ 

  غخٌزخً ِخ طىْٛ حٌظىخ١ٌف َِطفؼش رٔزذ حٌلخؿش اٌٝ طشو١ض ٚطليى حٌطٍزش حلأفَحى

 ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ. 

  ً٠ُّىٓ أْ ٠ميَ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ كخفِحً ٌظؼو١ُ أػيحى حلأؽفخي ًٚٞ حلإػخلش ِٓ أؿ

٠ُخىس حٌظ٠ًّٛ.  ِغ ًٌه، ٠ّىٓ أْ ٠شىًّ حٌظيل١ك ػمزش ٘خِش أِخَ طمي٠ُ ر١خٔخص 

 وخًرش. 
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  .٠َوِ ػٍٝ حلإػخلش ١ٌْٚ ػٍٝ حلاكظ١خؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍطٍزش 

 ٌكٛي حلإكظخء ح ً َّؿق ٌٍظلا١ٌِ لي لا طٛػق اْ حٌّٕخًؽ حٌظٟ لا طظؼّٓ ٔٙـخ

طىخ١ٌف طؼ١ٍُ ِـّٛػش ِظٕٛػش ٚٚحٓؼش ِٓ حٌطٍزش ًٚٞ حلإػخلش رشىً وخًِ، فٟٙ 

لا طغطٟ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حلاهظلافخص حٌشخٓؼش ٚوؼخفش حٌويِخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ 

٠طٍزٙخ حٌطٍزش ػّٓ فجخص حلإػخلش )ِؼً حػطَحرخص ؽ١ف حٌظٛكي( ٚوٌٌه ػزَ 

 خص حٌظؼٍُ ِمخرً اػخلخص حٌّٕٛ(. فجخص حلإػخلش )أٞ طؼٛر

 ثبوٍبً: انىمبرج انمبئمت ػهى انمىارد: 

ً رّٕخًؽ "حلإٔظخؿ١ش" لأْ حٌظ٠ًّٛ ٠َطىِ       طؼَُف حٌّٕخًؽ حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحٍى أ٠ؼخ

ػٍٝ حٌويِخص حٌّميِش ١ٌْٚ ػٍٝ اكظخءحص حلأؽفخي، ٚطمظَْ ػخىسً حٌّٕخًؽ حٌمخثّش 

ٍَِ ٚكيحص ِئٍ٘ش ِٓ حٌظي٠ٍْ أٚ حٌزَحِؾ، ٚحٌزٍيحْ ػٍٝ حٌّٛحٍى ر١ٔخٓخص ِخ١ٌش طٔظ

حٌظٟ طَوِ ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٠ًّٛ حٌلاَِوِٞ ٌٌٚٞ حلإػخلش ٟ٘ حٌئّخٍن ٚفٍٕٕيح 

ٚح١ٌٛٔخْ ٚأ٠ٍٕٔيح ٚح٠ٌَٕٚؾ ٚح٠ٌٛٔي، ٕٚ٘خ طمٍَ حٌزٍي٠خص حٌى١ف١خص حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ 

، (EADSNE, 2013)٠ًٛ طُٔظويَ ف١ٙخ أِٛحي طؼٍُ ًٚٞ حلإػخلش، ٚطليى ىٍؿش حٌظّ

 : (Pijl  ٚDyson ،0250)ٚطلُيى ِِح٠خ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ فٟ حٌظ٠ًّٛ رخٌظخٌٟ 

  ٟ57أٚطض ىٍحٓش أؿَطٙخ حٌٛوخٌش حلأٍٚر١ش ٌٍظ١ّٕش رشؤْ طؼ١ٍُ ًٚٞ حلإػخلش ف 

رٍيحً رخٓظويحَ حٌظ٠ًّٛ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّٛحٍى ٚحلإٔظخؿ١ش رخػظزخٍٖ أفؼً ه١خٍ ػٍٝ 

حٌّٔظٜٛ حلإل١ٍّٟ )حٌزٍي٠خص(، ِغ حٌظٕز١ٗ اٌٝ ػٍَٚس اٍفخلٗ رزؼغ أشىخي ط٠ًّٛ 

 ؿخص حٌطٍزش(. حٌّوَؿخص )أٞ حلأِٛحي حٌَّطزطش رّوَ

  .٠َوِ حٌظ٠ًّٛ ػٍٝ ِٛحٍى حٌّؼٍُ ٚىػّٗ ٌظٛف١َ حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ي ٌٍطٍزش ًٚٞ حلإػخلش 

  ًطشـغ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ حٌّزخىٍحص حٌّل١ٍش ٌظط٠َٛ حٌزَحِؾ ٚحٌويِخص، ٌىٓ فٟ ظ

ػيَ ٚؿٛى أٞ آ١ٌش ٌٍظم١١ُ أٚ حٌَّحلزش، فبٔٗ لا ٠ٛؿي أٞ كخفِ لإٔظخؽ رَحِؾ ًحص 

 ٟ اٌٝ اىهخي طل١ٕٔخص. ٔٛػ١ش ؿ١يس أٚ حٌٔؼ

ٚأِخ ػٓ ِٔخٚة ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِٓ حٌظ٠ًّٛ فمي حٔظمي حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ فٟ 

أٔٗ ٠شظًّ ػٍٝ كخفِ ػّٕٟ ٌيِؾ حٌطٍزش ػّٓ حٌزَحِؾ حٌمخثّش، ريي ِٓ طى١١ف 

حٌزَحِؾ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌطٍزش، رخلإػخفش اٌٝ أٔٗ لي طفَُع ػمٛرخص ِؼ١ٕش ػٍٝ 

ٌمخء ٔـخكٙخ ػٕيِخ لا ٠ؼي حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٠لظخؿْٛ ٌٍويِخص، أٚ ػٕي فميحْ حٌّيحٍّ 

 .(0252)ى٠يِخْ، حٌظ٠ًّٛ أٚ هفؼٗ 

 ثبنثبً: انىمبرج انمبئمت ػهى الإوتبج: 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزٍيحْ لي حػظَفض رؼٍَٚس حٌّٔخثٍش ٚطم١١ُ رَحِؾ      

خطش ِٓ ك١غ طئٟ طىٍفظٙخ، الا أْ ػيى ل١ًٍ ِٓ حٌزٍيحْ حٓظويحَ حًٌّٕٛؽ حٌظَر١ش حٌو

حٌمخثُ ػٍٝ حلإٔظخؽ اٌٝ كيٍ وز١َ، ٌٚمي حٓظويَ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ فٟ رَٔخِؾ حٌلىِٛش 

حٌفيٍح١ٌش حلأ٠َِى١ش رؼٕٛحْ "لا لإّ٘خي أٞ ؽفً"، ٍٚرؾ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ِخ ر١ٓ حٌظ٠ًّٛ 
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ٍؿخص حٌّي١ٍٓش حٌظٟ ٠لممٙخ حٌطٍزش، ِغ فَع ٚحػظّخى حٌّيٍٓش رظٍٛس ِزخشَس ٚحٌي

ػمٛرخص حلظظخى٠ش شي٠يس ػٍٝ ىٍؿخص حلأىحء حٌّظي١ٔش ٌٍطٍزش، ففٟ حٌٍّّىش حٌّظليس طُ 

ٍرؾ ٔشَ "حٌـيحٚي حٌي٠ٍٚش" )ٟٚ٘ أٓخٓخً ػزخٍس ػٓ رطخلخص طم٠ََ ٌيٍؿخص حهظزخٍ 

ظ١خؿخص حٌوخطخص فٟ حٌطٍزش فٟ حٌّيحٍّ حٌّوظٍفش( رخلأػيحى حٌّظِح٠يس ٌٍطٍزش ًٚٞ حلاك

 . (0252)ى٠يِخْ، حلإػيحىحص حٌّٕفظٍش 

ٚفٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس، طٛؿٙض "حٌلىِٛش حلأٓظَح١ٌش" ٔلٛ حطزخع ٔٙؾ لخثُ أوؼَ       

ػٍٝ حٌّوَؿخص فٟ ط٠ًّٛ حٌطٍزش ٚحٌّـظّؼخص حٌّي١ٍٓش حلألً كظخً، ػٓ ؽ٠َك 

طش فٟ حٌّيحٍّ حٌٛؽ١ٕش ٚحٌشَحوخص حٌٛؽ١ٕش، رَٔخِؾ حٌيفؼخص ٌلأغَحع حٌوخ

ٚرّٛؿذ ٌٖ٘ حٌظَط١زخص، ٠ظّظغ حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٚحٌمطخع حٌوخص ٌٍشَحوخص حٌٛؽ١ٕش 

رميٍ أوزَ ِٓ حٌَّٚٔش فٟ و١ف١ش حٓظويحَ حٌظ٠ًّٛ، ش٠َطش أْ طؼًّ حٌّيحٍّ ٔلٛ 

خص طلم١ك حلأ٘يحف حٌٛؽ١ٕش ٚطٛؿ١ٙخص حلإطلاف حٌّظفك ػ١ٍٙخ ِٓ لزً ؿ١ّغ كىِٛ

، Australian Government)حٌٛلا٠خص/حلألخ١ٌُ رّٛؿذ حطفخل١ش حٌظؼ١ٍُ حٌٛؽٕٟ 

0255) . 

ٚطؼظزَ ِٔؤٌش حٌظ٠ًّٛ رخٌطَق غ١َ حٌظم١ٍي٠ش ِفِٙٛخ ؿي٠يح ٔخطؾ ػٓ حٌّئطَّ      

، ٚحٌٌٞ طُ طلي٠يٖ ػٍٝ أٔٗ 0220حٌٕميٞ ٌظ٠ًّٛ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚحٌٌٞ طُ ػميٖ فٟ ػخَ 

"ؽَق ؿي٠يس ٌظ١ٌٛي حٌظ٠ًّٛ حٌّظٛلغ ٚحٌّؼخف ٚحٌّٔظيحَ" ، ٚلي طؼخف فٟ حٌٕٔٛحص 

لخَ حٌف٠َك  ١ٍِ0252خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ(،  ٚفٟ ػخَ  12حلأه١َ رشىً وز١َ )أوؼَ ِٓ 

حٌّظوظض رؼ١ٍّخص حٌظ٠ًّٛ حٌّزظىَس رٛػغ  ِـّٛػش ػًّ طَر٠ٛش ٚأٚطٝ رآ١ٌخص 

ؿي٠يس ٌظ١ٓٛغ حٌظيفمخص حٌظ١ٍ٠ّٛش ٌٍمطخع حٌظَرٛٞ ٟٚ٘: ػ٠َزش حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش، 

ٕٚٓيحص حٌشظخص،  ٚحٌٕٔيحص حٌظؼ١ّ١ٍش )رخٌؼٍّش حٌّل١ٍش(، ٚحٌظٕخى٠ك حلآظؼّخ٠ٍش،

ٚحٌّٔخّ٘خص حٌطٛػ١ش، ِٚٔخّ٘خص حٌّٙخؿ٠َٓ، ِٚزخىلاص حٌي٠ْٛ، ٚحٌََٓٛ 

ح٠ٌَخػ١ش، ٚحٌشَحوخص ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص، ٚرؼغ حٌظزَػخص حٌظغ١َس ِٓ 

حٌّؼخِلاص حٌّظَف١ش، ٚلي طُ ططز١ك ػيى ل١ًٍ ِٓ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص حٌّزظىَس فٟ حٌمطخع 

ُ ِٓ ًٌه ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حلأٓزخد ٌم١خَ أٔظخٍ ٌٖ٘ حٌظؼ١ٍّٟ حٌظَرٛٞ، ٚػٍٝ حٌَغ

ح١ٌ٢خص رخٌيفخع ػٕٙخ، فّؼلاً طمَٛ ٕٓيحص حلأػَ حلاؿظّخػٟ حٌظّٕٛٞ رَفغ ط٠ًّٛ حٌمطخع 

، UNESCO)حٌوخص ٌٍمطخػخص حٌظَر٠ٛش شل١لش حٌّٛحٍى رّخ فٟ ًٌه حٌظؼ١ٍُ 

0251). 

ئطَّحص ٚحٌٕيٚحص حٌظٟ طُ ػمي٘خ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ ٕٚ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّ     

ٚحلإل١ٍّٟ ٚحٌّلٍٟ ٌزلغ ؿٛحٔذ ٚلؼخ٠خ لؼ١ش ط٠ًّٛ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش رشىً ػخَ، 

ٚرَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش رظفش ِليىس، ٠ٚمُظي رزَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش كٔذ طؼ٠َف 

ِظوظظش ِٛؿٙش حٌـّؼ١ش حلأ٠َِى١ش ٌٍظوٍف حٌؼمٍٟ رؤٔٙخ "ِـّٛػش رَحِؾ طَر٠ٛش 

ٌفجخص ًٚٞ حلإػخلش، ٚحٌض ٠ظُ طظ١ّّٙخ رشىً ٠لاثُ كخؿخص حلأفَحى ِٓ ًٚٞ حلإػخلش، 
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ٚحٌظٟ لا ٠ُّىٓ ٌّؼٍُ حٌظف حٌؼخىٞ طمي٠ّٙخ، ٚطظؼّٓ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ِـّٛػش ِٓ 

حلأٓخ١ٌذ حٌّظٕٛػش، ٚحٌٛٓخثً حٌّٔخٔيس حٌوخطش ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ط١ًٙٔ طؼ١ٍُ ًٚٞ 

ٔخطُٙ ٚليٍحطُٙ اٌٝ حٌلي حلألظٝ حٌٌٞ ٠ُّىٓ حٌٛطٛي ا١ٌٗ حلإػخلش، ٚط١ّٕش اِىخ

اٌٝ:  (0229)حٌٛلفٟ، ، ٚطشًّ فجخص ًٚٞ حلإػخلش وّخ كيى٘خ (0256)حٌوٛحٌيس، 

)حلأؽفخي ًٚٞ حٌّٛح٘ذ، ًٚٞ حٌظؼٛرخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ًٚٞ حلاػطَحد حٌٍغٛٞ، ًٚٞ 

حلاػطَحد حٌٍٔٛوٟ، ًٚٞ حلإػخلخص حٌؼم١ٍش، ًٚٞ حلإػخلخص حٌّٔؼ١ش، ًٚٞ حلإػخلخص 

حٌزظ٠َش، ًٚٞ حلإػخلخص حٌزظ٠َش، ًٚٞ حلإػخلخص حٌلَو١ش، حٌّظخر١ٓ رخػطَحد 

 حٌظٛكي(.

ّٔظَّس ٌظٛف١َ ر١جش ِٕخٓزش ٌٌٚٞ حلإػخلش ٚطٔو١َ وخفش ٍٚغُ ِٔخػٟ حٌيٚي حٌ      

حلإِىخ١ٔخص ٌُٙ رٙيف طمي٠ُ هيِخص طَطمٟ اٌٝ كخٌش حٌَػخ ٌيٜ ٌٖ٘ حٌش٠َلش حٌٙخِش 

ِٓ حٌّـظّغ، الا اْ ٕ٘خن طلي٠خص كم١م١ش طٛحؿُٙٙ فٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش، طظّؼً فٟ ح٢طٟ 

 :(0259حٌيٌٟٚ، )
  ً ً أِخُِٙ ٌظى٠ٛٓ أَٓس طؼُِ ٔظَس حٌّـظّغ، ٚحٌظٟ طّؼً ػخثمخ ً ٚحؿظّخػ١خ ٔف١ٔخ

حلآظمَحٍ حٌٕفٟٔ ٚحلاؿظّخػٟ ٌي٠ُٙ، ٚحٌلخؿش اٌٝ طمً ؽخلخطُٙ ٚليٍحطُٙ؛ 

ٌـؼٍُٙ فجش أوؼَ أظخؿ١ش طٔخُ٘ فٟ حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش ٌٍّـظّغ، حلأَِ حٌٌٞ ػىْ 

ِيٜ حكظ١خؽ ًٚٞ حلإػخلش اٌٝ طؼ٠ِِ حٌويِخص حٌّميِش ٌُٙ فٟ ِـخلاص ِظٕٛػش 

ً ِٚؼ٠ٕٛخً، ِٕٚق ٓٛ حء ِٓ هلاي ىػُ حٌّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس حٌوخطش رُٙ ِخى٠خ

حٌظ١ٙٔلاص حٌلاُِش ػزَ حلإؿَحءحص حٌوخطش ربلخِش ِؼً ٌٖ٘ حٌّشخ٠ٍغ ٓٛحء 

لأطلخد حلإػخلش حٌلَو١ش أٚ ح١ٌٌٕ٘ش حٌز١ٔطش.
 

  ًلٍش طٛف١َ َِحوِ ٌٌٚٞ حلإػخلش طخرؼش ٌٍمطخع حٌوخص طىْٛ طوظظ١ش ٌٍظؤ١٘

رخلإػخفش اٌٝ ِؼخٔخس حٌىؼ١َ ِٓ حٌؼخثلاص ِٓ حٍطفخع أٓؼخٍ رؼغ ٌٔٛق حٌؼًّ، 

حٌَّحوِ حٌوخطش حٌظٟ طؼًّ فٟ طؼ١ٍُ ٚطي٠ٍذ ًٚٞ حلإػخلش ِّخ ٠ّؼً ػخثمخً وز١َحً 

أِخَ حٌؼخثلاص، فؼلاً ػٓ كَِخْ فجش حٌظُ ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚحٌّطخٌزش 

طلط١ُ ٍغزش ربٌلخلُٙ رزؼغ حٌى١ٍخص ٚحٌـخِؼخص، ٌٚ٘ح حلأَِ ٠ظٔزذ فٟ 

حٌىؼ٠َ١ٓ ِٓ فجش حٌظُ ٚحٌمؼخء ػٍٝ ؽّٛكُٙ فٟ حٓظىّخي طؼ١ٍُّٙ ٌٍَّكٍش 

حٌـخِؼ١ش.
 

ٚفٟ أف٠َم١خ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٠ؼي حٌظ٠ًّٛ طلي٠خً وز١َحً أِخَ حٌلىِٛخص ٌظٕف١ٌ 

رَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش، ٠ٚظّؼً حٌؼخثك حٌَث١ٟٔ فٟ ٌٖ٘ حٌزٍيحْ، فٟ حٌٕمض حٌشي٠ي 

ؿٛى ِيحٍّ أٚ ػيَ وفخ٠ش حٌَّحفك، ٚٔمض حٌّؼ١ٍّٓ ٚ/أٚ حلافظمخٍ ٌٍّٛحٍى "أٞ ػيَ ٚ

اٌٝ حٌّؼ١ٍّٓ حٌّظوظظ١ٓ/حٌّٛظف١ٓ، ٚغ١خد حٌّٛحى ٚحٌّؼيحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظوظظش 

، ٚلي وشفض (Charema, 2005)ٌّٔخػيس حٌطٍزش ًٚٞ حلإػخلش فٟ حٌّيٍحّ حٌٔخثيس 

حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص رؤْ ططز١ك رَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش فٟ وً ِٓ ٔخ١ِز١خ ٚؿٕٛد 
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 ,Chireshe)أف٠َم١خ ُٚحِز١خ ٠ُّٚزخرٛٞ لي طؤهَ رٔزذ حلافظمخٍ اٌٝ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش 

2013). 

ش حٌؼخى١٠ٓ أٚ ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ِٔئ١ٌٚش طٛف١َ حٌظؼ١ٍُ ٌٍطٍزش )ٓٛحء حٌطٍز

حٌطٍزش ِٓ ًٚٞ حلإػخلش( ٟ٘ ِٔئ١ٌٚش حٌيٌٚش، الا أْ حٌّٕظّخص حٌوخطش فٟ حٌؼي٠ي ِٓ 

حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش لاطِحي طٍؼذ ىٍٚحً ٍث١ٔ١خً فٟ طٛف١َ حٌيػُ حٌّخٌٟ ٌٍلىِٛخص ٌظٕف١ٌ 

حٌّشخ٠ٍغ  حٌظٟ طيػُ حٌظَر١ش حٌوخطش، ٚأشخٍص َِحؿؼش لخِض رٙخ حلأُِ حٌّظليس 

ؼٍَٛ ٚحٌؼمخفش )ح١ٔٛ١ٌٔىٛ( ٌٛحلغ حٌظَر١ش حٌوخطش فٟ حٌزيحْ حٌٕخ١ِش أْ ٌٍظَر١ش ٚحٌ

رٍيحً ِٕٙخ، فٟ ك١ٓ ليِض  06حٌّٕظّخص حٌوخطش طؼُظزَ حٌّظيٍ حٌَث١ٟٔ ٌٍظ٠ًّٛ فٟ 

% ِٓ طىخ١ٌف طؼ١ٍُ ًٚٞ 22حٌّٕظّخص حٌوخطش فٟ ػيس رٍيحْ أهَٜ ِخ ٠ظً اٌٝ 

 .(Charema ،0221)حلإػخلش 

ِٚٓ هلاي ِخ ٓزك ٔـي أْ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ٟ٘ حلأُ٘ ٌيٜ فجش ًٚٞ حلإػخلش، ػٍٝ      

حٌَغُ ِٓ ٚؿٛى طلي٠خص أهَٜ طٕيٍؽ طلض ٌٖ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ ًوَص أػلاٖ، ِٕٙخ ِخ 

٠ظؼٍك رخٌـخٔذ حٌظؼ١ٍّٟ، ِٕٚٙخ ِخ ٠ظؼٍك رخٌظ١ٙٔلاص فٟ حلأِخوٓ حٌؼخِش ٚهخطش ٌٌٚٞ 

ِٕٚٙخ ِخ ٠ظؼٍك رـخٔذ حٌظّى١ٓ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ٌَخىس حلأػّخي، ٚرٕخء ػٍٝ حلإػخلش حٌلَو١ش، 

ِخ ٓزك ٠زَُ ىٍٚ حٌمطخع حٌوخص فٟ حٌّؼٟ ليِخ ِغ حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٌٍّشخٍوش فٟ 

 ط٠ًّٛ حٌويِخص حٌَّطزطش رفجخص ًٚٞ حلإػخلش.

 انمسؤونٍت الاختمبػٍت نهمطبع انخبص 

ٌُ ٠ؼي طم١١ُ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ٠ؼظّي ػٍٝ حٌَرل١ش فلٔذ، ٌُٚ ٠ؼي ىهٌٛٙخ      

ػخٌُ حٌظٕخف١ٔش حلالظظخى٠ش ٠ؼظّي ػٍٝ َِحوِ٘خ حٌّخ١ٌش فمؾ، فمي ظَٙص ِفخ١ُ٘ كي٠ؼش 

طٔخػي ػٍٝ هٍك ر١جش ػًّ لخىٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌظطٍٛحص ح٠ٌَٔؼش فٟ حٌـٛحٔذ 

 ىح٠ٍش ػزَ أٔلخء حٌؼخٌُ.حلالظظخى٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلإ

ٚوخْ ِٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ "حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش" ٌّئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص،       

ٚ أكي أُ٘ ػٕخطَ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٘ٛ حٌيػُ حٌّميَ ِٓ لزً حٌمطخع حٌوخص ٌّئٓٔخص 

حٌظَر١ش حٌوخطش حٌلى١ِٛش ٚ حٌٌٞ ٠ؼظزَ ىْٚ كي حٌطّٛف حٌّٕشٛى ٌظ١ّٕش حٌظؼ١ٍُ فٟ 

 حٌظَر١ش حٌوخطش حٌلىِٟٛ. ِئٓٔخص

( أْ اٌظِحَ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ٔلٛ طلم١ك حٌظ١ّٕش ٠ٚ0258َٜ حٌّلاف )      

حٌّٔظيحِش حٌظٟ طٙيف اٌٝ طؼ٠ِِ ِٔظٜٛ حٌّؼ١شش رط٠َمش ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ هيِش 

حلالظظخى ٚحٌظ١ّٕش فٟ آْ ٚحكي، ًٌٚه رخٌؼًّ حٌّشظَن ِغ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش. ٚػ١ٍٗ 

يأ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص رخٌّشخ٠ٍغ ًحص حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش؛ ولخفِ ٠ـذ أْ طز

ًحطٟ ِٓ لزً حٌّئٓٔخص ٚحلأفَحى وً كٔذ ؽخلخطٗ ٚاِىخ١ٔخطٗ، ِّٚخ لا شه ف١ٗ أْ 

حٌّئٓٔخص حٌظـخ٠ٍش ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌٛؽ١ٕش ٚحٌي١ٌٚش ١ٌٔض ِئٓٔخص ه٠َ١ش، 

ٍٝ أطلخرٙخ. ٚػ١ٍٗ طزٍٍٛص فىَس ٚأْ ٘يفٙخ حلأٚي طلم١ك أوزَ ػخثي ِٓ حٌَرق ػ
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ٚؿٛد طٌو١َ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص رّٔئ١ٌٚخطٙخ حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌظٟ ِٓ ػّٕٙخ 

٠ُخىس ىػُ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش. 
 

( فمي أويح رؤْ ٕ٘خن كخؿش ِخٓش ٌٍظـخٚد حٌشخًِ 0259ٚأِخ حٌؼٍٛحٟٔ ٚطلاف )     

ى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚؽَكخ ٓئحلا ِغ ِظطٍزخص ٌٖ٘ حٌفجش فٟ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص حلالظظخ

ػٓ ِيٜ حٌظـخٚد ِٓ لزً ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص رظٛف١َ حكظ١خؿخص ٌٖ٘ حٌفجش؟  

ًٚ٘ لخِض فؼلاً ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص رّخ ٠ٕزغٟ أْ طمَٛ رٗ؟ فخٌّطٍٛد ِٓ ِئٓٔخص 

حٌمطخع حٌوخص ط١ًٌٌ حٌظؼخد ٚحٌظلي٠خص أِخ ٌٖ٘ حٌفجش حٌظٟ طظظف روظٛط١ظٙخ فٟ 

حٌيػُ حٌّميَ ِٓ لزً حٌمطخع حٌوخص فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ لا ٠لاِْ  حٌّـظّغ، ك١غ أْ

ؽّٛف ٚ٘خؿْ ؽخٌزٟ حٌؼٍُ ِٓ فجش ًٚٞ حلإػخلش، ف١ٕزغٟ ػٍٝ ِئٓٔخص حٌمطخع 

حٌوخص ٠ُخىس حٌيػُ حٌّخىٞ ٚ حٌّؼٕٛٞ حٌّميَ ٌٌٖٙ حٌفجش، ًٌٚه ِٓ ِٕطٍك ِزيأ 

ٌَرل١ش وّئٓٔخص حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌظٍه حٌّئٓٔخص فٟ ىػُ حٌّئٓٔخص غ١َ ح

 حٌظَر١ش حٌوخطش حٌلى١ِٛش.

ٚ ٠مغ ػٍٝ ػخطك حٌمطخع حٌوخص ػّٓ ِٔئ١ٌٚظٗ حلاؿظّخػ١ش حٌلي ِٓ آػخٍ     

حلأُِخص حٌّخ١ٌش ػٍٝ هيِخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش حٌّميِش ٌفجخص ًٚٞ حلإػخلش ًٌٚه 

 : (0252)ػطخ الله، ِٓ هلاي 

  ل١خَ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش رظفش ػخِش ِٚئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص رظفش

هخطش رّٛحؿٙش ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٌلأُِش حٌّخ١ٌش هخطش ح٢ػخٍ حلاؿظّخػ١ش 

ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌظوف١ف ِٓ كيطٙخ، ٠ٚظلمك ًٌه رّشخٍوش حٌّٛحؽ١ٕٓ 

حء ِٚظوظظ١ٓ ِغ حلأهظخث١١ٓ ٚحٌّٕظ١ّٓ حلاؿظّخػ١١ٓ، ٚوٌٌه حٌظؼخْٚ ِغ هزَ

 فٟ ِـخي اىحٍس حلأُِخص حٌّخ١ٌش. 

  ٔشَ حٌٛػٟ حٌّـظّؼٟ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ ٚل١خىحطٗ َِٚحوِ حٌمٛس رٗ ػٓ و١ف١ش

حٌظؼخًِ ِغ ح٢ػخٍ حٌّظَطزش ػٍٝ حلأُِش ٚرخلأهض ػٍٝ هيِخص حٌَػخ٠ش 

 حلاؿظّخػ١ش. 

 ٚ أػخٍ٘خ اػيحى أهظخثٟ حؿظّخػٟ ِٕٚظُ حؿظّخػٟ لخىٍ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حلأُِخص

حٌٍٔز١ش ًٌٚه ريٍحٓظٗ ٌّيهً اىحٍس حلأُِش ىٍحٓش ؿ١يس، ٚػُ ىٍٚ ؿي٠ي لأىٚحٍ 

 حٌّٕظُ حلاؿظّخػٟ ػٕي حٌؼًّ ِغ حٌّـظّغ ألا ٚ٘ٛ ىٍٚ )ِٛحؿٗ حلأُِش(. 

  حٓظؼخٍس ٓىخْ حٌّـظّغ هخطش حلأغ١ٕخء ٌٍّشخٍوش فٟ ىػُ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش

١ٓ ِٔظٜٛ هيِخص حٌَػخ٠ش حٌّؼ١ٕش رويِش حٌّؼٛل١ٓ ٍٚػخ٠ظُٙ؛ ًٌٚه ٌظلٔ

ً حٓظؼخٍس ِظوٌٞ حٌمَحٍ ٚطلف١ُِ٘ ػٍٝ ِٛحؿٙش  حلاؿظّخػ١ش حٌّميِش رٙخ ٚأ٠ؼخ

 حلأُِش ٚحٌظوف١ف ِٓ آػخٍ٘خ ػٍٝ حٌّـظّغ. 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. أمل  الكيومية - د. سامية  القمشوعية .....،ية الخاصةالخاص في تمويل مؤسسات التربمشاركة القطاع 

 

   649 

  ُحطـخٖ حٌّٕظ١ّٓ حلاؿظّخػ١١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّئٓٔخص حٌّـظّغ حٌوخطش ٔلٛ طٕظ١

ح١ٔش ؿّؼ١خص حٌظَر١ش كّلاص ٌـّغ حٌّخي ِٓ حٌّٛحؽ١ٕٓ ٚحلأغ١ٕخء ًٌٚه ٌيػُ ١ِِ

 حٌوخطش ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌظٛٓغ فٟ هيِخص ًٚٞ حلإػخلش رٙخ. 

  ،ل١خَ حٌمطخع حٌوخص رخرظىخٍ ِٛحٍى ؿي٠يس ٌٍـّؼ١خص حٌّؼ١ٕش رَػخ٠ش ًٚٞ حلإػخلش

ًٌٚه ٌّٛحؿٙش ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٌلأُِش، ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ هيِخص حٌَػخ٠ش 

 حلاؿظّخػ١ش حٌّٛؿٛىس رٙخ. 

 ٚ حلأؽزخء اٌٝ حلأهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ رّئٓٔخص حٌظَر١ش ػُ ٔوزش ِٓ حٌوزَحء

حٌوخطش، ٌٚه ٌظى٠ٛٓ ف٠َك ػًّ ِظىخًِ لخىٍ ػٍٝ ِٛحؿٙش ح٢ػخٍ حٌٕخؿّش ػٓ 

 حلأُِش حٌّخ١ٌش ػٍٝ هيِخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش حٌّٛؿٛىس رٙخ.

ِٚٓ هلاي ِخ ٓزك ٔـي أْ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش حٌظٟ ػٍٝ ػخطك حٌمطخع حٌوخص      

ٌّطزمش رلَِ فٟ رؼغ حٌيٚي ر١ّٕخ حٌزؼغ ح٢هَ ِظٙخْٚ فٟ ططز١مٙخ، ٠ـذ أْ ٚح

طىْٛ ػّٓ أ٠ٌٛٚخص حٌَلخرش ٚحٌّظخرؼش ِٓ لزً حٌمطخع حٌلىِٟٛ حٌّؼٕٟ رخلإشَحف 

ػٍٝ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص، وّخ ٠ٚـذ أْ طىْٛ ِٓ حٌمٕخػخص حلأٓخ١ٓش ٌيٜ ٌٖ٘ 

 حٌّئٓٔخص. 

انتربٍت انخبطت بسهطىت ػُمبن: والغ تمىٌم انمطبع انخبص نمؤسسبث 
 

أكيػض حٌظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش ٚحٔظشخٍ ِفخ١ُ٘ حٌؼٌّٛش ٚحٌي٠ّمَحؽ١ش ٚحلظظخى٠خص      

حٌّؼَفش، ٔظخِخ ػخ١ٌّخ ؿي٠يح ٌٗ حٔؼىخٓخطٗ حٌٛحػلش فٟ ؿٛحٔذ ِظٕٛػش ِٓ ك١خس 

حلأفَحى، ِٕٚٙخ حٌظؼ١ٍُ، وّخ ٚأٌمض ػ١ٍٗ حٌؼذء حٌىز١َ فٟ ا٠ـخى ٚٓخثً ٚأٓخ١ٌذ 

َحِؾ طـي٠ي٠ش طَر٠ٛش طلي ِٓ حلأػخٍ حٌٍٔز١ش ٌٌٖٙ حٌّظغ١َحص ٚطظؼخًِ ِؼٙخ رٕـخف، ٚر

رً ٚأطزق ٌِحِخ ػٍٝ ىٚي حٌؼخٌُ حٌؼًّ ػٍٝ طـي٠ي ٔظّٙخ حٌظَر٠ٛش رّخ ٠ّىّٕٙخ ِٓ 

.ِٛحوزش طٍه حٌظطٍٛحص حٌّظٔخٍػش
 

طؼ١ٍُ فجخص ٚاىٍحوًخ ِٓ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌظطٍٛ حٌؼخٌّٟ فٟ ِـخي طَر١ش ٚ      

حٌظَر١ش حٌوخطش، ٔفٌص ػيى ِٓ حٌّشخ٠ٍغ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ِٕٙخ ِشَٚع ىِؾ ًٚٞ 

حلإػخلش فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخى٠ش؛ ٌظٛف١َ فَص طؼ١ّ١ٍش ٌٍطٍزش ًٚٞ حلإػخلش، ١ٌّٕٚٛح 

٠ٚظفخػٍٛح ِغ ألَحُٔٙ ِٓ حٌطٍزش حٌؼخى١٠ٓ، وّخ ٠طزك رَٔخِؾ ِؼخٌـش طؼٛرخص حٌظؼٍُ 

لأٓخٟٓ ٌٍلٍمش حلأٌٚٝ ٚحٌلٍمش حٌؼخ١ٔش، رخلإػخفش ٌزَٔخِؾ ِؼخٌـش ٌطٍزش ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ ح

حػطَحرخص حٌٕطك ٚحٌظوخؽذ ٚحٌٌٞ ريأ طٕف١ٌٖ رّيٍٓش حلأًِ ٌٍظُ رّٔمؾ فٟ حٌؼخَ 

، ٚحٌظٛٓغ ف١ٗ ١ٌشًّ حٌزَٔخِؾ ؿ١ّغ حٌّٕخؽك حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ 0222/0221حٌيٍحٟٓ 

لخؿش اٌٝ حٌظفى١َ فٟ رَحِؾ (، ٚظَٙص ح0252ٌحٌٍٔطٕش )ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، 

اػيحى ِؼٍّٟ حٌظَر١ش حٌوخطش ٚطي٠ٍزُٙ ٚفك أكيع حلاطـخ٘خص ٚحٌوزَحص ٌظَر١ش حٌٕشت 

طَر١ش ١ٍّٓش طئٍ٘ٗ ٌويِش ِـظّؼٗ ٚأَٓطٗ، ٌٌٌه طٔؼٝ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌظٕف١ٌ 

ٙخ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔخػي فٟ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌّظٕٛػش ٌيٜ ِٕظٔز١
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ِّٓ ٌُٙ طٍش رفجخص حٌظَر١ش حٌوخطش، ِّٚخ لا شه ف١ٗ أْ ٌ٘ح حٌّٛػٛع ٠لظخؽ اٌٝ 

طىخطف حٌـٙٛى ٌيػُ ٚط٠ًّٛ ِؼً ٌٖ٘ حٌزَحِؾ رخٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌُٛحٍس ِٚئٓٔخص حٌمطخع 

حٌوخص، ٌٚؼً أرَُ حٌّشخ٠ٍغ حٌظٟ ظَٙ ف١ٙخ ىػُ حٌمطخع حٌوخص ٌّـخي حٌظؼ١ٍُ ٘ٛ 

ٟ حٌّظٕمً، ٚحٌٌٞ ٠ؤطٟ فٟ اؽخٍ حٌظؼخْٚ ر١ٓ ُٚحٍس ِشَٚع ِوظزَ حٌؼٍَٛ حلإٌىظَٚٔ

حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌـٙخص حٌّظؼخٚٔش ِؼٙخ ِٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص، ك١غ لخِض 

شَوش حٌغخُ حٌطز١ؼٟ حٌّٔخي ٚشَوش ط١ّٕش ٔفؾ ػّخْ ٚرخٌظ١ٕٔك ِغ حٌُٛحٍس 

؛ ١ٌظُ ط٠ُٛؼٗ ٚرخلآظؼخٔش رشَوش ر٠َطخ١ٔش رظظ١ُّ ِوظزَ حٌؼٍَٛ حلإٌىظَٟٚٔ حٌّظٕمً

ػٍٝ حٌّيحٍّ فٟ حٌٍٔطٕش رل١غ ٠ٍزٟ كخؿش حلأٔشطش ٚحٌظـخٍد حٌؼ١ٍّش حٌٛحٍىس فٟ 

ِٕخ٘ؾ حٌؼٍَٛ. ٚفٟ ٌ٘ح حٌظيى طٔؼٝ حٌُٛحٍس اٌٝ طفؼ١ً شَحوخص ؿي٠يس ِغ ِئٓٔخص 

حٌّـظّغ حٌّئٟ ٍٚؿخي حلأػّخي ٚحلآظفخىس ِٓ طٍه حٌشَحوخص حٌّـظّؼ١ش فٟ حٌّـخي 

 (.0252)آّخػ١ً، ش حٓظَحط١ـ١ش ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍّٟ ٚفك ِٕٙـ١

ٚطئوي حٌٍٔطٕش  حٌظِحِٙخ حٌّزيثٟ رخٌّؼخ٘يحص ٚحلاطفخل١خص ٚحٌّٛحػ١ك حٌي١ٌٚش حٌظٟ      

( ِٓ حٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌٍيٌٚش. وّخ 52أٚؿزض َِحػخطٙخ حٌّخىس ) حٔؼّض ا١ٌٙخ ٚحٌظٟ

حٌّؼ١ٕش رلمٛق حٓظَّح٠ٍش حٌظٛحطً حٌٙخىف ِغ أػؼخء حٌٍـٕش  طئوي ا٠ّخٔٙخ رؤ١ّ٘ش

حلأشوخص ًٚٞ حلإػخلش رخلأُِ حٌّظليس، ًٌٚه ِٓ هلاي كؼٍٛ ٍٕٚ حٌؼًّ حٌظٟ 

حٌّٙظّش رٙخ. ٚطٔؼٝ حٌٍٔطٕش ٌظمي٠ُ  طمخَ فٟ ِوظٍف حٌيٚي حٌّٛلؼش ػٍٝ حلاطفخل١ش أٚ

حٌويِخص حٌلاُِش ٌلأشوخص ًٚٞ حلإػخلش، رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ٔٛع ٚىٍؿش ِٚيٜ 

حلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌّٛي ٚحلاهظ١خٍحص ٚحٌلمٛق ٚاُحٌش حٓظمَحٍ حلإػخلش، ِٚغ حٌظَٚف 

حٌلٛحؿِ ٚط١ًٙٔ ٚاطخكش حٌفَص ٌُٙ  ٌظط٠َٛ ليٍحطُٙ ٚاِىخ١ٔخطُٙ ٌٍلظٛي ػٍٝ 

كمٛلُٙ ٚحٌٕٙٛع رّٔئ١ٌٚخطُٙ ِٚشخٍوظُٙ فٟ حٌظوط١ؾ ٚحطوخً حٌمَحٍ فٟ شـئُٚٔٙ 

 .(0255)حلأُِ حٌّظليس، ٚآٙخِخطُٙ فٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ
 

حٌمطخع حٌوخص طُٔٙ رشىً وز١َ فٟ ا٠ـخى ر١جش طؼ١ّ١ٍش ِٕخٓزش ٌٍطٍزش اْ ِزخىٍحص     

ٚطٔخػيُ٘ فٟ طلم١ك أ٘يحفُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش، ك١غ أْ ىػُ حلأؽفخي ِٓ ًٚٞ حلإػخلش ٘ٛ 

أَِ ػٍَٚٞ ٌؼّخْ حٔيِخؿُٙ ِغ ٔظَحثُٙ فٟ حٌّيٍٓش ِّخ ١ٓؼَّ ا٠ـخرخ فٟ 

ش ِٓ ًٚٞ حلإػخلش ك١غ طمَٛ رؼغ حٌشَوخص رظ٠ِٚي حٌطٍز،  طلظ١ٍُٙ حٌيٍحٟٓ

حٌلَو١ش رىَحٟٓ ؽز١ش هخطش، ٚٔظخٍحص ؽز١ش ٌٌٚٞ حلإػخلش حٌزظ٠َش ّٚٓخػخص 

حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍزٟ ، وٌٌه طيػُ ٌٖ٘ حٌشَوخص ؽز١ش هخطش ٌٌٚٞ حلإػخلش حٌّٔؼ١ش

)طٛحطٍٟ ِغ ػخثٍظٟ( ٌؼخثلاص حٌطٍزش ٌظؼ١ٍُّٙ ٌغش حلإشخٍس ٚأٓخ١ٌذ طل١ٔٓ أٍٓٛد 

(.0259)ؿ٠َيس ػُّخْ،  حٌظٛحطً ِغ أرٕخثُٙ
 

ٚطُٕظُ حٌٍٔطٕش حٌّئطَّحص ٚ ٍٕٚ حٌؼًّ رخٌشَحوش ِغ  ٚحٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش      

ٚحٌوخطش، ٚحٌظٟ طؼظزَ ىحػُ وز١َ ٌٌٚٞ حلإػخلش فٟ طٛف١َ فَص ٚظ١ف١ش ٚطؤ١ٍ١٘ش 

ٚطي٠ٍز١ش ٚطؼ١ّ١ٍش فٟ ِوظٍف حٌمطخػخص حٌؼخِش ٚحٌوخطش. ٚٓؼض حٌلىِٛش اٌٝ ٍفغ 
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%، ٚططز١مٙخ فٟ وخفش ؿٙخص حٌمطخػ١ٓ 0% اٌٝ 5ٌٖ حٌفجش ِٓ ٔٔزش حٌظٛظ١ف ٌٙ

حٌلىِٟٛ ٚحٌوخص. وّخ ٚطٔؼٝ حٌلىِٛش ِّؼٍش رُٛحٍس حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش اٌٝ طلم١ك 

٘يف ؽ٠ًٛ حٌّيٜ ٚ٘ٛ ػٍَٚس أْ ٠ظّظغ حلأشوخص ًٚٚ حلإػخلش رىخفش حٌلمٛق 

ح٘ظّخَ حٌـ١ّغ ٚحٌّشخٍوش رفخػ١ٍش فٟ حٌّـظّغ، ك١غ اْ ِٛػٛػخص حٌٍّظم١خص ِلً 

ِٓ ِظوٌٞ حٌمَحٍ ِٚميِٟ حٌويِش ِٚظٍم١ٙخ، فظي٠ٍذ ٚطٛظ١ف حلأشوخص ًٚٞ 

حلإػخلش ٘ٛ ؽ٠َك حلأيِخؽ حٌّـظّؼٟ حٌٌٞ طٔؼٝ ا١ٌٗ وً ح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ 

. (0259)حٌفٙي٠ش، 
 

 انسهطىت:ومبرج نهشراكت بٍه انمطبع انخبص و مؤسسبث انتربٍت انخبطت فً 

  َحطفخل١ش ِغ حٌشَوش حٌؼّخ١ٔش 0256ٚلؼض ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش  فٟ ػخ َ

ٌظ٠ًّٛ ٚشَحء رؼغ حٌظـ١ِٙحص ٚطم١ٕخص حٌّٔخػيس ٌيحٍ « ػّخٔظً»ٌلاطظخلاص 

حلأِخْ فٟ اؽخٍ رَٔخِؾ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش، ٚىػُ رَٔخِؾ طط٠َٛ ليٍحص 

لاطفخل١ش فٟ اؽخٍ حٌشَحوش حٌمخثّش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ؿٛحٔذ حٌظؤ١ً٘. ٚطىّٓ أ١ّ٘ش ح

حٌُٛحٍس ِٚئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص، ٚطـ١ٔيحً ٌّزيأ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش 

ٚحلآظؼّخٍ حلاؿظّخػٟ، ٍٚفغ وفخءس حٌويِخص حٌّميِش ٌلأشوخص ًٚٞ حلإػخلش، 

ٚطئوي حلاطفخل١ش كَص ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌشَوش حٌؼّخ١ٔش ٌلاطظخلاص 

ٍٝ طط٠َٛ حٌويِخص حٌّميِش ٌلأشوخص ًٚٞ حلإػخلش ٚحلآظؼخٔش ػ« ػّخٔظً»

رؤفؼً حٌظم١ٕخص حٌّٔظويِش ٌؼّخْ ؿٛىطٙخ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌظميَ حٌؼٍّٟ فٟ ٌ٘ح 

حٌّـخي، رخلإػخفش اٌٝ ٓؼٟ حٌُٛحٍس ٌّي ؿٍٔٛ حٌظٛحطً ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ِئٓٔخص 

  (0256)حٌش١زخ١ٔش،  حٌمطخع حٌوخص."

  ٓىشٕض ِئٓٔش حٌِر١َ ٚ رخٌظؼخْٚ ِغ َِوِ حٌٛفخء ٌظؤ١ً٘ حلأؽفخي حٌّؼخل١

رظلخٍ ٚرّشخٍوش ِٓ ِوظزَ حٌفْٕٛ حٌظشى١ٍ١ش رز١ض حٌِر١َ ِٔخرمش "أٔخ 

ِٛ٘ٛد". ٚ٘يفض حٌّٔخرمش اٌٝ ىػُ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِٓ حلأؽفخي ًٚٞ حلاػخلش 

ٚحلإريحع، ٚلي غطض ٚطّى١ُٕٙ ِٓ حٌّٙخٍحص حٌظٟ ٠ّظٍىٛٔٙخ فٟ ِـخي حٌفٓ 

َِوِح ِٚيٍٓش ًحص ػلالش رٌٚٞ حلإػخلش رّلخفظش شّخي  00حٌّٔخرمش أوؼَ ِٓ 

 .(0257)أػ١َ،  حٌزخؽٕش ِٚلخفظش ؿٕٛد حٌزخؽٕش

  حٌظٛل١غ ػٍٝ حطفخل١ش ٌظ٠ًّٛ طٛف١َ أؿِٙس طؼ٠ٛؼ١ش ِٚشَٚع ٌظي٠ٍذ حلأشوخص

ل١ٓ ٚشَوش ١ِظٔٛٞ ًٚٞ حلإػخلش ػٍٝ ل١خىس ح١ٌٔخٍحص ر١ٓ حٌـّؼ١ش حٌؼّخ١ٔش ٌٍّؼٛ

 اٞ آٔي رٟ ١ِيي ا٠ٔض رٟ فٟ ح١ٌخرخ١ٔش حٌظٟ ٓظمَٛ رظ٠ًّٛ حٌّشَٚع، ك١غ

أٌف ريال ػّخٟٔ ٠شًّ شَحء ١ٓخٍط١ٓ  77طظؼّٓ ٌٖ٘ حلإطفخل١ش طمي٠ُ ط٠ًّٛ رم١ّش 

ؼ١ِٕش  ُِ ٌظؼ١ٍُ حٌم١خىس ٌٌٚٞ حلإػخلش ٌفَػٟ طلخٍ ٚػزَٞ ٚشَحء أؿِٙس طؼ٠ٛؼ١ش 

 .(0258َ، )أػ١ كخٌش 072طٔظف١ي ِٕٙخ 
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ٚطـيٍ حلإشخٍس اٌٝ أٔٗ ٍغُ ِٔخػٟ حٌيٌٚش حٌّٔظَّس ٌظٛف١َ ر١جش ِٕخٓزش ٌٌٚٞ      

حلإػخلش ٚطٔو١َ وخفش حلإِىخ١ٔخص ٌُٙ رٙيف طمي٠ُ هيِخص طَطمٟ اٌٝ كخٌش حٌَػخ ٌيٜ 

ٌٖ٘ حٌش٠َلش حٌٙخِش ِٓ حٌّـظّغ، الا أْ حٌمطخع حٌوخص ِٕٛؽخً رٗ ِٔئ١ٌٚش حؿظّخػ١ش 

لإػخلش ٚحٌّٔخّ٘ش رظمي٠ُ أفؼً حٌويِخص حٌظَر٠ٛش ٌُٙ، ٚ ٌىْٛ طـخٖ فجش ًٚٞ ح

حٌلىِٛش لا ٠ٔؼٙخ طغط١ش وً ِظطٍزخص ٌٖ٘ حٌفجش فٟ ظً حٌظَٚف حلالظظخى٠ش حٌؼخ١ٌّش 

 حٌَحٕ٘ش. 

 انذراست انمٍذاوٍت : 

 تمثم انذراست انمٍذاوٍت الإطبر الإخرائً فً انذراست مه حٍث إبراز انىمبط انتبنٍت:   

ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رّئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص رّلخفظش ِٔمؾ، ٚؿ١ّغ  :انمدتمغ -

 حٌؼخ١ٍِٓ ريحثَس حٌظَر١ش حٌوخطش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رٍٔطٕش ػّخْ.

: ػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٓ ِي٠َٞ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص رّلخفظخص حٌٍٔطٕش، انؼٍىت -

ٚحٌظؼ١ٍُ ٚػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ لطخع حٌظَر١ش حٌوخطش رُٛحٍس حٌظَر١ش 

 رّلخفظخص حٌٍٔطٕش.

: حٓظزخٔش ًحص ِم١خّ ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ )ريٍؿش وز١َس ؿيح، ريٍؿش وز١َس، الأداة -

( 4ريٍؿش ِظٛٓطش، ريٍؿش ل١ٍٍش، ريٍؿش ل١ٍٍش ؿيح(، طظىْٛ حلآظزخٔش ِٓ )

ِلخٍٚ ٟٚ٘: حٌّلٍٛ حلأٚي: حٌؼزخٍحص ٚحٌظٟ طظؼّٓ وً ِخ ٠ظؼٍك رّشخٍوش 

ئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش، حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: ِؼٛلخص حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِ

ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش، حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ: 

 ِمظَكخص ٌظفؼ١ً ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.

 مىهدٍت انذراست وإخراءاتهب

ف اٌٝ ٚطف ٚطف١َٔ حٓظويِض حٌيحٍٓش حٌلخ١ٌش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، حٌٌٞ ٠ٙي     

حٌظخَ٘س رخػظزخٍٖ أٔٔذ حٌّٕخ٘ؾ ِلاثّش ٌطز١ؼش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، اً ٠ؼظّي ػٍٝ ىٍحٓش 

 (.0252حٌظخَ٘س وّخ ٟ٘ فٟ حٌٛحلغ )ِفظخف، 

 انمدتمغ وانؼٍىت

طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ حٌمطخع حٌوخص ٚحٌمطخع حٌلىِٟٛ ح١ٌٌّّٛٓ ٌّئٓٔخص      

( فَىحً، ٠ٚٛػق 85ٛحث١ش ُِٕٙ رٍغ ػيى٘خ )حٌظَر١ش حٌوخطش، ٚطُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػش

 ( ط٠ُٛغ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.5حٌـيٚي )
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 ( تىزٌغ ػٍىت انذراست حسب انمتغٍراث0خذول )

 أداة انذراست:

ِٚٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش لخِض حٌزخكؼظخْ رزٕخء أىحس حٌيٍحٓش رؼي حٌَؿٛع         

اٌٝ حلأىد حٌٕظَٞ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌَّطزطش رٌٙح حٌّٛػٛع، ك١غ طىٛٔض 

حلآظزخٔش رخٌٍغش حٌؼَر١ش ٌفجش اىحٍحص رَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش حٌلى١ِٛش حٌظخرؼش ٌُٛحٍس 

فمَس رؼي حٌظلى١ُ، أِخ حلآظزخٔش رخٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍش ٚحٌظٟ ( 41حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ِٓ )

( فمَس، ُِٛػش ػٍٝ ػلاػش 42حٓظٙيفض حلإىح١٠ٍٓ رخٌمطخع حٌوخص، طىٛٔض ِٓ )

(، ٠ٛػق ػيى 0ِلخٍٚ ٍث١ٔش، ٚوً ِلٍٛ ٠ٕيٍؽ طلظٗ ػيى ِٓ حٌفمَحص. ٚحٌـيٚي )

 رخٌؼيى حٌىٍٟ.حٌّـخلاص ٚػيى حٌفمَحص، ٚحٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌٍفمَحص رؼي ِمخٍٔظٙخ 

 

 

  

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش % حٌؼيى حٌّٔظ٠ٛخص حٌّظغ١َحص

 حٌمطخع

 47.22 42 كىِٟٛ

 60.96 15 هخص

 522 85 حٌـٍّش

 حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ

 08.2 04 ِي٠َ

 56.21 54 ِي٠َ ِٔخػي

 01.94 05 ٍث١ْ لُٔ

 09.64 02 أهَٜ

 522 85 حٌـٍّش

ٕٓٛحص حٌؼًّ فٟ 

 ِـخي حٌظَر١ش حٌوخطش

5-1 07 44.44 

6-52 50 52.80 

55-51 01 42.86 

 02.99 57 فؤوؼَ 56

 522 85 حٌـٍّش
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 ( تىزٌغ مدبلاث انذراست وفمراث كم مىهب وانىسب انمئىٌت نهفمراث9خذول )

 أداة انذراست:طذق 
٠ؼي حٌظيق ِٓ حلأٍِٛ حٌّطٍٛد طٛحفَ٘خ فٟ حلأىحس ٌز١خْ ِيٜ ليٍس وً ػزخٍس        

ِٓ ػزخٍحطٙخ ػٍٝ ل١خّ ِخ ٚػؼض ٌم١خٓٗ، ٌٍٚظلمك ِٓ طيق حلأىحس، ػَػض 

حلآظزخٔش ػٍٝ ِلى١ّٓ ِٓ ًٚٞ حٌوزَس ٚحٌّوظظ١ٓ فٟ ِـخلاص حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش، 

ؼٛرخص حٌظؼٍُ، ٚلي ػخىص ٚأٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ، ٚحٌّٕخ٘ؾ، ٚحلإٍشخى حٌظَرٛٞ، ٚط

حلآظزخٔخص حٌّلىّش ؿ١ّؼٙخ، ٚأؿّغ حٌّلىّْٛ ػٍٝ طيلٙخ، ِٚلاثّظٙخ ٌم١خّ حلأرؼخى 

حٌظٟ ٚػؼض ِٓ أؿٍٙخ، ًٌٚه رؼي اؿَحء حٌظؼي٠لاص حٌّٕخٓزش فٟ ػٛء ِلاكظخص 

حٌّلى١ّٓ ٚطٛؿ١ٙخطُٙ، اِخ رخٌلٌف، أٚ حلإػخفش، أٚ اػخىس حٌظ١خغش، أٚ اػخىس 

خىس طَط١ذ رؼغ حٌّؼخ١٠َ ٌٍّـخلاص حلأٍرؼش. وّخ ٘ٛ طَط١زٙخ فٟ حٌظَط١ذ. ٚطُ اػ

 حٓظزخٔش حٌيٍحٓش فٟ طٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ش.

 ثببث أداة انذراست:

لخِض حٌزخكؼظخْ رخٓظويحَ ِؼخًِ أٌفخ وَٚ ٔزخم لآظوَحؽ ِؼخًِ حٌؼزخص ٚٔظخثؾ     

 (.3حٌـيحٚي )

 

 

 

 

 

ٍلُ 

 حٌّلٍٛ
 حٌّلٍٛ

 حلآظزخٔش رخٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍش حلآظزخٔش رخٌٍغش حٌؼَر١ش

ِـّٛع 

 حٌفمَحص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

% 

ِـّٛع 

 حٌفمَحص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

% 

5 
ػّخْ فٟ  ٚحلغ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص رٍٔطٕش

 ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش
59 12.09 59 11.88 

0 
ِؼٛلخص ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ 

 ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش
9 01.75 8 04.14 

4 
ِمظَكخص طفؼ١ً ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ 

 ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش رٍٔطٕش ػّخْ
7 02 7 02.19 

 522 42 522 41 حٌّـّٛع
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 ( مؼبملاث انثببث تبؼبً نمحبور الاستببوت3خذول )

 حٌّلٍٛ

حلآظزخٔش رخٌٍغش 

 حٌؼَر١ش
 حلآظزخٔش رخٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍش

ػيى 

 حٌفمَحص

ل١ّش أٌفخ 

 وَٚ ٔزخم

ػيى 

 حٌفمَحص

ل١ّش أٌفخ وَٚ 

 ٔزخم

ٚحلغ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص رٍٔطٕش 

 ػّخْ فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش
59 2.90 59 2.97 

ِؼٛلخص ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ 

 حٌظَر١ش حٌوخطشِئٓٔخص 
9 2.86 8 2.78 

( أْ ؿ١ّغ ِـخلاص حلآظزخٔش طظّظغ رم١ّش ػزخص ػخ١ٌش، ًٌٚه ٠4ٛػق حٌـيٚي )          

 ٠يي ػٍٝ أْ أىحس حٌيٍحٓش ِٕخٓزش ِٓ ك١غ ػزخص ِخ ٚػؼض ٌم١خٓٗ.

 انمؼبندبث الإحظبئٍت:

 حٌظخ١ٌش:( فٟ حٌّؼخٌـخص حلإكظخث١ش SPSSطُ حٓظويحَ حٌزَٔخِؾ حلإكظخثٟ )

حٌظ٠ُٛؼخص حٌظىَح٠ٍش، ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش حٌظٟ طٙيف اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ طىَحٍ  -

 حلإؿخرخص ٌيٜ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش.

 أٌفخ وَٚ ٔزخم ٌلٔخد ِؼخًِ حٌؼزخص. -

 حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ. -

 انىتبئــــــــــح

 َٚٓى حٌٕظخثؾ ٌىً ٓئحي.هلاي ٌ٘ح حٌمُٔ ِٓ حٌيٍحٓش، ٠ظُ طٕخٚي حلأٓجٍش حٌزلؼ١ش       

ِخ ٚحلغ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص رٍٔطٕش ػّخْ فٟ ط٠ًّٛ : وتٍدت انسؤال الأول 

 ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش؟

ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حلأٚي، طُ أٚلا طل١ًٍ ِؼ١خٍ حٌلىُ ٌّم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ       

ٓظـخرخص أفَحى (. ٚطُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش لا2)ؿيٚي 

 .(6، )(1ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌىً ِلخٍٚ حٌيٍحٓش ؿيٚي )

 ( مؼٍبر انحكم نممٍبش نٍكرث4خذول )

 

 

 حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ)ؽٛي حٌو١ٍش( ىٍؿش حٌّٛحفمش

 5.8اٌٝ ألً ِٓ    5ِٓ    ل١ٍٍش ؿيح

 0.6اٌٝ ألً ِٓ    5.8ِٓ     ل١ٍٍش

 4.2اٌٝ ألً ِٓ    0.6ِٓ     ِظٛٓطش

 2.0اٌٝ ألً ِٓ    4.2ِٓ    وز١َس

 1اٌٝ      2.0ِٓ   وز١َس ؿيح
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نىالغ مشبركت انمطبع ( انمتىسطبث انحسببٍت والاوحرافبث انمؼٍبرٌت 5خذول )

)مه وخهت وظر انؼبمهٍه  انخبص بسهطىت ػمبن فً تمىٌم مؤسسبث انتربٍت انخبطت

 ببنمؤسسبث انمطبك بهب برامح انتربٍت انخبطت(

 حٌَطزش
ٍلُ 

 حٌفمَس
 حٌفمَس

حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ
 حٌيٍؿش

5 5 
٠شُخٍن حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش 

 رخٌّـظّغ حٌؼّخٟٔ.
 ِظٛٓطش 0.74 2.78

0 54 
طٛؿي ط١ٙٔلاص ِٓ لزً حٌلىِٛش ٌّشخٍوش حٌمطخع حٌوخص 

 فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.73 2.47

3 2 
حٌمطخع حٌوخص فٟ ٍػخ٠ش حٌّٕخٓزخص ٚحٌفؼخ١ٌخص ٠ُٔخُ٘ 

 حٌّوظٍفش حٌّٕفٌس رّئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.75 2.42

4 10 

٠شخٍن حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ حٌّشخ٠ٍغ حلإٔشخث١ش 

رّئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش وزٕخء حٌّظلاص ٚحٌّلاػذ 

 ح٠ٌَخػ١ش ٚحٌَّحفك حٌظٟ طويَ ؽٍزش حٌظَر١ش حٌوخطش.

 ل١ٍٍش 0.69 2.4

5 5 
٠ٌُٟٛ حٌمطخع حٌوخص ح٘ظّخِخ وز١َح ٌظ٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش 

 حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.75 2.38

6 9 

طميَ حٌلىِٛش رَحِؾ طي٠ٍز١ش لإىحٍحص ِئٓٔخص حٌظَر١ش 

حٌوخطش كٛي آ١ٌخص طفؼ١ً ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص ٌظ٠ًّٛ 

 ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص.

 ل١ٍٍش 0.64 2.33

7 7 
حٌوخص  رظٛظ١ف ٔٔزش ِؼ١ٕش ِٓ طٍظَِ  ِئٓٔخص حٌمطخع 

 ه٠َـٟ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.63 2.31

8 6 
٠وُظض حٌمطخع حٌوخص ٔٔزش ِٓ حلأٍرخف ٠ٕٛٓخ ٌظ٠ًّٛ 

 ِشخ٠ٍغ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.67 2.31

9 16 
٠ٔظمطذ حٌمطخع حٌوخص ؽٍزش ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش 

 حٌّٕخٓذ ٌىً فجش.ٌظمي٠ُ رَحِؾ حٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ 
 ل١ٍٍش 0.72 2.27

10 3 
٠ُّٛي حٌمطخع حٌوخص رؼغ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٌّٛظفٟ ٚؽٍزش 

 ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.78 2.27

11 12 

٠ٔخُ٘ حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش 

رلٛح١ٓذ ٚأؿِٙس اٌىظ١َٔٚش طويَ ِوظٍف فجخص ؽٍزش ٌٖ٘ 

 حٌّئٓٔخص.

 ل١ٍٍش 0.77 2.22

12 19 
٠مُيَ حٌمطخع حٌوخص ِٕلخ طؼ١ّ١ٍش ١ًٌٕ حٌشٙخىحص حٌؼ١ٍخ  

 ٌطٍزش ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.81 2.2

13 14 

٠ٔخُ٘ حٌمطخع حٌوخص فٟ طٛف١َ أؿِٙس ِؼ١ٕش ٌطٍزش 

ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش، ِؼً حٌّٔخػخص، ٚحٌٕظخٍحص، 

 ٚحٌىَحٟٓ ،.....اٌن.

 ل١ٍٍش 0.75 2.18

14 17 
٠وظض حٌمطخع حٌوخص ٚظخثف ِليىس رٕٔزش ٠ٕٛٓش 

ٌو٠َـٟ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش رّخ لا ٠ظؼخٍع ِغ 
 ل١ٍٍش 0.73 2.13
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 حلأْٓ ٚحٌؼٛحرؾ حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌٍٔطٕش.

15 4 

طلَص ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ػٍٝ طٍز١ش حٌطٍزخص حٌظٟ 

طظً ٌٙخ ٌظمي٠ُ حٌظ٠ًّٛ حٌّخىٞ أٚ حٌّؼٕٛٞ ٌّئٓٔخص 

 وخطش.حٌظَر١ش حٌ

 ل١ٍٍش 0.79 2.13

16 11 
٠ظزٕٝ حٌمطخع حٌوخص طٕف١ٌ حلأفىخٍ حلارظىخ٠ٍش حٌظٟ ٠ميِٙخ 

 ؽٍزش ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.75 2.11

17 18 

٠شخٍن حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش 

رخرظىخٍ ٚٓخثً طؼ١ّ١ٍش ِٚٙخ٠ٍش طٔخػي حٌطٍزش ِٓ فجخص 

 ِوظٍفش.

 ل١ٍٍش 0.8 2.11

18 15 
٠ٛظف حٌمطخع حٌوخص ِزخٟٔ ِئٓٔخطٗ ٌؼَع ِٕظـخص 

 ؽٍزش ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.73 2.09

19 8 
٠ٔخُ٘ حٌمطخع حٌوخص فٟ طمي٠ُ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّٕخٓزش 

 ٌٍم١خىحص ٚاىحٍحص ِٚٛظفٟ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.
 ل١ٍٍش 0.81 2.02

 ل١ٍٍش 0.47 2.27 حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ

ٚحلغ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص رٍٔطٕش ػّخْ فٟ ( أْ ٠5ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

طَحٚكض ر١ٓ حٌّظٛٓطش ٚحٌم١ٍٍش؛ ك١غ كظٍض حٌفمَس ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش 

( 0.74(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ)2.78( ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )1ٍلُ )

٠شُخٍن حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش  ٚٔظض حٌفمَس ػٍٝ أْ "

رخٌّـظّغ حٌؼّخٟٔ" ٌٚ٘ح ٠ؼىْ ٚؿٛى ِشخٍوش ِٓ لزً حٌمطخع حٌوخص رشىً ػخَ فٟ 

، وٌٌه ِـخلاص ِظٕٛػش ىْٚ حٌظوظ١ض ٌٕٛع حٌظ٠ًّٛ ِٚميحٍٖ ٚلأٞ ِئٓٔش رخٌؼزؾ

ؤِٛي ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّشخٍوش فٟ ٌٖ٘ حٌفمَس وخْ ِظٛٓطخ أٞ لا ٠لمك حٌطّٛف حٌّ

(، 0256ِٔظٜٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش، ٌٚ٘ح ٠ظفك ِغ ىٍحٓش حٌغ١ؼ١ش ٚحٌٛحث١ٍش )

( ػٍٝ ألً 8(، ر١ّٕخ كظٍض حٌفمَس ٍلُ ) Chen& ho, 2010ٚ٘ٛ )شٓ ٚىٍحٓش 

( ٚحٌٌٞ ٠مخرً ىٍؿش ِشخٍوش ل١ٍٍش، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ 2.02ِظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

خُ٘ حٌمطخع حٌوخص فٟ طمي٠ُ حٌزَحِؾ ٠ٔ (، ك١غ ٔظض حٌفمَس ػٍٝ "0.81ليٍٖ )

"، ٌٚ٘ح أّخ  حٌظي٠ٍز١ش حٌّٕخٓزش ٌٍم١خىحص ٚاىحٍحص ِٚٛظفٟ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش

٠يي ػٍٝ أْ ٕ٘خن كخؿش ِخٓش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌيػُ ٚحٌظ٠ًّٛ ِٓ لزً حٌمطخع حٌوخص 

ش حٌوخطش، فٟ ؿخٔذ حٌظَر١ش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظي٠ٍذ ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش حٌؼخٍِش فٟ لطخع حٌظَر١

(، ٚٔظَح لأ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌـخٔذ ٔـي ػيى ِٓ 0250ٌٚ٘ح ِخ أويص ػ١ٍٗ ىٍحٓش حٌـَح٠يس )

حٌيٍحٓخص حٌؼّخ١ٔش حٓظٙيفض ؿخٔذ طي٠ٍذ حٌم١خىحص حٌؼّخ١ٔش فٟ ِئٓٔخص حٌظَر١ش 

( ٚحٌظٟ ٔظض ػٍٝ " 51(، ػُ طٍظٙخ حٌفمَس )0259حٌوخطش ِؼً ىٍحٓش حٌىٍزخ١ٔش )

ئٓٔخطٗ ٌؼَع ِٕظـخص ؽٍزش ِئٓٔخص حٌظَر١ش ٠ٛظف حٌمطخع حٌوخص ِزخٟٔ ِ

( ٚرّٔظٜٛ 2.74( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ)2.09حٌوخطش"، ك١غ وخْ ِظٛٓطٙخ حٌلٔخرٟ)

٠ٚؼُِٜ ًٌه اٌٝ أٔٗ ِٚغ حٌظَٚف حلالظظخى٠ش ٠ٔؼٝ حٌّـظّغ اٌٝ ِشخٍوش ل١ًٍ، 
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 طؼ٠ِِ ؿخٔذ حٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ ٌيٜ ٌٖ٘ حٌفجش ِٛحوزش ٌّظطٍزخص ٠ٍخىس حلأػّخي ِٔظمزلا،

ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌٖ٘ حٌفجش رلخؿش اٌٝ أِخوٓ ِوظظش ٌؼَع ِٕظـخطُٙ ٚط٠ٛٔمٙخ رشىً 

 - 2.02ِٕظُ ٚفخػً فٟ حٌّـظّغ. ٌ٘ح ٚطَحٚف حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزخلٟ حٌفمَحص ر١ٓ )

( ٠ٚمخرً 0.47(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )2.27(، ٚرٍغ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ )2.78

 ىٍؿش ِٛحفمش ل١ٍٍش.

نىالغ مشبركت انمطبع ( انمتىسطبث انحسببٍت والاوحرافبث انمؼٍبرٌت 6خذول )

)مه وخهت وظر انمٍبداث  انخبص بسهطىت ػمبن فً تمىٌم مؤسسبث انتربٍت انخبطت

 بمؤسسبث انمطبع انخبص(

 حٌَطزش
ٍلُ 

 حٌفمَس
 حٌفمَس

حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

 حلألَحف

 حٌّؼ١خٍٞ
 حٌيٍؿش

1 5 
My institution is willing to fund more 

special education institutions. 
 ل١ٍٍش 1 2.03

2 15 

My institution employs its building facilities 

to display products of students of special 

education institutions. 

 ل١ٍٍش 1.1 2

3 3 

My institution funds some training programs 

directed to staff and students of special 

education institutions. 

 ل١ٍٍش 1.1 2

4 2 

My institution contribute to sponsoring the 

various social events and activities 

implemented by special education 

institutions. 

 ل١ٍٍش 1.1 2

5 6 

My institution allocates a percentage from 

its annual profits to fund projects of special 

educational institutions. 

 ل١ٍٍش 0.98 1.89

6 4 

My institution is keen to meet the requests it 

receives to provide financial or moral 

funding to special education institutions. 

 ل١ٍٍش 0.9 1.86

7 9 

The private sector contributes in providing 

the appropriate training programs for 

leaders, departments and staff of special 

education institutions. 

 ل١ٍٍش 1.06 1.83

8 1 

The private sector institutions are co-

financing some special education institutions 

in the Omani society. 

 ل١ٍٍش 0.95 1.81

9 19 My institution offers scholarships to students 1.81 0.98 ل١ٍٍش 
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of special education institutions to pursue 

their postgraduate studies. 

10 10 

My institution is involved in sponsoring 

some construction projects in special 

education institutions such as building 

umbrellas, sports stadiums and facilities that 

serve students of special education. 

 ل١ٍٍش 0.98 1.81

11 16 

My institution attracts students of special 

education institutions to offer suitable 

vocational rehabilitation programs for them. 

 ل١ٍٍش 0.98 1.81

12 18 

My institution is involved in financing 

special education institutions by creating 

educational and practical tools that help 

students from various categories. 

1.78 0.9 
ل١ٍٍش 

 ؿيح

13 12 

My institution equips special education 

institutions with computers and electronic 

devices that serve a wide range of different 

groups of students of special education 

institutions. 

1.78 0.99 
ل١ٍٍش 

 ؿيح

14 17 

My institution allocates specific jobs at an 

annual rate to graduates of special education 

institutions, in a manner that does not 

contradict with the rules and regulations of 

the Sultanate. 

1.75 1 
ل١ٍٍش 

 ؿيح

15 11 

The private sector adopts the 

implementation of innovative ideas 

presented by students of special educational 

institutions. 

1.75 1.02 
ل١ٍٍش 

 ؿيح

16 8 

Special education institutions are keen to 

invite private sector institutions to sponsor 

their celebrations on various occasions. 

1.72 0.88 
ل١ٍٍش 

 ؿيح

17 14 

My institution pprovides specific devices for 

students of special education institutions, 

such as stethoscopes, glasses, wheelchairs, 

glasses, etc. 

1.72 1.06 
ل١ٍٍش 

 ؿيح

18 7 

Private sector institutions are committed to 

employing a certain percentage of special 

education institutions' graduates. 

1.61 0.8 
ل١ٍٍش 

 ؿيح
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19 13 

There are facilities by the government that 

activate and encourage the private sector to 

participate in financing special education 

institutions. 

1.56 0.84 
ل١ٍٍش 

 ؿيح

 ل١ٍٍش 0.77 1.82 حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ

ٚحلغ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص رٍٔطٕش ػّخْ فٟ ط٠ًّٛ ( أْ ٠6ظؼق ِٓ حٌـيٚي )     

طَحٚكض ر١ٓ حٌم١ٍٍش ٚحٌم١ٍٍش ؿيح؛ ك١غ كظٍض حٌفمَس ٍلُ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش 

( رّٔظٜٛ ِشخٍوش ل١ٍٍش، ٚرخٔلَحف 2.03( ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )5)

 My institution is willing(، ك١غ ٔظض حٌؼزخٍس ػٍٝ " 1.00ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )

to fund more special education institutions رّؼٕٝ أْ ِئٓٔخص حٌمطخع "

حٌوخص ٌي٠ٙخ حلآظؼيحى ٌظ٠ًّٛ رَحِؾ ِٚئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش، الا أٔٗ ِغ 

حلأٚػخع حلالظظخى٠ش حٌلخ١ٌش ظَٙ ٌ٘ح حلآظؼيحى ريٍؿش ل١ٍٍش، ٠ٚؼُِٜ ًٌه ٌؼؼف 

طخع حٌوخص رظوظ١ض ٔٔزش ِٓ أٍرخكٙخ ٌظخٌق لطخع حٌظش٠َؼخص حٌظٟ طٍَِ حٌم

(، ر١ّٕخ كظٍض حٌفمَس ٍلُ 0221، ٌٚ٘ح ِخ أويطٗ ىٍحٓش حٌـخِٛىٞ )حٌظَر١ش حٌوخطش

( رّٔظٜٛ ل١ًٍ ؿيح، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ 1.56( ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )13)

 There are facilities by the(،ٚوخْ ٔض ٌٖ٘ حٌفمَس ٘ٛ" 0.84ليٍٖ )

government that activate and encourage the private sector to 

participate in financing special education institutions. ٌٖ٘ ِٕٝٚؼ "

حٌؼزخٍس رؤْ ٕ٘خن ط١ٙٔلاص كى١ِٛش طؼًّ ػٍٝ طشـ١غ حٌمطخع حٌوخص ٌٍّشخٍوش فٟ 

غ حٌظؼم١يحص ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش، ٌٚ٘ح ٠ؼىْ حٌٛحلغ ك١غ أْ ٕ٘خن رؼ

ٚحلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش حٌظٟ طلي ٚطمًٍ ِٓ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص 

 Private sector institutions are ( "7، ٚطٍظٙخ حٌفمَس )حٌظَر١ش حٌوخطش

committed to employing a certain percentage of special 

education institutions' graduatesٟ( ٚحٔلَحف 5.65) " رّظٛٓؾ كٔخر

ٚطَحٚف حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزخلٟ  ( ٚرّٔظٜٛ ِشخٍوش ل١ٍٍش ؿيح،2.8ِؼ١خٍٞ )

(، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص لا طٍظَِ 2.03-1.56حٌفمَحص ر١ٓ )

رظٛظ١ف ٔٔزش ِؼ١ٕش ِٓ ه٠َـٟ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش؛ لأٔٗ لا ٠ٛؿي فٟ 

(، ٚرخٔلَحف 1.82حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ) حٌظش٠َؼخص ِخ ٠ٍِِٙخ رٌٌه.  ٚرٍغ حٌّظٛٓؾ

 ( ٠ٚمخرً ىٍؿش ِٛحفمش ل١ٍٍش.0.77ِؼ١خٍٞ )

ِخ ِؼٛلخص ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش  وتٍدت انسؤال انثبوً:

 حٌوخطش؟

ٌٚلإؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ، طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص       

 .(8، )(7حٌّؼ١خ٠ٍش لآظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌّلٍٛ حٌيٍحٓش ؿيٚي )
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( انمتىسطبث انحسببٍت والاوحرافبث انمؼٍبرٌت نهمحىر انثبوً )مه وخهت 7خذول )

 وظر انؼبمهٍه بمطبع انتربٍت انخبطت(

 حٌَطزش
ٍلُ 

 حٌفمَس
 حٌفمَس

حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

 حلألَحف
 حٌيٍؿش

 حٌّؼ١خٍٞ

1 9 

لا ٠ٛؿي ى١ًٌ ٌيٜ حٌمطخع حٌوخص ٠ٛػق 

أٔٛحع حٌظ٠ًّٛ حٌظٟ طمُيَ ٌّئٓٔخص حٌظَر١ش 

 حٌوخطش.

 وز١َس 0.67 3.78

2 4 

لٍش ٚؿٛى لٕٛحص طٛحطً ١ٍّٓش ٌظ١ًٙٔ 

ػ١ٍّش ِشخٍوش ط٠ًّٛ حٌمطخع حٌوخص 

 حٌوخطش. ٌّئٓٔخص حٌظَر١ش

 وز١َس 0.94 3.73

3 8 

طَو١ِ رؼغ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش 

ػٍٝ ؽٍذ حٌظ٠ًّٛ حٌّخىٞ )ِزخٌغ ٔمي٠ش( 

ِٓ حٌمطخع حٌوخص ٚطـخً٘ أٔٛحع حٌظ٠ًّٛ 

 حلأهَٜ.

 وز١َس 0.77 3.67

4 3 

لا ٠ٛؿي  ى١ًٌ ٌيٜ ِئٓٔخص حٌظَر١ش 

حٌوخطش ٠ٛػق أٔٛحع حٌظ٠ًّٛ حٌّطٍٛرش 

 ِٓ لزً  حٌمطخع حٌوخص.

 وز١َس 0.78 3.62

5 1 

لا طٛؿي ٍإ٠ش ٚحػلش ٌٍلىِٛش كٛي 

طؼ٠ِِ ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ 

 ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.

 وز١َس 1.05 3.62

6 6 

لا طٛؿي رَحِؾ طي٠ٍز١ش وخف١ش لإىحٍحص 

ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش ػٍٝ أٓخ١ٌذ 

ٚؽَق حٓظمطخد   حٌمطخع حٌوخص 

 ٌٍّشخٍوش فٟ ط٠ٍّٛٙخ.

 وز١َس 0.91 3.6

7 5 

لٍش حٌزَحِؾ حٌظؼ٠َف١ش ِٓ لزً حٌلىِٛش ػٓ 

حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌٍمطخع حٌوخص فٟ 

 ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.

 وز١َس 0.89 3.58

8 7 

لٍش حٌزَحِؾ حلإػلا١ِش حٌظؼ٠َف١ش ٌٍّـظّغ  

رّئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش حٌّظٕٛػش 

 ٚحكظ١خؿخص فجخطٙخ حٌّوظٍفش.

 وز١َس 0.87 3.53

9 2 

طؼٛرش رؼغ حلإؿَحءحص ح١ٌَّٓش 

حٌلى١ِٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌمطخع 

حٌوخص ٌّشخ٠ٍغ ِئٓٔخص حٌظَر١ش 

 حٌوخطش.

 ِظٛٓطش 0.81 3.38

 وز١َس 0.59 3.61 حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ
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ِؼٛلخص ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ( أْ ٠7ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

ر١ٓ حٌّظٛٓطش ٚحٌىز١َس؛ ك١غ كظٍض حٌفمَس ٍلُ طَحٚكض ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش 

(، ر١ّٕخ 0.67(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ)3.78( ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )9)

(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ 3.38( ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )2كظٍض حٌفمَس ٍلُ )

(، ٚرٍغ 3.78-3.38(، ٚطَحٚف حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزخلٟ حٌفمَحص ر١ٓ )0.81ليٍٖ )

( ٠ٚمخرً ىٍؿش ِٛحفمش 0.59(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.61ّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ )حٌ

وز١َس، ٌٚؼً حٌّلاكع ٕ٘خ أْ أغٍذ حٌّؼٛلخص حٌٌّوٍٛس أػلاٖ وخٔض وز١َس ِٓ ٚؿٙش 

طؼٛرش رؼغ حلإؿَحءحص ح١ٌَّٓش  ( ٚحٌظٟ ٔظض"0ٔظَ حٌؼ١ٕش ػيح حٌفمَس )

٠غ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش" حٌلى١ِٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌمطخع حٌوخص ٌّشخٍ

ك١غ وخٔض ريٍؿش ِظٛٓطش ِٓ حٌظليٞ ٌٚ٘ح ٠يي رؤْ ٕ٘خن هطٛحص ا٠ـخر١ش حطـخٖ ٌ٘ح 

حٌـخٔذ ٚأْ حٌلىِٛش ريأص فٟ طط٠َٛ ٚاػخىس حٌٕظَ فٟ رؼغ حلإؿَحءحص ح١ٌَّٓش 

 .حٌلى١ِٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌمطخع حٌوخص ٌّشخ٠ٍغ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش

ىسطبث انحسببٍت والاوحرافبث انمؼٍبرٌت نهمحىر انثبوً )مه وخهت ( انمت8خذول )

 وظر انؼبمهٍه ببنمطبع انخبص(

 حٌَطزش
ٍلُ 

 حٌفمَس
 حٌفمَس

حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

 حلألَحف
 حٌيٍؿش

 حٌّؼ١خٍٞ

1 1 

Absence of a clear governmental 

vision to promote private sector 

participation in financing special 

education institutions. 

4.53 0.65 
وز١َس 

 ؿيح

2 8 

Some special education institutions 

confine their request of financing 

from the private sectorto the 

monetary one only (cash) ignoring 

other types of funding. 

4.42 0.81 
وز١َس 

 ؿيح

3 6 

Lack of training programs for 

administrations of special 

education institutions in the 

methods of attracting private sector 

institutions to participate in 

financing their programs. 

4.39 0.73 
وز١َس 

 ؿيح
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4 5 

Lack of governmental programs to 

disseminate the social 

responsibility of the private sector 

in the financing of special 

education institutions. 

4.36 0.72 
وز١َس 

 ؿيح

5 2 

Complexity and difficulty of 

governmental routine procedures 

for approving to fund special 

education institutions' projects. 

4.36 0.8 
وز١َس 

 ؿيح

6 3 

Failure of providing a guidance 

that clarifies and explains the types 

of funding that can be offered by 

private sector institutions. 

4.33 0.79 
وز١َس 

 ؿيح

7 7 

The lack of media orientation 

programs that introduce the society 

with the various special education 

institutions and their needs of 

various services. 

4.33 0.89 
وز١َس 

 ؿيح

8 4 

Lack of formal communication 

channels that facilitate the 

participation of private sector in 

financing special education 

institutions. 

4.28 0.78 
وز١َس 

 ؿيح

 0.49 4.38 حٌلٔخرٟ حٌؼخَ حٌّظٛٓؾ
وز١َس 

 ؿيح

ِؼٛلخص ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ( أْ ٠8ظؼق ِٓ حٌـيٚي )           

( ػٍٝ أػٍٝ 1وٍٙخ وز١َس ؿيح؛ ك١غ كظٍض حٌفمَس ٍلُ )ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش 

(، ر١ّٕخ كظٍض حٌفمَس 0.65(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ)4.53ِظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

(، 0.78(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )4.28ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )( 4ٍلُ )

(، ٚرٍغ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ 4.53-4.28ٚطَحٚف حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزخلٟ حٌفمَحص ر١ٓ )

( ٠ٚمخرً ىٍؿش ِٛحفمش وز١َس ؿيح، ٚطؼِٞ 0.49(، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.38حٌؼخَ )

اٌٝ ٚؿٛى كٍمش ِفمٛىس ر١ٓ حٌمطخع  حٌزخكؼظخْ ٌ٘ح حلاٍطفخع حٌىز١َ فٟ ِٔظٜٛ حٌّؼٛلخص

حٌوخص ٚحٌمطخع حٌلىِٟٛ، اً ٠ـذ ٓٓ حٌظش٠َؼخص حٌّٕظّش ٌٍّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش 

 ٌٍمطخع حٌوخص طـخٖ حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٚطـخٖ حٌظَر١ش حٌوخطش رشىً هخص.
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ِخ ِمظَكخص طفؼ١ً ِشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ  وتٍدت انسؤال انثبنث:

 ش رٍٔطٕش ػّخْ؟ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخط

ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌؼخٌغ، طُ كٔخد ػيى حٌّٔظـ١ز١ٓ ٌىً ِفَىس ٚىٍؿش أ١ّ٘ظٙخ      

 ( ًٌه:10، )(9ٌُٙ فٟ حٌظَط١ذ كٔذ ٚؿٙش ٔظَُ٘، ٠ٚٛػق ؿيٚي )

( انىسب انمئىٌت نذرخت الأهمٍت نهمحىر انثبنث )مه وخهت وظر انؼبمهٍه 9خذول )

 بمطبع انتربٍت انخبطت(

 حٌؼزخٍس َ

 طَط١ذ حلأ١ّ٘ش

 حلأ١ّ٘ش
ػيى 

 حٌّٔظـ١ز١ٓ

حٌٕٔذ 

 حٌّج٠ٛش

1 

طط٠َٛ حلأٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حلالظظخى٠ش رخٌٍٔطٕش 

وظوظ١ض ٔٔزش ػخرظش ش٠َٙش طّؼً ػ٠َزش 

ٚفك أْٓ ٚػٛحرؾ ِشَٚؽش ٌـ١ّغ ِئٓٔخص 

حٌمطخع حٌوخص طىْٛ ٌظخٌق ط٠ًّٛ ِئٓٔخص 

 حٌظَر١ش حٌوخطش.

1 24 53.3 

2 

ميَ ِٓ ط١ًٙٔ اؿَحءحص وخفش  ُّ أٔٛحع حٌظ٠ًّٛ حٌ

لزً ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص  ٌّئٓٔخص 

 حٌظَر١ش حٌوخطش.

2 19 42.2 

3 

اػيحى ِٕظش هخطش ٚلخػيس ر١خٔخص رـ١ّغ 

ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش حٌّٛؿٛىس رخٌٍٔطٕش 

 كظٝ ٠ًٔٙ حٌظٛحطً ِؼٙخ.

3 19 42.2 

4 

طفؼ١ً ٚٓخثً حلإػلاَ حٌّوظٍفش ٌٕشَ ِخ طميِٗ 

حٌوخص ِٓ ىػُ ٚط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌمطخع 

 ٌّئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.

4 24 53.3 

5 

حٓظمطخد ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ِـّٛػش 

ِٓ ه٠َـٟ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش رشىً 

ىٍٚٞ ٌظمي٠ُ حٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ حٌّٕخٓذ 

ٚحٌظٛظ١ف ٚفمخ ٌلأْٓ ٚحٌؼٛحرؾ حٌّؼّٛي رٙخ 

 فٟ حٌٍٔطٕش.

5 20 44.4 

6 

حٌظَر١ش حٌوخطش اػيحى ى١ًٌ ِٓ لزً ِئٓٔخص 

٠ٛػق أٔٛحع حٌيػُ ٚحٌظ٠ًّٛ حٌّطٍٛد ِٓ لزً 

حٌمطخع حٌوخص، رل١غ ٠ؼٍٓ ػٕٗ فٟ ٚٓخثً 

حلإػلاَ حٌّٕخٓزش ػٍٝ أْ ٠ظُ طلي٠ؼٗ ٠ٕٛٓخ 

 رخٌّٔظـيحص.

6 20 44.4 

7 

طزٕٟ طٕيٚق حٓظؼّخٍٞ ِٓ ٔٔذ حلأٍرخف 

ٌـ١ّغ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص طٛؿٗ ٌظخٌق 

 ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.

7 17 37.8 
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( انىسب انمئىٌت نذرخت الأهمٍت نهمحىر انثبنث )مه وخهت وظر انؼبمهٍه 10خذول )

 ببنمطبع انخبص(

( أْ طَط١ذ حٌّمظَكخص ؿخء ٚفك ِخ حٍطؤطٗ حٌزخكؼظخْ 52(، ٚ)9ٔـي فٟ حٌـيٚي )      

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٕظٟ حٌيٍحٓش، الا أْ حلاهظلاف وخْ فٟ ػيى حٌّٔظـ١ز١ٓ ٌىً فمَس 

فٟ حٌظَط١ذ، ٌٚ٘ح ٠ئوي فؼلا ٚؿٛى ِشىلاص فٟ ؿخٔذ حٌظ٠ًّٛ ِٓ لزً حٌمطخع 

طخع حلأوؼَ حكظ١خؽ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌويِخص ٚحٌظٟ حٌوخص حطـخٖ حٌظَر١ش حٌوخطش وٛٔٙخ حٌم

لا طٔظط١غ حٌلىِٛش ٌٛكي٘خ أْ طغطٟ وخفش حٌظىخ١ٌف ٌظؼيى حٌفجخص ٚطؼيى ِٔظ٠ٛخص 

حلإػخلش ٚحلاكظ١خؽ ِٓ حٌويِخص ٌىً فجش، ٚطؤًِ حٌزخكؼظخْ حلأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ 

 حٌؼزخٍس َ

 طَط١ذ حلأ١ّ٘ش

 حلأ١ّ٘ش
ػيى 

 حٌّٔظـ١ز١ٓ

حٌٕٔذ 

 حٌّج٠ٛش

1 

طط٠َٛ حلأٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حلالظظخى٠ش رخٌٍٔطٕش 

وظوظ١ض ٔٔزش ػخرظش ش٠َٙش طّؼً ػ٠َزش ٚفك 

ٚػٛحرؾ ِشَٚؽش ٌـ١ّغ ِئٓٔخص حٌمطخع أْٓ 

حٌوخص طىْٛ ٌظخٌق ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش 

 حٌوخطش.

1 23 63.9 

2 

ميَ ِٓ لزً  ُّ ط١ًٙٔ اؿَحءحص وخفش أٔٛحع حٌظ٠ًّٛ حٌ

ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص  ٌّئٓٔخص حٌظَر١ش 

 حٌوخطش.

2 23 63.9 

3 

اػيحى ِٕظش هخطش ٚلخػيس ر١خٔخص رـ١ّغ ِئٓٔخص 

حٌّٛؿٛىس رخٌٍٔطٕش كظٝ ٠ًٔٙ  حٌظَر١ش حٌوخطش

 حٌظٛحطً ِؼٙخ.

3 16 44.4 

4 

طفؼ١ً ٚٓخثً حلإػلاَ حٌّوظٍفش ٌٕشَ ِخ طميِٗ 

ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ِٓ ىػُ ٚط٠ًّٛ 

 ٌّئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش.

4 17 47.2 

5 

حٓظمطخد ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ِـّٛػش ِٓ 

ه٠َـٟ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش رشىً ىٍٚٞ 

حٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ حٌّٕخٓذ ٚحٌظٛظ١ف ٚفمخ ٌظمي٠ُ 

 ٌلأْٓ ٚحٌؼٛحرؾ حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌٍٔطٕش.

5 19 52.8 

6 

اػيحى ى١ًٌ ِٓ لزً ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش ٠ٛػق 

أٔٛحع حٌيػُ ٚحٌظ٠ًّٛ حٌّطٍٛد ِٓ لزً حٌمطخع 

حٌوخص، رل١غ ٠ؼٍٓ ػٕٗ فٟ ٚٓخثً حلإػلاَ 

 حص.حٌّٕخٓزش ػٍٝ أْ ٠ظُ طلي٠ؼٗ ٠ٕٛٓخ رخٌّٔظـي

6 16 44.4 

7 

طزٕٟ طٕيٚق حٓظؼّخٍٞ ِٓ ٔٔذ حلأٍرخف ٌـ١ّغ 

ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص طٛؿٗ ٌظخٌق ِئٓٔخص 

 حٌظَر١ش حٌوخطش.

7 22 61.1 
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ظَر١ش رخٌّمظَكخص أػلاٖ ٌظؼ٠ِِ ىٍٚ حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص ٚرَحِؾ حٌ

 حٌوخطش.

 تىطٍبث انبحث:

٠ؼي حٌٍّٛى حٌّخىٞ أرَُ حٌّؼٛلخص أِخَ طفؼ١ً رَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش  ػٍٝ حٌٕلٛ      

حٌّؤِٛي، اً أْ ططز١ك ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٚطٛف١َ وخفش حكظ١خؿخص حٌطٍزش ٠ّؼً وٍفش َِطفؼش؛ 

ّْ طٛفَ  ٌٌٌه فبْ حٌظ٠ًّٛ ٌٗ أػَ ػٍٝ ٔـخف ٚحٓظَّح٠ٍش ٌٖ٘ حٌزَحِؾ أٚ فشٍٙخ.  ٚا

رمخء رؼغ حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٠لظخؿْٛ اٌٝ ىػُ ِخىٞ فٟ حٌظؼ١ٍُ، اِخ حٌظ٠ًّٛ لي ٠ٔخُ٘ فٟ 

 ػيِٗ فّٓ ٔظخثـٗ أْ ٠ظَٔد ٘ئلاء حٌطٍزش أٚ لا ٠ٍظلمٛح ِطٍمخً.

٠ٚؼٛى حٌٔزذ اٌٝ حٌلخؿش اٌٝ طٛف١َ ِٛحٍى ِخ١ٌش لأْ أغٍذ حلأشوخص ًٚٞ 

حلاكظ١خؿخص حٌوخطش ٠ٕظّْٛ اٌٝ أَٓ ًحص ىهً ِليٚى أٚ ِٓ ر١جخص حؿظّخػ١ش، 

لظظخى٠ش فم١َس ١ٌْ ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ طغط١ش حٌظىخ١ٌف حلإػخف١ش. رؼىْ كخي حلأَٓ ٚح

حٌظٟ طىْٛ ٌي٠ٙخ حٌميٍس ػٍٝ طّى١ٓ أؽفخٌُٙ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحلآظَّحٍ رٗ ٚطٍه حٌش٠َلش 

 طىْٛ ِليٚىس اًح ِخ لٍٛٔض رخلأَٓ ًحص حٌيهً حٌّليٚى ٚحٌظٟ طىْٛ ٔٔزظُٙ أػٍٝ.

ويِخص حٌّميِش ِٓ حٌـٙخص حٌٛؽ١ٕش ٚحٌي١ٌٚش ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ رؼغ حٌ     

حٌلى١ِٛش ٚغ١َ حٌلى١ِٛش لي طٛفَ رؼغ حٌّٛحٍى حٌيحػّش ٌيِؾ حٌطٍزش ًٚٞ 

حلاكظ١خؿخص حٌوخطش، ٌٚىٓ طم١ي ٌٖ٘ حٌويِخص رّيس ١ُِٕش ِليىس لي لا ٠ُٔٙ فٟ طؤ١ِٓ 

 حٓظَّح٠ٍظٙخ. 

حٌظَر١ش حٌوخطش ٚفٟ حٌّمخرً، فبْ الخِش شَحوخص ِغ حٌمطخع حٌوخص ٌيػُ      

ٚحٌلخؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌوخطش ٌٌٚٞ حلإػخلش ٠ٔخُ٘ فٟ ىػُ حٌظؼ١ٍُ ٌُٙ، ٠ٕٚزغٟ طفؼ١ً 

آ١ٌش ػًّ ِليىس فٟ حٌٍٔطٕش ٌظؼ٠ِِ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخص رشىً فؼخي ًٌٚه ِٓ 

 هلاي: 

طٛؿ١ٗ ىػٛحص ٌّئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حلأٔشطش ٚحٌزَحِؾ  −

 خص حٌوخطش. حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٌٚٞ حلاكظ١خؿ

فَع حٌمٛح١ٔٓ حٌٍِِّش ٌٍشَوخص حٌّل١ٍش ٌلؼٙخ ػٍٝ طمي٠ُ حٌظي٠ٍذ حٌلاَُ ٌٌٚٞ  −

 حلاكظ١خؿخص حٌوخطش، ٚطٛف١َ حٌفَص حٌّلاثّش ٌُٙ. 

طف٠ٛغ حٌظلاك١خص حٌلاُِش ٌّٔئٌٟٚ ِئٓٔخص حٌظَر١ش حٌوخطش حٌظٟ طويَ ًٚٞ  −

ص ِليىس حلاكظ١خؿخص حٌوخطش، ٌلاطظخي رخٌمطخع حٌوخص ًٌٚه ػّٓ اؿَحءح

ٚٚحػلش ِٓ لزً حٌُٛحٍس، ِغ أشخء ٔظخَ ِٔخءٌش ٠ظُٔ رخٌٛػٛف ٚحٌشفخف١ش ػٍٝ 

 ِٔظٜٛ حٌٍٔطٕش. 
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طفؼ١ً أىٚحٍ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حلإػلاَ حٌظَرٛٞ فٟ لطخع حٌظَر٠ٛش حٌوخطش،  −

ٚطشى١ً ف٠َك ػًّ ِظوظض ٌظ٠ِٚي حٌمطخع حٌوخص رظمخ٠ٍَ ٚفؼخ١ٌخص ًٚٞ 

 ٚىٍٚٞ.  حلاكظ١خؿخص حٌوخطش رشىً ِٔظَّ

اك١خء حٌفؼخ١ٌخص حٌوخطش رٌٚٞ حلاكظ١خؿخص حٌوخطش، ٚىػٛس ٍؿخي حلأػّخي  −

ٚأطلخد حٌّظخٌق حٌوخطش ٌلؼٍٛ٘خ ِغ ػَع ِٛح٘ذ ٚليٍحص ًٚٞ 

 حلاكظ١خؿخص حٌوخطش، ٚطى٠َُ حٌيحػ١ّٓ ٌزَحِؾ حٌظَر١ش حٌوخطش فٟ طٍه حٌفؼخ١ٌخص. 

ٚػغ أٔظّش ٚاؿَحءحص طليى ريلش و١ف١ش حٌظظَف فٟ حٌظزَػخص حٌٕمي٠ش ٚأٚؿٗ  −

ً ٌٍٕظخَ حٌّخٌٟ حٌّظزغ فٟ حٌّئٓٔش رخٌظؼخْٚ ِغ لُٔ  طَفٙخ، ٚطٛػ١ك ًٌه ٚفمخ

 حٌظَر١ش حٌوخطش. 

طم١ًٍ حٌَّو٠ِش حلإىح٠ٍش ٌظ١ًٙٔ حٌلظٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌيػُ حٌلاَُ ِٓ حٌمطخع  −

حػق ٌى١ف١ش حٌلظٛي ػٍٝ طٍه حٌظزَػخص حٌوخص، ٚٚػغ ى١ًٌ اؿَحثٟ ٚ

 ٚطَفٙخ رطَق ٔظخ١ِش ٚٚحػلش ًٌٚه رخٌظ١ٕٔك ِغ لُٔ حٌشئْٚ حٌّخ١ٌش. 
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 انمراخغ انؼربٍت: 

َ حٌفرخث٠ِٓ فرٟ ِٔرخرمش ” طؼخْٚ(. “00، فزَح0257َ٠أػ١َ. )  َّ أٔرخ “رّئٓٔش حٌِر١َ ٠ىر

 .  طل١فش أػ١َرظلخٍ. ”  ِٛ٘ٛد
https://www.atheer.om/archives/430925/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%

D9%86%D8%A8%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-

D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%A8%D9%8A%D8%B1-

%D9%8A%D9%83%D8%B1%D9%91%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%81%

D8%A7%D8%A6%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D9%81/  

طظزرَع ٌظ٠ّٛرً ِشرَٚع ٌرٌٚٞ حلإػخلرش ” ٠خرخ١ٔرش“(.  شرَوش 57، ٓرزظّز0258َأػ١َ. ) 

  . طل١فش أػ١َ  فٟ حٌٍٔطٕش. 
https://www.atheer.om/archives/479823/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%D

9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%AA%

D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%

D9%8A%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D9%84%D8%B0%D9%88%D9%8A/ 

حٌظـي٠ي حٌظَرٛٞ فرٟ ٓرٍطٕش (. 0252آّخػ١ً، ػَّ ٘خشُ، ٚلاش١ٓ، محمد ػزيحٌل١ّي. )

ِٚظطٍزخطٙررخ حٌزلؼ١ررش ٍإ٠ررش ٌو٠َطررش رلؼ١ررش ٌمٔررُ حلأطررٛي ٚ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛررش  ػّررخْ

، (5)8ِـٍرش حٌيٍحٓرخص حٌظَر٠ٛرش ٚ حٌٕفٔر١ش، . ؿخِؼش حٌٍٔطخْ لرخرّٛ-رى١ٍش حٌظَر١ش

19 – 82 .http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=101820 

ظلرريس. ) ُّ ُّميِررش ِررٓ حٌرريٚي حلأؽررَحف رّٛؿررذ (. 0255حلأُِررُ حٌ حٌٕظررَ فررٟ حٌظمررخ٠ٍَ حٌ

 حٌٍـٕش حٌّؼ١ٕش رلمٛق حلأشوخص ًٚٞ حلإػخلش. . ِٓ حلاطفخل١ش41حٌّخىس 

https://undocs.org/pdf?symbol=ar/A/68/55  

ٍرق ٠لظرخؽ اٌرٝ 54، حر٠ًَ 0259حٌزي٠َٞ، حٌظخىق. ) ُِ (. حلآظؼّخٍ فٟ حٌظؼٍر١ُ ِطٍرذ 

 .5، ص. ؿ٠َيس ١ًٌٓٛ طىؼ١ف حٌيػُ،

كرررك ًٚٞ حلإػخلرررش. (. ِمرررخلاص طظؼٍرررك رلمرررٛق حلأشررروخص 0250حٌظ١ّّرررٟ، آرررلاَ. )

   https://ichr.ps/ar/1/35/1647. حلأشوخص ًٚٞ حلإػخلش فٟ حٌظؼ١ٍُ

كظ١خؿرررخص (. طررٛف١َ أىٚحص ؽز١ررش ٌطٍزررش ًٚٞ حلا45، ى٠ٔررّز0259َؿ٠َرريس ػُّررخْ. ) 

 . ؿ٠َيس ػّخٌٍْظ٠ٛٔك، حٌوخطش ريػُ حٌؼُّخ١ٔش 

https://www.omandaily.om/?p=756422 ،ٞحٌىٍزخ١ٔررررررش، ؿٛهررررررش حٌـررررررخِٛى

ٌظرٟ طٛحؿرٗ ِريحٍّ َِٚحورِ حٌّشرىلاص حلإىح٠ٍرش ح(. ١ٍٓ0221ّخْ ػزيالله ٠ؼمرٛد)

https://www.atheer.om/archives/430925/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%A8%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D9%8A%D9%83%D8%B1%D9%91%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D9%81/
https://www.atheer.om/archives/430925/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%A8%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D9%8A%D9%83%D8%B1%D9%91%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D9%81/
https://www.atheer.om/archives/430925/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%A8%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D9%8A%D9%83%D8%B1%D9%91%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D9%81/
https://www.atheer.om/archives/430925/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%A8%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D9%8A%D9%83%D8%B1%D9%91%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D9%81/
https://www.atheer.om/archives/430925/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%A8%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D9%8A%D9%83%D8%B1%D9%91%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D9%81/
https://www.atheer.om/archives/479823/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%AA%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D8%B0%D9%88%D9%8A/
https://www.atheer.om/archives/479823/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%AA%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D8%B0%D9%88%D9%8A/
https://www.atheer.om/archives/479823/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%AA%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D8%B0%D9%88%D9%8A/
https://www.atheer.om/archives/479823/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%AA%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D8%B0%D9%88%D9%8A/
https://www.atheer.om/archives/479823/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%AA%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D8%B0%D9%88%D9%8A/
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=101820
https://undocs.org/pdf?symbol=ar/A/68/55
https://ichr.ps/ar/1/35/1647
https://www.omandaily.om/?p=756422
https://www.omandaily.om/?p=756422
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. ؿخِؼرش حٌٔرٍطخْ () ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛسحٌوخطش فٟ ٍٓطٕش ػّخْحٌظَر١ش 

 لخرّٛ، ِٔمؾ.

اىحٍس َِحوِ حٌظَر١ش حٌوخطش فٟ حلأٍىْ ِٓ ٚؿٙرش ٔظرَ (. 0250، ىلاي محمد )حٌـَح٠يس

)ٍٓررخٌش ىوظررٍٛحٖ(. ِظررخف ػٍررٝ لخػرريس حٌؼررخ١ٍِٓ ف١ٙررخ: حٌّشررىلاص ٚحٌلٍررٛي حٌّمظَكررش

 (.725225ر١خٔخص ىحٍ حٌّٕظِٛش. )ٍلُ حٌّٔظوٍض 

ِميِرررش فرررٟ حٌظَر١رررش حٌوخطرررش. أٓخٓررر١خص طؼٍررر١ُ ًٚٞ (. 0256حٌوٛحٌررريس، فرررئحى ػ١ررري. )

٠ٚز١ٕرخٍ )ط٠ّٛرً حٌظؼٍر١ُ حٌـرخِغ(. 0252ى٠يِخْ، وَٚفرٍٛى. ). حلاكظ١خؿخص حٌوخطش

 (. ِٕظّش حلأُِ حٌّظليس ٌٍطفٌٛش )ح١ٔٔٛ١ٌف(.  8

https://www.unicef.org/eca/sites/unicef.org.eca/files/Booklet%20

8%20-%20Arabic.pdf 

(. ٚحلغ حٓظويحَ حٌظم١ٕرخص حٌلي٠ؼرش ِٚؼٛلرخص حٓرظويحِٙخ 0257حٌَِ٘حٟٔ، ٓؼ١ي ػٍٟ. )

فررٟ اػرريحى ِؼٍررُ حٌظَر١ررش حٌوخطررش رى١ٍررش حٌظَر١ررش ؿخِؼررش حٌطررخثف: ىٍحٓررش طم١ّ٠ٛررش. 

 . 040-591، 29، حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش

http://education.arab.macam.ac.il/article/1234 

 (، ىٍٚ حٌمطخع حٌوخص فٟ ط٠ًّٛ رَحِؾ طؼ١ٍُ ًٚٞ حلإػخلش رٍٔطٕش   0259ٓخٌُ. ) 

حٌّـٍش حٌؼَر١رش ٌؼٍرَٛ حلإػخلرش ٚ حٌّٛ٘زرش، ػُّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أطلخد حٌؼلالش،       

 . 60 – 47(، ص 7ع)

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=242216 

(. طيحػ١خص حلأُِرش حٌّخ١ٌرش حٌؼخ١ٌّرش ػٍرٝ هريِخص حٌَػخ٠رش 0252ػطخ الله، ا٠ّخْ محمد. )

 .حلاؿظّخػ١ش

كرٛي ٚحلرغ  0242حٌظم٠ََ حٌٛؽٕٟ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔرظيحِش (. 0259حٌؼِحٚٞ، ٘خشُ ه١ًٍ. )

 .حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌلأشوخص ًٚٞ حلإػخلش. حٌؼَحق  حلإػخلش فٟ

وظظرْٛ ٚ ِٛحؽٕرْٛ ِرٓ ًٚٞ 00، ٠ٕرخ0259َ٠حٌؼٍٛحٟٔ، غٕرٛس، ٚطرلاف، محمد. ) ُِ  .)

يٍٚ٘خ رٔررزذ ػررؼف حلإػخلررش ٌررـ "حٌشررَق": َِحوررِ حٌظؤ١٘ررً ػررخؿِس ػررٓ حٌم١ررخَ ررر

 .حٌشَقطل١فش حٌيػُ ٚ غ١خد حٌَلخرش. 

 https://al-sharq.com/cdn/site/images/favicon.png 

٠زلررغ ططرر٠َٛ ِٕررخ٘ؾ طؤ١٘ررً « لررخىٍْٚ»ٍِظمررٝ (. 58، ١ٔٛ٠رر0259ٛحٌفٙي٠ررش، ِِٔررش. )

 . ؿ٠َيس ػُّخْ. ٚطي٠ٍذ ًٚٞ حلإػخلخص

https://www.unicef.org/eca/sites/unicef.org.eca/files/Booklet%208%20-%20Arabic.pdf
https://www.unicef.org/eca/sites/unicef.org.eca/files/Booklet%208%20-%20Arabic.pdf
http://education.arab.macam.ac.il/article/1234
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=242216
https://al-sharq.com/cdn/site/images/favicon.png
https://al-sharq.com/cdn/site/images/favicon.png
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https://www.educouncil.gov.om/article.php?id=4614&scrollto=s

tart 

(. شرَحء طـ١ٙرِحص ٚطم١ٕرخص حٌّٔرخػيس 52، ى٠ٔرّز0256َحٌش١زخ١ٔش، هخٌظش ػزيالله. ) 

 . ؿ٠َيس ػّخْ «.ػّخٔظً» ٌيحٍ حلأِخْ رظ٠ًّٛ ِٓ

https://www.omandaily.om/?p=416382  

(. "حٌشررَق" طَطرري أرررَُ طلرري٠خص ًٚٞ حلإػخلررش. 08، فزَح٠رر0258َحٌّررلاف، ػررخىي. )

 .طل١فش حٌشَق

   https://al-sharq.com/cdn/site/images/favicon.png    

(. حٌّشررىلاص حلإىح٠ٍررش فررٟ َِحوررِ 0256حٌٛح١ٍ٠ررش، ١٘ررخ ػزرريالله، ٚحٌغ١ؼ١ررش، حٌؼٕررٛى محمد )

ّـٍررش حٌحٌظٛكرري حٌوخطررش  رّي٠ٕررش ح٠ٌَررخع ِررٓ ٚؿٙررش ٔظررَ حٌّررَحء ٚحٌّؼٍّرر١ٓ. 

 .002-596(، 0) 1، حٌظَر٠ٛش حٌي١ٌٚش حٌّظوظظش

 لٔررررررُ حٌظَر١ررررررش حٌوخطررررررش.(. 0258ُٚحٍس حٌظَر١ررررررش ٚحٌظؼٍرررررر١ُ رٔررررررٍطٕش ػُّررررررخْ. )

www.moe.om  . 

 ػّخْ: ىحٍ ح١ٌَّٔس. طؼٛرخص حٌظؼٍُ حٌٕظَٞ ٚحٌظطز١مٟ.(. 0229حٌٛلفٟ، ٍحػٟ. )
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