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استخذاو استشاتٛجٛخ نؼت الأدٔاس ػهٗ تذسٍٛ جٕدح انذٛبح نذٖ طهجخ رٔ٘ اضطشاة 

 طٛف انتٕدذ
 ص:هخستانً

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ك٢ رؾغ٤ٖ 

ر١ٝ اُزٞؽذ، ٝاػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ الأهلبٍ ٖٓ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ُذ١ 

أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ ُِزؾون ٖٓ كشم٤بد اُذساعخ ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثطبهخ 

ػجبساد ػ٠ِ إٔ  5بسح ٌَُ ثؼذ ػج 02أُلاؽظخ ٝٓو٤بط عٞدح اُؾ٤بح اُز١ رٌٕٞ ٖٓ 

رٌٕٞ الأثؼبد أسثغ أثؼبد، رْ رطج٤ن الأدٝاد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أهلبٍ امطشاة ه٤ق 

 ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب: 10اُزٞؽذ ثِؾ ػذدْٛ 

( 1.02( ٝثؤٗؾشاف ) 4.5إٔ اُٞعو اُؾغبث٢ ُِزطج٤ن اُوج٢ِ لأثؼبد أُو٤بط ثِؾ ) -

( ٝػ٘ذ 0.49( ٝثؤٗؾشاف )7.4اُجؼذ١ كوذ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜب )أٓب اُزطج٤ن 

ؽغبة ه٤ٔخ )ٓبٕ ٝر٢٘ ( ٗغذٛب )فلش( ٝػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ 

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )0.075) ( ُقبُؼ اُزطج٤ن 0.05( ٗغذ إٔ ٛ٘بى كشم ٓؼ٣ٞ٘ب

 اُجؼذ١ لأثؼبد أُو٤بط.

خ اؽقبئ٤بً ث٤ٖ ػ٤٘ - خ اُذساعخ ك٢ ٓزٞعو دسعبرْٜ ك٢ ثطبهخ أُلاؽظخ ٝعٞد كشٝم داُ

 اُز٢ هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ ٖٓ كئخ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ.

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ثؤٕ الاعزشار٤غ٤خ كؼبُخ ٣ٌٖٝٔ إٔ رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ 

ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ لأٜٗب هبدسح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الأثؼبد اُخبفخ 

ب ٝاُؾؼٞس ثزؾو٤ن اُزاد ٝاُلٞص ًٝزُي اُوذسح ػ٠ِ اصجبد اُزاد ٖٓ خلاٍ ثبُشم

ٓٔبسعخ اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ٝرغبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُٜذف اُز٢ رْ ٝمؼٚ ٖٓ هجَ 

 اُجبؽضخ.

 اُزٞؽذ. -عٞدح اُؾ٤بح -ُؼت الأدٝاس -اعزشار٤غ٤خ: انكهًبد انًفتبدٛخ

Abstract: 

The study aimed to know the effect of using role-playing 

strategy in improving the quality of life level of children with 

autism. The current study relied on the quasi-experimental 

approach to verify the study hypotheses by relying on the 

observation card and the quality of life scale, which consisted of 

20 phrases for each dimension, 5 phrases, with the dimensions 

being four dimensions. The tools were applied to a sample of 12 

children with autism spectrum disorder. The study reached a set 
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of results, the most important of which are: - The arithmetic 

mean for the pre-application of the scale dimensions was (4.5) 

with a deviation of (1.02). As for the post-application, its 

arithmetic mean was (7.4) with a deviation of (0.49). When 

calculating the value of (Mann-Whitney), we find it (zero). 

When comparing it with the tabular value of (0.075), we find 

that there is a significant difference at a significance level of 

(0.05) in favor of the post-application of the scale dimensions. - 

The presence of Statistically significant differences between the 

study sample in their average scores on the observation card that 

was applied to the experimental study sample from the autism 

spectrum disorder category. 

These results can be interpreted as the strategy being effective 

and can help improve the quality of life level of the study sample 

because it is able to develop the dimensions of satisfaction, 

feeling of self-realization and victory, as well as the ability to 

prove oneself through practicing the role-playing strategy and 

contributes to achieving the goal that was set by the researcher. 

Keywords: Strategy - Role-playing - Quality of life - Autism. 

 

 :يمذيخ 

 الاػبهخعبػذد اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٜٝٗنخ اُزؼ٤ِْ ٝالاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثز١ٝ 

ثٞعٞد هلشح ر٣ٞٔ٘خ ك٢ الاعب٤ُت ٝالاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝزُي هشائن اُزذس٣ظ 

أُخزِلخ ؽ٤ش رِؼت هشائن اُزذس٣ظ دٝس ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ عٞاء ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ الأؽخبؿ اُؼبد٤٣ٖ أٝ الأؽخبؿ ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ ؛ ؽ٤ش اٛزْ اُؼبُْ اٛزٔبٓب 

 ٝاُ٘لغ٤خ اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٤ش اُخذٓبدرٞك ٖٓ أعَ رٟٝ الاػبهخ ثبلأهلبٍ ًج٤شا

 اُزار٤خ ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ثٜذف ُْٜ، اُلاصٓخ ٝاُزؤ٤ِ٤ٛخ ٝالإسؽبد٣خ ٝاُؼلاع٤خ ٝاُقؾ٤خ

 اٌُض٤ش ثٜب ؽوٞهْٜ ٝاُز٢ اػزشكذ ٖٓ ؽن ثبػزجبسٛب ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼو٤ِخ

ك٠  Autismٞؽذ اُذ٤ُٝخ, ٣ٝؼذ امطشاة اُز ٝالأػشاف ٝأُٞاص٤ن اُؼبُْ دٍٝ ٖٓ

ٓوذٓخ اُلئبد رٟٝ الاػبهخ، ٝرٔضَ ٓؾٌِخ ٖٓ أُؾٌلاد الاعزٔبػ٤خ اُخط٤شح، ؽ٤ش 

ٝأهَ هذسح ػ٠ِ  ٣Maladaptationؼذ الأهلبٍ ٓضَ ٛزٙ اُلئخ أهَ هذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق 
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، 0211اُزقشف ك٠ أُٞاهق الاعزٔبػ٤خ أُخزِلخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ)محمد أؽٔذ، 

 (.82ؿ: 

ؽبعخ ؽذ٣ذح ا٠ُ ٝعٞد ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ عذ٣ذح ٝٓخزِلخ هبئٔخ ػ٠ِ ُزا كْٜ ك٢ 

سًبئض فؾ٤ؾخ ٖٓ اُزذس٣ظ ٝأُ٘بٛظ ٝالأعظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأعظ اُزشث٣ٞخ رؼزٔذ ػ٠ِ 

اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ رذػٞا ا٠ُ أُؾبسًخ ٝاُخ٤بٍ ٝرجبدٍ الأدٝاس ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ 

٤ٚ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ك٢ اُٞهذ ث٘بء ٝفوَ ؽخق٤زْٜ ٝث٘بء رٝارْٜ ٝٛزا ٓب رغؼ٠ اُ

اُؾب٢ُ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ ٝعذاْٜٗ ٝرؤ٤ًذ ٣ٞٛزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝٛزا ٖٓ خلاٍ 

أعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ٓجزٌشح ُٖٝ ٣زٞهق دٝس أُذسعخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ داخَ أُذاسط كوو 

ٌُٖٝ لاثذ إٔ ٣ٔزذ دٝسٛب ٤ُقَ ا٠ُ أُ٘ضٍ ٖٓ أعَ ٓغبػذح ا٥ثبء ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

 رٞاعٚ اُز٠ أُٜٔخ أُؾٌلاد ٖٓ الاػبهخ رٟٝ ٖٓ الاهلبٍ سػب٣خ ث٤٘ٔب رؼذ اُزؼبَٓ،

 أكشادٙ. ٖٓ ثٜب ٣غزٜبٕ لا ٗغجخ ٝعٞد ٖٓ أُغزٔؼبد ٖٓ ٓغزٔغ لا ٣خِٞ ار أُغزٔؼبد

Gladys,2000,45) .) 

ٝػ٤ِٚ كٖٔ خلاٍ أعب٤ُت اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ ٣ٌٖٔ ٓغبػذح ر١ٝ امطشاة ه٤ق 

اُزٞؽذ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُؾٌلاد ٝاُزـِت ػ٤ِٜب عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ 

أُغزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٖٝٔ رؤ٤ِٛٚ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓؾٌلاد اُؾ٤بح اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب ثـل اُ٘ظش 

ٝالإٗغغبّ ٝاُشمب اُ٘لغ٢ ػٖ داخَ أٝ خبسط أُذسعخ ٝٛزا ٣غبػذٙ  ػ٠ِ اُزٞاكن 

رارٚ ٝؽؼٞسٙ ثبلإ٣غبث٤خ ٖٓ خلاٍ رؼب٣ؾٚ ٓغ ا٥خش٣ٖ كبُؾ٤بح ٤ِٓئخ ثبُٔٞاهق ارا ُْ 

٣غزطغ ٓٞاعٜخ ٓب ٣ؼزشمٚ ٖٓ ٓٞاهق كغٞف ٣ؾؼش ثب٤ُؤط ٝالأؽجبه ٝػذّ اُوذسح 

 ث٘ٞع أٝ أف٤جٞا ٝهذ اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزؼب٣ؼ ٝالإٗغغبّ ٓغ أُغزٔغ، ٖٝٓ صْ  ٣ٞاعٜٕٞ

 ػ٠ِ أُغزٔغ ك٠ ثؤدٝاسْٛ اُو٤بّ ػ٠ِ هذسرْٜ ٖٓ روَِ اُز٠ الإػبهخ أٗٞاع ٖٓ أًضش

 ٝعٜبد ك٠ رجب٣٘ب ٝعٞدٛب فبؽت ٓوبسٗخ ثبلأؽخبؿ اُؼبد٤٣ٖ، ًٔب أُوجٍٞ اُٞعٚ

 اُز٠ أُؼبٓلاد ٖٓ اٌُض٤ش رٟٝ الاػبهخ ٖٓ اُلئخ ٛزٙ لاهذ ؽ٤ش أُغزٔؼبد ٗظش

 (.22، ؿ: 0212أُغزٔؼبد )كب٣ض آٍ ٓطش،  ٖٓ ٓغزٔغ ًَ كِغلخ ثبخزلاف اخزِلذ

 يشكهخ انذساسخ: 

لا ٣وزقش دٝس أُؼِْ ػ٠ِ ٓغشد اُزؼ٤ِْ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُجؼذ أُؼشك٢ دٕٝ 

اُجؼذ اُؾ٤بر٢ ٝأُٜبساد اُؾ٤بر٤خ كزغؼ٠ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞهذ اُؾب٠ُ ا٠ُ رؾو٤ن 

هبدس ػ٠ِ اُؼطبء ٝهبدس ٓؼب٤٣ش ٖٓ اُزٞاكن اُ٘لغ٢ ٝالإٗغغبّ الاعزٔبػ٢ ُخِن ع٤َ 

ػ٠ِ اُو٤بدح ٣ٝغزط٤غ إٔ ٣ٞكن ث٤ٖ اؽز٤بعبرٚ اُ٘لغ٤خ ٝالاؽز٤بعبد أُغزٔؼ٤خ لأٗٚ 

ػنٞ ك٢ ٓغزٔغ ٓزٌبَٓ ٣غؼ٢ ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؾو٤ن اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ 

ٝاُشمب اُ٘لغ٢ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن سؿجبرٚ ٝاؽجبع الاؽز٤بعبد أُغزٔؼ٤خ أُخزِلخ اُز٢ 

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُذسع٢ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاػزجبس إٔ اُطلَ اُزٞؽذ١ ك٢ ٝهز٘ب  رؾون

اُؾبمش عضء ٖٓ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعضء ٖٓ رؾو٤ن رٌبَٓ أُغزٔغ ٝرؾو٤ن أٛذاف 
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اُزؼ٤ِْ ٝأُ٘بؽذاد اُؼب٤ُٔخ ٝأُجبدساد الأ٤ِٛخ، كؼ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣لْٜ عٔبرٚ 

ؾذ٣ذ اُ٘ٔو اُز١ ٣زٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ ٖٓ رؼ٤ِٔٚ ٝخقبئقٚ ُزؾذ٣ذ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ٝر

ٝاًغبثٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد، كبُطلَ اُز١ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ كئخ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ 

هلَ ٣لزوذ ا٠ُ عٔبد اُطلَ اُغ١ٞ, ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓظبٛش أعبع٤خ ر٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ , 

٠ِ كبُزٞؽذ ٛٞ ٖٓ أًضش الامطشاثبد اُزطٞس٣خ فؼٞثخ ٝرؼو٤ذاً ، ٝرُي لأٜٗب رئصش ػ

اٌُض٤ش ٖٓ ٓظبٛش اُ٘ٔٞ أُخزِلخ ٝثبُزب٢ُ رئد١ ثٚ ا٠ُ الاٗغؾبة ٝالاٗـلام ػ٠ِ 

اُزاد، ُٝزُي ٣شكل أ١ ٗٞع ٖٓ الارقبٍ ٝالإهزشاة اُخبسع٢ ٣ٝغؼِٚ ٣لنَ 

اُزؼبَٓ ٓغ الأؽ٤بء أُغشدح أًضش ٖٓ رؼبِٓٚ ٓغ الأؽخبؿ أُؾ٤ط٤ٖ ثٚ، ٓٔب ٣غؼِٚ 

ثلوذإ اُغ٤طشح ػ٠ِ رارٚ ٝػذّ اُضوخ ك٢  ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاُؼطبء ٝاُؾؼٞس

 آٌب٤ٗبرٚ هذ رقَ ُذسعخ اُؼغض اُ٘لغ٢ لإدساى رارٚ .

ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي كبٕ اُزؾبثٚ اُؾ٢ٌِ ٓغ الأهلبٍ الأع٣ٞبء ٣غؼِٚ ٖٓ 

اُقؼت ر٤٤ٔضْٛ ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ ٛ٘بى رؾبثٚ ًج٤ش ك٢ اُقلبد اُؼبٓخ ٓغ ر١ٝ 

اُ٘ٔبئ٤خ الأخشٟ ٝأؽ٤بٗب ٓغ الأهلبٍ أُؼبه٤ٖ ػو٤ًِب ٖٓ ؽ٤ش ٗغجخ  الأمطشاثبد

اُزًبء , ار ٣ظٜش أؿِت أهلبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ رذ٤ًٗب ك٢ اُؼلاهبد ٝك٢ ٗغت 

اُزًبء ك٢ ٓوب٤٣ظ اُزًبء اُؾبئؼخ , ٝأْٛ ٓب ٤ٔ٣ض أهلبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ ٛٞ 

ٝؿ٤ش اُِـ١ٞ اُز١ ٣ؼٞد ا٠ُ  اُؼغض اُٞامؼ ك٢ اعزخذاّ اُِـخ ٝاُزٞافَ اُِـ١ٞ

أعجبة ٓؾٞس٣خ ر٘غت ا٠ُ اُوقٞس ٝاُنؼق ك٢ أخزضإ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ الأعبع٤خ , 

ٝاُز٢ إٔ اٗؼذٓذ كبٗٚ ٖٓ اُقؼت اُزٞافَ ٓغ اُـ٤ش ٖٝٓ ٛزٙ أُٜبساد ٢ٛ اُزو٤ِذ 

 ٝالاٗزجبٙ ٝاُزش٤ًض .

عزٔبػ٢ ٝٛزا ثبُ٘غجخ ُِٔغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ئصش ػ٠ِ اُغبٗت الا

ٝاُغبٗت اُ٘لغ٢ ُِطلَ ًٔب ٣ئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ ارضاٗٚ ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝهذسرٚ 

ػ٠ِ اُؼطبء ٝرجبدٍ اُخذٓبد ٝأُٜبساد ٓٔب ٣غؼِٚ ٣زوٞهغ ؽٍٞ رارٚ ٝلا ٣غزط٤غ 

اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُغِٞى ٝأُٜبسح ًٔب ٣ؾؼش اُطلَ ثؼذّ اُوذسح ٝاُزؾٌْ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ 

٥خش٣ٖ، ُزا كبٕ ٛزا ٣ؾٌَ خطشاً ػ٠ِ ؽ٤برٚ اُ٘لغ٤خ هذ رارٚ ُزِج٤خ ؽبعبد ٗلغٚ ٝا

٣ئد١ ثٚ ا٠ُ الاٗزؾبس ٝٓؾبُٝخ اُزؼذ١ ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ٝا٣زائْٜ ٖٝٓ أعَ اُزـِت ػ٠ِ 

اُغ٤ًِٞبد الاٗؾشاك٤خ اُز٢ ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب ٝرئصش ػ٠ِ ٗٔو ؽ٤برْٜ ثؾٌَ ػبّ ٝػ٠ِ 

ٖ اعزشار٤غ٤بد رؾق٤ِْٜ اُذساع٢ ٝٓذٟ اعز٤ؼبثْٜ ثؾٌَ خبؿ لاثذ ٖٓ اُجؾش ػ

ؽذ٣ضخ رٌٖٔ ر١ٝ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ ٖٓ ٓٞاعٜخ ٓخبٝكْٜ ٝاُزـِت ػ٤ِٜب ٖٓ 

أعَ اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜٔبْٜٓ أُخزِلخ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٓٞاهٖ مؼلْٜ 

 ٝالإٗذٓبط ك٢ أُغزٔغ ٓغ الأع٣ٞبء ٝػذّ اُخٞف ٖٓ اُزلبػَ ٓؼْٜ.

ػزٔبد ػ٤ِٜب ٝاعزخذآٜب ُزؾغ٤ٖ ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ الأعزشار٤غ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ الا

ع٤ًِٞبرْٜ ٝٓٞاعٜخ ٓخبٝكْٜ ٝاُزـِت ػ٠ِ ٓٞاهٖ اُنؼق ُذ٣ْٜ ُؼت الأدٝاس ؽ٤ش 
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٣ٔضَ اُِؼت ٖٓ الأٓٞس اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب اُزؼشف ا٠ُ أهلبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ, 

كبُطلَ ٣ِؼت ثطش٣وخ ٓخزِلخ ػٖ اُطلَ اُغ١ٞ كٜٞ لا ٤ٔ٣َ لإؽشاى اُـ٤ش ك٢ اُِؼت 

كبٕ ٖٓ اُطشم اُز٢ ٣ٌٖٔ اُزٞافَ ثٜب ٓغ الأهلبٍ ثؾٌَ ػبّ ٝأهلبٍ ٝٓغ رُي 

امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ ثؾٌَ خبؿ ٛٞ اُِؼت،ار ٣ؼذ اُِؼت أٍٝ ٝع٤ِخ ُلأهلبٍ 

 ُلإرقبٍ ٓغ اٌُجبس عٞاء ًبٕ رُي ُلظ٤بً أٝ ؽش٤ًبً أٝ ؽغ٤بً أٝ ؿ٤شٙ .

ٜٞٗب ٝإٔ ُطشم رؼ٤ِْ الأهلبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٝرُي ٌُ

رخزِق ػٖ هشم رؼ٤ِْ الأهلبٍ الأع٣ٞبء ك٢ٜ رخزِق ك٢ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ٝهش٣وخ 

ً ُخجشاد ٛئلاء الأهلبٍ ثٔب ٣زلن ٓغ  ا٣قبٍ أُؼِٞٓخ الأٓش اُز١ ٣زطِت ر٘ظ٤ٔب

أُشؽِخ اُؼٔش٣خ ٝاُؼو٤ِخ اُز٢ ٣ٞاًجٜب، ثخقبئقٜب ٝٓؼذلارٜب اُ٘ٔبئ٤خ ٝٓؾٌلارٜب 

 اُغ٤ًِٞخ ٝالإٗلؼب٤ُخ .

٣ؼزجش اُِؼت ٛٞ ٝع٤ِخ هج٤ؼ٤خ ُِزذ٤َُ ػ٠ِ الإرضإ اُ٘لغ٢ ٝاُوذسح ػ٠ِ  ًٔب

اُزلبػَ ُزا ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ُِزـِت ػ٠ِ ثؼل اُغ٤ًِٞبد اُغِج٤خ 

ٝاُِؼت ٛٞ اُٞع٤و اُطج٤ؼ٢ اُز١ ٣ؼجش ثٚ اُطلَ ػٖ رارٚ كٜٞ أؽذ الأعب٤ُت أُٜٔخ 

ْ ٣ٝغزخذّ اُِؼت ًطش٣وخ ػلاع٤خ ك٢ ك٢ رؼ٤ِْ الأهلبٍ ٝرؾخ٤ـ ٝػلاط ٓؾٌلارٜ

ً ؽ٤ش  ؽذ رارٚ ، ٝاُؼلاط ثبُِؼت هش٣وخ ٛبٓخ ك٢ ػلاط الأهلبٍ أُنطشث٤ٖ ٗلغ٤ب

٣غزضٔش اُِؼت ُِز٘ل٤ظ الإٗلؼب٢ُ ٝرؾش٣ش اُطبهخ اُضائذح ٝاُزؼج٤ش ػٖ اُقشاػبد ٝرؼِْ 

 اُغِٞى أُشؿٞة.

كؼ٘ذٓب ٣زخِـ ٝٛزا ثذٝسٙ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُؾ٤بح ثبُ٘غجخ ُْٜ 

اُطلَ ٖٓ ٓؾٌلارٚ ٣غزط٤غ إٔ ٣زخِـ ٖٓ اُنـٞه اُ٘لغ٤خ ٝثبُزب٢ُ اُزخِـ ٖٓ ًَ 

أُغبٝة اُز٢ هذ رغؼِْٜ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ اُؾ٤بح اُغِج٤خ ٣ٝوجِٕٞ ػ٠ِ اُؾ٤بح ثؾٌَ ا٣غبث٢ 

ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ا٠ُ أٛذاكْٜ ٝرؾو٤ن هٔٞؽْٜ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ 

بَٓ ٓغ اُؾ٤بح ٝاُزلبػَ ٓؼٜب ٝاُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزؼ

 ٝا٤ُٜ٘ٔخ.

 ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ اُزغبإٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ:

يب أثش استخذاو استشاتٛجٛخ نؼت الأدٔاس ػهٗ تذسٍٛ جٕدح انذٛبح نذٖ طهجخ رٔ٘ 

 اضطشاة طٛف انتٕدذ؟

 تسبؤلاد انذساسخ: 

 ّٜٞ اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ٖٓ ٝاهغ اُذساعبد ٝالأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ؟ٓب ٓل -

 ٓب ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح ٖٓ ٝاهغ اُذساعبد ٝالأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ؟ -

ٓب كبػ٤ِخ رؤص٤ش اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ُذٟ  -

 أهلبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ؟
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ؽظخ اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ٓب ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ثطبهخ ٓلا -

 هج٤ًِب ٝثؼذ٣ًب؟

 ٓب ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط عٞدح ؟ -

اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ٖٓ ٝاهغ اُذساعبد ٝالأدث٤بد  -

 اُؼ٤ِٔخ.

 اٌُؾق ػٖ ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح ٖٓ ٝاهغ اُذساعبد ٝالأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ. -

كبػ٤ِخ رؤص٤ش اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ُذٟ سفذ  -

 أهلبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ.

اُزؼشف ػ٠ِ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ثطبهخ ٓلاؽظخ اعزشار٤غ٤خ ُؼت  -

 الأدٝاس هج٤ًِب ٝثؼذ٣ًب.

اُزؼشف ػ٠ِ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط  -

 ٞدح اُؾ٤بح.ع

 أًْٛخ انذساسخ: 

 ًٚكٍ أٌ تتجهٕس أًْٛخ ْزِ انذساسخ يٍ خلال ػذح َمبط ْٔٙ كبنتبنٙ: 

أ٤ٔٛخ اُلئخ اُز٢ رغزٜذكٜب اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝرؼزٔذ ػ٤ِٜب ٢ٛٝ كئخ امطشاة ه٤ق  -

 اُزٞؽذ ُٔب رؾزبعٚ ٖٓ خقٞف٤خ ٝاؽز٤بعبد ٗلغ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ.

أ٤ٔٛخ الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاػزجبس إٔ  -

ُؼت الأدٝاس ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ صجزذ كبػ٤ِزٜب ك٢ أُشاؽَ اُؼٔش٣خ 

 أُخزِلخ.

رؼزجش ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اُذساعبد اُج٤٘٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أُ٘بٛظ ٝػِْ اُ٘لظ  -

 رجبد٤ُخ ث٤ٖ اُلشٝع اُضلاصخ أُخزِلخ.ٝاُزشث٤خ اُخبفخ ُزا ك٢ٜ رضجذ ػلاهخ 

 دذٔد انذساسخ: 

 رزؾذد ؽذٝد اُذساعخ ك٢ ػذح ؽذٝد ٜٓ٘ب: 

اهزقشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ؽذٝدٛب أُٞمٞػ٤خ ػ٠ِ  انذذٔد انًٕضٕػٛخ: -

دساعخ أصش اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ُذٟ كئخ 

 امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ، دٕٝ اُزطشم ا٠ُ أ١ ٓٞمٞػبد ػ٤ِٔخ آخش١.

اهزقشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ رطج٤ن أدٝارٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  انذذٔد انًكبَٛخ: -

امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ أُو٤٤ٔ٤ٖ ثبلأٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح  اُطِجخ ٖٓ ر١ٝ 

 دٕٝ اُزطشم ا٠ُ أ١ أٓبًٖ أٝ دٍٝ أخشٟ.
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هجوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أهلبٍ امطشاة ه٤ق  انذذٔد انجششٚخ: -

 اُزٞؽذ دٕٝ اُزطشم ا٠ُ أ١ كئبد آخشٟ ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ.

ّ، دٕٝ 0202/ 0204اُذساع٢هجوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼبّ  انذذٔد انزيبَٛخ: -

 اُزطشم ا٠ُ أ١ كزشاد ص٤٘ٓخ.

 رزؾذد ٓزـ٤شاد اُذساعخ ك٢ أُزـ٤شاد ا٥ر٤خ:  يتغٛشاد انذساسخ:

 ٣زٔضَ أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ أصش اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس انًتغٛش انًستمم: -

 ٣ٝزٔضَ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح. انًتغٛش انتبثغ: -

 ر١ٝ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ. ٣زٔضَ ك٢ انًتغٛش انٕسٛظ: -

اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ لأٗٚ الأٗغت يُٓج انذساسخ: 

ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝكشٝمٜب ًٔب ٣ؼذ ٛٞ الأٓضَ ُو٤بط كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ُؼت 

 الأدٝاس ٝهذسرٜب ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح.

  أدٔاد انذساسخ:
اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ أدار٢ ُو٤بط أٛذاف اُذساعخ ٝرغبإلارٜب ٝكشٝمٜب 

ٝٛٔب ٓو٤بط عٞدح اُؾ٤بح ٝثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بط أعظ ٝأثؼبد اعزشار٤غ٤خ ُؼت 

الأدٝاس، ٝثؼذ الإهلاع ػ٠ِ اُذساعبد ٝالأدٝاد أُزؾبثٜخ، هبٓذ اُجبؽضخ ثبػذاد 

ٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ الأدٝاد ٝاُزؾون ٜٓ٘ب ٖٓ خلاٍ رؾ٤ٌٜٔب ٖٓ خلاٍ ٓغٔ

رشث٤خ خبفخ( ٝثؼذ اعشاء اُزؼذ٣لاد أُ٘بعجخ رْ رطج٤ن الأدٝاد  -رخقق٢)ٓ٘بٛظ

 هج٤ِبً ٝثؼذ٣ًب.

 ػُٛخ انذساسخ :
-6( هللا ٓقبث٤ٖ ثط٤ق اُزٞؽذ ثؤػٔبس )10أعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )       

ق٤ٖ ٖٓ هجَ ( ع٘خ ك٢  ٓذاسط ٓذ٣٘خ ًِجبء ثبلإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ٝأُؾخ12

اُطج٤ت أُخزـ ٝالاخزقبف٢ اُ٘لغ٢ . ٝهذ اخز٤شد ٛزٙ اُلئخ ٌُٜٞٗب كئخ هبثِخ 

ُِزؼِْ ٝثزُي رٌٕٞ ٛزٙ اُلئخ ٓلائٔخ ُِزطج٤ن ٝهذ رْ اخز٤بسٛب ثبُطش٣وخ اُؼٔذ٣خ ٝثٔب إٔ 

اُؼ٤٘خ اخز٤شد ثقٞسح ػٔذ٣خ ك٢ٜ لا رؾزبط ا٠ُ رغبٗظ امبكخ ا٠ُ ًْٜٞٗ ٓزغبٗغ٤ٖ 

 ً ٓقبث٤ٖ ثذسعخ ٝاؽذح ٖٓ اُزٞؽذ ٝؽغت رؾخ٤ـ اُطج٤ت أُخزـ  ثبػزجبسْٛ ع٤ٔؼب

 )اؽزٔب٤ُخ ٝعٞد امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ ُذ٣ْٜ ثذسعخ ثغ٤طخ(.

( أهلبٍ ُِزغشثخ 12رْ عؾت هل٤ِٖ ُِزغشثخ الإعزطلاػ٤خ ٝ ثبه٢ أكشاد اُؼ٤٘خ ْٝٛ )

 اُشئ٤غ٤خ ؽ٤ش هجوذ ػ٤ِْٜ أدٝاد اُذساعخ هج٤ًِب ٝثؼذ٣ًب.

  انذساسبد انسبثمخ:

ثؼذ الإهلاع ػ٠ِ اُذساعبد ٝالأدث٤بد اُغبثوخ ٝعذد اُجبؽضخ ٖٓ أْٛ اُذساعبد 

 اُز٢ رزقَ ارقبٍ ٓجبؽش ثٔٞمٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٝٓ أٜٛٔب:
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ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ هج٤ؼخ اُذػْ  (0202دساسخ)شٕٚؼم،  -1

الاعزٔبػ٢ أُذسى ٝٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ُذٟ أُؼبه٤ٖ ؽش٤ًًب ٝهذ اػزٔذد 

اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثبعزخذاّ ٓو٤بط اُذػْ الاعزٔبػ٢ ٝٓو٤بط عٞدح 

ٓؼبم ؽش٤ًبَ، ٝهذ رٞفِذ  68اُؾ٤بح، ٝهذ هجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٝعٞد ػلاهخ ٓٞعجخ داُخ اؽقبئ٤ًب ث٤ٖ اُذ

اُذػْ الاعزٔبػ٢ أُذسى ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح، ٝٛ٘بى كشٝم ث٤ٖ ٓغزٟٞ 

الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ اُخبؿ ثؼ٤٘خ اُذساعخ ٝٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح أُزٞهؼخ أٝ 

 أُز٘جؤ ثٜب ُذ٣ْٜ. 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ عٞدح ؽ٤بح أُؼبه٤ٖ اػبهخ  (0202أدًذ ػجذ انفتبح) -0

ؽغ٤خ ٝػو٤ِخ ٖٓ اُوبث٤ِٖ ُِزؼِْ ٝػلاهخ عٞدح اُؾ٤بح ثجؼل أُزـ٤شاد، ؽ٤ش 

( ٓلشدح ٓؾشف ٝٓؾشكخ ٖٓ ٓؼبٛذ ؽ٤ٌٓٞخ ٝأ٤ِٛخ، 122رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ)

ً ٣زٔزؼٕٞ ثغٞدح ؽ٤بح ثبُٔ ؼبٛذ ٝأصجزذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ الأهلبٍ أُؼبه٤ٖ ػٔٞٓب

ُِزؤ٤َٛ اُؼلاع٢، ٝالأهلبٍ ٣زٔزؼٕٞ ثلشٝم ك٢ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ٝكوًب ُٔزـ٤ش 

 اُ٘ٞع)اٗبس/ رًٞس( ٝإٔ الإٗبس ٣زٔزؼٖ ثغٞدح ؽ٤بح أػ٠ِ ٖٓ اُزًٞس.

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رق٤ْٔ ٝث٘بء ٓو٤بط اُغِٞى  (0202دساسخ)خٛش٘ أدًذ،  -4

ُغ٤ٌٞٓزش٣خ اُخبفخ ثٚ، اُ٘ٔط٠ ُذٟ الأهلبٍ اُزٞؽذ٤٣ٖ، ٝاُزؤًذ ٖٓ اُؾشٝه ا

ٝاُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ ػجبساد ٝدلالاد فذهٚ ٝصجبرٚ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘ٚ اُذساعخ ٖٓ 

( هلَ ٝهلِخ ٖٓ ٓشًض اُزٞؽذ أُِؾن ثٔذسعخ ٗٞرشداّ اُخبفخ ٝٓشًض 52)

سعبُخ ُزٟٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٓو٤بط اُغِٞى 

رْ اػذادٙ ك٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٣زٔزغ  اُ٘ٔط٠ ُذٟ الأهلبٍ اُزٞؽذ٤٣ٖ، ٝاُزٟ

ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم ٝاُضجبد، ٝرٞاكش اُؾشٝه اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُِٔو٤بط، 

 ٝفلاؽ٤زٚ ُلإعزخذاّ ٝٓذٟ كبػ٤ِزٚ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

 الإطبس انًؼشفٙ نهذساسخ: 

 تًٓٛذ:

٣غؼ٢ الإٗغبٕ ك٢ اُؼّٔٞ ٗؾٞ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓؼذلاد اُشكب٤ٛخ ٝرؾو٤ن 

ٖٓ خلاٍ ٓؼذلاد ٝٓئؽشاد ٗلغ٤خ ٓؼ٤٘خ رؾون ُٚ اُٜ٘بء اُ٘لغ٢ ٝاُشمب اُطٔؤ٤ٗ٘خ 

اُ٘لغ٢ ٝاُز٤ٌق ٓغ ثبه٢ أكشاد أُغزٔغ ٝرُي ٖٓ خلاٍ هذسارْٜ ػ٠ِ آداء ٓب ٛٞ 

ٓطِٞة ْٜٓ٘ ٝرؾو٤ن سؿجبرْٜ ٝرؾو٤ن ٓغبػ٤ْٜ ٝأٛذاكْٜ ٝٛزا ٓب ٣غ٠ٔ ثغٞدح 

، اُؼبّ ُلأكشاد ٝأُغزٔؼبد ٣غزخذّ ٓقطِؼ عٞدح اُؾ٤بح ُزو٤٤ْ اُشكبٙاُؾ٤بح، ًٔب 

٣غزخذّ أُقطِؼ ك٢ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ اُغ٤بهبد ثٔب ك٢ رُي ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ 

اُذ٤ُٝخ ٝاُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، ٝٛ٘بى ٖٓ لا ٣غزط٤غ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ 

ٓقطِؼ عٞدح اُؾ٤بح ٝأُقطِؾبد ا٥خش١ ٖٝٓ صْ لا ٣٘جـ٢ اُخِو ث٤ٖ ٓلّٜٞ عٞدح 
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ً ػ٠ِ اُذخَ، ثذلاً ٖٓ رُي لا اُؾ٤بح ٝث٤ٖ ٓل ّٜٞ ٓغزٟٞ أُؼ٤ؾخ ٝاُز١ ٣غز٘ذ أعبعب

ً اُج٤ئخ  رؾَٔ ٓئؽشاد ه٤بط عٞدح اُؾ٤بح كوو اُضشٝح ٝكشؿ اُؼَٔ ٌُٖٝ أ٣نب

اُؼٔشا٤ٗخ ٝاُقؾخ اُجذ٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزشك٤ٚ ٝهنبء ٝهذ اُلشاؽ ٝالاٗزٔبء 

الإٗغبٕ أٝ ٣ٔضِٜب ك٢ اُٞاهغ اُز١  الاعزٔبػ٢.ٝأ٣نب رؾَٔ عٞدح اُؾ٤بح اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب

 .٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ اُؾخـ ث٘لغٚ ٝٛ٘ب ٣ؾذس اُلشم ث٤ٖ اُزًش ٝالاٗض٢

 استشاتٛجٛخ نؼت الأدٔاس ٔاطفبل اضطشاة طٛف انتٕدذ :

رؼزجش اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ٖٓ الأعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ اُز٢ رْ اعزخذآٜب 

أُزؼ٤ِٖٔ الأع٣ٞبء ٝؿ٤شْٛ ٣ٌٖٝٔ  ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٝٔ اعزخذآٜب ٓغ ع٤ٔغ

إٔ ر٘غؼ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاُغ٤ًِٞخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُونبء 

ػ٠ِ اُغ٤ًِٞبد اُغِج٤خ داخَ اُلقَ ٓضَ كشه اُؾشًخ ٝرؾزذ الاٗزجبٙ ٝثبُزب٢ُ 

ٍ خِن أُغبٛٔخ ك٢ ص٣بدح اُزش٤ًض ٝرؾغ٤ٖ أُغز١ٞ ٝرؾو٤ن اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٖٓ خلا

أعٞاء رؤق٤خ ث٤ٖ اُطلَ ٝرارٚ، ؽ٤ش ٣غبْٛ اُِؼت ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ اًغبة اُطلَ ٖٓ 

كئخ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ ًلبءح اعزٔبػ٤خ ٝٓؼِٞٓبد ؽخق٤خ , ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب 

 ٣ٌٖٔ اعزضٔبس هذسرٚ اُؾش٤ًخ ُلإػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ ٝاُزش٤ًض .

ُزُي كبٕ اخز٤بس الأُؼبة أُ٘بعجخ ُِطلَ اُزٞؽذ١ أٓش ْٜٓ، لإٔ الأُؼبة 

ٝخبفخ اُؾش٤ًخ ٓل٤ذح عذاً ُٜٝب الأصش اٌُج٤ش ك٢ رٞع٤ٚ اُغ٤ًِٞبد أُشؿٞثخ ُذٟ ٛزا 

اُطلَ، ًٔب ر٢ٔ٘ ُذ٣ٚ اُزش٤ًض ٝالاٗزجبٙ ٝٛزٙ أُٜبساد ٖٓ مٖٔ الأعظ اُز٢ رغؼ٠ 

ٝاُز٤ٌق ُز٣ٌٖٞ اُشٝاثو ٝاُؼلاهبد  ُزذس٣ت اُطلَ اُزٞؽذ١ ػ٠ِ الإٗنجبه

 (100، ؿ: 0222الإعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُطلَ اُزٞؽذ١ .) عٔبٍ اُوبعْ، 

ٌُٖ ٛ٘بى ٓؾٌِخ ًج٤شح , ك٘ؾٖ لا ٗزؼبَٓ ٓغ هلَ ػبد١ ثَ ٗزؼبَٓ ٓغ هلَ ؿ٤ش 

ٌَٕٞ ثؼل الإ٣غبث٤بد ُذ٣ٚ ٝاُٜ٘ٞك ثٚ،  ػبد١ ٣ٝؾزبط ٓ٘ب ُجزٍ عٜذ ٖٓ أعَ إٔ ٗ

ز٤بس الأُؼبة أُ٘بعجخ ُٚ ٜٓٔخ فؼجخ ٣ٝغت إٔ ٣ئخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ثؼل ُزا كؤٕ اخ

 (52، ؿ: 0220خبُذ ػجذ اُشاصم، (اُغٞاٗت أُٜٔخ

٣غت إٔ رذٍ اُِؼجخ ػ٠ِ ٓض٤شاد ثقش٣خ ٢ٌُ رؾذ اُطلَ اُزٞؽذ١ ػ٠ِ اُزؾذ٣ن  -1

ك٢ الأمٞاء ٝرش٤ًض ٝرضج٤ذ ثقشٙ لإٔ أؿِت أهلبٍ اُزٞؽذ ٣ؾذهٕٞ ك٢ ا٣ذ٣ْٜ 

 مشثبد خل٤لخ أٓبّ ػ٤٘ٚ . أٝ ٣نشة

ً ٣ْٜٜٔ ث٘ـٔبد ٣ٝغزؼَٔ  -0 ٣غت إٔ رؾز١ٞ اُِؼجخ ػ٠ِ ٓض٤شاد عٔؼ٤خ لأٗٚ دائٔب

 ُغبٗٚ.

٣غت إٔ رؾز١ٞ اُِؼجخ ػ٠ِ ٓض٤شاد ِٓٔٞعخ، لإٔ هلَ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ  -4

ػبدح ٣ؾبٍٝ مشة عغٔٚ أٝ ٝمغ أفبثؼٚ ك٢ كٔٚ كلا ثذ إٔ رٌٕٞ الأُؼبة 

 ٗبػٔخ.
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زٙ الأُؼبة ػ٠ِ ٓض٤شاد رِوبئ٤خ, لإٔ ٛزا اُطلَ ُذ٣ٚ ػبداد ًٔب ٣غت إٔ رؾز١ٞ ٛ -2

ٓضَ إٔ ٣نغ عغٔٚ ك٢ ٝمغ ؿش٣ت أٝ ٣ٔؾ٢ ػ٠ِ سإٝط أفبثؼٚ ٣ٝوِت 

 سأعٚ ُِخِق .

ًٔب أظٜشد اُذساعبد إ الأهلبٍ ٖٓ كئخ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ أهَ 

ً خلاٍ ٓٞاهق اُِؼت اُؾش, ٌُٖٝ ػ٘ذ روذ٣ْ اُز ذػ٤ْ اًزؾبكب ُلأؽ٤بء ٝأهَ ادساًب

أُ٘بعت ُٜئلاء الأهلبٍ ٓضَ ر٘بٍٝ اُؾ٢ء ٝروذ٣ٔٚ ُِطلَ ٝاؽذح رِٞ ا٥خش ٣ض٣ذ 

 (  (Kasari  2003,401اُغِٞى الاًزؾبك٢ ُٜئلاء الأهلبٍ

 يفٕٓو جٕدح انذٛبح: 

عٞدح اُؾ٤بح ٓلّٜٞ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾبئؼخ، ٌُٖٝ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٝعذ خلاف 

ؼشكخ اُلشم ث٤ٖ اُشكب٤ٛخ الاهزقبد٣خ ث٤ٖ اُؼِٔبء خبفخ ك٢ اُلزشاد الأخ٤شح ُٔ

ٝأُؼ٤ؾ٤خ ٝاُشكب٤ٛخ أُبد٣خ ٝاُشكب٤ٛخ الإٗغب٤ٗخ أٝ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُشكب٤ٛخ اُ٘لغ٤خ، ؽ٤ش 

٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼش٣لبد ر٘ٞع اُغ٤بهبد اُز٢ ٣غزخذّ ك٤ٜب ٛزا أُلّٜٞ، ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ 

 ١ ٣وٕٞٓٞ ثٚ.اُجبؽض٤ٖ اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُطج٤ؼزٚ ٝخقبئقٚ ك٢ مٞء ٛذف اُجؾش اُز

ٝػبدح ٓب ٣زْ رؼش٣ق ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح ك٢ مٞء ثؼذ٣ٖ أعبع٤٤ٖ ٌَُ ٜٓ٘ٔب 

ٓئؽشاد ٓؼ٤٘خ: اُجؼذ اُزار٢، ٝاُجؼذ أُٞمٞػ٢؛ الا إٔ ؿبُج٤خ اُجبؽض٤ٖ سًضٝا ػ٠ِ 

أُئؽشاد اُخبفخ ثبُجؼذ أُٞمٞػ٢ ُغٞدح اُؾ٤بح، ٣ٝزنٖٔ اُجؼذ أُٞمٞػ٢ 

اد اُوبثِخ ُِٔلاؽظخ ٝاُو٤بط أُجبؽش ٓضَ: أٝمبع ُغٞدح اُؾ٤بح ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئؽش

اُؼَٔ، ٓغزٟٞ اُذخَ، أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ الاهزقبد٣خ، ٝؽغْ أُغبٗذح أُزبػ ٖٓ 

 ؽجٌخ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ. 

ٝرؼذدد أُئؽشاد ٝأُوب٤٣ظ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ه٤بط ٓغزٟٞ عٞدح  

ػ٠ِ أُئؽشاد أُٞمٞػ٤خ ُغٞدح  اُؾ٤بح ٝٓغ رُي، رظٜش ٗزبئظ اُجؾٞس إٔ اُزش٤ًض

اُؾ٤بح لا ٣غْٜ الا ك٢ عضء فـ٤ش ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ اُزوذ٣شاد ا٤ٌُِخ ُغٞدح اُؾ٤بح  ًٔب 

٣جذٝ إٔ الاسرجبهبد ث٤ٖ أُئؽشاد اُزار٤خ ٝأُئؽشاد أُٞمٞػ٤خ ُغٞدح اُؾ٤بح ًٔب 

 life، اُشمب ػٖ اُؾ٤بح overall well-beingروبط: اُشكب٤ٛخ اُؾخق٤خ اُؼبٓخ 

satisfaction ٝاُغؼبدح اُؾخق٤خ ،personal happiness . مؼ٤لخ 

ٖٝٓ أْٛ ا٥ساء اُز٢ رؼزٔذ ك٢ رؼش٣لٜب ُغٞدح اُؾ٤بح ػ٠ِ اُخجشح اُزار٤خ 

ٝاُزؼٔن ك٢ كْٜ اُزاد ٝرؤ٤ًذ ا٣ُٜٞخ ٝالاعزوشاس اُ٘لغ٢ ٝأُؼ٤ؾ٢ ْٝٛ ٖٓ ػِٔبء 

ػ٠ِ اُخجشح اُؾخق٤خ ٝهذسح  اُ٘لظ ٝالاعزٔبع ؽ٤ش سًضٝا ك٢ رؼش٣لْٜ ُغٞدح اُؾ٤بح

Taylor & Bogdan (1226 ،)اُؾخـ ػ٠ِ كْٜ رارٚ ًَ ٖٓ ر٤ِٞس ٝثٞعذإ 

( ار ٣وٍٞ ر٤ِٞس ٝثٞعذإ أ ٕ " عٞدح 1221)  .Vreeke, etalكش٢ٌ٣ ٝآخشٕٝ 

 Quality of life is a matter of subjectiveاُؾ٤بح ٓٞمٞع ُِخجشح اُزار٤خ 

experienceُٔلّٜٞ ٝعٞد أٝ ٓؼ٠٘ الا ٖٓ خلاٍ ادساًبد اُلشد ، ار لا ٣ٌٕٞ ُٜزا ا
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( ا٠ُ إٔ "ٝعٞد 1221ٝٓؾبػشٙ ٝرو٤٤ٔبرٚ ُخجشارٚ اُؾ٤بر٤خ، ث٤٘ٔب ٣ؾ٤ش كش٢ٌ٣ )

أُؼب٤٣ش ٝاُو٤ْ اُخبسع٤خ لا ٣ٌٕٞ ُٜب ٓؼ٠٘ الا ك٢ ع٤بم ٓب رٔضِٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝه٤ٔخ 

ؾ٤بح لا ه٤ٔخ ٝلا ثبُ٘غجخ ُِلشد ٗلغٚ، ثٔؼ٠٘ آخش إٔ أُئؽشاد اُخبسع٤خ ُغٞدح اُ

 أ٤ٔٛخ ُٜب ك٢ رارٜب، ثَ رٌزغت أ٤ٔٛزٜب ٖٓ خلاٍ ادساى اُلشد ٝرو٤٤ٔٚ ُٜب". 

ٖٝٓ خلاٍ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٗشٟ إٔ الاخزلاف هبئْ ث٤ٖ اُؼِٔبء ًَ ٣ؾبٍٝ 

اصجبد ٝعٜخ ٗظشٙ ٝـزؤ٤ًذ سأ٣ٚ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُٞاهغ اُز١ ٣ؼ٤ؾٚ اُلشد الا أٗٚ ػبدح 

ثٞفلٚ أهشة ُٔغبٍ ا٠ُ رؼش٣ق ٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ ٓب ٣ؾبس ك٢ أدث٤بد ا

اُزؼش٣لبد ا٠ُ رٞم٤ؼ أُنب٤ٖٓ اُؼبٓخ ُٜزا أُلّٜٞ، ار ٣٘ظش ك٤ٚ ا٠ُ عٞدح اُؾ٤بح 

ثٞفلٜب " ادساى اُلشد ُٞمؼٚ ك٢ اُؾ٤بح ك٢ ع٤بم اُضوبكخ ٝاٗغبم اُو٤ْ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ 

ه٤ٔٚ، ٝاٛزٔبٓبرٚ أُزؼِوخ  ك٤ٜب ٝٓذٟ رطبثن أٝ ػذّ رطبثن رُي ٓغ : أٛذاكٚ، رٞهؼبرٚ،

ثقؾزٚ اُجذ٤ٗخ، ؽبُزٚ اُ٘لغ٤خ، ٓغزٟٞ اعزولا٤ُزٚ، ػلاهبرٚ الاعزٔبػ٤خ، اػزوبدارٚ 

اُؾخق٤خ، ٝػلاهزٚ ثبُج٤ئخ ثقلخ ػبٓخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ عٞدح اُؾ٤بح ثٜزا أُؼ٠٘ رؾ٤ش 

 (22، ؿ: 0221ع٢ٜ ٗقش،  ) ا٠ُ رو٤٤ٔبد اُلشد اُزار٤خ ُظشٝف ؽ٤برٚ" 

ٓب عجن رشٟ اُجبؽضخ إٔ اُؼِٔبء ٖٓ خلاٍ ٓب هذٓٞٙ ٖٓ رؼش٣لبد ٣شًضٕٝ ٖٝٓ خلاٍ 

ػ٠ِ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ، ٝاُؾبُخ اُ٘لغ٤خ لا ٣غزط٤غ أ١ كشد إٔ ٣ؾذدٛب ؿ٤ش اُلشد رارٚ لأٗٚ 

٣شرجو ثؾ٤برٚ اُ٘لغ٤خ ٝخقٞف٤زٚ اُؾ٤بر٤خ ٝإٔ راد اُؾخـ ٢ٛ الأهذس ػ٠ِ رؤ٤ًذ 

ٖٓ خلاٍ ٓٞاهلٚ ٝرقشكبرٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝأُٞاهق  ارا ًبٕ ٣ؾؼش ثبُغؼبدح اُ٘لغ٤خ أّ لا

اُؾ٤بر٤خ اُز٢ ٣ؼب٣ؾٜب اُلشد ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٓغ رارٚ ٖٝٓ الأؽخبؿ ؿ٤ش اُؼبد٤٣ٖ ٓضَ 

ر١ٝ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ ٣ٌٕٞٗٞ أهَ رلبػلاً ٓغ أُغزٔغ ٣ٝؼبٕٗٞ ٖٓ ٗوـ ك٢ 

بعخ ٓغزٔشح روذ٣ش اُزاد ٓٔب ٣غؼِْٜ ٣ؾؼشٕٝ ثبُذ٤ٗٝخ ٓوبسٗخ ثب٥خش٣ٖ ُزا كْٜ ك٢ ؽ

ُٖٔ ٣ذػْٜٔ ٣ٝؾبٍٝ إٔ ٣و١ٞ أٝفشاْٛ ثبُٔغزٔغ،  ٣ٝشرجو ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح 

ثبُٔؼ٠٘ اُغبثن ثٔلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ ًٔب ٣زْ رذاسعٚ ك٢ أدث٤بد اُقؾخ اُ٘لغ٤خ، 

كوذ أفجؼ ٓٞمٞع عٞدح اُؾ٤بح أٝ عٞدح اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ثئسح 

ٞس ٝاُذساعبد. ٝرٌٖٔ عٞدح اُؾ٤بح داخَ اُخجشح اُزار٤خ رش٤ًض اٌُض٤ش ٖٓ اُجؾ

ُِؾخـ. ٣ٝؾ٤ش د٤٘٣ش ٝد٤٘٣ش ا٠ُ إٔ عٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ "ثجغبهخ ؽذ٣ذح رو٣ْٞ 

اُؾخـ ُشد كؼِٚ ُِؾ٤بح، عٞاء رغغذ ك٢ اُشم٠ ػٖ اُؾ٤بح)اُزو٣ٞٔبد أُؼشك٤خ( أٝ 

 .(aiyeola,2018,p456اُٞعذإ)سد اُلؼَ الاٗلؼب٢ُ أُغزٔش(" )

( دساعبرٚ ك٢ ٓغبٍ عٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ 1222ٝآخشٕٝ ) صْ ٝافَ د٤٘٣ش

ٓئًذاً ػ٠ِ إٔ عٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ رشرجو ثٔؾبُٝخ سفذ " ٤ًق ٣ذسى أٝ ٣وذس اُ٘بط 

ٓخزِق عٞاٗت ؽ٤برْٜ اُ٘لغ٤خ؟ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ؾؼش اُ٘بط ثوذسرْٜ 

ثؤٕ ُؾ٤برْٜ  ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ ؽ٤برْٜ اُؾخق٤خ؟ ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ؾؼش اُ٘بط

اُؾخق٤خ ٓؼ٠٘ ٝه٤ٔخ؟ ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ؾؼش اُ٘بط ثبٓزلاًْٜ ُؼلاهبد اعزٔبػ٤خ ا٣غبث٤خ 
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، ٝٓؾ٤شًا ا٠ُ إٔ ٛزا أُ٘ظٞس ٣غ٢ٔ (`Choi,2000,p;90)ٓزجبدُخ ٓغ ا٥خش٣ٖ 

ٓ٘ظٞس عٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ ٣ٝئعظ ػ٠ِ ٓب ٣ؼشف اُقؾخ اُ٘لغ٤خ الإ٣غبث٤خ ثذلاً ٖٓ 

ٝ أُشك اُ٘لغ٢ الأٓش اُز١ ٣زغن ٓغ رٞعٜبد ػِْ اُ٘لظ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُخَِ أ

 الإ٣غبث٢. 

ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ ثبؽضٕٞ آخشٕٝ إٔ عٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ أؽذ ٌٓٞٗبد أٝ أثؼبد 

( ا٠ُ إٔ ٓلّٜٞ عٞدح 1221ٓب ٣ؼشف ثغٞدح اُؾ٤بح ثقلخ ػبٓخ ار ٣ل٤ذ لاٝرٕٞ )

ب ٓزؼذد الأثؼبد ٣زنٖٔ أسثؼخ أثؼبد ٢ٛ: اٌُلب ًٓ ءح اُغ٤ًِٞخ، مجو اُج٤ئخ أٝ اُؾ٤بح ٓلٜٞ

اُغ٤طشح ػ٤ِٜب، عٞدح اُؾ٤بح أُذسًخ، ٝعٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ 

(Lawton,1991,P.35). 

٣ٝئًذ ع٤ٌٗٞش ٝآخشٕٝ  إٔ ثؼذ عٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ إٌُٔٞ أُؾٞس١ ُغٞدح اُؾ٤بح 

شس ثقلخ ػبٓخ، ٣ٝؼشكبٕ عٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ ثؤٜٗب ثبلإمبكخ ا٠ُ رؾ

أُشء أٝ خِٞٙ ٖٓ الأػشاك اُذاُخ ػ٠ِ الامطشاة اُ٘لغ٢ أٜٗب  اُزوذ٣ش الإ٣غبث٢ 

 European)ُِزاد، الارضإ الاٗلؼب٢ُ، الإهجبٍ ػ٠ِ اُؾ٤بح، ٝروجَ ا٥خش٣ٖ 

Union,2015,p99)  . 

(  ُغٞدح اُؾ٤بح  0222ٝلا ٣خزِق ٛزا اُزؼش٣ق ك٢ ٓنٔٞٗٚ ػٖ رؼش٣ق د٤٘٣ش )

ح " الإدساًبد اُؾغ٤خ ُِلشد رغبٙ ٌٓبٗزٚ ك٢ اُؾ٤بح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ٝٓلبدٙ إٔ عٞدح اُؾ٤ب

اُضوبك٤خ، ٖٝٓ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ك٢ أُغزٔغ اُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ اُلشد، ًٝزُي ػلاهزٚ ثؤٛذاكٚ 

ٝرٞهؼبرٚ ٝصٞاثزٚ ٝٓؼزوذارٚ، ٝرؾَٔ أٝعٚ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ٝٓغزٟٞ الإعزولاٍ 

 . ownsend,2012) اُؾخق٢")

 بَٛخ نتذمٛك جٕدح انذٛبح نذٖ أطفبل اضطشاة طٛف انتٕدذ. أًْٛخ انؼلالبد الإَس

ٖٓ أْٛ خقبئـ ٝعٔبد أهلبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ أْٜٗ أًضش ٤ٓلًا 

ُِؼضُخ الاعزٔبػ٤خ ًٔب أْٜٗ ٣ؾؼشٕٝ ثبُٞؽذح ٝاُخٞف ٖٓ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ ُٝزُي 

ٌٖ رغؼ٠ كْٜ ٣غذٕٝ فؼٞثخ ُِزلبػَ ٓغ أكشاد أُغزٔغ ثبخزلاف كئبرٚ ٝأه٤بكٚ، ُٝ

أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن اُزٞاكن اُ٘لغ٢ ٝمٔبٕ أًجش هذس ُْٜ ٖٓ اُزلبػَ 

ٝالإٗذٓبط ك٢ أُغزٔغ ُِزٌٖٔ ٖٓ ٓٔبسعخ ؽ٤برْٜ ثؾٌَ هج٤ؼ٢ ُزا كزش١ اُجبؽضخ إٔ 

سػب٣خ ٝر٘ؾئخ أث٘بئ٘ب/رلا٤ٓزٗب ٗؾبه اٗغب٢ٗ سامٍ ٝٓٔزغ ٝػ٤ِ٘ب إٔ ٗذسى ث٤و٤ٖ عٞاٗجٚ 

 (.  100، ؿ: 0221)ع٤ٜش عبط،  أٝ أثؼبدٙ الاٗلؼب٤ُخ

٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ ُؼت الأدٝاس ٝرجبدٍ الأدٝاس ٓغ ا٥خش٣ٖ ٖٝٓ خلاٍ رجبدٍ 

اُخجشاد ٝرُي ُٖ ٣زْ الا ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٓؾبُٝخ أُؾبسًخ ٓؼْٜ ك٢ 

الأٓٞس اُؾ٤بر٤خ أٝ إٔ ٣نغ اُلشد ٗلغٚ ك٢ ٓٞاهق رٔض٤ِ٤خ ُو٤بط ٓغزٟٞ سد كؼِٚ 

ٔٞهق ٝاُزـِت ػ٤ِٚ ٝثبُزب٢ُ ٣ئد١ ٗغبؽٚ أٝ كؾِٚ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ اُزـِت ُٔٞاعٜخ اُ

ػ٠ِ ٓٞاهق ؽج٤ٜخ ك٢ اُؾ٤بح ٝٓؾبُٝخ اُٞفٍٞ ا٠ُ ؽٍِٞ رؾون ُٚ اُشمب اُ٘لغ٢، 
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ٝػ٤ِٚ ٣غت إٔ رذسى أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ الإ٣غبث٤خ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

اُؾخـ اُز١ ٣ؾزبط ا٢ُ ٛزٙ اُشػب٣خ ٝاُز٘ؾئخ أٓٞس سػب٣خ ٝرشث٤خ أٝ ر٘ؾئخ الأهلبٍ ٝ

(( Kasari,2003,p78,. 

ًٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُشػب٣خ ٝالاٛزٔبّ اٌُؾق ػٖ ٓٞاهٖ اُنؼق أٝ  

اُغ٤ًِٞبد اُ٘ٔط٤خ اُز٢ رئد١ ا٠ُ رٜذ٣ذ اُج٘بء اُ٘لغ٢ ٝهذ رغبػذ ك٢ ا٤ٜٗبس ا٥ٓبٍ 

عخ اٗغب٤ٗخ أعبع٤خ لا رٌزَٔ اُ٘لغ٤خ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اعزولا٤ُزْٜ ػٖ ا٥خش٣ٖ ٗزغبَٛ ؽب

٣ٞٛخ الإٗغبٕ الا ثٜب ٢ٛٝ اُؾبعخ ا٢ُ الاسرجبه ثب٥خش، اُؾبعخ ا٢ُ الأٗظ ثب٥خش، 

 .;(Glatzer ,2012)اُؾبعخ ا٢ُ اُزٞاد ٓغ ا٥خش ٝالاهزشاة ٓ٘ٚ ٝالإهجبٍ ػ٤ِٚ 

كؾبُخ كئخ أهلبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ رؾجٚ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ؽبُخ اُطلَ اُز١ 

٣جؾش دٝٓب ػٖ ٌٓبٖٓ اُؾ٘بٕ ٝاُجؾش ػٖ اُزاد ٝا٣ُٜٞخ ٝالاعزوشاس ًٝزُي اُجؾش 

ػٖ أثؼبد ٗلغ٤خ ٓؼ٤٘خ رؾون ُذ٣ٚ اُشؿجخ ك٢ اُزؼب٣ؼ ٝرؾو٤ن اُزاد كطلَ امطشاة 

ٝاُؼقج٤خ اُز٢ هذ رٜذد ٤ًبٕ اُلشد رارٚ ه٤ق اُزٞؽذ ٣ٔزبصٕٝ ثجؼل الأكؼبٍ اُؼذٝا٤ٗخ 

٤ًٝبٕ أُغزٔغ ًٌَ ُزا كٖٔ ٝاعت اُ٘لغ٤٤ٖ ٝػِٔبء الاعزٔبع اُجؾش ثؾٌَ أٝ ثآخش 

ا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاكن اُ٘لغ٢ ٖٓ خلاٍ أعب٤ُت اسؽبد٣خ ٝػلاع٤خ ٓخزِلخ رٌغجْٜ اُضوخ 

ٍ ٓشؽِخ ك٢ اُزاد ٝروذ٣ش أُغٞإ٤ُخ، كِٞ أخزٗب ؽبُخ اُطلَ ؽذ٣ش اُٞلادح ثَ ٝخلا

هلُٞزٚ ثبٌُبَٓ ٗغذٙ ك٢ اؽز٤بط دائْ ا٢ُ ٓغبٗذح ٝاُذ٣ٚ ُٚ ػ٢ِ هٍٞ اُخو ٝثذٜٝٗب أٝ 

ثٔغبٗذح ٓ٘وٞفخ رزؾٌَ أسم٤خ اًزغبة ًبكخ أؽٌبٍ اُخَِ اُ٘لغ٢ ٝاُغ٢ًِٞ ٝلا 

 (٣Crafit,2000,p768ٌٖٔ إٔ ٣٘زظْ أٝ ٣غزو٤ْ ٓغبس اُ٘ٔٞ اُ٘لغ٢ ُلأهلبٍ).

اُطلُٞخ ٣ؾزبط اُزلا٤ٓز ا٠ُ ا٥خش٣ٖ أهشاْٜٗ، ٝك٢ أُشاؽَ اُزب٤ُخ ُٔشؽِخ 

أفذهبئْٜ، صْ صٝعبرْٜ ٝأث٘بئْٜ ك٤ٔب ثؼذ ارٕ سؽِخ ؽ٤بح الإٗغبٕ ٢ٛ سؽِخ الأُلخ 

ثب٥خش٣ٖ ٝالأٗظ ثٚ ًٔب عجن اُوٍٞ، ٖٝٓ ٛ٘ب رؤر٢ ٝعبٛخ هشػ ٓلّٜٞ الاػزٔبد 

٢ اُزاد ثَ ُزٜز٣جٜب اُٞظ٤ل٢ أُزجبدٍ ًلٌشح ٤ُغذ ثذ٣ِخ ُلاعزولا٤ُخ ٝالاػزٔبد اُزبّ ػِ

 ٝٝمؼٜب ك٢ ع٤بهٜب اُطج٤ؼ٢. 

ٝٓغ رُي ٣جذٝ أٗ٘ب ك٢ سػب٣ز٘ب ٝر٘ؾئز٘ب ُزلا٤ٓزٗب ٗزٛت ك٢ ٓغبس رؼض٣ض 

اُلشد٣خ ٝالاعزولا٤ُخ لأٗ٘ب ٗزغبَٛ ك٢ ٝاهغ الأٓش الأثؼبد أٝ اُغٞاٗت الاٗلؼب٤ُخ ُِؾ٤بح 

س٣ت رلا٤ٓزٗب ػ٢ِ الإٗغب٤ٗخ ٝٗشًض كوو ػ٢ِ أُٜبساد ٝاُٞظبئق، فؾ٤ؼ هذ ٣قؼ رذ

الاػزٔبد ػ٢ِ اُزاد ك٢ أٗؾطخ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٌُٖٝ لا ٣ؼ٢٘ ٛزا ثبُزجؼ٤خ أٝ ثبُنشٝسح 

إٔ ٣ؼ٤ؼ الإٗغبٕ ك٢ ؽذٝد رارٚ ٓغزولاً ػٖ ا٥خش٣ٖ ك٢ ٓؾبػشٙ ٝاٗلؼبلارٚ ٝثؼ٤ذاً 

ػٖ ٓؾبػش ٝاٗلؼبلاد ا٥خش٣ٖ، ٖٝٓ ٓؾذداد عٞدح اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ ك٢ ٝاهغ الأٓش 

ثب٥خش٣ٖ ٝاهبٓخ ٝالاعزٔشاس ك٢ اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ أُزجبدُخ ٓؼْٜ ٝإ ًبٕ  الاسرجبه

كٜٞ ؽز٤ٔخ ٝعٞد ثبُ٘غجخ رلا٤ٓزٗب ٖٓ ر١ٝ   زلا٤ٓزٗبٛزا الأٓش مشٝس٣ًب ثبُ٘غجخ ُ

 امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ.
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ار ْٛ ك٢ أٓظ اُؾبعخ ك٢ ٝاهغ الأٓش ا٢ُ الإؽغبط ثزوجَ ا٥خش٣ٖ ُْٜ  

ٓؼْٜ ثخٞكْٜ ػ٤ِْٜ. ٣ٝئًذ رُي ، كِ٘غشة الإعبثبد أُؾزَٔ ثبهجبُْٜ ػ٤ِْٜ ثزٞادْٛ 

إٔ ٗؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ ارا عؤُ٘بْٛ كوو: ٓبرا رش٣ذٕٝ ٖٓ ا٥خش٣ٖ؟ 

ٝاعزؾوبه٘ب  )اُؾت، اُزوجَ، اُضوخ، الاػزوبد ك٢ عذاسر٘بعزغذْٛ ٣وُٕٞٞ ٗش٣ذ ٌْٓ٘ 

الإٗغبص ٝاُزلٞم (.  ٣ؼب٢ٗ  ُِؾ٤بح اُؾشح اٌُش٣ٔخ، الإ٣ٔبٕ ثوذسار٘ب ٝآٌب٤ٗبر٘ب ػ٢ِ

اُطلاة ٖٓ مؼق ك٢ ث٘بء اُؾخق٤خ ٝفوَ اُؾخق٤خ كٔب ثبُي ثٜئلاء الأؽخبؿ 

ٖٓ ر١ٝ الاػبهخ اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ سػب٣خ ٝر٘ؾئخ ٖٓ ًَ الأهشاف أُؾ٤طخ ثْٜ 

 (Nascimento;2016عٞاء داخَ أُذسعخ أٝ داخَ أُ٘ضٍ )

ً ؽ٤ش إ اُؼلاط ثبُِؼت هش٣وخ ٛبٓخ ك٢ ػلاط الأ هلبٍ أُنطشث٤ٖ ٗلغ٤ب

٣غزـَ اُِؼت ُِز٘ل٤ظ الإٗلؼب٢ُ ٝرؾش٣ش اُطبهخ اُضائذح ٝاُزؼج٤ش ػٖ اُقشاػبد ٝرؼِْ 

 اُغِٞى أُشؿٞة.

 أسهٕة انًؼبنجخ انتجشٚجٛخ 

 طشٚمخ نؼت الأدٔاس  

اعزخذٓذ اُجبؽضخ اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح  

رُي ٖٓ خلاٍ خِن سٝػ أُ٘بكغخ ث٤ْٜ٘ ٝاُلٞص ًٝزُي اُؾ٤بح ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝ

رؤـ أدٝاس ثؼل الأؽخبؿ اُ٘بعؾ٤ٖ اُز٣ٖ اعزطبػٞا إٔ ٣زؾذٝا ثؼل اُؼوجبد ك٢ 

ؽ٤برْٜ ٝرؾو٤ن ٗغبؽبد ٝٓشاًض ك٢ ؽ٤برْٜ، ؽ٤ش رؼذ ٛزٙ اُطش٣وخ أؽذ أعب٤ُت اُزؼِْ 

ٕ ك٤ٜب أدٝاس ثبُِؼت ٝروّٞ ػ٠ِ أعبط أُؾبًبح اُز٢ ٣ئد٣ٜب أُزؼِٕٔٞ ٣ٝؾبًٞ

ا٥خش٣ٖ اُز٢ رٔبسط ك٢ ٓٞاهق ؽو٤و٤خ ٝاُز١ ؽغغ أُشث٤ٖ ػ٠ِ رج٢٘ ٛزا الأعِٞة 

ب ػ٠ِ  ًٓ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٛٞ إٔ الأهلبٍ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ رٔض٤َ أدٝاس ؿ٤شْٛ ُزُي ًبٕ ُضا

أُؼ٤ِٖٔ اعزـلاٍ رِي ا٤ٍُٔٞ ٌُِؾق ػٖ ٓٞاٛت الأهلبٍ ٝالأدٝاس اُز٢ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ 

 ٓؾبًبرٜب .

لأعِٞة ٖٓ أكنَ الأعب٤ُت ُز٤ٔ٘خ اُزؼج٤ش اُؾل٢ٜ )أُؾبدصخ( لأٗٚ إ ٛزا ا

٣ذٝس ؽٍٞ اُؾٞاس ثغجت رؤـ الأهلبٍ ؽخق٤بد ٓخزِلخ ٣ٝؾبًٜٞٗب ك٢ اُزٔض٤َ 

ٝرغزخذّ هش٣وخ ؽَ أُؾٌلاد ٝالاعزوقبء ٖٓ خلاٍ رٔض٤َ أُٞاهق أُخزِلخ ٝك٢ 

ؽذ خبفخ ٓغ اُز٣ٖ  ٛزا الأعِٞة ٣ؾبٍٝ اُطلَ إٔ ٣زلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ا٠ُ أهق٠

٣ٔضِٕٞ أدٝاسًا أخشٟ أٓب اُجبه٤٤ٖ كْٜ ٣لاؽظٕٞ ٣ٝ٘زجٜٕٞ ٣ٝغغِٕٞ الإ٣غبث٤بد 

  The)ٝاُغِج٤بد ك٢ الأداء ٢ً ٣ؾٌٔٞا ػ٤ِٚ امبكخ ا٠ُ ٓب ٣ٌٖٔ اعز٘زبعٚ ٜٓ٘ب ).

United.2014,p234  . 
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 استشاتٛجٛخ نؼت الأدٔاس :

 خطٕاد طشٚمخ نؼت الأدٔاس : 

 يشدهخ الإػذاد ٔانتذضٛش ٔتتضًٍ : ـ 1

 دساعخ ٓؾزٟٞ أُٞمٞع ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف اُز٢ ٣شاد رؾو٤وٜب . . أ

 رؾذ٣ذ الأدٝاس ٝاُٞهذ اُلاصّ ُٜب . . ة

 رغ٤ٔخ أُٔض٤ِٖ ٝرٞص٣غ الأدٝاس ػ٤ِْٜ . . د

)اُز٤ٜٔذ(: ٣ٝوّٞ ك٤ٚ أُؼِْ ثز٤ٜئخ أرٛبٕ أُزؼ٤ِٖٔ ػٖ هش٣ن  . انتٓٛئخ انزُْٛخ:0

ػشك أُؾٌِخ )ٓٞمٞع اُذسط( ٝرؼش٣لْٜ ثٜب ٝاسؽبدْٛ ا٠ُ ٓب ٣غت ٓزبثؼزٚ ٖٓ 

 خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزٔض٤َ ٝرغ٤ٔخ أُٔض٤ِٖ ثؼذ إٔ ٣ؼشكْٜ ثؤدٝاسْٛ ٤ًٝل٤خ أدائٜب. 

 ٝرؾَٔ الأٗبسح ٝأُوبػذ ٝ.... . . تٓٛئخ انًسشح:4

٣ٝزْ رٞع٤ْٜٜ ا٠ُ ٓب ٣غت ٓلاؽظزٚ ٝاُزش٤ًض ػ٤ِٚ ٝرذ٣ٝ٘ٚ  ٕجّٛ انًشبْذٍٚ:ت. 2

 ٝٓب ٣شاد ْٜٓ٘ ُِٔؾبسًخ ك٢ اُ٘وبػ ثؼذ اٗزٜبء اُزٔض٤َ.

ٝك٤ٚ ٣جذأ اُزٔض٤َ ؽغت الأدٝاس ُِٝٔذسط إٔ ٣ٞهلٚ ارا ؽقَ خطؤ ك٢  انتًثٛم: . 5

)ثو٤خ أُزؼ٤ِٖٔ(  الأداء ٝإٔ ٣ؾشؿ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ٝاُٜذٝء لإػطبء اُلشفخ ُِٔؾبٛذ٣ٖ

 إٔ ٣غغِٞا ٓلاؽظبرْٜ.

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ افذاس أؽٌبّ ٝآساء ٖٓ هجَ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ  انًُبلشخ ٔانتمٕٚى: -6

أهشاْٜٗ أُٔض٤ِٖ ٝداكؼ٤خ الأداء ٝٓؾزٞاٛب ٝٓ٘بهؾخ أُئد٣ٖ ُٜب ٝاُزٞفَ ا٠ُ 

 ٓوزشؽبد ُزط٣ٞشٛب ٝرؾغ٤ٜ٘ب ٝرؾذ٣ذ الأدٝاس اُز٢ رؾزبط ا٠ُ اػبدح

٣ٝزْ ك٢ مٞء أُوزشؽبد ٝأُلاؽظبد اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ك٢  تًثٛم:إػبدح ان. 1

 خطٞح اُزو٣ْٞ ٝهذ رٌٕٞ الإػبدح لأًضش ٖٓ ٓشح.

ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣ؾش أُؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اثذاء آسائْٜ ؽٍٞ  انتمٕٚى انُٓبئٙ:.8

 ٓذٟ ٝاهؼ٤خ الأداء ُلأدٝاس ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ ٝاهؼ٤خ اُٜ٘ب٣خ ) ٓذٟ عٔب٤ُزٜب (.

ٝك٤ٜب ٣زْ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُزؼ٤ٔٔبد اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رْ اُزخط٤و ُِٞفٍٞ  انتؼًًٛبد:. 2

 ا٤ُٜب .

 يًٛزاد طشٚمخ نؼت الأدٔاس : -

 ر٢ٔ٘ سٝػ اُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ . .1

روّٞ ػ٠ِ أعبط ٓجذأ اُزؼِْ ثبُؼَٔ ار ٣ٌٕٞ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼِْ أًضش صجبرب ك٢  .0

 اُزٖٛ .

 أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد ٝاُزؾ٤َِ ٝأُٞاصٗخ . رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد .4

 رض٤ش داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾغؼْٜ ػ٠ِ ٓٔبسعخ أدٝاسًا أخشٟ. .2

 رض٣ذ ٖٓ صوخ أُزؼِْ ث٘لغٚ ٝرؼبُظ اُخغَ ٝاُزشدد ُذٟ اٌُض٤ش ْٜٓ٘ . .5
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 َتبئج انذساسخ: 

 هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخشاط اُضجبد ثطش٣وخ اػبدح رطج٤ن ثطبهخ أُلاؽظخانثجبد:  -

ٝٓو٤بط عٞدح اُؾ٤بح أدٝاد اُذساعخ ار اػزٔذد اُجبؽضخ ٗزبئظ رطج٤ن الأدٝاد 

( ٝٛٞ ٓئؽش ع٤ذ ُضجبد 0.88ػ٠ِ أُغٔٞػخ الاعزطلاػ٤خ ٝثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )

 أُو٤بط ٝثطبهخ أُلاؽظخ.

رْ اػزٔبد أُٞمٞػ٤خ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ٖٓ خلاٍ ؽشػ اعزٔبسح  انًٕضٕػٛخ: -

خ ثؾٌَ ده٤ن كنلاً ػٖ اخز٤بس أُو٤ٖٓٞ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ اُؼَٔ ُِخجشاء ُٞمغ اُذسع

 اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝٓ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ. 

انفشض الأٔل: تٕجذ فشٔق راد دلانخ إدصبئٛخ ثٍٛ يتٕسطبد دسجبد طلاة  -

فٙ يمٛبس جٕدح انذٛبح أطفبل اضطشاة طٛف انتٕدذ انًجًٕػخ انتجشٚجٛخ يٍ 

 نصبنخ انتطجٛك انجؼذ٘.

ٚجٍٛ انٕسظ انذسبثٙ ٔالاَذشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕسٛظ ٔيؼبيم الانتٕاء  (0) جذٔل

 هٙ ٔانجؼذ٘ نصبنخ انتطجٛك انجؼذ٘نًمٛبس جٕدح انذٛبح فٙ انتطجٛمٍٛ انمج

 الاَذشاف انًؼٛبس٘ انٕسظ انذسبثٙ انًجًٕػخ أثؼبد انًمٛبس انتسهسم

 

1 
انتفبػم يغ 

 اٜخشٍٚ

 1.02 5.4 هج٢ِ

 0.49 7.4 ثؼذ١

 

0 
انشضب ػٍ 

 انًستٕٖ

 0.74 5.2 هج٢ِ

 0.49 4.4 ثؼذ١

 

4 
انمذسح ػهٗ تذمٛك 

 انٓذف

 0.74 5.2 هج٢ِ

 0.49 5.4 ثؼذ١

 

2 
انشؼٕس ثهزح 

 انُجبح

 0.74 5.2 هج٢ِ

 0.48 6.6 ثؼذ١

ً ك٢ الأٝعبه اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد 1ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ) ( ٗشٟ اخزلاكب

ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط عٞدح اُؾ٤بح أُطجن ػ٠ِ ػ٤٘خ أُؼ٤بس٣خ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ 

اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ ٝلأعَ اُزضج٤ذ ٖٓ اُلشٝم اُظبٛشح ارا ًبٗذ ؽو٤و٤خ أّ لا رْ 

اعزخذاّ اخزجبس )ٓبٕ ٝر٢٘ ( ُِؼ٤٘بد اُقـ٤شح ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٓج٤٘خ ك٢ 

 ( .0اُغذٍٝ سهْ )
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 انًذسٕثخ ٔانجذٔنٛخ ٔانذلانخٚجٍٛ لًٛخ اختجبس )يبٌ ٔتُٙ (  (0جذٔل سلى )

 انًمٛبس انتسهسم
لًٛخ يبٌ ٔتُٙ 

 انًذسٕثخ

انمًٛخ 

 انجذٔنٛخ
 انذلانخ

 2 انتفبػم يغ اٜخشٍٚ 1

 

 

0.075 

 ٓؼ١ٞ٘

 ؿ٤شٓؼ١ٞ٘ 2 انشضب ػٍ انًستٕٖ 0

 ؿ٤شٓؼ١ٞ٘ 6 انمذسح ػهٗ تذمٛك انٓذف 4

 ٓؼ١ٞ٘ 2 انشؼٕس ثهزح انُجبح 2

ً ٝدهخ كغ٘ؼشمٜب  ٖٝٓ أعَ إٔ ٣ٌٕٞ رؾ٤َِ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهؾزٜب أًضش ٝمٞؽب

 .اُزب٢ُثبُؾٌَ اُز١ عبء ثٚ اُٜذف اُضب٢ٗ ٝكشم٤خ اُجؾش ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

( ٗلاؽع إ اُٞعو اُؾغبث٢ ُِزطج٤ن اُوج٢ِ لأثؼبد أُو٤بط ثِؾ 1ٖٓ خلاٍ عذٍٝ )

( 7.4ؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜب )( آب اُزطج٤ن اُجؼذ١ كوذ ث1.02ِ( ٝثبٗؾشاف ) 2.5)

( ٝػ٘ذ ؽغبة ه٤ٔخ )ٓبٕ ٝر٢٘ ( ٗغذٛب )فلش( ٝػ٘ذ ٓوبسٗزٜب 0.49ٝثبٗؾشاف )

( 0.05( ٗغذ إ ٛ٘بى كشم ٓؼ٣ٞ٘بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )0.075ثبُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )

 ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لأثؼبد أُو٤بط.

 اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ إٔ عجت اُزطٞس اُز١ ؽقَ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

٣ؾت اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ٣ٝزوٖ رو٤ِذ إٔ هلَ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ ٣ؼٞد ا٠ُ 

ٝرٔض٤َ الأدٝاس أُخزِلخ أُغ٘ٞدح ُٚ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ،  ٖٝٓ أٌُٖٔ رؼ٤ِٔٚ ػٖ هش٣ن 

اُِؼت ٝاُغٞ أُشػ ٝأُ٘بكغخ ٝاُزؾغ٤غ, ًَ رُي أدٟ ا٠ُ ٛزا اُزطٞس امبكخ ا٠ُ إٔ 

 ٌٖٓٔ رؼ٤ِْٜٔ ػٖ هش٣ن اُزٌشاس ٝاُزؼض٣ض الإ٣غبث٢ .لبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذ أه

انفشض انثبَٙ: تٕجذ فشٔق ثٍٛ يتٕسطبد دسجبد انًجًٕػخ انتجشٚجٛخ فٙ 

انمٛبسٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نصبنخ انتطجٛك انجؼذ٘ ثبنُسجخ نجطبلخ انًلادظخ يًب ٚذل 

 ػهٗ فبػهٛخ استشاتٛجٛخ نؼت الأدٔاس.

ٕٚضخ تذهٛم انتجبٍٚ أدبد٘ الاتجبِ ثٍٛ ػُٛخ انذساسخ فٙ يتٕسظ دسجبتٓى فٙ  (0جذٔل)

 ثطبلخ انًلادظخ انخبصخ ثبلاستشاتٛجٛخ

 أُزـ٤شاد
ٓقذس 

 اُزج٤بٕ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد
 انذلانخ ف

استشاتٛجٛخ نؼت 

 الأدٔاس

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
1421.80 4 0424.22 

 دال **6.82
داخَ 

 أُغٔٞػبد
64058.21 186 422.22 

 :ٚتضخ يٍ انجذٔل انسبثك
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خ اؽقبئ٤بًٝعٞد كشٝم  ث٤ٖ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ٓزٞعو دسعبرْٜ ك٢ ثطبهخ  داُ

 .أهلبٍ امطشاة ه٤ق اُزٞؽذأُلاؽظخ اُز٢ هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ ٖٓ 

رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ثؤٕ الاعزشار٤غ٤خ كؼبُخ ٣ٌٖٝٔ إٔ 

عٞدح اُؾ٤بح ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ لأٜٗب هبدسح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الأثؼبد اُخبفخ ثبُشمب 

ٝاُؾؼٞس ثزؾو٤ن اُزاد ٝاُلٞص ًٝزُي اُوذسح ػ٠ِ اصجبد اُزاد ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعخ 

 اعزشار٤غ٤خ ُؼت الأدٝاس ٝرغبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُٜذف اُز٢ رْ ٝمؼٚ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ.

 تٕصٛبد انذساسخ: 

مشٝسح ٝعٞد ٓغشػ داخَ ًَ ٓذسعخ ٝرذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ الأٗؾطخ اُخبفخ  -

 ثبُزٔض٤َ.

ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُٔؼشكخ أْٛ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب  -

 ك٢ رذس٣ظ ر١ٝ الاػبهخ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾش صوبكخ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُٔب ُٚ ٖٓ رؤص٤ش ػ٠ِ  -

 بص الأٛذاف أُطِٞثخ.رؾو٤ن الأٛذاف ٝاٗغ

ادخبٍ اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ ٓزطٞسح ُزؼ٤ِْ ر١ٝ الإػبهخ  أُٜبساد اُخبفخ  -

 ثغٞدح اُؾ٤بح.
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 يشاجغ انذساسخ: 

انخصبئص انسٛكٕيتشٚخ نًمٛبس انسهٕن انًُطٗ نذٖ  (:0218خ٤ش١ أؽٔذ) -

 .001الأطفبل انتٕدذٍٚٛ، جبيؼخ ثُٓب، كهٛخ انتشثٛخ، ع

, ػٔبٕ  1( ٓبعذ ػج٤ذ ٝآخشٕٝ الامطشاثبد اُغ٤ًِٞخ , ه0222اُوبعْ)عٔبٍ    -

 : داس اُقلب ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ .

,  1(: ع٤ٌُٞٞع٤خ اُِؼت , ٗظش٣بد ٝرطج٤وبد ,ه0220خبُذ ػجذ اُشصام) -

 الاعٌ٘ذس٣خ : ٓشًض الاعٌ٘ذس٣خ ٌُِزبة.

ػ٤٘خ ٖٓ  (:  دساعخ ٗٔبئ٤خ ٓوبسٗخ لاثؼبد اُغِٞى اُز٤ٌل٢ ُذ0212ٟكب٣ض آٍ ٓطش) -

الاهلبٍ اُزٞؽذ٤٣ٖ ٝالاهلبٍ أُؼبه٤ٖ ػو٤ِبً ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ , سعبُخ 

 .ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح : ػٔبٕ

(:  كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ػلاع٢ ثبُِؼت ُخلل دسعخ 0211محمد اؽٔذ ٓؾٔٞد ؽغب٢ٗ) -

ثؼل الامطشاثبد اُغ٤ًِٞخ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ الاهلبٍ اُزٞؽذ٤٣ٖ اهشٝؽخ دًزٞساٙ 

 ٕ. : ػٔب

(:  ٓذٟ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ػلاع٢ ُز٤ٔ٘خ الارقبٍ اُِـ١ٞ ُذٟ 0221ع٠ٜ ٗقش ) -

ثؼل الاهلبٍ اُزٞؽذ٤٣ٖ،  سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح : ٓؼٜذ اُذساعبد اُؼ٤ِب , 

 اُوبٛشح : عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ .

 1اُِـخ ُذٟ الاهلبٍ ر١ الاػبهخ اُؼو٤ِخ , ه (:  اُِؼت ٝار٤ٔ٘خ0221ع٤ٜش عبط) -

 , اُوبٛشح : داس اُوبٛشح ٌُِزبة .

(: اُذػْ الاعزٔبػ٢ أُذسى ُذٟ أُؼبه٤ٖ ؽش٤ًًب ٝػلاهزٚ 0204ؽ٣ٞؼَ ٣ض٣ذ) -

 . 1، ٓؼ25ثغٞدح اُؾ٤بح ُذ٣ْٜ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ٓغِخ ؽٔٞساث٢ ُِذساعبد ،ع

١ٝ الإػبهخ اُؾش٤ًخ ٝاُؾغ٤خ (: عٞدح اُؾ٤بح ُز0202أؽٔذ ػجذ اُلزبػ ػ٤بد) -

ثبُٔشؽِخ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ٝػلاهزٜب ثجؼل أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ، سعبُخ دًزٞساح، عبٓؼخ 

 ه٘طب، ٤ًِخ ا٥داة، هغْ ػِْ اُ٘لظ.
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