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٨ؽز١بعبد ا (.0202)ػّبك عّؼبْ ػجل الله  ،اٌي٘وأٟٚاٌجٕلهٞ ِطٍك ّلاك ، اٌؼز١جٟ

. ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئفاٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو، نًدهخ انؼرثٛخ نهترثٛخ انُٕػٛخ
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الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى نًؼهًبد صؼٕثبد انتؼهى فٙ 

 يحبفظخ انطبئف
 ص:هخطتانً

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب 

اٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف، ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ رُ 

اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ، وّب رُ اٍزقلاَ ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، رىٛٔذ ِٓ 

بط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ّٚجىبد أهثغ ِؾبٚه )اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ، ٚر١ُّٖ ٚأز

ٓ ِؼٍّبد   ِ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ(، ٚٛجمذ أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ

( ِؼٍّخ، ٚوْفذ إٌزبئظ ػٓ رؾمك 02ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثّؾبفظخ اٌطبئف لٛاِٙب )

اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ 

بّ ث١ٕذ إٌزبئظ رٛفو وفب٠بد 02طبئف ثَٕجخ )ِؾبفظخ اٌ %( ٚكهعخ رٛفو ِورفؼخ، و

%( ٚكهعخ رٛفو ِزٍٛطخ، فٟ 33ر١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثَٕجخ )
%(، 92ؽ١ٓ وبٔذ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌّورجطخ ثْجىبد اٌّؼٍِٛبد ِورفؼخ ثَٕجخ )

ه٠ت ٚاٌزله٠ٌ ِزٍٛطخ ثَٕجخ فٟ ؽ١ٓ وبٔذ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌّورجطخ ثبٌزل

%(، وّب وْفذ إٌزبط ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً فٟ كهعخ ا٨ؽز١بعبد 35)

اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ رؼيٞ ٨فز٩ف ٍٕٛاد اٌقجوح، وّب ٨ رٛعل 

فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً فٟ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ رؼيٞ 

٩ف ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ٨فز

فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثز١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚغبي 

اٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ، ٚٙوٚهح ر١ٕٖف ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب 

 ١خ ٌٙب. اٌزؼ١ٍُ ٌىً ِؼٍّخ ؽَت اٌؾبعخ اٌْقٖ

اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ؛ ر١ُّٖ ٚأزبط انكهًبد انًفتبحٛخ: 
 ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ّجىبد اٌّؼٍِٛبد؛ اٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ.

Abstract 

The Study Aimed to Identify the Training Needs in the 

Field of Educational Technology for Learning Difficulties 

Female Teachers in Taif Governorate, to achieve the study's 

aims, the descriptive method was used, and the survey was used 

as a tool for data collection.  The study consisted of four hubs 

(cognitive competencies, design, production and selection of 

teaching materials, information networks, training and 

teaching),The study tool was applied to a sample of teachers of 
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learning difficulties in Taif governorate, and the sample reached 

80 teachers,  The study reached a number of results: Achieving 

cognitive competencies in the field of educational technology 

among Learning Difficulties Female Teachers in Taif 

Governorate, with a Degree (81%), The results also showed the 

availability of design, production and selection of educational 
materials to the degree of availability (55%), While the 

availability of Information Network-Related skills reached 

(71%), also  the level of availability of skills associated with 

training and teaching reached (53%), The results revealed that 

there were no statistically significant differences in the degree of 

training needs in the field of educational technology due to the 

different years of experience., There are also no statistically 

significant differences in the degree of training needs in the field 

of learning technology due to the different number of training 

courses., The study recommended the need to provide training 
courses in field of educational technology related to the design, 

production and selection of educational materials, training and 

teaching,  The necessity to classify each teacher's training needs 

in the field of educational technology according to his/her 

personal need. 

Keywords: Cognitive competencies in the field of educational 

technology; design, production and selection of educational 

materials; information networks; Training and education. 

 

 يمذيخ
٠ْٙل اٌؼبٌُ اٌّؼبٕو رطٛهاً ػ١ٍّبً ٚرىٌٕٛٛع١بً فٟ وبفخ ِغب٨د اٌؾ١بح، ٚلل أصو 

١بح، ٚفبٕخ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، فمل رغ١و ٘نا اٌزطٛه ػٍٝ وبفخ ِغب٨د اٌؾ

كٚه وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاوزَبة اٌّٙبهاد ٚا٨ؽزفبظ ثٙب، ِّب 

اٍزلػٝ ٙوٚهح اٌزؾٛي فٟ اػلاك اٌّؼٍُ ِٓ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ا٤ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ 

 ل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرجٕٟ اٍزقلاَ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌؾ
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بًّ  ٚفٟ ظً اٌزطٛه اٌٙبئً فٟ ٍٚبئً ا٨رٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد فبْ اٌزؾلٞ ٠ظً لبئ

فٟ و١ف١خ ِٛاوجخ ٚٔمً ٘نا اٌزطٛه فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٨ٚ ٠ؾلس مٌه ا٨ ِٓ ف٩ي 
رله٠ت أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍٛبئً ا٨رٖبي؛ ٠ٚؼزجو 

 (. 0220ُ ٘ٛ اٌطوف ا٤ُ٘ اٌّؼٕٟ ثبٌزله٠ت ٚثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ )ػز١ك، اٌّؼٍ

ٌٚمل أعّغ اٌزوث٠ْٛٛ ػٍٝ أْ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌزؼ١ٍّٟ ٚا٨هرمبء ثٕٛػ١زٗ ٠زطٍت 

ا٨٘زّبَ ثبػلاك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرله٠جُٙ ٚهفغ وفب٠زُٙ فٟ أصٕبء 

ح، ِج١ٕخ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ )ػضّبْ، اٌقلِخ ٚلجٍٙب، ٚفك ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛه

0202.) 

ٚلل أول اٌّئرّو اٌلٌٟٚ اٌضبٌش ٌَّزمجً اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ػٍٝ اػزجبه أْ 

اٌزؼ١ٍُ إٔجؼ ا٢ْ وّٙبهح ٠ّىٓ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٍٙب، ٌزط٠ٛو اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد 

و٠مخ ِٕبٍجخ، ٌٛعٛك  ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ أعً ا٨ٍزقلاَ إٌّبٍت ٚكِظ اٌزم١ٕخ إٌّبٍجخ ثط

ؽبعخ اٌٝ أْ ٠زؼوف اٌّؼٍُ ا٨ٍزقلاَ إٌّبٍت ٌٍزم١ٕخ ٚٛوق اٌزله٠ٌ )اٌؼّوٞ، 
0200.) 

ٚرّضً ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ؽغو اٌيا٠ٚخ ٤ٞ ػًّ رله٠جٟ فٟٙ اٌجلا٠خ اٌؾم١م١خ 

ْ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ، ف٩ثل ِٓ اٌىْف أ٨ًٚ ٚثؤٍٍٛة ػٍّٟ  ّٛ فٟ ٍٍٍَخ اٌؾٍمبد اٌزٟ رى

ػٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚرؾل٠ل٘ب رؾل٠لاً كل١مبً، ٚأفن ٘نا ثّؤفن اٌغل٠خ ا٩ٌىِخ ؽزٝ 

 (.٨0220 ٠ٖجؼ اٌزله٠ت ١ِٚؼخ ٌٍٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي )ػجلاٌّؾَٓ، 

ؽ١ش رئول ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أ١ّ٘خ رؾل٠ل اؽز١بعبد فئخ 

ٌزله٠ت ٠مبً ثّلٜ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌَّزٙلفخ ثبٌزله٠ت، ؽ١ش أْ ٔغبػ ا

 ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚؽٖو٘ب ٚرغ١ّؼٙب.

ٚرؼل ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌّٛعٗ اٌؾم١مٟ 

ٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ف٩ي ػ١ٍّخ اٌقلِخ، ٌزَبػل اٌّؼٍُ ١ٌٖجؼ أوضو وفبءح ٚرطٛه 
 (. 0202برٗ اٌزوث٠ٛخ )فياػٍخ، ٚاهرمبء ثؤكائٗ إٌّٟٙ ثّب ٠زفك ٚاؽز١بع

ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو ٠ؼزجو ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّغب٨د اٌزٟ رؼٕٟ ثىً 

ػ١ٍّبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب؛ ٌّب فٟ اٌّغبي ِٓ ١ٌّّٛخ رَزٛػت وً َِبهاد 

 (.0229اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ثٍخ، 

زٟ رٛفو٘ب رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فمل أصجزذ ا٤ثؾبس ٚاٌلهاٍبد ػظُ ا٦ِىب١ٔبد اٌ 

ٌٍّلهٍخ ِٚلٜ فؼب١ٌزٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ؽ١ش اْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

٠َبػل فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚر٠ْٛك اٌز١ِ٩ن ٚعنة أزجبُ٘ٙ ٔؾٛ اٌلهًٚ 

 (.0220)ثٛووارُ ٚغب١ٔخ، 

اٌزٟ رؾظٝ ثىض١و ِٓ  ٠ٚؼل ِغبي ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ ِغب٨د اٌزوث١خ اٌقبٕخ

اٌوػب٠خ ٚا٨٘زّبَ، ف١ؾبٚي اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثٖؼٛثبد اٌزؼٍُ ا٠غبك اٌؾٍٛي ٚٚٙغ 
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ثواِظ رَبػل ٩ٛة مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ػٍٝ رقطٟ ٘نٖ اٌٖؼٛثبد، ٠ٚؼل رٛظ١ف 

اٌؾبٍٛة ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ أِو ٙوٚهٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌنٚٞ 

 (.0200ؼٍُ )اٌْٙوأٟ، ٕؼٛثبد اٌز

اْ ا٨ٍزقلاَ اٌىج١و ٌٍؾبٍٛة ٚرم١ٕبد ا٨رٖب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ 

ا٦ٌىزو١ٔٚخ إٔجؼ ِٓ ا٤ِٛه اٌؾز١ّخ ٌٍغ١ّغ ثّب ف١ُٙ اٌّؼٍّبد ٚاٌطبٌجبد ِٓ مٚٞ 

 ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ.
فمل إٔجؼ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رله٠ٌ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ ٠يكاك فٟ 

ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٠ٚؼيٞ مٌه اٌٝ اٌفٛائل اٌىض١وح إٌّجضمخ ػٓ ٘نا ا٨ٍزقلاَ، ػٍٝ 

ٍج١ً اٌّضبي، رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رله٠ٌ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد ٠َُٙ فٟ ى٠بكح 

فوُٕٙ فٟ اٌؼًّ، ٚرؾ١َٓ ٕؾزُٙ اٌؼم١ٍخ، ٚللهرُٙ ػٍٝ ا٨ؽزفبظ ثبٌّؼٍِٛبد 

ٟ اٌزٛإً ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚللهرُٙ ػٍٝ ٌٛلذ أٛٛي، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ِٙبهارُٙ ف

ا٨ػزّبك ػٍٝ أٔفَُٙ، وّب أْ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رله٠ٌ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد 

اٌزله٠ج١خ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ِقوعبد رؼ١ٍُ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ )٩ٍِخ، 

0222.) 

ِّٚب رملَ ٠زٚؼ ع١ٍبً أ١ّ٘خ اٌزله٠ت ٚاٌز١ٙئخ ٚرؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، 

ٟ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ٚاٍزقلاَ رم١ٕبد فبٕخ ر٩ئُ ٘نا اٌزغ١١و، ٚثبٌٕظو اٌٝ ٌّؼٍّ
ا١ّ٘٤خ اٌّزيا٠لح اٌزٟ ٠ىزَجٙب ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚرطج١مبرٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، 

فبٕخ ٌنٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ؛ ا٨ أْ رٛظ١فٗ ٠جمٝ هٕ٘بً ٨ِز٩ن اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّؼبهف 

 ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌزطج١مٗ.

وّب أْ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظٙوُ٘ رّضً ٔمطخ ا٨ٔط٩ق 

ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت، ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ؛ ٌنٌه عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌجؾش 

 ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ. 

 يشكهخ انذراضخ

ٕخ ٚثب٤فٔ ١ِلاْ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ رطٛهاً ِزَبهػبً ٠ْٙل ١ِلاْ اٌزوث١خ اٌقب

فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٍٛاء فٟ اٌفٍَفخ أٚ فٟ أٍب١ٌت اٌزؼوف ٚاٌزلفً، ٚػ١ٍٗ 

رظٙو اٌؾبعخ ٌّٛاوجخ ٘نا اٌزطٛه، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌّٛإٍخ فٟ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 
 ِغبي ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ.

صوح فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظِٛخ ؽ١ش اْ اٌّؼٍُ ٘ٛ أُ٘ اٌؼٕبٕو اٌفبػٍخ ٚاٌّئ

اٌزوث٠ٛخ، ٚؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ أٞ ِْوٚع ٩ٕ٦ػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ أٚ رط٠ٛوٖ، فّّٙب 

ثٍغذ وفبءح اٌؼٕبٕو ا٤فوٜ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبٔٙب رجمٝ ِؾلٚكح اٌزؤص١و اما ٌُ ٠ٛعل 

فخ اٌٝ رّزؼٗ اٌّؼٍُ اٌىفء اٌنٞ أػل اػلاكاً روث٠ٛبً ٚصمبف١بً رق١ٖٖبً ثْىً ع١ل ثب٦ٙب
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ثملهاد ف٩لخ رّىٕٗ ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ )اٌؾىّٟ ٚآفوْٚ، 

0225.) 
٠ٚؤرٟ فٟ ِملِخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ؽبعخ ٍِؾخ اٌٝ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌَّزّو 

ِؼٍّٛ اٌزوث١خ اٌقبٕخ وُٛٔٙ ٠زؼبٍِْٛ ِغ فئبد ِقزٍفخ ِٚزجب٠ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌملهاد 

 (.0222ٚاٌَؼب٠لح،  ٚاٌقٖبئٔ )اٌمِّ

( أظٙود 0202ثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد؛ ا٨ أْ كهاٍخ اثوا١ُ٘ )

أْ ٕ٘بن لٖٛهاً فٟ اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ ٌّؼٍّٟ اٌطٍجخ مٚٞ 

ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ٚرَزقلَ أٍب١ٌت غ١و ٩ِئّخ ٌزم٠ُٛ ػٕبٕو اٌزله٠ت فٟ ِغب٨رٗ 

 ٚأثؼبكٖ.

اٌزمبه٠و اٌو١ٍّخ أْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ اٌٍّّىخ وّب ٚرئول 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼبٟٔ لٖٛهاً فٟ ثواِغٙب اٌزله٠ج١خ ِٓ ؽ١ش ثؼل٘ب ػٓ ا٨ؽز١بعبد 

اٌؾم١م١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرم١ٍل٠خ ثواِغٙب، ٚافزمبه٘ب اٌٝ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ )اٌّْوٞ، 
0229.) 

بٙ رزغٍٝ فٟ ٔمٔ ِّب عؼً اٌّْىٍخ ا٤ٍب١ٍخ  ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثىبفخ فئبر

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٛج١ؼخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ اٌّملِخ ٌُٙ 

 (.0223)اٌؼب٠ل ٚاٌؼب٠ل، 

ؽ١ش اْ اٌٛلٛف ػٍٝ ٛج١ؼخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ رؼل ثّضبثخ اٌّئّو اٌنٞ 

؛ ثؾ١ش ٠ّىٓ رؾم١ك وفبءح ٚؽَٓ أكاء ِؼٍّٟ ٠ٛعٗ اٌزله٠ت ٔؾٛ ا٨رغبٖ اٌٖؾ١ؼ

 (.0200ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ٙٛء كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ.)ِوّٛك، 

ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ إٔجؾذ ف١ٗ اؽز١بعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ رؤفن ِىبٔبً ثبهىاً فٟ 

( ػٍٝ 0229ٍٍُ أ٠ٌٛٚبد إٌّظّبد اٌزوث٠ٛخ ثْىً ػبَ، رئول كهاٍخ اٌفٍٟٚ )

زّىٓ ِؼٍُ مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ ارمبْ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٙوٚهح أْ ٠
وبٍزقلاَ ا٤عٙيح ٚأزبط اٌٍٛبئً ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ا٤ِو ٠زطٍت اػلاك اٌّؼٍُ ػٍٝ 

اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌٝ عبٔت إٌبؽ١خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚفبٕخ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ وفب٠بد 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

(، ٚاٌؾطبة 0222اٌَبثمخ ِضً كهاٍخ اٌؼز١جٟ )ا٨ أْ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد 

(، أظٙود ػلَ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اٌٝ 0220(، ٚاٌمؾطبٟٔ )0224)

 اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

فٟ ؽ١ٓ إٔٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚا٤ثؾبس اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ ٙوٚهح رمٖٟ أُ٘ 

ؼ١ٍّٓ ِٓ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ )أثٛ ل٠ٛله، ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رّىٓ اٌّ

0229.) 
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ٚفٟ ٙٛء اٌؼوٗ اٌَبثك، ِٚب فٍٖذ ٌٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ٔزبئظ    

ٚر١ٕٛبد، ٚثٛعٛك ػٖو ٠ْٙل رزطٛه فٟ اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد 

ٚاٌىفب٠بد ٚاٌزم١ٕبد رطٛها ٍو٠ؼب فمٜ ٚٙؼذ ٘نٖ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ اٌّؼٍُ أِبَ 

بعبد ِّٚٙبد عل٠لح ٨ثل ِٓ اوزَبثٙب ٤عً ِٛاوجخ ٍوػخ اٌزغ١و اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ؽ

ٚاٌزمٕٟ، ٚاٌٌٛٛط ٌٍَّزمجً ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌٍزؼ١ٍُ ٚا٨ٍزفبكح ثّب رز١ؾٗ رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

للهاد ١ِّٚياد ٌىبفخ أفواك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌَٛاء، فبٌزله٠ت ٠ْىً ٙوٚهح 
اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ِؼٍُ ٕؼٛثبد ٨ىِخ فٟ ٍج١ً رط٠ٛو 

بّ ٠ز٩ءَ ِغ  اٌزؼٍُ فٟ ا١ٌّلاْ ٤عً اٌم١بَ ثٛاعجبرٗ ِٚٙبِٗ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ اوًّ ٚعٗ ث

 ٛج١ؼخ اٌؼًّ ٚؽبعبرٗ اٌّزغ١وح ثبٍزّواه.

ٚرؤ١ٍَب ػٍٝ ِب رجنٌٗ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٓ عٙٛك فٟ ٍج١ً أغبػ اٍزقلاَ رىٍٕٛع١ب 

ب٘ اٌزؼ١ٍّٟ، فبْ ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رىّٓ فٟ اٌىْف ػٓ اٌزؼ١ٍُ  ٚا٨هرمبء ثىبكه

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ 

 اٌطبئف.

 أضئهخ انذراضخ

٠زؾلك اٌزَبإي اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌزبٌٟ: ِب ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ 

ٌٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف؟ ٠ٚزفوع ِٓ ِغبي رىٕٛ
 اٌزَبإي اٌوئ١َٟ ػلكاً ِٓ ا٤ٍئٍخ اٌفوػ١خ، ٟٚ٘:

 فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خِب كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّورجطخ  .2

 ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ؟اٌزؼ١ٍُ 

اٌّورجطخ ثز١ُّٖ ٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِب كهعخ ا٨ؽز١بعبد ا .0

 ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ؟ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌّورجطخ ثْجىبد ِب كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ  .5

 ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ؟ اٌّؼٍِٛبد

اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت ِب كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ  .2

 ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ؟ ٚاٌزله٠ٌ

 فرضٛبد انذراضخ
رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٞ  .2

 ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

خ ث١ٓ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٞ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١ .0

 ٌّزغ١و ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.
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 أْذاف انذراضخ

ٟ: اٌىْف ػٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾم١ك ٘لف هئ١َ
٩ي ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثّؾبفظخ اٌطبئف فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ف

 رؾم١ك ػلك ِٓ ا٤٘لاف اٌفوػ١خ، ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

اٌىْف ػٓ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّورجطخ ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ فٟ  .2

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف. 

ثز١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌىْف ػٓ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّورجطخ  .0

 اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف. 

اٌىْف ػٓ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّورجطخ ثْجىبد اٌّؼٍِٛبد فٟ  .5

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف.

٠ج١خ اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ ِغبي اٌىْف ػٓ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله .2

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف.
اٌىْف ػٓ ِب اما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد  .3

 اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٞ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌىْف ػٓ ِب اما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ .4

اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٞ ٌّزغ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

 أًْٛخ انذراضخ

 رزٚؼ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ اٌغبٔج١ٓ اٌزب١١ٌٓ:

 أٔلاً: الأًْٛخ انُظرٚخ

رزٚؼ أ١ّ٘خ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ فٟ رٕبٌٚٗ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚوفب٠برٙب ِٚلٜ   .2

ٍّبد ِٓ رله٠ت ػٍٝ ٘نٖ اٌىفب٠بد، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبّٝ ِغ ارغب٘بد ؽبعخ اٌّؼ
ٔؾٛ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚكِغٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ  0252اٌٍّّىخ ٚهإ٠زٙب 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اْ اٌجبؽضخ ٚػٍٝ ؽل ػٍّٙب لل ٨ؽظذ أْ ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ   .0

 ِٛٙٛع اٌلهاٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف.

ٓ اٌلهاٍبد اٌم١ٍٍخ اٌزٟ ا٘زّذ ثّٛٙٛع رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِ .5

ٚاٌىْف ػٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ٟٚ٘ اٙبفخ ػ١ٍّخ 

 ٌٍّىزجخ اٌزوث٠ٛخ.

 ثبَٛبً: الأًْٛخ انتطجٛمٛخ

لل رَبػل اٌلهاٍخ اكاهح اٌزله٠ت فٟ اػلاك ٚرط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ أٚ ٚهُ  .1

 ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ف١ّب ٠قٔ وفب٠بد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. 
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اِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ؽٖو ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  .2

 ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

ظ اٌزله٠ت ٚ اػلاك ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثمبئّخ ا٨ؽز١بعبد ري٠ٚل ثواِ .3

اٌزله٠ج١خ ٌٙئ٨ء اٌّؼٍّبد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٌّواػبح ٘نٖ ا٨ؽز١بعبد 

 أصٕبء اػلاك٘ٓ.

فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٦عواء كهاٍبد أفوٜ ٩ٌؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي  .4
 ؼ١ٍّٓ.رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌفئبد أفوٜ ِٓ اٌّ

 حذٔد انذراضخ

الزٖود ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌىْف ػٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ  انحذ انًٕضٕػٙ: -

ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّزؼٍمخ ثــ)ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ، ثز١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به 
اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثْجىبد اٌّؼٍِٛبد، ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ(  ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد 

 بئف.اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌط

ٛجمذ ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  انحذ انسيبَٙ: -

 ٘ــ(.2222)

ِلاهً ِؾبفظخ اٌطبئف ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌزٟ رُٚ  انحذ انًكبَٙ: -

 ثؤبِظ. 30ثواِظ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌجبٌغ ػلك٘ب 

 ِؼٍّخ. 05ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثّؾبفظخ اٌطبئف ٚػلك٘ٓ  انحذٔد انجشرٚخ: -
 يصطهحبد انذراضخ 

 الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى

 الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ

رؼوف ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثؤٔٙب: "ٟ٘ ِغّٛػخ اٌّزغ١واد ٚاٌزطٛهاد 

زؾم١ك أ٘لاف ا١ٌٙئخ اٌّطٍٛة اؽلاصٙب فٟ ِؼٍِٛبد ِٚٙبهاد ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٌ
اٌّؾلكح ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رؼزوٗ ١ٍو اٌؼًّ، ٟٚ٘ أ٠ٚبً اٌفغٛح ث١ٓ 

 (.59: 0202ا٤كاء اٌؾبٌٟ ٚا٤كاء اٌَّزٙلف )اٌّؼواط، 

بِ ٘ٛ ِزٛفو ٌلٜ ِؼٍّبد مٚٞ  ٚرجؾش اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِؼوفخ اٌفغٛح ث١ٓ 

ب ُ٘ ثؾبعخ ا١ٌٗ فٟ ػلك ِٓ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚث١ٓ ِ

 وفب٠بد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

 كفبٚبد تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى 

رؼوف رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثؤٔٙب: "ع١ّغ اٌطوق ٚا٤كٚاد ٚاٌّٛاك ٚاٌزٕظ١ّبد 

بّ  اٌَّزقلِخ فٟ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِؼ١ٓ، ٌغوٗ رؾم١ك أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾلكح ِٓ لجً، و

 (.24: 0220ٖوٞ ٚآفوْٚ، رٙلف اٌٝ رط٠ٛوٖ ٚهفغ فؼب١ٌزٗ" )اٌّ
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ٚرؼوف وفب٠بد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثؤٔٙب: "اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٚا٨رغب٘بد 

اٌقبٕخ ثّغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ا٩ٌىِخ ٌٍؼٕٖو اٌجْوٞ، ١ًٌٖ اٌٝ كهعخ ا٦رمبْ 
 (.042: 0222فٟ أكائٗ اٌٛظ١فٟ" )ٍبٌُ، 

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؼل٠ل ٚثؼل ا٩ٛع اٌجبؽضخ ػٍٝ ِؼب١٠و اٌغّؼ١خ ا٤ِو٠ى١خ  

( ِٓ وفب٠بد ٟ٘ وفب٠بد 0222ِٓ اٌلهاٍبد، ٚعلد اٌجبؽضخ أْ ِب مووٖ )ٍبٌُ، 

ورجطخ ثبٌّغبي اٌّؼوفٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ِٚغبي  ّبٍِخ ِّٚٙخ، ٟٚ٘ رَغ وفب٠بدِ 

ر١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرْغ١ً ٚاٍزقلاَ ا٤عٙيح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚغبي 

ٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ، ِٚغبي ا٦كاهح ٚاٌزٕظ١ُ، ّٚجىبد اٌّؼٍِٛبد، ١ٕٚبٔخ ا٤عٙيح ا

 ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ِٚغبي فلِخ اٌّغزّغ، ِٚغبي اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو.

٠ٚمٖل ثب٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ: وفب٠بد ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ  

ؼوف١خ ٚر١ُّٖ ٚأزبط فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثّغبي اٌىفب٠بد اٌّ

 ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ّٚجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ.
 صؼٕثبد انتؼهى 

رؼوف ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثؤٔٙب "اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ظٙو ٕبؽجٙب ِْىٍخ أٚ أوضو فٟ 

اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٍغخ أٚ فّٙٙب، أٚ اٌملهح ػٍٝ ا٦ٕغبء ٚاٌزفى١و ٚاٌى٩َ، أٚ 

اٌىزبثخ أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌؾَبث١خ اٌج١َطخ، ٚلل رظٙو ٘نٖ اٌّظب٘و ِغزّؼخ ٚلل اٌمواءح أٚ 

بّ موو" )اٌزٙبِٟ  رظٙو ِٕفوكح، أٚ لل ٠ىْٛ ٌلٜ اٌطفً ِْىٍخ فٟ اصٕز١ٓ أٚ ص٩س ِ

 (.5: 0220ٚآفوْٚ، 

ٚرمٖل ثٗ اٌجبؽضخ ٕ٘ب: ُ٘ اٌط٩ة اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ رجب٠ٓ ٚاٙؼ ث١ٓ َِزٜٛ للهارُٙ 

بك٠ّٟ، ٚمٌه ثؼل رْق١ُٖٙ ثٛاٍطخ ا٨فزجبهاد اٌزْق١ٖ١خ َِٚزٜٛ رؾ١ٍُٖٙ ا٤و

فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِبكح أٚ أوضو، ِّب ٠زطٍت فلِزُٙ فٟ 

 غوفخ اٌّٖبكه ٌفزوح ٨ ري٠ل ػٓ ٖٔف ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ.
 يؼهًخ صؼٕثبد انتؼهى

َِزٜٛ  ِؼٍّخ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ٟ٘ اٌّؼٍّخ اٌّئٍ٘خ فٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٝ

اٌجىبٌٛه٠ًٛ َِبه ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، أٚ كثٍَٛ روث١خ فبٕخ َِبه ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، 

ٚرْزون ثٖٛهح ِجبّوح فٟ رله٠ٌ اٌط٩ة اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ٚونٌه رملَ 

ا٨ٍزْبهاد اٌزوث٠ٛخ ٌّؼٍّبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ف١ّب ٠زؼٍك ثزله٠ٌ ٚرم١١ُ اٌط٩ة اٌن٠ٓ 

 (.25: 0202ِؼٍُ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ،  ٌل٠ُٙ ٕؼٛثبد رؼٍُ )ك١ًٌ

ٚرمٖل ثٗ اٌجبؽضخ ٕ٘ب: اٌّؼٍّبد ا٩ٌرٟ ٠ؾٍّٓ ِئ٩٘ ػ١ٍّب فٟ رقٖٔ 

 ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ٠ٚؼٍّٓ فٟ ثواِظ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثّلاهً ِؾبفظخ اٌطبئف .
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 الأدة انُظر٘ ٔانذراضبد انطبثمخ

 الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ

ِطٍت أٍبٍٟ فٟ اٌزله٠ت، ٚكلخ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٟ٘ 

ٚوفبءح رؾل٠ل ٘نٖ ا٨ؽز١بعبد رٕؼىٌ ػٍٝ ثواِظ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌنٞ ٠غت أْ 

٠ىْٛ لبكهًا ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ، فبْ أٞ أٚعٗ لٖٛه رْٕؤ فٟ رؾل٠ل 

 .ا٨ؽز١بعبد رئصو ػٍٝ اٌقطٛاد ا٩ٌؽمخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت
٠ج١خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّووجخ اٌزٟ رْزًّ ػٍٝ ٠ٚؼزجو ِفَٙٛ ا٨ؽز١بعبد اٌزله

عيئ١ٓ ّ٘ب: "ا٨ؽز١بعبد، اٌزله٠ت"، ٚرؼوف ا٨ؽز١بعبد ػٍٝ أٔٙب: ِغّٛػخ 

اٌزغ١واد اٌّطٍٛة اؽلاصٙب فٟ اٌفوك ٚاٌّزؼٍمخ ثّؼبهفٗ، ِٚٙبهارٗ ، ٚفجوارٗ، 

ٍٍٚٛوٗ، ٚارغب٘برٗ ٌغؼٍٗ ٨ئمبً ٌْغً ٚظ١فخ أػٍٝ، أٚ ٤كاء افزٖبٕبد ٚٚاعجبد 

 (232: 0202ظ١فزٗ اٌؾب١ٌخ ثىفبءح ػب١ٌخ )ا١ٌَل،ٚ

ٟٚ٘ ِغّٛع اٌزغ١واد اٌّطٍٛة اؽلاصٙب فٟ ِؼبهف ِٚؼٍِٛبد ِٚٙبهاد 

ٚارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٌزؼل٠ً أٚ رط٠ٛو ٍٍٛوُٙ أٚ اٍزؾلاس اٌٍَٛن اٌّوغٛة اٌنٞ 

٠ّىٓ أْ ٠ؾمك اٌىفب٠خ ا٦ٔزبع١خ، ٚاٌمٚبء ػٍٝ ٔٛاؽٟ اٌمٖٛه أٚ اٌؼغي ٚثبٌزبٌٟ 

 (.299: 0224كح فبػ١ٍزُٙ فٟ اٌؼًّ )ِؾّٛك، ى٠ب

ٚػوفذ أ٠ٚبً ثؤٔٙب: ِغّٛػخ اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌّطٍٛة اؽلاصٙب ثٖٛهح 
ا٠غبث١خ فٟ ِؼبهف ِٚٙبهاد ٍٍٚٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ ٍٛاء وبْ ٌٍزغٍت ػٍٝ ٔمبٛ 

اٌٚؼف أٚ اٌّْبوً اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّوعٛح أٚ ٌوفغ ٚرؾ١َٓ ِؼل٨د 

ء أٚ ٦ػلاك اٌؼب١ٍِٓ ٌّمبثٍخ اٌزغ١و ٚاٌزطٛه فٟ ِؾ١ٜ أػّبٌُٙ ٚأٚٙبػُٙ ا٤كا

اٌّئ١ٍَخ فبٌٙلاف إٌٙبئٟ ٌؼ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٘ٛ أْ رزّىٓ إٌّظّخ 

فٟ إٌٙب٠خ ِٓ ا٦عبثخ ػٍٝ ا٤ٍئٍخ ا٢ر١خ: ِٓ ُ٘ ا٤ّقبٓ اٌّطٍٛة رله٠ج١ُٙ؟ 

بِ ٔٛع ِٚغبي  َِٚزٜٛ اٌزله٠ت اٌّطٍٛة ٌُٙ؟ ِٚزٝ ٠زُ ٚػٍٝ ِبما ١ٍزلهثْٛ؟ ٚ

 (.249: 0229رله٠ت ٘ئ٨ء؟ )اٌىفبفٟ، 

بِ ٍجك روٜ اٌجبؽضخ أْ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٟ٘ ػجبهح ػٓ رؾل٠ل  ِٚٓ ف٩ي 

اٌفغٛح ث١ٓ ِب رّزٍىٗ ِؼٍّخ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثْىً ػبَ، ٚث١ٓ ا٦ِىبٔبد ٚاٌّٙبهاد 

بهارٙب، ٌّّبهٍخ ػٍّٙب ثىفبءح ػب١ٌخ، ٠ٚؾلس اٌزٟ ٠غت أْ رّزٍىٙب، ٌزط٠ٛو أكائٙب ِٚٙ
مٌه ِٓ ف٩ي ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٍٚل اٌفغٛح اٌّؼوف١خ 

 ٚاٌّٙبه٠خ ٚا٤كائ١خ ٌلٜ اٌّؼٍّخ.

 أًْٛخ تحذٚذ الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ

بّ أّؤب رؼزجو فطٛح فٟ غب٠خ ا١ّ٘٤خ، ٚرئصو ػٍٝ  ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد و

ٌقطٛاد اٌزٟ رٍٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ، ٟٚ٘ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ٌنٌه فٟٙ ػبًِ ُِٙ فٟ ا

ٔغبػ ٘نٖ اٌجواِظ، ِٓ ف٩ي اٌٛلٛف ػٍٝ ا٨ؽز١بعبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌزله٠ت، ِٓ 
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( اٌٝ أ١ّ٘خ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد 0229ف٩ي فطٛاد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ، ١ْ٠ٚو إٌغبه )

 اٌزله٠ج١خ، ٚاٌزٟ َٔزؼوٙٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٟ٘ أٍبً ٠مَٛ ػ١ٍٗ اٌزله٠ت ، ا٤ِو اٌنٞ  -

٠غؼً ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٔمطخ كفٛي ِٕبٍجخ ٚٔمطخ أط٩ق َِزٙلفخ ٌٍزقط١ٜ ا١ٌٍَُ 

 ٚاٌز١ُّٖ اٌفؼبي ٌٙنٖ اٌجواِظ. 

ب٘   - رَبػل ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ػٍٝ رؾل٠ل اٌضغواد اٌزٟ ٠غت ٍل
له٠ت ِٓ ف٩ي ِمبهٔخ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ اٌّزبؽخ ِغ ِٓ ف٩ي اٌز

 ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّواك رؾل٠ل٘ب. 

رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌفؼبٌخ ، ٚثبٌزبٌٟ رؾل٠ل اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ٚٔٛع   -
 اٌزله٠ت ٌٍزله٠ت.

( اٌٝ أْ أ١ّ٘خ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 52: 0200وّب أّبه اٌجلعٟ )

ىّٓ فٟ أٔٗ ٠َبػل فٟ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ ٠ٚٛعٗ اٌزله٠ت فٟ ا٨رغبٖ ر

اٌٖؾ١ؼ، ػ٩ٚح ػٍٝ أْ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٘ٛ ػبًِ هئ١َٟ فٟ اٌملهاد 

اٌزله٠ج١خ اٌّزبؽخ ٌٍزله٠ت ، ٠ٚئكٞ ػلَ ا٨٘زّبَ ثزؾل٠ل ٘نٖ ا٨ؽز١بعبد ٚاٌزؼوف 

 لذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت.ػ١ٍٙب اٌٝ أفبق اٌىض١و ِٓ اٌٛ

( ثؼ٘ إٌمبٛ اٌزٟ رٛٙؼ أ١ّ٘خ رؾل٠ل 0200وّب أٙبف اٌْٙوأٟ )

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ؛ ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: رم١ًٍ اٌؼْٛائ١خ فٟ رمل٠ُ ثواِظ 

ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاكهان ا٨ؽز١بعبد ا٩ٌىِخ  رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ غ١و ا٩ٌّئُ، ٚ

اٌّؼ١ٍّٓ ّٙٓ هإ٠خ ٚاٙؾخ ٌَّزمجً إٌّٙخ، وّب أٔٙب رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٌزله٠ت 
ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّْوف١ٓ  رغٕت اٌؼ١ٛة فٟ أكائُٙ ٚرؾم١ك َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌّطٍٛثخ

اٌفوٕخ ٌفُٙ َِز٠ٛبد أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚرؾل٠ل ِْى٩د ا٤كاء ، ٚرْق١ٔ اؽز١بعبد 

اٌمواهاد اٌزوث٠ٛخ ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌزله٠ت إٌّبٍجخ، وّب أٔٙب رٛعٗ ِزقنٞ 

اكاهاد ّئْٛ اٌّٛظف١ٓ أٚ ا٦كاهاد اٌزله٠ج١خ ِٚواوي اٌزله٠ت فٟ اٌّئٍَبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

( ف١وٜ أْ أ١ّ٘خ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد Richardson,2015أِب ه٠زْبهكٍْٛ)

ّو اٌزله٠ج١خ رزّضً فٟ أٔٙب رؼيى ِٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚري٠ل ِٓ اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌَّز

ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ٚرؼي٠ي ّٙبْ فوٓ رط٠ٛو ِٕٟٙ ٠ي٠ل ِٓ َِزٜٛ اٌّٙبهاد، وّب 

 أٔٙب رٍٛغ ٛوق اٌزله٠ت ِٓ ف٩ي رٛف١و ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌق١بهاد.

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ٌٗ أ١ّ٘خ 
د اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌىفب٠بد اٌٚوٚه٠خ وج١وح ِٓ أعً فبػ١ٍخ اٌّؼٍّخ، ٚا٨هرمبء ثب٨ؽز١بعب

ٌٍّؼٍّبد، ٚاٍز١ؼبة ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبٕخ فٟ ظً اٌزٛعٗ 

اٌَبئل ٚاٌٛاٙؼ ٩ٌػزّبك ػٍٝ اٌؾبٍٛة، ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ، 
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ْ، فؤٞ ؽ١ش أْ رط٠ٛو ا٤ٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ت اٌّؼٍّبد ػ١ٍٙب ػ١ٍّزبْ ِز٩ىِزب

رط٠ٛو فٟ ا٤ٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٠غت أْ ٠ٛاوجٗ ثواِظ رله٠ج١خ 

 ٌٍّؼٍّبد ػٍٝ رٍه اٌّؼبهف ٚا٤ٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح.

 خصبئص الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ

رز١ّي ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثؼلك ِٓ اٌقٖبئٔ، ٌٚؼً أثوى ٘نٖ اٌقٖبئٔ، 

ٟ:0222)٘ٛ ِب مووٖ أثٛ ١ّقٗ  ٘ٚ ) 

ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد ١ٌَذ ٚاؽلح فٟ ع١ّغ إٌّظّبد، ٌٚىٕٙب رقزٍف  -

 ثبفز٩ف إٌّظّبد، ٚمٌه ثؾَت ا٨ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد.

رزَُ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ٕؼجخ فٟ ؽٖو٘ب، ٌؼلك ِٓ اٌؼٛاًِ  -
 زغ١واد اٌج١ئ١خ. وَوػخ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ث١ئخ اٌّئٍَخ، ٚاٌّ

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٟ٘ ثّضبثخ ا٤٘لاف اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رؼًّ اٌّئٍَخ ٌٍٕٛٛي  -

 ٌٙب. 

( أٔٗ ِٓ ف٩ي اٌزؼوٗ ٌّفَٙٛ ا٨ؽز١بعبد ٠ٚ0222وٜ ػجلاٌجبلٟ ) 
اٌزله٠ج١خ اٌّقزٍفخ، فبٔٗ ٠ّىٓ اٍزق٩ٓ ػلك ِٓ اٌقٖبئٔ ٩ٌؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، 

 رزّضً فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: 

أٔٙب ػجبهح ػٓ ث١بٔبد ٚارغب٘بد ِٚٙبهاد ٚللهاد رم١ٕخ أٚ ٍٍٛو١خ ِؾلكح ٠ُواك  -

 . رؼل٠ٍٙبرط٠ٛو٘ب أٚ رغ١١و٘ب أٚ 

أٔٙب رّضً ٔمبٛ ٙؼف، أٚ لٖٛه رمٕٟ ، أٚ ثْوٞ ؽبٌٟ، أٚ ِؾزًّ فٟ للهاد  -
 اٌؼّبي أٚ ِؼٍِٛبرُٙ أٚ ِٛالفُٙ أٚ ِْبوً ِؾلكح ٠زؼ١ٓ ِؼبٌغزٙب.

ػ١ٍّخ َِزّوح ثَجت اٌزغ١١واد اٌزٕظ١ّ١خ، أٚ اٌف١ٕخ، أٚ اٌْق١ٖخ، أٚ ثَجت  -
ٚ ثَجت ثؼ٘ اٌّْى٩د غ١و اٌزول١خ ، أٚ إٌمً أٚ اٌزٍٛغ أٚ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو أ

اٌّزٛلؼخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٛالف اٌزٟ رزطٍت اػلاكاً ٚرله٠جًب ِٕبٍجًب َِٚزّوًا 

 ٌٍزؼبًِ ِؼٙب.

رٛفو ِب ٠َّٝ ثبٍزّواه٠خ إٌٚظ ٚاٌزم١١ُ اٌنارٟ ، ٚاٌّواعؼخ َِزّوح ٌٍٛالغ  -

 ٚكٚهٖ فٟ إٌٛٛي اٌٝ ٚٙغ أفًٚ.

ٌزله٠ج١خ رز١ّي ثبٌؼل٠ل ِٓ ِٚٓ ف٩ي ِب ٍجك ٠زٚؼ ٌٍجبؽضخ أْ ا٨ؽز١بعبد ا
اٌقٖبئٔ اٌزٟ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ لل رىْٛ ِورجطخ ثٙب وؼ١ٍّخ 

اٌزط٠ٛو، فب٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ رقزٍف ثبفز٩ف إٌّظّبد، ٚمٌه ثؾَت ا٨ؽز١بعبد 

اٌفؼ١ٍخ كافً وً ِٕظّخ، وّب أْ اٌّئٍَخ رغل ٕؼٛثخ فٟ ػ١ٍّخ إٌٛٛي اٌٝ 

له٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛظف١ٓ ٔظواً ٌَوػخ اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ اٌّئٍَبد، ا٨ؽز١بعبد اٌز

ٚفبٕخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٔظواً ٤ٔٙب رزَُ ثَوػخ اٌزطٛه ٚاٌزغ١و اٌَّزّو، 
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ٌنٌه فٟٙ ػ١ٍّخ َِزّوح غ١و ١ِٕٙخ ٔز١غخ ٘نٖ اٌزغ١واد، ٚثَجت ػ١ٍّخ اٌزٍٛغ 

 ٚاٌزط٠ٛو اٌزٟ لل رطوأ ػٍٝ اٌّئٍَخ.
بٛخبد انتذرٚجٛخإَٔاع الا  حت

رطوق اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٤ٔٛاع ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ِٓ ػلح ىٚا٠ب  

ٚعٛأت ِقزٍفخ، ٌٚىٓ أوضو اٌزم١َّبد ١ّٛػبً اٌزٟ رٕبٌٚذ رم١َُ ا٨ؽز١بعبد 

اٌزله٠ج١خ ٚفمبً ٌّؼ١به اٌزٕظ١ُ ا٦كاهٞ؛ ؽ١ش رمَُ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌٝ ِب ٠ٍٟ 

 (:2990)اٌٙٛاهٞ، 

ز١بعبد إٌّظّخ: ؽ١ش رّضً اؽز١بعبد إٌّظّخ اؽز١بعبد ّبٍِخ ٚرَزّل ِٓ اؽ -
و٠ك ثؼ٘ أّىبي رط٠ٛو   ٛ أ٘لاف إٌّظّخ ٠ٚزُ رٍج١خ ٘نٖ ا٨ؽز١بعبد ػٓ

إٌّظّخ ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ ٔزبئظ رؾل٠ل اؽز١بعبد إٌّظّخ فٟ هثٜ ا٨ؽز١بعبد 

د اٌزله٠ت ٥ٌفواك اٌزله٠ج١خ ثؤ٘لاف إٌّظّخ، ٚهثٜ اؽز١بعبد إٌّظّخ ثبؽز١بعب

 اٌؼب١ٍِٓ، ونٌه رؾل٠ل اٌمٜٛ اٌقبهع١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ إٌّظّخ.

اؽز١بعبد اٌٛظ١فخ: ٚ٘نا إٌٛع ِٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ لل ٠ىْٛ أِواً ٩ًٍٙ أٚ  -

ثبٌغ اٌٖؼٛثخ ٚمٌه ؽَت ٔٛع اٌٛظ١فخ، فبٌٛظبئف اٌزْغ١ٍ١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ 
 أِب اٌٛظبئف ا٦كاه٠خ فٟٙ أوضو رؼم١لاً.ِٙبهاد ؽوو١خ رىْٛ ٍٍٙخ ا٩ٌّؽظخ، ٚ

اؽز١بعبد اٌغّبػبد: ٚ٘ٛ ِب ٠ىْٛ ِورجطب ثَّز٠ٛبد ٚظ١ف١خ أٚ فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ  -

 ا٤فواك.

اؽز١بعبد اٌفوك: ؽ١ش ٠ؼزجو رؾل٠ل اؽز١بعبد ا٤فواك أوضو ٌٍٙٛخ ِٓ وً  -
اؽز١بعبد إٌّظّخ ٚاؽز١بعبد اٌغّبػبد، فٙنٖ ا٨ؽز١بعبد رؼزجو أوضو رؾل٠لاً 

ؽ١ش ٠ّىٓ اٌزؼوف ػ١ٍٙب ثزؾ١ًٍ اٌقٖبئٔ اٌؼم١ٍخ ٚاٌغ١َّخ ٚاٌقٍم١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزله٠ت ٚاٌقجوح ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف ٥ٌفواك اٌؼب١ٍِٓ، فبؽز١بعبد اٌفوك 

ػجبهح ػٓ رٍه ا٨ؽز١بعبد اٌزٟ رٕجغ ِٓ ػٍّٗ اٌؾبٌٟ أٚ ثؼل أْ رٍؾك اٌزطٛهاد 

.  ثبٌؼًّ َِزمج٩ً

( اٌٝ أْ أٔٛع ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، 0220، ٚا١ٌَل )(0220ف١ّب ١ْ٠و اٌل٠جبْ )

 ٚاٌزٟ رىّٓ ف١ّب ٠ٍٟ:

ا٨ؽز١بعبد اٌؼبك٠خ اٌّزىوهح: ٟٚ٘ رٍه ا٨ؽز١بعبد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رزًٖ ثؾبعبد  -

اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك اٌزٟ رزّضً فٟ اوزَبة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚاٌم١ُ 

 ٚا٨رغب٘بد ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب.

ً: ١ْ٠ٚو ٘نا إٌٛع ِٓ ا٨ؽز١بعبد اٌٝ ا٨ - ؽز١بعبد اٌزٟ رزًٖ ثّْى٩د اٌؼّ
ِْى٩د اٌؼًّ إٌبّئخ ػٓ ٔمٔ فٟ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد أٚ اٌقجواد أٚ 

 ا٨رغب٘بد ثّٙبَ اٌؼًّ.
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ا٨ؽز١بعبد اٌزط٠ٛو٠خ ا٨ثزىبه٠خ: ٠ٚزّٚٓ ٘نا إٌٛع ِٓ ا٨ؽز١بعبد اكفبي  -

اٌؼًّ ٌزٍج١خ اٌؾبعبد اٌَّزمج١ٍخ  ػٕبٕو عل٠لح ِٓ ِؼبهف ِٚٙبهاد ػٍٝ
ٚاٌزطٍؼبد اٌزط٠ٛو٠خ ٌٍّئٍَخ اٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌج١ئخ أٚ اٌزملَ اٌؼٍّٟ اٌؾبًٕ 

 فٟ ِغب٨د اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

ِٚٓ ف٩ي ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ ٕ٘بن ػلك ِٓ ا٤ٔٛاع اٌّقزٍفخ ٩ٌؽز١بعبد 

ٓ ف٩ٌٙب ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، لَّٙب اٌجبؽضْٛ ؽَت ٚعٙخ ٔظوُ٘ اٌزٟ رٕبٌٚٛا ِ

بِ  اٌزله٠ج١خ، ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّئٍَخ ٠غت أْ رزجغ رم١َُ أٔٛاع ا٨ؽز١بعبد ثؾَت 

٠زّبّٝ ِغ ٛج١ؼخ اٌّئٍَخ ٚؽغّٙب، ثؾ١ش رَزط١غ أْ رزؼوف ػٍٝ ا٨ؽز١بعبد 

 اٌزله٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ.

 أضبنٛت تحذٚذ الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ

زله٠ج١خ رْىً أؽل أُ٘ اٌقطٛاد اٌزٟ ٠زُ اْ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌ

ا٨ٍزٕبك ػ١ٍٙب فٟ ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ِٚٓ ف٩ٌٙب ٠زُ اّزمبق اٌغب٠بد ِٓ ػ١ٍّخ 
اٌزله٠ت، ٚٛو٠مخ اػلاك ِّْٚٛ اٌزله٠ت، ٚرؾم١ك اٌفبػ١ٍخ ِٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 

 ؽ١ش أٙب أٍبً ٔغبؽٙب.

ٚٛوق رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد ٚلل رؼلكد ا٤كث١بد اٌزٟ رؾلصذ ػٓ أٍب١ٌت 

بِ مووٖ رٛف١ك ) ب٘  (، ٔٛٙؾٙب فٟ 0200(، ٚٔٛاعؼخ )0229اٌزله٠ج١خ ِٓ أثوى

 إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

ْ: ٟٚ٘ ا٤كاء اٌزٟ ٠ٚؼٙب أفٖبئٟ اٌزله٠ت و١ٍٍٛخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٓ  - ا٨ٍزج١ب
اٌّزلهث١ٓ؛ ٤عً اٌزؼوف ػٍٝ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٤وجو ػلك ِّىٓ ِٓ 

ٓ ا٤ٍئٍخ اٌّىزٛثخ ثْىً ٚاٙؼ اٌّزلهث١ٓ ثب ٗ، فٟٙ رؾزٛٞ ػٍٝ ػلكِ  ٌٛلذ ٔفَ

ؽٛي ٔٛاؽٟ ا٤كاء ٚأؽٛاٌٗ ِٚزطٍجبرٗ ٚوفب٠برٗ ِٚؼٛلبرٗ، ٚلل رىْٛ ماد أٍئٍخ 

 ِفزٛؽخ أٚ افز١به ِٓ ِزؼلك، وٟ رغطٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ ِٚغب٨د اٌؼًّ.

فؼب١ٌخ، اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ: ٟٚ٘ ِٓ أوضو ٍٚبئً رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  -
٠ٚمٖل ثٙب اٌزمبء فوك ِئً٘ ٌٍم١بَ ثبعواء رٛإً ّفٛٞ، ٠ؤٛ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد 

اٌٍفظ١خ ِٓ لجً اٌّزلهة ؽٛي ٔٛاؽٟ ػٍّٗ ٚفك اٌىفب٠بد أٚ اٌّزطٍجبد أٚ 

 اٌّؼٛلبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهة.

ا٩ٌّؽظخ: ٚرَُٙ فٟ اٌَّبػلح ػٍٝ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، ٚرَبػل  -

 رّى١ٓ اٌجبؽش ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكق اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌْقٔ.فٟ 

كهاٍخ اٌَغ٩د ٚاٌزمبه٠و: ٚاٌزٟ رجوى ِٓ ف٩ٌٙب ِْى٩د ا٤كاء ثْىً ٚاٙؼ،  -
 ٚرز١ؼ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي أِبوٓ اٌٚؼف.

رم١١ُ ا٤كاء: ٟٚ٘ ػ١ٍّخ َِزّوح كافً اٌّئٍَخ رَُٙ فٟ اٌَّبػلح ػٍٝ اٌىْف  -
 ٠ىْٛ اٌّٛظف ثؾبعخ ٌٙب.ػٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ 
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ا٨فزجبهاد: ٚ٘نٖ لل رىْٛ ّف١ٙخ، أٚ وزبث١خ، أٚ رَزقلَ و١ٍٍٛخ ٌزؾل٠ل  -
ٚرْق١ٔ أٚعٗ اٌمٖٛه فٟ ا٤كاء ٌلٜ اٌّؼٍُ، ٚرَبػل فٟ رقط١ٜ اٌؼ١ٍّبد 

 اٌزله٠ج١خ َِزمج٩ً، ٚرز١ّي ثؤٔٙب ٍٍٙخ اٌّمبهٔخ ٚاٌزَغ١ً.

ك ػ١ٍٙب فٟ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد ٕٚ٘بن أ٠ٚبً ػلك ِٓ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠زُ ا٨ػزّب

 (:0222اٌزله٠ج١خ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌٍٛبئً )ػجلاٌٛ٘بة، 

ُ: ٠ٚٙلف اٌٝ رؾل٠ل كهعخ ٩ِءِخ اٌزٕظ١ُ اٌمبئُ ٥ٌ٘لاف اٌّؾلكح  - رؾ١ًٍ اٌزٕظ١
ِٚزطٍجبد اٌؼًّ، ٚرم٠ُٛ فؼب١ٌخ اٌزٕظ١ُ، ٚرؾل٠ل اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ ٌي٠بكح فؼب١ٌخ 

٠مَٛ ٕ٘ب ثؼ١ٍّخ رْقٖٟ ٌٍٛٙغ اٌزٕظ١ّٟ اٌفؼٍٟ،  اٌفوك، أٞ أْ َِئٚي اٌزله٠ت

ٚمٌه ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼٕبٕو ا٢ر١خ: أ٘لاف إٌّظّخ، ٚثٕبء٘ب اٌزٕظ١ّٟ، 

١ٍٚبٍبرٙب ٌٚٛائؾٙب، ١٘ٚىٍٙب اٌٛظ١فٟ، ٚفٖبئٔ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثٙب، ٚكهعبد 

 ،ٜ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ، ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠زّٚٓ ثلٚهٖ ػٛاًِ وض١وح أفو

بٌؾٛافي ٚا٤عٛه، ٚا٨رٖب٨د، ٚػ٩لبد اٌوإٍبء، ٚاٌي٩ِء.. ٚأف١واً ٔٛع و

 اٌزغ١واد اٌزٟ ؽلصذ ػٍٝ وً ِٓ اٌؼٕبٕو اٌَبثمخ.

ً: ٠ٚٙلف اٌٝ رؾل٠ل ٔٛع اٌّٙبهاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٨رغب٘بد اٌّطٍٛثخ  - رؾ١ًٍ اٌؼّ
، ٠ٚزُ ٦رّبَ اٌؼًّ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رمبً ثٙب كهعخ رؾ١ًٖ اٌفوك ٌٙنٖ اٌّزطٍجبد

ٟ: اٌز١ٕٛف اٌٛظ١فٟ اٌّؼّٛي ثٗ،  مٌه ثلهعخ ٚرؾ١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبٕو ٚ٘

ِٚٛإفبد ّبغً اٌٛظ١فخ، ٚأ٘لاف اٌٛظ١فخ، ِٚغب٨د إٌزبئظ ِٚؼل٨د ا٤كاء، 

 ٚاٌزغ١واد أٚ اٌزؼل٩٠د اٌزٟ رطوأ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٕبٕو.

٨رغب٘بد رؾ١ًٍ اٌفوك: ٠ٚٙلف اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٔٛع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٚا -
اٌزٟ رٍيَ ّبغً اٌٛظ١فخ ٌىٟ ٠طٛه أكاءٖ ٠ٚوفغ أزبع١زٗ ٠ْٚجغ كٚافؼٗ اٌٛظ١ف١خ 

ٚاٌْق١ٖخ ٠ٚمَٛ َِئٚي اٌزله٠ت ٌنٌه ثلهاٍخ اٌّٛإفبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍفوك، 

ِئٍ٘ٗ ٚفجواد ِٚٙبهارٗ..اٌـ، ٚاٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ِضً 

ٗ،  ارغب٘برٗ ٚكٚافؼٗ ٚاٍزؼلاكٖ ٌٍزؼٍُ ٚؽبعبرٗ بٙ ٚهثّب موبئ اٌزٟ ٠طّؼ فٟ اّجبػ

ٚونٌه اٌغبٔت اٌٍَٛوٟ ٌٍّٛظف ٚاػزجبهٖ ػٚٛاً فٟ عّبػخ ػًّ، أٞ ػ٩لبرٗ 

 ِغ ا٢فو٠ٓ ٚكهعخ أَغبِٗ ٚرفبػٍٗ ٚاٍزؼلاكٖ ٌٍزؼبْٚ.
بٙ 0200٘نا ٠ٚنوو ى٘واْ ) ( أْ ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠زُ ا٨ػزّبك ػ١ٍ

 ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌٍٛبئً:فٟ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، 

ٔزبئظ ػ١ٍّخ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ وّبً ٚٔٛػبً، ٚاٌزٟ ٍزىْٛ ِطٍٛثخ ٌّمبثٍخ  -

 اٌزٍٛغ فٟ أٚعٗ ْٔبٛ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ َِزمج٩ً.

رؾ١ًٍ ٔزبئظ رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزٟ رؾلك َِزٜٛ وفبءرُٙ فٟ أكاء أػّبٌُٙ،  -
 ٚونٌه رؾل٠ل عٛأت إٌمٔ.
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( اٌٝ أْ ا٤كٚاد اٌزٟ رَزقلَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٟ٘ ِب ١ْ٠ٚ0200و اٌؼز١جٟ )

٠ؼوف ثّئّواد رم١١ُ ا٤كاء ٚاٌّئّو ٘ٛ ػجبهح ػٓ ػ٩لخ ٠ّىٓ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ 

رم١١ُ إٌْبٛ اٌىٍٟ ٌٍّٕظّخ ٚأْٔطزٙب اٌلاف١ٍخ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌىً ِئّو ِم١بً ِؼلي 

ً ِجّٙبً، وّب ٠ بّ زّٚٓ ِلٜ ٠زواٚػ ف١ٗ ا٤كاء فبٓ ثٗ ؽزٝ ٠ىْٛ ما ِلٌٛي ١ٌٌٚ هل

اٌفؼٍٟ ثؾ١ش ٠ىْٛ أٞ أؾواف ػٓ ٘نا اٌّلٜ غ١و ِوغٛة ف١ٗ اما وبْ غ١و ٕبٌؼ 

 ٌٍّئٍَخ.

رؾ١ًٍ ٕٚٚف اٌٛظبئف اٌنٞ ٠ؾلك ٚاعجبد اٌٛظ١فخ َِٚئ١ٌٚبرٙب ٚونٌه  -

 ِزطٍجبرٙب ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٚاٌملهاد ا٩ٌىِخ ٤كاء اٌؼًّ.

ِٓ اٌقطٛاد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌٛظ١فخ، ٚاٌزٟ موو٘ب اٌؾو٠وٞ  ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل     

 ( ٚث١بٔٗ ا٢رٟ:0224)

رفؾٔ اٌّئٍَخ ٚرؾل٠ل أٔٛاع اٌٛظبئف ِٚؼوفخ ِلٜ ٩ِئّخ وً ٚظ١فخ فٟ  .2

 رؾل٠ل ا٤ٍٍٛة اٌَّزقلَ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ.
 اٌؼب١ٍِٓ.ّوػ ٚرؾل٠ل أثؼبك اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٧ٌكاهح ٚ .0

 رؾل٠ل أٔٛاع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّطٍٛة اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب. .5

 عّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ٛوق رؾ١ًٍ فؼبٌخ ِٚؼوٚفخ. .2

 رؾ١ٚو إٌٛف اٌٛظ١فٟ. .3

كهاٍخ اٌزطٛهاد ٚاٌزٍٛؼبد اٌّقططخ فٟ أػّبي ٚأْٔطخ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ، أٚ  .4

ظبئف أٚ رؼل٠ً رغ١و اٍزوار١غ١زٙب ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٍزؾلاس ٚ

 أٔظّخ ٚاعواءاد اٌؼًّ.

اٌزؾ١ًٍ اٌزٕظ١ّٟ ؽ١ش رزُ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚونٌه رؾ١ًٍ ا٤ْٔطخ  .9

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌؼ٩لبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌّْى٩د اٌزٟ رٕزبة اٌزٕظ١ُ 

ا٦كاهٞ ٚاٌزٟ لل ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ ِضً ػلَ فؼب١ٌخ رٛى٠غ 
 خ ٚرف٠ٛٚٙب.اٌٍَط

كهاٍخ ؽبٌخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ رمبكَ ثؼ٘ اٌّٙبهاد  .0

ٚاٌقجواد ، ٚرط٠ٛو أفوٜ ٠ّىٓ رمل٠ّٙب ِٓ ف٩ي اٌزله٠ت ٌّٚبْ ِٛاوجخ 

 اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

رؾ١ًٍ اٌج١ئبد ٚاٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ، ٍٛاء أوبٔذ ظوٚف  .9

 ا٨عزّبػ١خ، أٚ اٌغبٔت ا٨لزٖبكٞ، أٚ ا١ٌَب١ٍخ ٚغ١و٘ب.رزؼٍك ثبٌٕبؽ١خ 

ِٕبلْخ رقط١ٜ ٚرطٛه اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؾل٠ل  .22

 اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ.

. رم١١ُ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ  (0224فٟ ؽ١ٓ ٠نوو اٌىٛهٞ )
ً عبئؾخ وٛهٚٔب أْ أفًٚ ا٤ٍب١ٌت فٟ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌٖؾخ ٚا٩ٌَِخ فٟ ظ
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رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ٘ٛ رؾ١ًٍ اٌّلهٍخ ثلءاً ِٓ ا٤٘لاف 

اٌٝ فوائٜ اٌزٕظ١ُ، ِٚب ٠غوٞ ف١ٙب ِٓ ػ١ٍّبد ِقزٍفخ ِٚب رملِٗ ٌٍّغزّغ ِٓ ٔزبئظ 
بفخ اٌٝ رؾ١ًٍ ٔٙبئ١خ، ٚونٌه رؾ١ًٍ اٌّٙبَ اٌزله١َ٠خ ٚا٦كاه٠خ كافً اٌّلهٍخ ثب٦ٙ

بِ  اٌّؼٍُ ِٓ ؽ١ش ارغب٘برٗ ٚللهارٗ ِٚٙبهارٗ ٚث١ٕخ ػ٩لبرٗ كافً اٌّلهٍخ، ٚونٌه 

ٓ ؽبعبد.  ٠ؼٍٕٗ اٌّؼٍُ ػٓ ٔفَِٗ 

( ٚ٘ٛ أْ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد 0224ٚرزفك اٌجبؽضخ ِغ ١ْ٠و ا١ٌٗ اٌىٛهٞ )

٨ًٕٛٚ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ٘ٛ رؾ١ًٍ وبًِ ٌٍّلهٍخ، ثلا٠خ ِٓ ا٤٘لاف ٚ

ثزؾ١ًٍ اٌّؼٍُ، ٚ٘ٛ ِب روِٟ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌّؼٍُ فٟ ِغبي 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٌم١بً اٌفغٛح ث١ٓ ِب رّزٍىٗ اٌّؼٍّبد ِٚب رفزمو ا١ٌٗ ِٓ ِٙبهاد 

 رقٔ ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

 يراحم تحذٚذ الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ انترثٕٚخ

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، رؼل ػ١ٍّخ رّو ثّواؽً ِؼ١ٕخ رز١ّي ثبٌزواثٜ ِغ رؾل٠ل 
 ثؼٚٙب اٌجؼ٘، ِٚزٍٍََخ، ٚ٘نٖ اٌّواؽً، ٟ٘:

أ٨ًٚ: رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ: ٟٚ٘ رؾل٠ل ا٨رغب٘بد ٚاٌملهاد اٌٍَٛو١خ أٚ  -

أٚ  اٌف١ٕخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠واك رغ١١و٘ب أٚ رؼل٠ٍٙب أٚ ر١ّٕزٙب ٤ٍجبة أَب١ٔخ

رىٌٕٛٛع١خ أٚ ثَجت اٌزول١بد ٌٚجٜ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت ٚرٛف١و ِوعغ ِؼٍِٛبرٟ 

 ٌٍّئٍَخ ٌّؼوفخ ِْبوً ا٤كاء.

صب١ٔبً ِوؽٍخ ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ: ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ ر١ُّٖ اٌجواِظ  -
اٌزله٠ج١خ ثْىً ٠زٛافك ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚرؾل٠ل أ٘لافٗ ٚٔٛع اٌّٙبهاد 

 ٌزله٠ت ػ١ٍٙب ٚرؾل٠ل ِٛٙٛػبد اٌزله٠ت.اٌزٟ ٠زُ ا

ِوؽٍخ رم١١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ: فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ ل١بً فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ  -
اٌزله٠جٟ ِٚلٜ رؾم١مٗ ٥ٌ٘لاف اٌّوعٛح ِٕٗ ٚل١بً وفبءح اٌّزلهة لجً ٚثؼل 

ثؼل  اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ، ٚرزُ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ لجً ٚثؼل رٕف١ن اٌجؤبِظ، ِٚزبثؼخ إٌزبئظ

فزوح ِؼ١ٕخ، ِٚٓ ّٙٓ ٛوق اٌزم١١ُ اٌّمبث٩د، ٚا٨ٍزجبٔبد، ٚا٨فزجبهاد 

 (.0202)ا٤ٍّوٞ، 

بِ ٍجك ٠زٚؼ ِلٜ أ١ّ٘خ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، ؽ١ش رؼل  ِٚٓ ف٩ي 

ِطٍت أٍبٍٟ ثٕبء ػ١ٍٗ ٠زُ ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رٍجٟ ٘نٖ ا٨ؽز١بعبد، ٌنٌه 

زوث٠ٛخ ا٨٘زّبَ ثْىً عبك ٚػٍّٟ فٟ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد، لجً ٠غت ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌ

ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ؽزٝ رئرٟ ٘نٖ اٌجواِظ صّبه٘ب ٚرؾمك أ٘لافٙب ثفبػ١ٍخ، 
 ا٤ِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 يفٕٓو تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى

ؼخ ِاااآ اٌزىٌٕٛٛع١اااب اٌزؼ١ّ١ٍااااخ ٘ااااٟ ِٖاااطٍؼ ٠َاااازقلَ ٌٕٛااااف ِغّٛػاااخ ٚاٍاااا

اٌجااااواِظ ٚا٤عٙااااايح ماد اٌٖاااااٍخ ثااااابٌزؼ١ٍُ ٚاٌااااازؼٍُ ٚاٌزاااااٟ ٠ااااازُ اٍااااازقلاِٙب ثْاااااىً 

ِزيا٠ااال فاااٟ اٌفٖاااٛي اٌلهاٍااا١خ ٚاٌّااالاهً ٚاٌغبِؼااابد ثٙااالف فٍاااك ث١ئاااخ رؼ١ّ١ٍاااخ 

أفٚاااً ، ٚثبٌزااابٌٟ رؾَااا١ٓ ٔزااابئظ رؼٍاااُ اٌطااا٩ة ٚرَاااو٠غ رؾم١اااك ا٤٘ااالاف اٌزؼ١ّ١ٍاااخ 

 اٌّطٍٛة رؾم١مٙب.
فٟ اٌظٙٛه فٟ اٌموْ اٌّبٟٙ ٔز١غخ اٌزملَ اٌٖٕبػٟ ٚلل ثلأ ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌزمٕٟ فٟ اٌّغب٨د اٌّقزٍفخ، ٚوٍّخ رىٌٕٛٛع١ب ِْزمخ ِٓ اٌىٍّز١ٓ ا٨غو٠م١ز١ٓ 

(techne logos ،ٚرؼٕٟ ا٤ٌٚٝ اٌّٙبهح أٚ اٌؾوفخ ف١ّب رؼٕٟ اٌضب١ٔخ فٕب أٚ ؽوفخ )

اٌٖٕؼخ، ٚلل ػوثذ ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فبْ وٍّخ رىٌٕٛٛع١ب رؼٕٟ ػٍُ اٌّٙبهاد أٚ فٓ 

ثّٖطٍؼ رم١ٕبد، ٚرؼوف اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؤٔٙب: "رطج١ك اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٌز١ُّٖ ٚأزبط 

بِد رٍٛغ ِملهح ا٦َٔبْ ػٍٝ رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ا٦َٔب١ٔخ  ٚاٍزقلاَ ِٕزغبد ٚفل

 (.02: 0220ٚاٌزؾىُ ف١ٙب" )ػط١خ، 

ىبٍِخ رؼًّ ػٍٝ ِٖٚطٍؼ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ظٙو ػٍٝ اػزجبه أٔٗ ػ١ٍّخ ِز

رطج١ك ١٘ىً ِٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف ٚا٨ػزّبك ػٍٝ ِٖبكه ٌٍزؼٍُ ثْو٠خ ٚغ١و ثْو٠خ، 

رئول ْٔبٛ اٌّزؼٍُ ٚفوك٠زٗ ثّٕٙغ١خ أٍٍٛة إٌّظِٛبد ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، 
ٚلل ِو ِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثؼلح ِواؽً، وبْ أٌٚٙب ؽووخ اٌزؼ١ٍُ اٌجٖوٞ صُ 

: 0202ٌَّؼٟ صُ ؽووخ ِفَٙٛ ا٨رٖبي ٚاف١وا ِفَٙٛ إٌظُ )اٌجبكٞ، ؽووخ اٌزؼ١ٍُ ا

00.) 

( رؼو٠فب 2: 0220ٚلل إٔلهد عّؼ١خ ا٨رٖب٨د اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب )

ه١ٍّب ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثؤٔٙب: "ػجبهح ػٓ اٌلهاٍخ ٚاٌّّبهٍخ ا٤ف٩ل١خ ٌز١َ١و 

ؼ١ٍّبد ٚاٌّٖبكه اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزؼٍُ ٚرؾ١َٓ ا٤كاء ِٓ ف٩ي ا٨ثزىبه ٚاكاهح اٌ

 إٌّبٍجخ". 

ٛ: "ع١ّغ 252: ٠ٚ0222ٛٙؼ اثوا١ُ٘ ) ( أْ ِٖطٍؼ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٘

اٌٍٛبئً أٚ اٌٍٛبئٜ اٌزٟ رَزقلَ أٚ ٠َزؼبْ ثٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزوث٠ٛخ، ٍٛاء 

١خ، وبٔذ ٘نٖ اٌٍٛبئً أٚ اٌٍٛبئٜ ث١َطخ أٚ ِؼملح، ٠ل٠ٚخ أٚ آ١ٌخ، فوك٠خ أٚ عّبػ
ٚمٌه ٠ؼٕٟ أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ رًّْ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٚزجب٠ٕخ ِٓ ا٨٢د ٚا٤عٙيح 

ٚاٌّؼلاد ٚاٌَّزٍيِبد اثزلاء ِٓ اٌَجٛهح اٌزم١ٍل٠خ ٚأزٙبء ثبٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌؾل٠ضخ، ِغ ا٤فن فٟ ا٨ػزجبه أْ ٌىً ١ٍٍٚخ ِٓ ٘نٖ اٌٍٛبئً فٖبئٖٙب ١ِّٚيارٙب 

ب٘ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ ٚؽلٚك٘ب، ثّؼٕٝ أْ و ٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد رزٛلف فبػ١ٍزٙب ٚأصو ً رم١ٕخِ 

فٖبئٖٙب ١ِّٚيارٙب ٚا٤غواٗ اٌزٟ رَزقلَ ِٓ أعٍٙب، ونا ا٤ٚٙبع ٚاٌظوٚف 

 اٌّؾ١طخ ثبٍزقلاِٙب ٚرْغ١ٍٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌّٛلف اٌزوثٛٞ".
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( اْ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٖطٍؼ ١ْ٠و اٌٝ اٍزقلاَ 20: ١ٚ٠ٚ0222ف ِبىْ )

١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٨ٍزفبكح ثٙب فٟ اكاهح ٚرٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕف١ن٘ب ثؤ٠خ اٌزطج
ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ، فبٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٟ اٌزؼ١ٍُ ثغ١ّغ عٛأجٗ ِٓ اٌزله٠ٌ أٚ ٌؼًّ 

لبػلح ث١بٔبد ػٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ ؽٖو ا٤عٙيح ٚاٌّٛاهك 

 ٠طٍك ػ١ٍٙب رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ". ٚغ١و٘ب ِٓ ا٤ػّبي اٌزٟ

( ثؤٔٙب: "ٛو٠مخ رفى١و أٚ ػًّ ٚؽً 23: ٠ٚ0220ؼوفٙب اٌّٖوٞ ٚآفوْٚ )

اٌّْى٩د رؼزّل ػٍٝ ِٕٙظ ِٕظُ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌّٛٙٛػخ ٌٙب ٚرَزٕل اٌٝ ٔزبئظ 

اٌجؾٛس فٟ وبفخ اٌّغب٨د ا٦َٔب١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ ِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘لاف ثؤػٍٝ وفبءح 

 ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ".ٚالزٖبك 

بِ ٍجك روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠ّىٓ إٌظو اٌٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثٕٛفٙب  ِٚٓ ف٩ي 

ِٕظِٛخ رُٚ ػلك ِٓ اٌؼٕبٕو اٌّزؼلكح اٌزٟ رزىبًِ ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٌزؾم١ك 

أ٘لاف إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرزّضً فٟ ػٕبٕو ثْو٠خ، ِٚبك٠خ، ٚأ٘لاف، ِٚؾزٜٛ، 
 ، ٚونٌه ا٨ٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم٠ُٛ.ٚا٨٢د ٚاٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ

بٛ انتؼهٛى  أًْٛخ تكُٕنٕخ

ٕ٘بن أ١ّ٘خ ٚفٛائل وض١وح رٕزظ ػٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٔظواً ٌّب رؾلصٗ ِٓ رؤص١و وج١و فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فزؼًّ ػٍٝ ى٠بكح 

ٟ رغ١١و اٌّجبكة ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رؾمك ا٦ٔزبع١خ ٌٍط٩ة، وّب أٔٙب رٍؼت كٚه ثبهى ف

رطٛه كل١ك فٟ َِز٠ٛبد ا٦ثلاع، وّب أٔٙب رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

بْهوزُٙ، وّب أٔٙب رَوع  بِ رٛفوٖ ِٓ ر٠ْٛك ٚاصبهح ٠ؾفي اٌطٍجخ ٠ٚي٠ل ِٓ ِ ف٩ي 

ب ػٍٝ ِٓ ٚر١وح اٌزؼ١ٍُ، ٔظواً ٤ٍب١ٌت رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ٚاػزّبك٘

ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ روثٜ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ِٓ ف٩ي أكٚاد اٌزؼٍُ اٌول١ّخ )اٌزٛهكٞ، 

0229.) 
اٙبفخ اٌٝ أٔٙب رٚغ ؽ٩ً ٌّْىٍخ اىكؽبَ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ، ٚرواػٟ اٌفوٚق 

ً أِبَ رط٠ٛو اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغب٨د  اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌط٩ة، ٚرىبفؼ ا١ِ٤خ اٌزٟ رمف ػبئمب

ٔٙب ٍبّ٘ذ ثْىً وج١و فٟ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي ١ٕبغخ إٌزبعبد اٌّقزٍفخ، وّب أ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚو١ف١خ رؾم١مٙب ٚأزبط اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚافز١به اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ 

ٚاٌزم٠ُٛ إٌّبٍجخ، وّب أٔٙب أ٠ٚبً ٍبػلد ػٍٝ رٛف١و فوٕخ ٌٍقجواد اٌؾ١َخ ثْىً 

 (.0200 ألوة ِب رىْٛ اٌٝ اٌقجواد اٌٛالؼ١خ )١٘بعٕخ،

( اٌٝ أْ رىٌٕٛٛع١ب 0220ٚف١ّب ٠قٔ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ ١ْ٠و أؽّل )

اٌزؼ١ٍُ ٌٙب ِيا٠ب فٟ رؼ١ٍُ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ رزٕٛع ِب ث١ٓ رٛف١و ث١ئخ صٕبئ١خ 

ا٨رغبٖ ٚاٌزٟ روثٜ اٌؾٖخ اٌٖف١خ ِغ ث١ئخ اٌزؼٍُ، ٚعؼً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ أوضو رفبػ٩ً، 

ؼٍُ اٌنارٟ، ِْٚبهوخ أوضو ِٓ ؽبٍخ ٌلٜ اٌّزؼٍُ ِّب ٠َبػل وّب ري٠ل ِٓ ِٙبهاد اٌز
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ػٍٝ عنة أزجبٖ، وّب أٔٙب رّىٕٗ اٌّزؼٍُ ِٓ رؾ١َٓ رؼٍّٗ، وّب ري٠ل ِٓ اٌزؼب١ٔٚخ 

 ٚرؾم١ك ِجلأ اٌزؼٍُ اٌٙبكف.

بٛ انتؼهٛى  خصبئص تكُٕنٕخ

٠ٛعل ػلك ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ر١ّي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ػٓ غ١و٘ب ِٓ أٔٛاع 

بِ اٌزىٌٕٛ ٛع١بد، رزجغ اٌقٖبئٔ اٌؼبِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌقٖبئٔ 

 ( ثّب٠ٍٟ:Dubois,, 2015أّبه ا١ٌٙب )

رَؼٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ عب٘لح ٌزؾم١ك اٌغوٗ ِٓ اٌمٚبء ػٍٝ ِْبوً اٌزؼ١ٍُ  -

 ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِٚغب٨د اٌؼًّ رًّْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ع١ّغ ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -
اٌزوثٛٞ ، ثّب فٟ مٌه اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚإٌّب٘ظ ٚٛوق ا٨رٖبي ، 

 .ٚرًّْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤوٍّٙب ِٓ اٌجلا٠خ اٌٝ إٌٙب٠خ

٨ ٠مزٖو ِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ا٤عٙيح ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌَّزقلِخ فٟ  -

ا٤كاء ٚرط٠ٛو ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚأّب رْزًّ ػٍٝ أٍٍٛة اٌزطج١ك ٚرؾ١َٓ 
 اٌٍَٛن اٌزوثٛٞ.

ٓ أعً  -  ِ رؼًّ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رؾم١ك أفًٚ اٌْوٚٛ ٚإٌّبؿ اٌغ١ل

 رغ٠ٛل اٌزؼ١ٍُ وبٌّىبْ ٚاٍزقلاَ أفًٚ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزبؽخ.

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ ػٍُ ٠ٙزُ ثبٌٍَٛن ا٦َٔبٟٔ ِٓ أعً ثٕبء ّق١ٖخ اٌفوك  -
 ٨عزّبػٟ إٌّْٛك.ٚرى٠ٕٛٙب اٌزى٠ٛٓ إٌفَٟ ٚا

( اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ اٍزق٩ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ ١ْ٠ٚ0220و اٌْو٠ف )

 اٌزٟ رقزٔ ثٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌزبٌٟ:

اٌَوػخ ٚاٌللخ فٟ اٌزفبػ٩د ٚا٨ٍزغبثبد: ؽ١ش رّىٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ  -
ِزؼلكح ٚونٌه ا٨ٍزغبثبد َِزقل١ِٙب ِٓ اٌزفبػ٩د ثَّز٠ٛبد ٚأٍب١ٌت 

 ثّلافً ٚٛوق ِزٕٛػخ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌَوػخ ٚاٌللخ.

اٌزٕم١ٍخ ٚاٌَؼخ اٌٙبئٍخ ٌٍّؼٍِٛبد: رٛفو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ  -

ِٕٙب ِب ٠زَُ ثبٌزٕم١ٍخ، رٛفو اِىبٔبد ػب١ٌخ اٌزقي٠ٓ ٚا١ٌٌّْٛخ ِٓ ؽ١ش اٌزٛف١و 

 ٘ب ١ٕٚغٙب اٌّقزٍفخ.ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٙبئٍخ ثٖٛه

اٌّوٚٔخ: ؽ١ش رز١ؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِلافً ٚٛوق ٚافز١بهاد ٚثلائً ِزٕٛػخ؛ ِّب  -

٠ؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ ٌٙب ٍٛاء ػٍٝ ٔطبق اٌجؾش أٚ 

بٙ  اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، أٚ رجبكٌٙب، أٚ رقي٠ٕٙب، أٚ ْٔو٘ب، أٚ رٛظ١ف

 ثٖٛه، ٚأّىبي ِزٕٛػخ.
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ُ: ٔظواً ٌّب ٠ّىٓ أْ رئك٠ٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب ارَبع ٔطبق اٌزٛظ - ١ف فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍ
اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أكٚاه فٟ كػُ ٚرط٠ٛو ا٤كاء فٟ اٌزؼ١ٍُ ٍٛاء ف١ّب ٠ورجٜ 

 ثبٌط٩ة، أٚ اٌّؼ١ٍّٓ، أٚ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌؼب١ٌّخ: فٟ اٌزطج١مبد ٚا٤عٙيح اٌول١ّخ ٚاٌنو١خ؛ ؽ١ش اْ رٍه اٌزطج١مبد  -
ٙب ٚرٛى٠ؼٙب ٚاٍزقلاِٙب فٟ وبفخ كٚي اٌؼبٌُ؛ ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٚاٌزم١ٕبد ٠زُ أزبع

أْ رٍه اٌزطج١مبد ٚاٌزم١ٕبد ثبرذ َِزقلِخ ِٚؤٌٛفخ ٌلٜ ا١٠٩ٌّٓ ِٓ ا٤فواك 

فٟ وبفخ كٚي اٌؼبٌُ، وّب أْ أزْبه رٍه اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚاٌنو١خ ٠ؼيى ٠ْٕٚو 

 صمبفخ اٍزقلاِٙب ٚرٛظ١فٙب ث١ٓ ا٤فواك ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً.

( ػلكاً ِٓ اٌقٖبئٔ ا٤فوٜ اٌزٟ ر١ّي 0229فٟ ؽ١ٓ ١ٚ٠ف ٖٔبه )

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٟ رؾلك ا٩ٌِّؼ ا١ٌّّيح ٌٙب، ٚاٌزٟ رْزك ِٓ ِغّٛػخ ِٓ 

:ٟ  ا٤ٌٍ اٌّورجطخ ثٕظو٠بد اٌزؼ١ٍُ، ٌٚؼً أثوى ٘نٖ اٌقٖبئٔ ٘

ً: ِىٛٔبد ا٨ثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ػل٠لح ِٚزغ١وح ، ٠ٚؤفن ِّّٖٛ ٘ - نٖ اٌزىبِ
ا٨ثزىبهاد ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه ِجلأ اٌزىبًِ ث١ٓ وً ِىْٛ ِجزىو ، ثؾ١ش رْىً 

 اٌّىٛٔبد اٌّجزىوح ٔظبِبً ِزىب٩ًِ.

ا٦ٔزبع١خ: ثّب أْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ِورجٜ ثج١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌّفوك، ف١غت  -
أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌَّزقلَ اِىب١ٔخ إٌٛٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌق١بهاد 

ق١بهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠ٕبٍجٗ ، ٠ٚغت ري٠ٚلٖ ثبٌّؾزٜٛ ٚا٤ْٔطخ ٚاٌ

ٚٛوق اٌزم١١ُ ثطو٠مخ ٍٍٙخ ا٨ٍزقلاَ، ٚرٛفو رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌْوٚٛ ا٩ٌىِخ 

 ٌزؾم١ك ا٦ٔزبع١خ.

اٌغٛكح اٌْبٍِخ: ٠ورجٜ ر١ُّٖ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ع١ّغ عٛأجٙب ثبٌغٛكح  -

رزٛاعل ٔظُ ِوالجخ اٌغٛكح فٟ وبفخ ِواؽً ر١ُّٖ اٌَّزؾلصبد اٌْبٍِخ، ؽ١ش 
 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚأزبعٙب، ٚاٍزقلاِٙب، ٚاكاهرٙب ٚرؼوف ؽغُ ا٦فبكح ِٕٙب.

ٚروٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٚاٌنٞ ٠ىْف ػٓ ِلٜ أ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب 

ٛفوٖ ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ إٌٛاؽٟ ٍٛاء اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚا٦كاه٠خ، ِٚب ر

اِىب١ٔبد وج١وح علاً فٟ اصواء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚعؼٍٙب أوضو ا٠غبث١خ، ٚؽٍٙب ٌٍىض١و ِٓ 

اٌّْبوً اٌزٟ وبٔذ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ لجً اكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ اٙبفخ اٌٝ ِب رٛفوٖ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغبٔت اٌقبٓ ثنٚٞ ا٨ؽز١بعبد 

رؾ١َٓ ػ١ٍّخ رؼٍُّٙ، ٚاٌقٖبئٔ اٌزٟ رزّزغ ثٙب ِٓ ِوٚٔخ، ٚاٌَوػخ، اٌقبٕخ ِٓ 

ٚاٌللخ، ِٚواػبرٙب ٌٍغٛكح اٌْبٍِخ؛ ٌنٌه ٠غت ا٨٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِؼٍّبد ٚلبئلاد ٚونٌه اٌط٩ة ثْىً 
ٚرؾل٠ل ِلٜ اؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ فٟ ٘نا  َِزّو، ٚرم٠ُٛ للهارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب،

اٌّغبي، ؽ١ش أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٨ ٠ّىٓ أْ رفٟ ثبٌغوٗ ِٕٙب، ثلْٚ وٛاكه ثْو٠خ 
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ماد وفبءح ػب١ٌخ، رَزط١غ أْ رَزغً ِب رٛفوٖ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ِيا٠ب، ٚرٛظفٙب 

بِ ثْىً ١ٍٍُ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ٠ٚغت اٌزٍٛغ فٟ ا٨ػز ّبك ػٍٝ 

 رٛفوٖ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ َِزؾلصبد ٚرم١ٕبد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 كفبٚبد تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى 

ٓ: 029: ١ْ٠0223و ػٍٟ ) ( اٌٝ أْ وفب٠بد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ ػجبهح ػ

"ِغّٛػخ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّؼٍُ ٠ٚمله ػٍٝ ِّبهٍزٙب 
ىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ، ٚفبٕخ فٟ ِغبي ر١ُّٖ ٚأزبط اٌّٛاهك فٟ ِغب٨د ر

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٍزقلاِٙب ٚرم٠ّٛٙب ٚفٟ ِغبي رْغ١ً ا٤عٙيح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ".

ٚفٟ ظً اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚرّب١ّبً ِغ ٘نٖ 

اٌّؼٍُ ِّّٖبً ٌٍج١ئخ  اٌزطٛهاد فمل رغ١و كٚه اٌّؼٍُ، وّب رغ١ود ٚظ١فزٗ؛ ام إٔجؼ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚل٠واً َِٚزْبهاً ٩ًِٕٛٚ روث٠ٛبً، ِٚطٛهاً، ٌٚنٌه ٌُ ٠ؼل كٚه اٌّؼٍُ 

ِمزٖواً ػٍٝ ٔمً اٌّؼوفخ ّٚوػ اٌلهًٚ، ٌٚىٓ إٔجؼ كٚهٖ فٟ ظً رىٌٕٛٛع١ب 

اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ر١ُّٖ ٚرط٠ٛو ٚرٕف١ن ٚرم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚفٟ ظً ٘نا اٌلٚه 

ؼٍُ، إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ رٛفو اٌىفب٠بد ا٤ٍب١ٍخ ٚفبٕخ فٟ ِغبي اٌغل٠ل ٌٍّ

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، وٟ ٠مَٛ ثلٚهٖ اٌُّٙ فٟ اٌزله٠ٌ ثىً وفبءح ٚفؼب١ٌخ )وّبي اٌل٠ٓ، 

0202.) 
( أْ ِٓ أُ٘ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠ٚ0225وٜ )اٌّؼّوٞ ٚاٌَّوٚهٞ، 

 ٠غت ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ّزٍىٙب ٟ٘:

ٚرزؼٍك ثبٌىفب٠بد اٌؾبٍٛث١خ أٞ للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٍزقلاَ كفبٚبد ػبيخ:  -
 اٌؾبٍٛة، ِضً ِؼوفخ اٌّىٛٔبد اٌّبك٠خ ٌٍؾبٍٛة ٍِٚؾمبرٗ، ٚغ١و مٌه.

ِضً و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٚؽلاد ا٦كفبي كفبٚبد تتؼهك ثبضتخذاو انحبضٕة:  -

 ٚا٦فواط، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌٍّفبد، ٚٛوق ؽفظٙب، ٚرقي٠ٕٙب ٚغ١و٘ب.

ِضً اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ّجىخ ا٦ٔزؤذ كفبٚبد تتؼهك ثبنثمبفخ انًؼهٕيبتٛخ:  -

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٍزقلاَ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚغ١و مٌه.

وبرمبْ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ، كفبٚبد انتؼبيم يغ ثرايح ٔخذيبد انشجكخ انؼُكجٕتٛخ:  -
 ١مبد اٌزوث٠ٛخ ٌٍْجىخ.ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌقلِبد ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌزطج

ٚرْزًّ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌىفب٠بد ا٤ٍب١ٍخ ٟٚ٘ كفبٚبد إػذاد انًمرراد إنكترَٔٛبً:  -
 اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن، ٚا٨رٖبي، ٚاٌزم١١ُ.

( اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، اٌٝ 0229فٟ ؽ١ٓ ٠مَُ ا١ٌَل )

 ػلك ِٓ اٌىفب٠بد، َٔزؼوٙٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٌّؼوف١خ: ر١ْو اٌٝ اٌّٙبهاد اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌؼم١ٍخ ا٩ٌىِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌملهاد ا -
 ٤كاء ع١ّغ ِغب٨د ػٍُّٙ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ.
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اٌىفبءح اٌؼبٛف١خ: ر١ْو اٌٝ آهاء اٌفوك ، ٚاٍزؼلاكارٗ ، ١ٌِٚٛٗ ، ِٚٛالفٗ ، ٚل١ّٗ   -
 ، ِٚؼزملارٗ ، ٍٍٚٛوٗ ا٨عزّبػٟ، اٌزٟ رئصو ػٍٝ أكائٗ فٟ اٌؼًّ. 

ملهح ا٤كائ١خ: ر١ْو اٌٝ اٌملهح ا٤كائ١خ اٌزٟ ٠ظٙو٘ب اٌّؼٍُ، ثّب فٟ مٌه اٌ -

اٌّٙبهاد إٌفٌ اٌؾوو١خ ، ِضً اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚرمل٠ُ 
اٌؼوٚٗ اٌؼ١ٍّخ ، ِٚب اٌٝ مٌه، ٠ٚؼزّل أكاء ٘نٖ اٌّٙبهاد ػٍٝ للهح اٌّؼٍُ 

 اٌَبثمخ اٌّىزَجخ فٟ اٌزله٠ٌ.

ا٦ٔزبع١خ: ر١ْو اٌٝ رؤص١و أكاء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌملهاد  اٌىفبءاد -

اٌَبثمخ ، أٞ رؤص١و للهاد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚللهرُٙ ػٍٝ اٌزى١ف فٟ اٌزؼٍُ 

 .فٟ اٌَّزمجً
ً ِٓ اٌىفب٠بد ٟ٘ أوضو رف٩١ًٖ، ٟٚ٘ ػجبهح 0222٘نا ٚلل موو ٍبٌُ ) ( ػلكا

 أت اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:ػٓ رَغ وفب٠بد رًّْ ع١ّغ اٌغٛ

وفب٠بد ِؼوف١خ: رورجٜ ثبٌغبٔت اٌّؼوفٟ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ وبٌّفب١ُ٘ ٚر١ٕٖف  -

 ا٤عٙيح، ٚلٛاػل اٌزطج١ك، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚغ١و٘ب.

وفب٠بد رورجٜ ثّغبي اٌز١ُّٖ ٚا٦ٔزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ: ٚرًّْ ػٍٝ  -
بهاد ر١ُّٖ أزبط ثواِظ اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح، ٚاٌْوائٜ ػلك ِٓ اٌّٙبهاد وّٙ

اٌٖٛر١خ، ِٚٙبهاد افز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٕبٍت اٌفئبد اٌّقزٍفخ ِٓ 

 اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌؼ١ٍّخ.

وفب٠بد رزؼٍك ثّغبي رْغ١ً ٚاٍزقلاَ ا٤عٙيح اٌزؼ١ّ١ٍخ: وبٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو  -
 ١ل٠ٛ، ٚأعٙيح اٌؼوٗ.ٍِٚؾمبرٗ ٚأعٙيح اٌز٠ٖٛو ٚاٌف

ٌ: ػجبهح ػٓ للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ رمل٠ُ اٌزله٠ت  - وفب٠بد رزؼٍك ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌزله٠ٌ ٌٍط٩ة ف١ّب ٠قٔ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

ُ: ػجبهح للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ اكاهح ٚرٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ  - وفب٠بد رورجٜ ثب٦كاهح ٚاٌزٕظ١
وبْٔبء لٛاػل ث١بٔبد ثب٤عٙيح اٌّزبؽخ،  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّورجطخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ

ٚر١َٕك اٌفٖٛي ٚاٌفوق اٌلها١ٍخ ِغ ا٦كاهح ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالبِخ اٌّئرّواد 

 ٚغ١و٘ب.

وفب٠بد ّجىبد اٌّؼٍِٛبد: ػجبهح ػٓ ػلك ِٓ اٌّٙبهاد رزؼٍك ثبٌزؼبًِ ِغ ّجىخ  -
 ا٨ٔزؤذ ٚاٍزقلاِبرٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ.

ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد رز١ؼ ٌٍّؼٍُ للهح ػٍٝ ١ٕبٔخ وفب٠بد ١ٕبٔخ ا٤عٙيح:  -

 ا٤عٙيح ا٦ٌىزو١ٔٚخ.
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وفب٠بد فلِخ اٌّغزّغ: ػجبهح ػٓ ِٙبهاد رزؼٍك ثملهح اٌّؼٍُ ػٍٝ رمل٠ُ فلِخ  -

ٌٍّغزّغ وزمل٠ُ اٌلٚهاد ٌّؾٛ ا١ِ٤خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌّْبهوخ فٟ البِخ ٔلٚاد 
 رضم١ف١خ كافً اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّلهٍخ.

اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو: ِٙبهاد رز١ؼ ٌٍّؼٍُ اٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو اٌّلهٍخ وفب٠بد  -

ٚرط٠ٛو٘ب ِٓ ف٩ي اكفبي َِزؾلصبد رىٌٕٛٛع١خ ٚرط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ِٓ 

 ف٩ي اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ.

( اٌٝ ثؼ٘ ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زمٕٙب 0220فٟ ؽ١ٓ ١ْ٠و اٌي٘وأٟ )

ٌّؼٍُ، ٚاٌزٟ رؼزجو ِئّواً ػٍٝ ارمبْ ا٤كاء فٟ اٌّؼٍُ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ، ٚاٌطبٌت ا
 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، َٔزؼوٙٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

 ٛو٠مخ افز١به ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد إٌّبٍجخ ٌٍّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

اٍزؼّبي ِٖبكه اٌزم١ٕبد ٌز١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٚإٌبلل، ٚرْغ١غ ا٦ثلاع ٚر١ًَٙ  -
 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ.

اٌزم١ٕبد اٌّزٛفوح فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزقط١ٜ ٨ٍزقلاِٙب فٟ رؾل٠ل ِٖبكه  -

 اٌزله٠ٌ.

رطج١ك اٌّٖبكه اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌلػُ ؽً اٌّْى٩د ٌٍط٩ة، ٚرؼظ١ُ كٚهُ٘ فٟ  -
 اٌزؾ١ًٖ ٚا٨ٔغبى.

 اٌزقط١ٜ ٌلِظ ِٖبكه اٌزم١ٕبد ِغ اٌّّبهٍبد اٌٖف١خ. -

اٌزم١ٕخ ثّب فٟ مٌه اٌزم١١ّبد رٕف١ن ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ  -

 إٌّبٍجخ ٌزٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ ٌٍط٩ة.

رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ إٌٛٛي اٌٝ ِٖبكه اٌزم١ٕبد ٌزٛف١و فجواد رم١ٕخ، ٚأوبك١ّ٠خ  -
 ِزقٖٖخ.

 رٛع١ٗ اٌط٩ة ٌزطج١ك أكٚاد اٌَّبػلح اٌنار١خ ثبٍزقلاَ ِٖبكه اٌزم١ٕخ اٌّقزٍفخ. -

ِبروى ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٌم١بً عٛكح اٌزؼ١ٍُ  ٘نا ٚلل ٚٙؼ ثؤبِظ وٛاٌزٟ

( ِؼ١بهاً فوػ١خ، ٘نٖ 20( ِؼب١٠و أٍب١ٍخ رزّٚٓ )0ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚرزىْٛ ِٓ )

 (:Quality Matters, 2021اٌّؼب١٠و ٟ٘ )

اٌّؼ١به ا٤ٚي: ِملِخ اٌّموه: ٠زّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌفوػ١خ، ٟٚ٘:  -
بٌٙلف ِٓ اٌّموه، ٚٙٛػ لٛاػل ٚٙٛػ اٌزؼ١ٍّبد ٚا٦هّبكاد، اٌزؼو٠ف ث

اٌٍَٛن اٌولّٟ ٌٍزٛإً ِغ اٌْجىخ، ٚٚٙٛػ ١ٍبٍبد اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚرؾل٠ل اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ، ٚاٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌٍّؼبهف اٌمج١ٍخ ٌٍّبكح 

 لجً كهاٍخ اٌّموه، ٚرؾل٠ل اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌف١ٕخ ٌلٜ اٌط٩ة.
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- :ٟ ً: رؾل٠ل ِقوعبد ٔٙبئ١خ  اٌّؼ١به اٌضبٔ ُ: ٚرزّٚٓ ِؼب١٠و ِض أ٘لاف اٌزؼٍ
ٌٍّموه لبثٍخ ٌٍم١بً، ٚرؾل٠ل اٌّقوعبد ٚارَبلٙب ِغ ا٤٘لاف، ٚٚٙٛػ أ٘لاف 

 اٌزؼ١ٍُ، ٚٚٙٛػ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أ٘لاف اٌّموه ٚأْٔطخ اٌزؼٍُ.

ً: ٚ٘ٛ ِٓ أُ٘ اٌّؼب١٠و، ِلٜ للهح ٍٚبئً اٌزم١١ُ  - اٌّؼ١به اٌضبٌش: اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١ب
ػٍٝ ل١بً وفب٠بد اٌزؼٍُ، ٚٚٙٛػ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ اٌّزجؼخ فٟ ٚٙغ اٌلهعبد، 

ٚعٛك ِؼب١٠و ِٚئّواد أكاء ٚاٙؾخ، رًٍََ ٚرزبثغ أكٚاد اٌزم٠ُٛ، ٚاِىب١ٔخ 

 ل١بَ اٌّزؼٍُ ثّزبثؼخ رملِخ.

اٌّؼ١به اٌواثغ: اٌّموهاد اٌلها١ٍخ: ٚرًّْ ِؼب١٠و ِضً، رؾم١ك أ٘لاف اٌزؼٍُ،  -

ّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، رٛص١ك وبفخ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽلاصخ اٌّبكح ٚعٛك ّوػ ٚاٙؼ ٌٍ
 اٌؼ١ٍّخ، اٌزٕٛع فٟ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ.

ُ: ِٓ اٌّؼب١٠و اٌَّزقلِخ، ٚاٌزٟ رزّٚٓ اٌٝ أٞ  - ٌ: رفبػً اٌّزؼٍ اٌّؼ١به اٌقبِ

ِلٜ ا٤ْٔطخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزؼٍُ رْغغ ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف، ٚأْٔطخ اٌزؼٍُ 

طٜ اٌّؼٍُ رز١ؼ فوٕخ ٌٍزفبػً ٚرٛف١و رغن٠خ ػى١َخ، رَبػل ػٍٝ اٌزفبػً، ف

 ٚرؾل٠ل ِزطٍجبد رفبػً اٌّؼ١ٍّٓ ِغ اٌّزؼ١ٍّخ إٌْطخ.

ً: اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌّموه: ٠زّٚٓ ِؼب١٠و ِضً، ا٤كٚاد  - اٌّؼ١به اٌَبك
اٌَّزقلِخ ٚاٌزٟ رؾمك ٘لف اٌّموه، رَبػل ا٤كٚاد فٟ اٌزفبػً ث١ٓ اٌط٩ة، 

 ة اٌٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ؽلاصخ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ.ر١ًَٙ ٕٚٛي اٌط٩

اٌّؼ١به اٌَبثغ: كػُ اٌط٩ة: ِٓ أُ٘ اٌّؼب٠و ٚاٌزٟ رزّٚٓ، رمل٠ُ ا٦هّبكاد  -
اٌزٟ رؾمك ٕٚفبً ٚاٙؾبً ٌٍلػُ اٌفٕٟ، رمل٠ُ رؼ١ٍّبد ٌٍط٩ة ِٓ مٚٞ 

 ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ، رمل٠ُ رؼ١ٍّبد رٛٙؼ اٌقلِبد ٚاٌلػُ ا٤وبك٠ّٟ ٚو١ف١خ

إٌٛٛي ا١ٌٗ، رمل٠ُ اٌزؼ١ٍّبد ػٓ اٌقلِبد ٚاٌّٛاهك اٌزٟ رَبػل اٌط٩ة فٟ 

 إٌغبػ فٟ اٌّموه.

َ: ٌٍٙٛخ اٌزؾون ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّموه،  - ٓ: ٌٍٙٛخ إٌٛٛي ٚا٨ٍزقلا اٌّؼ١به اٌضبِ
رمل٠ُ ِؼٍِٛبد رًَٙ ػٍٝ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ إٌٛٛي ٌىبفخ اٌزم١ٕبد 

اٌّموه ثطو٠مخ ٍٍٙخ ٌٍمواءح، ٌٍٚٙٛخ اٍزقلاَ  اٌَّزقلِخ فٟ اٌّموه، ٚر١ُّٖ

 اٌٍٛبئٜ اٌَّزقلِخ فٟ اٌّموه.

ِٓ ف٩ي ِب ٍجك ٩ٔؽع ِلٜ اٌزغ١و اٌنٞ ٛوأ ػٍٝ كٚه اٌّؼٍُ ِٓ ِغوك 

رٍم١ٓ اٌّؼوفخ، اٌٝ ُِّٖ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚطٛهاً ٌٙب ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ا٤ِو 

اٌنٞ أكٜ اٌٝ ٙوٚهح اِز٩ن اٌّؼٍُ ٌٍىفب٠بد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رئٍ٘ٗ ٤ْ ٠مَٛ ثٙنا 

جبؽضخ افز٩ف اٌجبؽض١ٓ ٚاعزٙبكارُٙ ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌلٚه إٌّٛٛ ثٗ، ٚلل ٨ؽظذ اٌ

اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ، ٚاٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب فٟ ظً ٘نا اٌزطٛه، ٚر١ْو اٌجبؽضخ اٌٝ 

( فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٌم١بً ِلٜ 0222أٔٙب اػزّلد ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزٟ موو٘ب ٍبٌُ )
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ً ٤ْ ٘نٖ اٌىفب٠بد  أوضو ١ٌّّٛخ، ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ٘نٖ اٌىفب٠بد، ٔظوا

ٚرزّبّٝ ِغ ِب ٠غت أْ ٠ّزٍىٗ اٌّؼٍُ فٟ ػٖو اٌزىٌٕٛٛع١ب، فٟٙ ٍِّخ ثبٌؼل٠ل ِٓ 

 اٌىفب٠بد ثلا٠خ ِٓ اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ، ٨ًٕٛٚ اٌٝ وفب٠بد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو.

 يؼٛمبد تطجٛك تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى نهًؼهى

ٌٛع١ب فٟ ( اٌٝ أْ ٕ٘بن ِؼ١مبد اٌقبٕخ ثزطج١ك اٌزى١ْ٠0223ٕٛو اٌؾ١ٍخ )

رؼ١ٍُ مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠ٛاعٗ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ مٚٞ 
ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌىض١و ِٓ اٌّؼٛلبد رؾٛي كْٚ اٍزقلاِٙب ثْىً ١ٍٍُ، ٚرزّضً ٘نٖ 

اٌّؼٛلبد فٟ ػلَ رٛفو اٌٍٛبئً اٌَّبٔلح اٌقبٕخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚػلَ رٛفو 

جك ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ مٚٞ ٕؼٛثبد اٌَّبػلح اٌف١ٕخ ٚاٌزله٠ت اٌَّ

اٌزؼٍُ، ٚصمً اٌؼتء  اٌلهاٍٟ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚوضبفخ اٌٖفٛف اٌّله١ٍخ، ٚإٌظوح 

 اٌز١ْ١ّٙخ اٌزٟ ٠ٕظو ثٙب اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٍزقلاِٙب، ػٍٝ أٔٙب ِغوك أعٙيح ٚأكٚاد.

د اٌَّبٔلح ( اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلح ِؼٛلبد فبٕخ ثبٌقلِب١ْ٠ٚ0202و اٌؼٕيٞ )

 اٌّملِخ ٌنٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّؼٛلبد:

ػلَ ٚعٛك ا٤فٖبئٟ إٌفَٟ اٌّلهة ػٍٝ ع١ّغ اٌؾب٨د اٌزٟ ٠مبثٍٙب ِغ  .2

افز٩ف ا٨ػبلخ أٚ ٕؼٛثخ اٌزؼٍُ ٚػلَ رٛافو ا٤كٚاد اٌّطٍٛثخ ٠ْىً ٕؼٛثخ 

 وج١وح.
اٌن٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِْبوً  ػلَ اٌَّبٚاح فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ا٤فواك .0

ٕؾ١خ عَل٠خ أٚ ِٓ ُ٘ فٟ ِواوي اٌوػب٠خ، ٨ ٠غلْٚ اٌقلِبد إٌف١َخ اٌزٟ 

 رَبػلُ٘ ثْىً وبًِ.

 ٙؼف ا٦ٔفبق ػٍٝ فلِبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ. .5

( اٌٝ ػلك ِٓ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ١ٙياد ١ْ٠ٚ0202و اٌمؾطبٟٔ )

اٌّْى٩د اٌزٟ رزؼٍك ثج١ئخ اٌّىب١ٔخ ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش أول ػٍٝ أْ ِٓ 

 اٌزؼٍُ ٌنٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ وً ِٓ:

 ٔمٔ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ. -

 ٙؼف اٌزٛإً ٚاٌز١َٕك ث١ٓ أػٚبء فو٠ك اٌزْق١ٔ. -

 ػلَ رؼبْٚ ِؼٍُ اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ اٌؼبك٠خ. -

خ ِغٙيح ثّب ٠ؾزبعٗ افزٖبٕٟ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ. -  ػلَ رٛفو غوف فبٕ

 ب ٠ملِٗ.ٛج١ؼخ إٌّٙظ ِٚ -

 أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّؼٍُ ٚاٌزياَ اٌّؼٍُ ثّٕٜ رله٠َٟ ِؾلك. -

ا٨ػلاك اٌىج١وح ٌٍطٍجخ رْىً ٙغطبً ػٍٝ اٌّؼٍُ ػٕل رٕف١ن اٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ  -
 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.
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ػلَ اِز٩ن اٌّؼٍُ ٌّٙبهاد اٌزؼبًِ ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ِغ افزٖبٕٟ ٕؼٛثبد  -
 اٌزؼٍُ.

 .ػلَ رؼبْٚ ا٦كاهح -

 لٍخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌلػُ ِٓ اٌّلهٍخ ٌجواِظ اٌزْق١ٔ. -
( ػلك 0220(،ٚ  )١ّّٟ ٚاٍّبػ١ً، 0222(، ٚاٌٍمّبٟٔ )١ٚ٠ٚ2252ف اٌؾبىِٟ )

 ِٓ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثزم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ:

 ػلَ رٛفو اٌظوٚف ا٩ٌّئّخ ٨ٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ. -

ِٓ ِؼٍّٟ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثى١ف١خ رْغ١ً ٍٚبئً ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ػلَ ِؼوفخ وض١و  -
 ٌلٜ ر١ِ٩ن ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ.

 وضوح ا٤ػجبء اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌّؼٍُ ٚاىكؽبَ اٌغلٚي اٌلهاٍٟ اٌقبٓ ثُٙ. -

ػلَ لٕبػخ ثؼ٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثؤ١ّ٘خ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ  -
 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ً ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ٌزجٕٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ فٟ ػلَ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ِٓ لج -
 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

( اٌٝ أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد فبٕخ ثبٌّزؼٍُ مٚٞ 0225فٟ ؽ١ٓ ١ْ٠و ِغ١ل )

 ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ٚاٌزٟ ري٠ل ِٓ ٕؼٛثخ اٌزؼٍُ، ِٕٚٙب:

ٕؼٛثبد ٕؾ١خ ِضً ِْى٩د اٌى٩َ ثبٌٍغٍغخ ٚاٌزٙزٙخ ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ إٌطك  -

 ُ.ا١ٌٍَ

ِْى٩د اٌَّغ ػٕل اٌّزؼ١ٍّٓ رئكٞ اٌٝ ٕؼٛثخ اٌزؼٍُ ٚونٌه اٌّْى٩د  -

 اٌجٖو٠خ ٚاٌؾوو١خ.

ٕؼٛثبد هاعؼخ اٌٝ ػلَ للهح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚ٘نٖ اٌٖؼٛثبد رٕزظ ػٓ  -
اٌزؾبق اٌّزؼٍُ ثجواِظ كها١ٍخ ٨ رزفك ٚللهارُٙ ٚفٖبئُٖٙ إٌّبئ١خ )اٌغ١َّخ، 

 خ(.اٌؼم١ٍخ، ا٨عزّبػ١خ، ا٨ٔفؼب١ٌ

 ػلَ رٛافك اٌّزؼٍُ ِغ ى٩ِئٗ ِٚؼ١ٍّٗ. -

ا١ٌّٛي ٚا٨رغب٘بد اٌَبٌجخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ اٌزٟ رملَ ٌُٙ  -
 ثبٌّلهٍخ.

 أزمبي اٌؼلٜٚ ِٓ اٌفب١ٍّٓ اٌٝ غ١وُ٘ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ. -

 أقفبٗ َِزٜٛ اٌطّٛػ اٌلهاٍٟ ٌلٜ اٌّزؼٍُ. -

 ووٖ اٌّلهٍخ ٚػلَ اٌوغجخ فٟ اٌزؼٍُ. -
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بؽضخ أٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼًّ ثْىً َِزّو ٚروٜ اٌج

ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي ث١ٓ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثبٌىفبءح اٌّطٍٛثخ 

اٌزٟ رؾمك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ فٟ ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ٚروٜ اٌجبؽضخ أٔٗ 

ؼٛثبد اٌزؼٍُ ثّقز١ٖٓ فٟ اٌقلِبد ِٓ اٌّّىٓ ري٠ٚل ِلاهً رؼ١ٍُ مٚٞ ٕ

اٌَّبٔلح، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رىض١ف اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌٍزغٍت 

ػٍٝ أٚعٗ اٌمٖٛه ٚهفغ أكائُٙ، ٚرٕظ١ُ ٚهُ ٚٔلٚاد ِٚؾبٙواد ؽٛي ٍجً 
اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٛلبد، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أٍجبثٙب، وّب ٚروٜ اٌجبؽضخ ٙوٚهح 

ٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ وٛاكه ِزقٖٖخ ٌنٚٞ ا٦ػبلخ، ٚٙوٚهح رٛظ١ف ِؼٍّبد م

ا٨٘زّبَ ثبٌزط٠ٛو اٌلائُ ٚاٌَّزّو ٌٍَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رَزقلَ فٟ رله٠ٌ 

مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ِٚزبثؼخ ِب ٠طوأ ػٍٝ اٌَبؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ َِزؾلصبد 

فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب  ثْىً كٚهٞ، ٚٙوٚهح ٍؼٟ اٌّؼٍّبد اٌٝ رط٠ٛو أٔفَٙٓ

اٌزؼ١ٍُ، ٔظواً ٤ْ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب رَزط١غ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْى٩د اٌزٟ لل 

رٛاعٙٙٓ فٟ رؼ١ٍُ مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ روٜ اٌجبؽضخ أْ ٠زُ ٚٙغ 

ؽٛافي ِب١ٌخ ٌٍّؼٍّبد اٌزٟ رغ١ل اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ثْىً ِزمٓ ٚوفء؛ 

ػٍٝ ا٨ٍزّواه فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، وّب ٚروٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠غت ا٤فن  ٌزؾف١ي٘ٓ

ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه ثٙنٖ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٕل ا٦ػلاك ٌٍجواِظ 
 اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثؾ١ش ٠َزط١ؼْٛ اٌزغٍت ػٍٝ ِب ٠ّىٓ ِٓ ٘نٖ اٌّؼٛلبد.

 ثبَٛبً: انذراضبد انطبثمخ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌىْف ػٓ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ( 2222دراضخ انؼبير٘ )

ٌّؼٍّبد اٌلهاٍبد ا٨عزّبػ١خ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌَؼٛك٠خ، ِٚؼوفخ 

ِؼٛلبد اٍزقلاَ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ؛ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ فمل رُ ا٨ػزّبك ػٍٝ 

ٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ ثٍغذ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٛجمذ ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ ػ

( ِؼٍّخ، ، ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌلهاٍخ أْ كهعخ اِز٩ن اٌّؼٍّبد 922)

ٌٍىفب٠بد اٌول١ّخ وىً ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ ٟ٘ كهعخ اِز٩ن وج١وح، ٚثّزٍٜٛ 

ٚلل عبء فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِغبٌٟ وفب٠بد اٌزٛإً اٌولّٟ ِٚغبي وفب٠بد  2.24ػبَ

ٌىً ِّٕٙب ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِغبي وفب٠بد  2.00ٜ ؽَبثٟاٌزم٠ُٛ اٌول١ّخ ٚثّزٍٛ
ٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ِغبي اٌىفب٠بد اٌّزؼٍمخ  2.02اكاهح اٌزؼٍُ اٌولّٟ ٚثّزٍٜٛ

، وّب وْفذ إٌزبئظ أْ ِؼٍّبد اٌلهاٍبد  2.2ثز١ُّٖ اٌزله٠ٌ اٌولّٟ، ٚثّزٍٜٛ

٩ٌىِخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ا٨عزّبػ١خ ٠ٛاعٙٓ ٕؼٛثبد ػٕل اٍزقلاَ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ا

 .5.45أصٕبء اٌزله٠ٌ ، ثلهعخ وج١وح ، ٚثّزٍٜٛ ػبَ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌىْف ػٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ( 2221دراضخ انؼجٛذ٘ )

٤ػٚبء ١٘خ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ فٟ ٙٛء َِزغلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ 
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ٍخ رُ ا٨ػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلها

إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، وّب رُ ا٨ػزّبك ػٍٝ ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚاٌزٟ ٛجمذ 
بٚء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌجٖوح ٚلل 222ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ثٍغذ ) ( ِٓ أػ

فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب: أْ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ 

خ فٟ اٌز وث١خ ثغبِؼخ اٌجٖوح أغٍجُٙ ٠زّزؼْٛ ثبؽز١بط ػبي فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د ٚفبٕ

ِغبي ِٙبهاد اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، وّب فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ٨ رٛعل فٟ 

فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ٙٛء َِزغلاد اٌزؼ١ٍُ ثؾَت ِزغ١و 

 اٌغٌٕ.

ْف ػٓ كهعخ اِز٩ن ِؼٍّٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌى (2221دراضخ انؼرداٌ )

اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌىفب٠بد اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ثبٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثّل٠ٕخ 

( 02ؽبئً، ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، وّب اٍزقلِذ اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ) 

( 9وفب٠خ ِٛىػخ ػٍٝ ص٩صخ ِؾبٚه ٟ٘ وفب٠بد صمبفخ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚػلك٘ب) 
( وفب٠خ، ٚوفب٠بد ر١ُّٖ 22د، ٚوفب٠بد ل١بكح اٌْجىبد ٚا٦ٔزؤذ ٚػلك٘ب) وفب٠ب

( ِؼٍّبً، ٚلل أظٙود 222( وفب٠بد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ)4اٌجوِغ١بد ٚػلك٘ب)

إٌزبئظ أْ ِؾٛه وفب٠بد ل١بكح اٌْجىبد ٚا٦ٔزؤذ عبء ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثلهعخ 

١ٔخ ِؾٛه وفب٠بد صمبفخ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ اِز٩ن) ِورفؼخ( ؛ صُ ٠ؤرٟ فٟ اٌّورجخ اٌضب

ثلهعخ) ِزٍٛطخ(، ٚفٟ اٌزور١ت اٌضبٌش وفب٠بد ر١ُّٖ اٌجوِغ١بد ثلهعخ اِز٩ن) 

ِزٍٛطخ(. ٚػلَ ٚعٛك فوق كاي اؽٖبئ١ب ٠ؼيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌّئً٘، ٚػلَ ٚعٛك 

 فوق كاي اؽٖبئ١ب ٠ؼيٜ اٌٝ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

ٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ َِزٜٛ رٙلف ٘نٖ ا( 2222دراضخ انشؼٛجٙ )

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، رُ اٍزقلاَ 

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚا٨ػزّبك ػٍٝ ِم١بً اؽز١بعبد اٌزله٠ت ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب 
( ِؼٍّبً، ٚاّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ثؾبعخ 532اٌزؼ١ٍُ،  رّٕٚذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

ٝ اٌزله٠ت ػٍٝ ِؼظُ اٌّؾبٚه اٌقَّخ ٩ٌؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌ

اٌزؼ١ٍُ. اٌّزؼٍمخ ثّٙبهاد اٌىّج١ٛرو ٚرطج١مبد ا٠ٌٛت ٚارٖب٨د اٌج١بٔبد، ف٩ًٚ ػٓ 

اٌّؼلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٩ٌىِخ ٦ػلاك كٚهح اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚاكاهح ِؾزٜٛ اٌزؼٍُ 

ٌٛٛعٟ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب رؼيٜ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚا٨ثزىبه اٌزىٕ

 .ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ اٌغٌٕ، ٚاٌزقٖٔ، ٚاٌورجخ ا٨وبك١ّ٠خ، ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ

اٌغوٗ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌىْف ػٓ  (2222دراضخ انجهٕشٙ )

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼ١ٍّٓ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌّٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ِٓ 

و٠مخ اٌَّؼ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ثبٍزقلاَ ا٨ٍزج١بٔبد وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ، ف٩ي ٛ

( ِؼٍّبً، ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ ا٨ؽز١بعبد 090ٚػ١ٕخ كهاٍخ رزىْٛ ِٓ )



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. عناد الزهراىي –البيدري العتيبي  ،...لمعلنات صعوبات  الاحتياجات التدريبية في مجال تكيولوجيا التعليه

 

   016 

اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ رواٚؽذ ِب ث١ٓ اٌىج١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚٚعٛك 

ه٠ج١خ فٟ ِؾٛه اٌضمبفخ اٌول١ّخ رؼيٚ فوٚق اؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ ا٨ؽز١بعبد اٌزل

ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٖبٌؼ ِئً٘ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٚفوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ 

 22ِؾٛه اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٚا١ٌّٕٙخ رؼيٚ ٌّزغ١و اٌقجوح اٌزله١َ٠خ ٌٖبٌؼ فئخ 

ٍٕٛاد فّب كْٚ، ٚفوٚق أفوٜ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ِٙبهاد اٌضمبفخ اٌول١ّخ 

اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٚا١ٌّٕٙخ رؼيٚ ٌّزغ١و اٌّؾبفظخ، فٟ ؽ١ٓ فٍٖذ إٌزبئظ اٌٝ ػلَ ٚ
 ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزغ١و اٌزقٖٔ.

 (Bani Ahmad; Qawaqneh & Abu Qwider, 2020دراضخ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٙٛء رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ  فٟ اٌزله٠ٌ

( 02اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ا٨ٍزجبٔخ، ٚاٌزٟ ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ، ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٙٛء 

بّ أظٙود اٌلهاٍخ ػلَ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزله٠ٌ عبءد ثلهع خ ِزٍٛطخ، و

 ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ.

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ ٛج١ؼخ ا٨ؽز١بعبد ( 2212دراضخ انشًر٘ )

اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثّلاهً ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ، 
ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٍزقلِذ ا٨ٍزجبٔخ 

ٌقبٕخ وؤكاح ٌٙب، رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ع١ّغ ثواِظ اٌزوث١خ ا

ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ،  502، ٚلل ثٍغ ػلك اٌَّزغ١ج١ٓ ُِٕٙ 0002اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اؽز١بعبد رله٠ج١خ ِورفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ اٌّغب٨د اٌزب١ٌخ)اٌزم١١ُ ٚاٌزْق١ٔ، ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ 

ٌزؼ١ٍُ، رؼل٠ً اٌٍَٛن( ٚاؽز١بعبد رله٠ج١خ ِزٍٛطخ فٟ ٛوق اٌزله٠ٌ، رىٌٕٛٛع١ب ا

اٌّغب٨د اٌزب١ٌخ )اػلاك اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌجؤبِظ اٌزوثٛٞ اٌفوكٞ، إٌطك 

ٚاٌزقبٛت، اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ ٚاٌقلِبد ا٨ٔزمب١ٌخ، اٌزلفً اٌّجىو، اٌزؼ١ٍُ اٌْبًِ، اٌؼًّ 

ٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ِغ أٍو ا٤فواك مٚٞ ا٦ػبلخ(، وّب رٍٕٛذ إٌزبئظ اٌ

 اؽٖبئ١خ رؼيٜ ٨فز٩ف ِزغ١و ٔٛع اٌغٌٕ ٚاٌزقٖٔ ٚإٌّطمخ. 
٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  (2212دراضخ ثهخ )

ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ ا٨ثزلائٟ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ 

( 04ح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ وؤكا

ِؼٍّب ِٚؼٍّخ، ٚلل فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب: أْ كهعخ 

ا٨ؽز١بعبد ٌٍزله٠ت فٟ ر١ُّٖ اٌزله٠ٌ رؾممذ ثلهعخ رمل٠و٠خ ِورفؼخ، ٚرؾممذ 

كهعخ ا٨ؽز١بعبد ٌٍزله٠ت فٟ رٕف١ن اٌزله٠ٌ ثلهعخ رمل٠و٠خ ِورفؼخ، وّب رؾممذ 
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هعخ ا٨ؽز١بعبد ٌٍزله٠ت فٟ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ثلهعخ رمل٠و٠خ ِورفؼخ، ٨ٚ رٛعل فوٚق ك

ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع ٚٔٛع اٌّلهٍخ، 
ٚٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ 

اٌَّزٜٛ ا٤ػٍٝ ِٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌّلح ا٤وجو فٟ اٌؼٍّٟ، ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٌٖبٌؼ 

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ. 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ وفب٠بد رىٌٕٛٛع١ب ( 2212دراضخ انسْراَٙ )

اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ثّٕطمخ اٌجبؽخ ِٚلٜ رٛظ١فٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

ٌٍزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚر١ُّٖ ٚأزبط ف٩ي اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚا٨ٍزقلاَ اٌفؼبي 

اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ، ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼٍّٟ ثّواؽً 

اٌزؼ١ٍُ )ا٨ثزلائٟ، اٌّزٍٜٛ، اٌضبٔٛٞ( ثب٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌجبؽخ ِٓ 

رُ اٍزقلاَ  فو٠غٟ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش

ٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ، 42ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )  ِ)
ٚثؼل عّغ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اؽٖبئ١ب أظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ وفب٠بد اٌّؼوفخ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚا٨ٍزقلاَ اٌفؼبي ٌٍزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ر١ُّٖ ٚأزبط اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ُ ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ثّٕطمخ اٌجبؽخ عبءد ثلهعخ اٌزم٠ٛ

ِزٍٛطخ، ٚأوضو رٍه اٌىفب٠بد رٛظ١فب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ اٌزؾ١ٚو ٚاٌزقط١ٜ 

ٌٍلهً ثبٍزقلاَ أؽلٜ ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، اٍزقلاَ ِؼبٌظ اٌىٍّبد ٚإٌٖٛٓ 

word رٕظ١ّبً ٠زفك ِغ رًٍََ ا٤٘لاف ٌزؾ١ٚو اٌلهًٚ، رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍ ّٟ

اٌٍَٛو١خ، ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛو ٚرم٠ُٛ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ، وّب 

وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ٚرؤص١واد رفبػ١ٍخ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ثّٕطمخ اٌجبؽخ فٟ 

 .رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب رجؼبً ٌٍقجوح اٌزله١َ٠خ

اٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ كهعخ رٛافو اٌىفب٠بد ٘لفذ اٌله (2212دراضخ دٚت )
ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ فٟ ِل٠ٕخ ؽّٔ، ٚلل اػزّلد 

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فمل رُ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ رؼوف 

( فموح 50كهعخ رٛافو اٌىفب٠بد ا٦ٌىزو١ٔٚخ ؽ١ش رىٛٔذ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ )

ِٛىػخ ػٍٝ فَّخ ِؾبٚه ٟٚ٘ وفب٠خ ِٙبهح اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة، ٚوفب٠خ ا٨ٍزفبكح ِٓ 

فلِبد ّجىخ ا٦ٔزؤذ ِٚؾٛه وفب٠خ ر١ُّٖ اٌجوِغ١بد ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ِٚؾٛه 

وفب٠خ رٕف١ن اٌجوِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ِٚؾٛه وفب٠خ رم١١ُ اٌجوِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد، 025ائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )ٚٛجمذ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛ

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب: رزٛافو وفب٠بد اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة 

ٚا٨ٍزفبكح ِٓ فلِبد ّجىخ ا٦ٔزؤذ ٚرم١١ُ اٌجوِغ١خ ثلهعخ ِزٍٛطخ ٌلٜ ػ١ٕخ 

خ اٌلهاٍخ، ث١ّٕب رٛافود وفب٠بد اٌز١ُّٖ اٌجوِغ١بد ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ثلهع
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ِٕقفٚخ، أِب وفب٠خ اٌزٕف١ن فمل رٛافود ثلهعخ ػب١ٌخ ٚأولد اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق 

ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثٕٛك ا٨ٍزجبٔخ رؼيٜ 

 .ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٍٕٚٛاد اٌقجوح

 يب ًٚٛس انذراضخ انحبنٛخ

بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد ر١ّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ أٔٙب ٘لفذ اٌٝ رؾل٠ل ا٨ؽز١

ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ػلك ِٓ ا٤ثؼبك ٟٚ٘ اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ، ٚر١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به 
اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوفب٠بد اٌزؼبًِ ِغ ّجىبد اٌّؼٍِٛبد، ٚونٌه اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ،وّب رقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌَبثمخ فٟ ا٤ثؼبك 

 اٌّىب١ٔخ.

 أٔخّ الاضتفبدح يٍ انذراضبد انطبثمخ

 . ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ا٦ٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ .2

 اػلاك ٚثٕبء أكاح اٌلهاٍخ. .0

 ِؼوفخ إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٩ٌّئّخ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ. .5

 ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ. .2

 ِمبهٔخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. .3

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّواعغ اٌّّٙخ. .4
بٓ  يُٓدٛخ انذراضخ ٔإخراءات

 يُٓح انذراضخ

 .اٍزقلِذ اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ

 يدتًغ انذراضخ:

رؾلك ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ع١ّغ ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف؛ 

١خ اٌزٟ ؽٍٖذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضخ، ( ِؼٍّخ ثؾَت ا٦ؽٖبئ١بد اٌو05ٍّٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ )

 ط(.2ٍِؾك هلُ )

 ػُٛخ انذراضخ:

رُ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼٍّبد ثؤٍٍٛة اٌَّؼ اٌْبًِ، ٔظواً ٌمٍخ 

ٓ، ٚلل اٍزغجٓ ) ( ِؼٍّخ ٌؼ١ٍّخ اٌزٛى٠غ ِٓ اٌّغزّغ ا٤ٍٕٟ، ٚاٌغلٚي 02ػلك٘
ً ٌّزغ١واد  اٌلهاٍخ )اٌقجوح، ٚاٌلٚهاد اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب

 اٌزله٠ج١خ(.

 ضُٕاد انخجرح: -1
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 ( تٕزٚغ أفراد ػُٛخ انذراضخ ٔفمبً نًتغٛر ضُٕاد انخجرح1خذٔل رلى )

 انُطجخ انًئٕٚخ انتكراراد ضُٕاد انخجرح

 29.3 22 .( ٍٕٛاد3ألً ِٓ )

 00.3 44 .( ٍٕٛاد3أوضو ِٓ )

بٌّٟ  222.2 02 ا٦ع

 انتذرٚجٛخ انطبثمخ فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى:ػذد انذٔراد  -2

 ( تٕزٚغ أفراد ػُٛخ انذراضخ ٔفمبً نًتغٛر ػذد انذٔراد انتذرٚجٛخ 2خذٔل رلى )

خٛب انتؼهٛى  انُطجخ انًئٕٚخ انتكراراد ػذد انذٔراد انتذرٚجٛخ انطبثمخ فٙ يدبل تكُٕنٕ

 25.0 22 ٌُ ٠َجك ا٨ٌزؾبق ثلٚهح رله٠ج١خ

 05.0 29 كٚهح ٚاؽلح

 40.3 32 كٚهر١ٓ فؤوضو

بٌّٟ  222.2 02 ا٦ع

 أداح انذراضخ

َُّ افز١به ا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌٍلهاٍخ؛ ٩ٌّئّزٙب ٌّٕٙظ اٌلهاٍخ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ  ر
ٚاٌزف١َو، ٚثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌلهاٍخ ثغّغ أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد؛ ا٤ِو 

رف١َو٘ب، ٚلل رُ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ اٌنٞ ٠ؼ١ٓ ػٍٝ ٕٚفٙب ٚى٠بكح اٌملهح ػٍٝ 

ثبٌوعٛع اٌٝ ا٤كث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼ٩لخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ، ٌٚمل 

 رىٛٔذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ ل١َّٓ:

ٟ: ا٨ٍاُ، انمطى الأٔل : ٚ٘ٛ ٠زٕبٚي اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ اٌقبٕخ ثؤفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍاخ، ٚ٘ا

 ٠ٌ، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزله

( ػجابهح رزٕابٚي ا٨ؽز١بعابد اٌزله٠ج١اخ فاٟ ِغابي 50: ٚ٘اٛ ٠زىاْٛ ِآ )انمطى انثابَٙ

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍا١ُ ٌّؼٍّابد ٕاؼٛثبد اٌازؼٍُ فاٟ ِؾبفظاخ اٌطابئف ِمَاّخ ػٍاٝ أهثؼاخ 

:ٟ  ِؾبٚه، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

 بد اٌزله٠ج١اخ فاٟ ِغابي رىٌٕٛٛع١اب اٌزؼٍا١ُ اٌّورجطاخ اٌّؾٛه ا٤ٚي: ٠زٕبٚي ا٨ؽز١بعا
 ( ػجبهح.20ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )

  ٠زٕبٚي ا٨ؽز١بعابد اٌزله٠ج١اخ فاٟ ِغابي رىٌٕٛٛع١اب اٌزؼٍا١ُ اٌّورجطاخ :ٟ اٌّؾٛه اٌضبٔ

 ( ػجبهح.23ثز١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )

 ز١بعبد اٌزله٠ج١اخ فاٟ ِغابي رىٌٕٛٛع١اب اٌزؼٍا١ُ اٌّورجطاخ اٌّؾٛه اٌضبٌش: ٠زٕبٚي ا٨ؽ

 ( ػجبهاد.4ثْجىبد اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚزىْٛ ِٓ )

  اٌّؾٛه اٌواثغ: ٠زٕبٚي ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١اخ فاٟ ِغابي رىٌٕٛٛع١اب اٌزؼٍا١ُ اٌّورجطاخ

 ( ػجبهاد.3ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )
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 صذق أداح انذراضخ

بِ ٠ؤرٟ:ٌمل لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزؤول ِٓ   ٕلق ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ف٩ي 

 انصذق انظبْر٘ لأداح انذراضخ )صذق انًحكًٍٛ(:

ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رزٕبٚي" ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ 

ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف"، رُ ػوٙٙب 

ٓ ثزقٖٔ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ، ٚمٌه ( ِؾى9١ّػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚػلكُ٘ )
ٍُٛت ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِْىٛه٠ٓ اثلاء اٌوأٞ ؽٛي ِلٜ ٚٙٛػ  ٩ٌٍزوّبك ثآهائُٙ. ٚلل 

اٌؼجبهاد ِٚلٜ ٩ِئّزٙب ٌّب ٚٙؼذ ٤عٍٗ، ِٚلٜ ِٕبٍجخ اٌؼجبهاد ٌٍّؾٛه اٌنٞ 

رٕزّٟ ا١ٌٗ، ِغ ٚٙغ اٌزؼل٩٠د ٚا٨لزواؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب رط٠ٛو أكاح 

 .اٌلهاٍخ

 صذق الاتطبق انذاخهٙ لأداح انذراضخ:

رُ ؽَبة ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١وٍْٛ ٌّؼوفخ اٌٖلق اٌلافٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ، ؽ١ش رُ 

ؽَبة ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد أكاح اٌلهاٍخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح وّب رٛٙؼ مٌه اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ.

ؼبيلاد ارتجبط ثٛرضٌٕ نؼجبراد يحٕر )الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ ي  (3خذٔل رلى )

 يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انًرتجطخ ثبنكفبٚبد انًؼرفٛخ( ثبنذرخخ انكهٛخ نهًحٕر

 يؼبيم الارتجبط انؼجبرح يؼبيم الارتجبط انؼجبرح

2 2.302** 9 2.229** 

0 2.430** 0 2.302** 

5 2.922** 9 2.439** 

2 2.992** 22 2.320** 

3 2.932** 22 2.305** 

4 2.420** 20 2.440** 

  (2.21دال ػُذ يطتٕٖ ) **

( أْ ع١ّغ ػجبهاد ِؾٛه " ا٨ؽز١بعبد ٠5زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ )

اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ " كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

(، 2.992،  2.229ا٨هرجبٛ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )(، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد 2.22)

ٟٚ٘ ِؼب٩ِد اهرجبٛ ع١لح، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ك٨ٌخ ػٍٝ اهرفبع ِؼب٩ِد ا٨رَبق 
اٌلافٍٟ، وّب ١ْ٠و اٌٝ ِئّواد ٕلق ِورفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك 

 أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.
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حتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ يؼبيلاد ارتجبط ثٛرضٌٕ نؼجبراد يحٕر )الا  (4خذٔل رلى )

يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انًرتجطخ ثتصًٛى ٔإَتبج ٔاختٛبر انًٕاد انتؼهًٛٛخ( ثبنذرخخ 
 انكهٛخ نهًحٕر

 يؼبيم الارتجبط انؼجبرح يؼبيم الارتجبط انؼجبرح

2 2.939** 9 2.452** 

0 2.022** 22 2.433** 

5 2.499** 22 2.999** 

2 2.054** 20 2.044** 

3 2.930** 25 2.025** 

4 2.992** 22 2.904** 

9 2.902** 23 2.924** 

0 2.493** - - 

  (2.21دال ػُذ يطتٕٖ ) **

( أْ ع١ّغ ػجبهاد ِؾٛه " ا٨ؽز١بعبد ٠2زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ )

اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثز١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك 

(، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ٌٍؼجبهاد 2.22ػٕل َِزٜٛ )اٌزؼ١ّ١ٍخ" كاٌخ 

(، ٟٚ٘ ِؼب٩ِد اهرجبٛ ع١لح، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ك٨ٌخ ػٍٝ 2.044،  2.452ِب ث١ٓ )

اهرفبع ِؼب٩ِد ا٨رَبق اٌلافٍٟ، وّب ١ْ٠و اٌٝ ِئّواد ٕلق ِورفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ 

 اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

يؼبيلاد ارتجبط ثٛرضٌٕ نؼجبراد يحٕر )الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ  (5خذٔل رلى )

 يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انًرتجطخ ثشجكبد انًؼهٕيبد( ثبنذرخخ انكهٛخ نهًحٕر

 يؼبيم الارتجبط انؼجبرح

2 2.953** 

0 2.445** 

5 2.950** 

2 2.935** 

3 2.942** 

4 2.902** 

  (2.21دال ػُذ يطتٕٖ ) **

( أْ ع١ّغ ػجبهاد ِؾٛه " ا٨ؽز١بعبد 3ف٩ي اٌغلٚي هلُ ) ٠زٚؼ ِٓ

اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثْجىبد اٌّؼٍِٛبد " كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. عناد الزهراىي –البيدري العتيبي  ،...لمعلنات صعوبات  الاحتياجات التدريبية في مجال تكيولوجيا التعليه

 

   022 

(، 2.942،  2.445(، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )2.22)

ع ِؼب٩ِد ا٨رَبق ٟٚ٘ ِؼب٩ِد اهرجبٛ ع١لح، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ك٨ٌخ ػٍٝ اهرفب

اٌلافٍٟ، وّب ١ْ٠و اٌٝ ِئّواد ٕلق ِورفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك 

 أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

يؼبيلاد ارتجبط ثٛرضٌٕ نؼجبراد يحٕر )الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ  (6خذٔل رلى )

 نهًحٕريدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انًرتجطخ ثبنتذرٚت ٔانتذرٚص( ثبنذرخخ انكهٛخ 
 يؼبيم الارتجبط انؼجبرح

2 2.023** 

0 2.922** 

5 2.009** 

2 2.003** 

3 2.054** 

  (2.21دال ػُذ يطتٕٖ ) **

( أْ ع١ّغ ػجبهاد ِؾٛه " ا٨ؽز١بعبد ٠4زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ )
اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ " كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

(، 2.922،  2.023(، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )2.22)

ٟٚ٘ ِؼب٩ِد اهرجبٛ ع١لح، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ك٨ٌخ ػٍٝ اهرفبع ِؼب٩ِد ا٨رَبق 

اٌلافٍٟ، وّب ١ْ٠و اٌٝ ِئّواد ٕلق ِورفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك 

 أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 ثجبد أداح انذراضخ: 

بِذ اٌجبؽضخ ٌم١بً صجبد أكاح اٌلهاٍخ اٍزقلاَ ِؼبًِ صجبد )اٌفب ووٚٔجبؿ( ل

 ( ٠ٛٙؼ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚه أكاح اٌلهاٍخ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:9ٚاٌغلٚي هلُ )

 ( يؼبيم أنفب كرَٔجبخ نمٛبش ثجبد أداح انذراضخ 7خذٔل رلى )

 يؼبيم انثجبد ػذد انؼجبراد انًحٕر و

2 
ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغابي رىٌٕٛٛع١اب اٌّؾٛه ا٤ٚي: 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ
20 2.033 

0 
اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغابي رىٌٕٛٛع١اب 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثز١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ.
23 2.924 

5 
رىٌٕٛٛع١اب اٌّؾٛه اٌضبٌش: ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثْجىبد اٌّؼٍِٛبد.
4 2.002 

2 
اٌّؾٛه اٌواثغ: ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١اب 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ.
3 2.929 

 2.942 33 انثجبد انكهٙ
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( أْ اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ رزّزغ ثضجبد ِمجٛي اؽٖبئ١بً، ؽ١ش ٠9ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

( ٟٚ٘ كهعخ صجبد ػب١ٌخ، وّب رواٚؽذ 2.942ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌى١ٍخ )أٌفب( )
(، ٟٚ٘ ِؼب٩ِد صجبد ِورفؼخ 2.924،  2.002ِؼب٩ِد صجبد أكاح اٌلهاٍخ ِب ث١ٓ )

 ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 

بٓ ٔتفطٛرْبػرض   َتبئح انذراضخ ٔيُبلشت

: يااب درخااخ الاحتٛبخاابد انتذرٚجٛااخ ػاارض َتٛدااخ انطااوال الأٔل ٔيُبلشااتّ ٔتفطااٛرِ

نًؼهًبد صؼٕثبد انتؼهى فٙ انتؼهٛى  فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب ثبنكفبٚبد انًؼرفٛخانًرتجطخ 

 ؟يحبفظخ انطبئف يٍ ٔخٓخ َظر انًؼهًبد

ورجطخ ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ فٟ ِغبي ٌٍىْف ػٓ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّ

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

اٌّؼٍّبد؛ رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف 

اٌّؼ١بهٞ ٦عبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب رُ رور١ت ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٜٛ 
 ٟ ٌى٩ً ِٕٙب، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:اٌؾَبث

( انتكراراد ٔانُطت انًئٕٚخ ٔانًتٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحراف 3خذٔل رلى )

حٕل درخخ الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ انًرتجطخ  انًؼٛبر٘ لإضتدبثبد أفراد انذراضخ

ثبنكفبٚبد انًؼرفٛخ فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى نًؼهًبد صؼٕثبد انتؼهى فٙ يحبفظخ 

 خٓخ َظر انًؼهًبدانطبئف يٍ ٔ

رح
جب
نؼ

 ا
لى

ر
 

 انؼجبرح
 انتكراراد

 درخخ انتٕفر

انًتٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحرا

ف 

انًؼٛبر

٘ 

َطجخ 

ت انتٕفر
تٛ
ر
نت
ا

 

غٛر 

 يتٕفر
 يتٕفر

 انُطت

0 
 ٟ ١ّخ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ف أٍزط١غ رؾل٠ل أ٘

 اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ

 90 0 ن
2.90 2.239 99.3% 2 

٪ 0.3 99.3 

9 
 ٟ ١ّخ ّجىخ ا٨ٔزؤذ ف أٍزط١غ رؾل٠ل أ٘

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 99 5 ن
2.94 2.292 94.5% 0 

٪ 5.0 94.5 

 أٍزط١غ رؾل٠ل ِفَٙٛ ا٨رٖبي اٌزؼ١ٍّٟ 9
 92 9 ن

2.09 2.520 00.0% 5 
٪ 22.5 00.0 

2 
َٛ رىٌٕٛٛع١ب  ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل ِفٙ

 اٌزؼ١ٍُ

 92 22 ن
2.00 2.555 09.3% 2 

٪ 20.3 09.3 

 أٍزط١غ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّفوك 22
 49 25 ن

2.02 2.592 05.0% 3 
٪ 24.5 05.0 

22 
ُ ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد  اٌزؼ١ٍ

 اٌّفوك فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ

 42 24 ن
2.02 2.225 02% 4 

٪ 02.2 02.2 

4 
١ٕف اٌّٛاك ٚا٤عٙيح  ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رٖ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 45 29 ن
2.99 2.220 90.0% 9 

٪ 02.5 90.0 
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ِؾٛه كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  ( أ٠0ْزٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ )

اٌّورجطخ ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ 

( ػجبهح، رٛٙؼ كهعخ 20ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ٠زّٚٓ )

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّورجطخ ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

 ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد. ٌّؼٍّبد

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 2.02ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّبد 2.050)

ثلهعخ ِورفؼخ؛ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِزٛفوح 

 %(.02ثَٕجخ )
 ٔيٍ أثرز تهك انكفبٚبد انًتٕفرح

 ( ُ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )أٍزط١غ رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 0اٌؼجبهح هل

  2990ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ( ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ

  ( ُا٨ٔزؤذ فٟ ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )أٍزط١غ رؾل٠ل أ١ّ٘خ ّجىخ 9اٌؼجبهح هل

 2994ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ

بٛخبد ٔفمبً نترتٛت انفمراد   ٔيٍ أثرز الاحت

 ( ُ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )ٌلٞ ِؼوفخ وبف١خ ثجؼ٘ ّٔبمط اٌز١ُّٖ 3اٌؼجبهح هل
 2942اٌزؼ١ٍّٟ( ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّورجخ اٌضبٟٔ ػْو ٚا٤ف١وح ثّزٍٜٛ 

 ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل ِفَٙٛ ر١ُّٖ 2لُ )اٌؼجبهح ه

  2949اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ( ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّورجخ اٌؾبكٞ ػْو ثّزٍٜٛ 

0 
ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ ِؼوفخ ِىٛٔبد ِغبي 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ

 42 29 ن
2.94 2.200 94.5% 0 

٪ 05.0 94.5 

20 
أٍزط١غ ١ٕبغخ ا٤٘لاف اٌٍَٛو١خ ٚاٌّؼوف١خ 

١ٔخ ٌٍّؾزٜٛ اٌولّٟ  ٚاٌٛعلا

 42 02 ن
2.93 2.254 93% 9 

٪ 03.2 93.2 

5 

َٛ رىٌٕٛٛع١ب  ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ اٌزفو٠ك ث١ٓ ِفٙ

 ٜ ١ُ٘ ا٤فو اٌزؼ١ٍُ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّفب

ٍبئً  ٌٛٛع١ب اٌّورجطخ ِضً اٌٛ ١ّخ، ٚرىٕ اٌزؼ١ٍ

ٌٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌزوث١خ، ٚرىٕ

 30 00 ن

2.95 2.229 90.3% 22 
٪ 09.3 90.3 

2 
 ُ ١ّ َٛ رٖ ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل ِفٙ

 اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ

 33 03 ن
2.49 2.244 40.0% 22 

٪ 52.5 40.0 

3 
 ُ بمط اٌز١ّٖ ٌلٞ ِؼوفخ وبف١خ ثجؼ٘ ّٔ

 اٌزؼ١ٍّٟ

 32 09 ن
2.42 2.202 45.9% 20 

٪ 54.5 45.9 

ٟ  ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خكهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّورجطخ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌّؾٛه  ف

ظو اٌزؼ١ٍُ  ِغبي رىٌٕٛٛع١ب ٓ ٚعٙخٔ  ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئفِ 

 اٌّؼٍّبد

2.02 2.050 02% - 
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ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ اِز٩ن اٌّؼٍّبد اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ، اٌٝ أٔٗ لل ٠ىْٛ ثَجت 

ثبٌغٛأت  ٚػٟ اٌّؼٍّبد ثبٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ، ٚونٌه ٌٍٙٛخ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ِمبهٔخ
اٌؼ١ٍّخ ا٤فوٜ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚرقزٍف إٌز١غخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ 

( ٚاٌزٟ فٍٖذ اٌٝ أْ كهعخ وفب٠بد اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّؼٍّٟ 0229اٌي٘وأٟ )

ِواؽً اٌزؼ١ٍُ ا٨ثزلائٟ ٚاٌّزٍٜٛ ٚاٌضبٔٛٞ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚرزفك ِغ كهاٍخ 

ٖذ اٌٝ اِز٩ن ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌٍىفب٠بد ( ٚاٌزٟ ف0229ٍاٌفٍٟٚ )

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ ثلهعخ ِورفؼخ. 

بٛخبد انتذرٚجٛخ فٙ ػرض َتٛدخ انطوال انثبَٙ ٔيُبلشتّ ٔتفطٛرِ:  يب درخخ الاحت

نًؼهًبد  انًرتجطخ ثتصًٛى ٔإَتبج ٔاختٛبر انًٕاد انتؼهًٛٛخيدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى 

؟ يحبفظخ انطبئف يٍ ٔخٓخ َظر انًؼهًبد صؼٕثبد انتؼهى فٙ  

ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ 

ثز١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف 
ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد؛ رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد 

ؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٦عبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب رُ رور١ت ٘نٖ اٌ

 اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

( انتكراراد ٔانُطت انًئٕٚخ ٔانًتٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحراف 2خذٔل رلى )

فٙ يدبل  حٕل درخخ الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ انًؼٛبر٘ لإضتدبثبد أفراد انذراضخ

تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انًرتجطخ ثتصًٛى ٔإَتبج ٔاختٛبر انًٕاد انتؼهًٛٛخ نًؼهًبد 

 صؼٕثبد انتؼهى فٙ يحبفظخ انطبئف يٍ ٔخٓخ َظر انًؼهًبد

ى 
رل

رح
جب
نؼ

 ا

 انؼجبرح
 انتكراراد

 درخخ انتٕفر
انًتٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

َطجخ 

 انتٕفر

ت
انترتٛ

 

غٛر 
 يتٕافك

 يتٕفر
 انُطت

فخ 3  ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ أزبط اٌٖٛه اٌضبثزخ ثؤّىبٌٙب اٌّقزٍ
 30 00 ن

2.43 2.202 43% 2 
٪ 53.2 43.2 

22 
أٍزط١غ رؾل٠ل اٌؼٕبٕو اٌَّّٛػخ إٌّبٍجخ ٌٍّؾزٜٛ 

 اٌؼٍّٟ

 32 09 ن
2.42 2.202 45.9% 0 

٪ 54.5 45.9 

25 
اٌزم٠ُٛ اٌْبًِ أٍزط١غ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ 

 ٌٍطٍجخ

 32 09 ن
2.42 2.202 45.9% 0 

٪ 54.5 45.9 

22 
أٍزط١غ رٛظ١ف اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ثْىً ع١ل فٟ 

ِْٚبهوخ اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ػوٗ اٌّفب١ُ٘ 

 32 09 ن
2.42 2.202 45.9% 0 

٪ 54.5 45.9 

20 ٟ ٍّؾزٜٛ اٌولّ  أٍزط١غ اػلاك ٍِفبد اٌف١ل٠ٛ إٌّبٍجخ ٌ
 32 52 ن

2.45 2.209 40.3 5 
٪ 59.3 40.3 

0 
ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل ِٖبكه اٌزؼٍُ إٌّبٍجخ 

ولّٟ  ٌٍّؾزٜٛ اٌ

 29 55 ن
2.39 2.293 30.0% 2 

٪ 22.5 30.0 

4 
ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ أزبط اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌٍفئبد 

 اٌقبٕخ

 29 55 ن
2.39 2.293 30.0% 2 

٪ 22.5 30.0 
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( أْ ِؾاٛه كهعاخ ا٨ؽز١بعابد اٌزله٠ج١اخ فاٟ ٠9زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي هلاُ )

ِغاابي رىٌٕٛٛع١ااب اٌزؼٍاا١ُ اٌّورجطااخ ثزٖاا١ُّ ٚأزاابط ٚافز١اابه اٌّااٛاك اٌزؼ١ّ١ٍااخ ٌّؼٍّاابد 

( ػجابهح 23ٚعٙاخ ٔظاو اٌّؼٍّابد ٠زٚآّ )ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطابئف ِآ 

رٛٙااؼ كهعااخ ا٨ؽز١بعاابد اٌزله٠ج١ااخ فااٟ ِغاابي رىٌٕٛٛع١ااب اٌزؼٍاا١ُ اٌّورجطااخ ثزٖاا١ُّ 

ٚأزاابط ٚافز١اابه اٌّااٛاك اٌزؼ١ّ١ٍااخ ٌّؼٍّاابد ٕااؼٛثبد اٌاازؼٍُ فااٟ ِؾبفظااخ اٌطاابئف ِاآ 

 ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد.
ِؼ١ااابهٞ  ( ثااابٔؾواف2.33ثٍااغ اٌّزٍٛاااٜ اٌؾَااابثٟ اٌؼااابَ ٌؼجااابهاد اٌّؾاااٛه )

(، وّب أْ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثزٖا١ُّ 2.592)

ٚأزاابط ٚافز١اابه اٌّااٛاك اٌزؼ١ّ١ٍااخ ٌّؼٍّاابد ٕااؼٛثبد اٌاازؼٍُ فااٟ ِؾبفظااخ اٌطاابئف ِاآ 

 %(.33ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ظٙود ثلهعخ ِزٍٛطخ؛ ثَٕجخ )

 ٔيٍ أثرز تهك انكفبٚبد انًتٕفرح 

 ( ُ3اٌؼجبهح هل)  ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ أزبط اٌٖٛه اٌضبثزخ ثؤّىبٌٙب

 2943اٌّقزٍفخ( ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ 

 ( ُ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )أٍزط١غ رؾل٠ل اٌؼٕبٕو 22-25-22اٌؼجبهاد هل
أٍزط١غ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزم٠ُٛ  -اٌَّّٛػخ إٌّبٍجخ ٌٍّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ

أٍزط١غ رٛظ١ف اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ثْىً ع١ل فٟ ػوٗ اٌّفب١ُ٘  -خاٌْبًِ ٌٍطٍج

 .2942ِْٚبهوخ اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ( ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ 

 ٔأثرز الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ يدبل تصًٛى ٔإَتبج ٔاختٛبر انًٕاد انتؼهًٛٛخ 

9 
أٍزط١غ أزبط اٌزَغ٩١د اٌٖٛر١خ إٌّبٍجخ ٌجؼ٘ 

 اٌّٛاك اٌلها١ٍخ

 29 55 ن
2.39 2.293 30.0% 2 

٪ 22.5 30.0 

 أٍزط١غ ر١ُّٖ ٚأزبط ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 9
 23 53 ن

2.34 2.299 34.5% 3 
٪ 25.0 34.5 

2 
اعت  رٛافو٘ب فٟ ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل اٌّؼب١٠و اٌٛ

ٌّقزٍفخ  ر١ُّٖ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ا

 25 59 ن
2.32 2.320 35.0% 4 

٪ 24.5 35.0 

22 
ٍّؾزٜٛ  أٍزط١غ ر١ُّٖ اٌوٍِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌ

 اٌولّٟ

 25 59 ن
2.32 2.320 35.0% 4 

٪ 24.5 35.0 

 أٍزط١غ ر١ُّٖ ٚأزبط ؽمبئت رؼ١ّ١ٍخ 23
 59 22 ن

2.29 2.325 20.0% 9 
٪ 32.0 20.0 

5 
فبئمخ  ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ أزبط ثواِظ اٌٍٛبئٜ اٌ

فخ  اٌىّج١ٛرو٠خ ٌٍّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍ

 55 29 ن
2.22 2.293 22.5% 0 

٪ 30.0 22.5 

2 
ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ أْبء ٚر١ُّٖ ِٛالغ رؼٍُ ػجو 

 ا٠ٌٛت

 50 20 ن
2.22 2.295 22% 9 

٪ 42.2 22.2 

0 
أٍزط١غ ر١ُّٖ ٚأزبط ثوِغ١بد اٌىّج١ٛرو اٌّقزٍفخ 

 وجواِظ اٌّؾبوبح ا٦ٌىزو١ٔٚخ

 09 32 ن
2.54 2.202 54.5% 22 

٪ 45.9 54.5 

غبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثز١ُّٖ  ؾَبثٟ اٌؼبَ ٌّؾٛه كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فِٟ  اٌّزٍٜٛ اٌ
 ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبدٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ 

2.33 2.592 33% - 
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 ( ُبد اٌىّج١ٛرو ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )أٍزط١غ ر١ُّٖ ٚأزبط ثوِغ0١اٌؼجبهح هل
اٌّقزٍفخ وجواِظ اٌّؾبوبح ا٦ٌىزو١ٔٚخ( ثبٌّورجخ اٌؼبّوح ٚا٤ف١وح ثّزٍٜٛ 

2954 

 ( ُ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ أْبء ٚر١ُّٖ ِٛالغ رؼٍُ 2اٌؼجبهح هل

 2922ػجو ا٠ٌٛت( ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّورجخ اٌزبٍؼخ ثّزٍٜٛ 

 ( ُأزبط ثواِظ اٌٍٛبئٜ اٌفبئمخ ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ 5اٌؼجبهح هل

 .2922اٌىّج١ٛرو٠خ ٌٍّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ( ثبٌّورجخ اٌضبِٕخ ثّزٍٜٛ 

ٚرٛٙااؼ ٘اانٖ إٌز١غااخ اٌااٝ أْ ٕ٘اابن ٙااؼف فااٟ ثؼاا٘ اٌّواؽااً اٌّزملِااخ فااٟ 
ػ١ٍّاخ رٖاا١ُّ اٌجوِغ١ابد اٌزؼ١ّ١ٍااخ، وبْٔاابء ِٛالاغ ا٠ٌٛاات، ٚثاواِظ اٌٍٛاابئٜ اٌفبئمااخ، 

َاجت ػالَ فؼب١ٌااخ اٌالٚهاد اٌزله٠ج١اخ فاٟ ر١ّٕااخ ٘انا إٌاٛع ِاآ ٘انٖ إٌز١غاخ لال رىااْٛ ث

اٌىفب٠اابد ٌاالٜ اٌّؼٍّاابد، أٙااف اٌااٝ مٌااه أْ رٖاا١ُّ اٌجوِغ١اابد اٌزؼ١ّ١ٍااخ ٚثااواِظ 

اٌّؾبواابح، رؾزاابط اٌااٝ عٙاال ٚٚلااذ وج١ااو ٦رمبٔٙااب، فااٟ اٌٛلااذ اٌاانٞ لاال ٨ ٠زااٛفو ٌاالٜ 

 اٌّؼٍّبد اٌٛلذ اٌىبفٟ ٔظواً ٥ٌػجبء اٌزله١َ٠خ ٚا٦كاه٠خ.

(، ٚاٌزاٟ أظٙاود 0202ٚلل ارفمذ إٌز١غخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌؼوكاْ ) 

أْ وفب٠اابد رٖاا١ُّ اٌجوِغ١ااابد عاابءد ثلهعااخ اِاااز٩ن) ِزٍٛااطخ(، ٚواانٌه كهاٍاااخ 

( ٚاٌزااٟ فٍٖااذ اٌااٝ أْ كهعاخ رااٛافو اٌىفب٠اابد اٌّورجطااخ ثزٖاا١ُّ 0229اٌي٘وأاٟ )

( 0229ِاغ كهاٍاخ ك٠اات ) ٚأزابط اٌّاٛاك اٌزؼ١ّ١ٍاخ عابءد ثلهعااخ ِزٍٛاطخ، ٚرقزٍاف

ٚاٌزااٟ فٍٖااذ اٌااٝ رااٛافو وفب٠اابد اٌزٖاا١ُّ اٌجوِغ١اابد ٚاٌٍٛاابئٜ اٌّزؼاالكح ثلهعااخ 
( ٚاٌزاٟ فٍٖاذ اٌاٝ أْ كهعاخ 0229ِٕقفٚخ، ٚرقزٍف أ٠ٚابً ِاغ كهاٍاخ اٌفٚاٍٟ )

 اِز٩ن ِؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌىفب٠بد ِغبي اٌز١ُّٖ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ.

بٛخبد انتذرٚجٛخ فٙ تّ ٔتفطٛرِ: ػرض َتٛدخ انطوال انثبنث ٔيُبلش يب درخخ الاحت

نًؼهًبد صؼٕثبد انتؼهى فٙ  انًرتجطخ ثشجكبد انًؼهٕيبديدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى 

ظر انًؼهًبد ؟ يحبفظخ انطبئف يٍ ٔخٓخَ   

ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ 

بد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو ثْجىبد اٌّؼٍِٛبد ٌّؼٍّبد ٕؼٛث

اٌّؼٍّبد؛ رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف 

اٌّؼ١بهٞ ٦عبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب رُ رور١ت ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:
  



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. عناد الزهراىي –البيدري العتيبي  ،...لمعلنات صعوبات  الاحتياجات التدريبية في مجال تكيولوجيا التعليه

 

   028 

( انتكراراد ٔانُطت انًئٕٚخ ٔانًتٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحراف 12خذٔل رلى )

حٕل درخخ الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ يدبل   انًؼٛبر٘ لإضتدبثبد أفراد انذراضخ

تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انًرتجطخ ثشجكبد انًؼهٕيبد نًؼهًبد صؼٕثبد انتؼهى فٙ يحبفظخ 

 انطبئف يٍ ٔخٓخ َظر انًؼهًبد

( أْ ِؾٛه كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١اخ فاٟ ٠22زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ )

ٕااؼٛثبد اٌاازؼٍُ فااٟ ِغابي رىٌٕٛٛع١ااب اٌزؼٍاا١ُ اٌّورجطااخ ثْااجىبد اٌّؼٍِٛاابد ٌّؼٍّاابد 

( ػجاابهاد، رٛٙااؼ كهعااخ 4ِؾبفظااخ اٌطاابئف ِاآ ٚعٙااخ ٔظااو اٌّؼٍّاابد ٠زٚاآّ )

ا٨ؽز١بعااابد اٌزله٠ج١اااخ فاااٟ ِغااابي رىٌٕٛٛع١اااب اٌزؼٍااا١ُ اٌّورجطاااخ ثْاااجىبد اٌّؼٍِٛااابد 

ٌّؼٍّاابد ٕاااؼٛثبد اٌاازؼٍُ فاااٟ ِؾبفظاااخ اٌطاابئف ِااآ ٚعٙاااخ ٔظااو اٌّؼٍّااابد، ٚثٍاااغ 

(، 2.509( ثااابٔؾواف ِؼ١ااابهٞ )2.92)اٌّزٍٛااٜ اٌؾَااابثٟ اٌؼاابَ ٌؼجااابهاد اٌّؾااٛه 

 %(.92ٚكهعخ رٛفو ِورفؼخ؛ ثَٕجخ )

 أثرز تهك انكفبٚبد انًتٕفرح  

 ( ُ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )أٍزط١غ اٍزقلاَ ِؾووبد اٌجؾش ٌزٛف١و 5اٌؼجبهح هل
 2902ِٖبكه رؼٍُ اٌىزو١ٔٚخ ِٕبٍجخ ٌٍطٍجخ( ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ 

 ( ُاٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ  ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )ٌل3ٞاٌؼجبهح هل

اعواء ا٨رٖبي ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤فوٜ ٦فبكح اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة( ثبٌّورجخ 

 2994اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ 

 

ى 
رل

رح
جب
نؼ

 ا

 انؼجبرح
 انتكراراد

 درخخ انتٕفر
انًتٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

َطجخ 

 انتٕفر

ت
انترتٛ

 

غٛر 
 يتٕافك 

 يتٕفر
 انُطت

5 
 ٍُ ؾووبد اٌجؾش ٌزٛف١و ِٖبكه رؼ أٍزط١غ اٍزقلاَِ 

 اٌىزو١ٔٚخ ِٕبٍجخ ٌٍطٍجخ

 ن
23 43 2.02 2.595 02.5% 

2 
٪ 20.0 02.5 

3 

ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ اعواء 

ا٨رٖبي ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤فوٜ ٦فبكح اٌّؼ١ٍّٓ 
 ٚاٌط٩ة

 %94.5 2.200 2.94 42 29 ن

0 
٪ 

05.0 94.5 

2 
أٍزط١غ اٍزقلاَ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌّلهٍخ ٌٍؾٖٛي 

 ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد

 %90.3 2.229 2.95 30 00 ن
5 

٪ 09.3 90.3 

0 
أٍزط١غ رمل٠ُ ثؼ٘ ِٛالغ ا٨ٔزؤذ اٌّف١لح ٌٍط٩ة 

فٍخ مٚٞ  ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّٛاك اٌّقز

 %90.3 2.229 2.95 30 00 ن
5 

٪ 09.3 90.3 

ملهح ػٍٝ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ 4  اِزٍه اٌ
 %43 2.202 2.43 30 00 ن

2 
٪ 53.2 43.2 

2 
أٍزط١غ ا٦ّواف ػٍٝ اٌّئرّواد ٚا٨عزّبػبد ػٓ 

 ثؼل

 %34.5 2.299 2.34 23 53 ن
3 

٪ 25.0 34.5 

ؾَبثٟ اٌؼبَ ٌّؾٛه  كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثْجىبد  اٌّزٍٜٛ اٌ ِغبي رىٌٕٛٛ

 اٌّؼٍِٛبد ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد.

2.92 2.509 92% 
- 
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بٛخبد انتذرٚجٛخ  أثرز الاحت

 ( ُ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ)أٍزط١غ ا٦ّواف ػٍٝ اٌّئرّواد 2اٌؼجبهح هل
 2934َخ ٚا٤ف١وح ثّزٍٜٛ ٚا٨عزّبػبد ػٓ ثؼل( ثبٌّورجخ اٌقبِ

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ا٨ػزّابك ػٍاٝ ّاجىبد اٌّؼٍِٛابد إٔاجؼ ٙاوٚهح، 

َٔازقلِٙب فااٟ ؽ١برٕااب ا١ِٛ١ٌااخ ثْااىً َِاازّو فاٟ وبفااخ إٌااٛاؽٟ ٨ٍاا١ّبً فااٟ اٌؼ١ٍّااخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه وبٍزقلاَ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚاٍزقلاَ ِؾووبد اٌجؾاش، أ٠ٚابً لال 

إٌز١غاخ اٌاٝ أْ اٌالٚهاد اٌزله٠ج١اخ لال غطاذ اٌغبٔات اٌّاورجٜ ثىفب٠اابد روعاغ ٘انٖ 

 ّجىبد اٌّؼٍِٛبد ثْىً ع١ل.

( ٚاٌزاٟ أظٙاود وفب٠ابد ل١ابكح 0202ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غاخ ِاغ كهاٍاخ اٌؼاوكاْ )

اٌْجىبد ٚا٦ٔزؤذ عبء ثبٌّورجخ ا٤ٌٚاٝ ثلهعاخ اِاز٩ن) ِورفؼاخ(، فاٟ ؽا١ٓ افزٍفاذ 

( ٚاٌزااٟ أظٙااود أْ وفب٠اابد 0229ٔز١غااخ كهاٍااخ ك٠اات )ٔز١غااخ اٌلاهٍااخ اٌؾب١ٌااخ ِااغ 
اٍاازقلاَ اٌؾبٍااٛة ٚا٨ٍاازفبكح ِاآ فاالِبد ّااجىخ ا٦ٔزؤااذ ٚرم١اا١ُ اٌجوِغ١ااخ ِزااٛفوح 

  ثلهعخ ِزٍٛطخ.

يب درخخ الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ ػرض َتٛدخ انطوال انراثغ ٔيُبلشتّ ٔتفطٛرِ: 

نًؼهًابد صاؼٕثبد اناتؼهى فاٙ  انًرتجطخ ثبنتذرٚت ٔانتاذرٚصيدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى 

 ؟ يحبفظخ انطبئف يٍ ٔخٓخ َظر انًؼهًبد

ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ 

ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

د اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼٍّبد؛ رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطب

اٌّؼ١بهٞ ٦عبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب رُ رور١ت ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ ٌى٩ً ِٕٙب، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:
( انتكراراد ٔانُطت انًئٕٚخ ٔانًتٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحراف 11خذٔل رلى )

انتذرٚجٛخ فٙ يدبل حٕل درخخ الاحتٛبخبد  انًؼٛبر٘ لإضتدبثبد أفراد انذراضخ

تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انًرتجطخ ثبنتذرٚت ٔانتذرٚص نًؼهًبد صؼٕثبد انتؼهى فٙ يحبفظخ 

 انطبئف يٍ ٔخٓخ َظر انًؼهًبد

ى 
رل

رح
جب
نؼ

 ا

 انؼجبرح
 انتكراراد

 درخخ انتٕفر
انًتٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

َطجخ 

 انتٕفر
غٛر  انترتٛت

 يتٕافك
 يتٕفر

 انُطت

0 
ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رٕف١ن ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد 

ٚاٌطبٌجبد ػٍٝ اٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو ٚثوِغ١برٗ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ

 20 50 ن
2.42 2.295 42% 2 

٪ 22.2 42.2 

5 
أٍزط١غ اوَبة اٌطبٌجبد ٚاٌّؼٍّبد ِٙبهاد اٌزؼبًِ 

 ِغ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 24 52 ن
2.30 2.299 

%

39.0 
0 

٪ 20.3 39.3 

 5 %32 2.325 2.32 22 22 نٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رله٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ أزبط ثؼ٘  2
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( أْ ِؾٛه ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي ٠22زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ )

اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد 

( ػجبهاد، رٛٙؼ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 3اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ٠زّٚٓ )

فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ 

 ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد.

اف ِؼ١بهٞ ( ثبٔؾو2.35ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

(، وّب أْ كهعخ رٛفو ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 2.204)
اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ 

 %(.35ٔظو اٌّؼٍّبد ظٙود ثلهعخ ِزٍٛطخ؛ ثَٕجخ )

 أثرز انكفبٚبد انًتٕفرح

 ( ُٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ 0اٌؼجبهح هل ) ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رٕف١ن ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد(

ٚاٌطبٌجبد ػٍٝ اٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو ٚثوِغ١برٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ( ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ 

2942. 

بٛخبد انتذرٚجٛخ  ٔيٍ أثرز الاحت

 ( ُ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )أٍزط١غ رله٠ت اٌطبٌجبد ٚاٌّؼٍّبد ػٍٝ 3اٌؼجبهح هل
بٍزقلاَ أؽل اٌجواِظ( ثبٌّورجخ اٌواثؼخ ِٙبهاد ر١ُّٖ ٚأزبط ٕفؾبد ٠ٚت ث

 .2923ٚا٤ف١وح ثّزٍٜٛ 

 ( ُ( ّٚ٘ب )ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رله٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ أزبط ثؼ٘ 2، 2اٌؼجبهح هل

اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمبً ٌٍزقٖٔ ا٤وبك٠ّٟ، أٍزط١غ رله٠ت اٌطبٌجبد ٚاٌّؼٍّبد 

لف اٌزؼ١ّ١ٍخ( ثبٌّورجخ ػٍٝ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ٔزبئظ اٍزقلاَ ا٤عٙيح ٚاٌّٛاك فٟ اٌّٛا

 .2932اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ 

ػلَ ِؼوفخ اٌّؼٍّبد ثبٌلٚه إٌّٛٛ ثٙٓ فٟ رله٠ت ٚلل روعغ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ 

اٌط٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚالزٖبه كٚه٘ٓ ػٍٝ اٌزله٠ٌ فمٜ، ٚونٌه وضوح ا٤ػجبء اٌٍّمبح 
 ػٍٝ ػبرك اٌّؼٍّبد فٟ اٌزله٠ٌ ٚثؼ٘ ا٤ِٛه ا٦كاه٠خ.

( ٚاٌزٟ 0202غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌْؼ١جٟ )ٚلل ارفمذ ٔز١ 

أظٙود ؽبعخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ اٌؼب١ٌخ اٌٝ اٌزله٠ت ػٍٝ ِؼظُ 

 32.2 32.2 ٪ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمبً ٌٍزقٖٔ ا٤وبك٠ّٟ

2 

أٍزط١غ رله٠ت اٌطبٌجبد ٚاٌّؼٍّبد ػٍٝ ػ١ٍّخ 

اٛلف  ٌّٛاك فٟ اٌّ رم٠ُٛ ٔزبئظ اٍزقلاَ ا٤عٙيح ٚا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 22 22 ن
2.32 2.325 32% 5 

٪ 32.2 32.2 

3 
أٍزط١غ رله٠ت اٌطبٌجبد ٚاٌّؼٍّبد ػٍٝ ِٙبهاد 

ظِ  ر١ُّٖ ٚأزبط ٕفؾبد ٠ٚت ثبٍزقلاَ أؽل اٌجوا

 54 22 ن
2.23 2.322 23% 2 

٪ 33.2 23.2 

ؾَبثٟ اٌؼبَ ٌّؾٛه  كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي  ع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت اٌّزٍٜٛ اٌ رىٌٕٛٛ
ؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد.  ٚاٌزله٠ٌ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فِٟ 

2.35 2.204 35 % - 
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ثٕٛك اٌّؾبٚه اٌقَّخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، وّب رزفك ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ 

بعبد رله٠ج١خ ِورفؼخ ِٓ (، ٚاٌزٟ أظٙود أْ ٕ٘بن اؽز0229١كهاٍخ اٌّْوٞ )
ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ٛوق اٌزله٠ٌ، 

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

اختجبر فرضٛبد انذراضخ: تٕخذ فرٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ثاٍٛ يتٕضاطبد درخابد 

نكلًا تمذٚر أفراد انؼُٛخ نذرخخ الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى تؼس٘ 

 يٍ )ضُٕاد انخجرح، ػذد انذٔراد انتذرٚجٛخ فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى( ؟

تٕخذ فرٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ يتٕضط اضتدبثبد أفراد ػُٛخ انفرضٛخ الأٔنٗ: 

 انذراضخ تؼس٘ نًتغٛر ضُٕاد انخجرح.

ٌّؼوفخ اما ِب وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد 

اٌلهاٍخ ؽٛي كهعبد رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ ٌلهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي  أفواك

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثبفز٩ف ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ 
(، ٚمٌه وّب ٠زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي Independent Sample T-Testَِزمٍز١ٓ )

 (، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:20هلُ )

( نهفرٔق ثٍٛ Independent Sample T-Test)( َتبئح اختجبر 12ى )خذٔل رل

يتٕضطبد اضتدبثبد أفراد انذراضخ حٕل درخبد تمذٚر أفراد انؼُٛخ نذرخخ 

 ضُٕاد انخجرحثبختلاف يتغٛر  الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى

فوٚلبً ماد ك٨ٌخ ( أٔٗ ٨ رٛعل ٕ٘بن ٠20زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ )

اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي كهعبد رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ 

ٌلهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثبفز٩ف ِزغ١و ٍٕٛاد 

( ٚ٘نٖ ل١ّخ 2.209(، ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )2.300اٌقجوح، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ )د( ػٍٝ )

كاٌخ اؽٖبئ١بً، ٚثبٌزبٌٟ ٔوف٘ اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ ( أٞ غ١و 2.23أوجو ِٓ )

ٖٔذ ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ 

اٌلهاٍخ رؼيٞ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚٔمجً اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ػلَ 

رؼيٞ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 انًحبٔر
 انؼذد ضُٕاد انخجرح

انًتٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘
 لًٛخ د

درخخ 

 انحرٚخ
 يطتٕٖ انذلانخ

درخخ 

الاحتٛبخبد 

انتذرٚجٛخ فٙ 

يدبل 

تكُٕنٕخٛب 

 انتؼهٛى ككم

( 3ألً ِٓ )

 .ٍٕٛاد
22 2.9250 2.05992 

2.300 05.529 2.209 
غ١و 

( 3أوضو ِٓ ) كاٌخ

 .ٍٕٛاد
44 2.4044 2.52029 
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ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٚر١ُْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ رمبهة اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ِٓ 

اٌّؼٍّبد ؽٛي كهعبد رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ ٌلهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثبفز٩ف ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق اؽٖبئ١خ رؼيٞ ٌّزغ١و ٍٕٛاد ( ٚاٌزٟ وْفذ 0202اٌؼوكاْ )

( ٚاٌزٟ وْفذ ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق اؽٖبئ١خ رؼيٞ 0229اٌقجوح، ٚكهاٍخ ك٠ت )

ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚرقزٍف ٔز١غخ اٌلاهٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ 
( ٚاٌزٟ فٍٖذ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد 0202( ٚكهاٍخ اٌْؼ١جٟ )0202اٌجٍّٟٛ )

ؽٖبئ١خ فٟ ِؾٛه اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٚا١ٌّٕٙخ رؼيٚ ٌّزغ١و اٌقجوح اٌزله١َ٠خ، ك٨ٌخ ا

( ٚاٌزٟ فٍٖذ اٌٝ ٚعٛك فوٚق اؽٖبئ١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب 0229ٚكهاٍخ ثٍخ )

 اٌزؼ١ٍُ رؼيٞ ٌّزغ١و اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ.

انفرضٛخ انثبَٛخ: تٕخذ فرٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ يتٕضط اضتدبثبد أفراد ػُٛخ 

اضخ تؼس٘ نًتغٛر ػذد انذٔراد انتذرٚجٛخ فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى.انذر  

بِ اما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ِزٍٛطبد  ٌٍزؼوف ػٍٝ 

ا٨ؽز١بعبد  ٌلهعخاعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعبد رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ 

اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثبفز٩ف ِزغ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، اٍزقلِذ 

( ٌز١ٙٛؼ ك٨ٌخ اٌفوٚق فٟ one way Anovaاٌجبؽضخ " رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ ")
ِزٍٛطبد اعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٛجمبً اٌٝ افز٩ف ِزغ١و ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 -ب اٌزؼ١ٍُ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛٙؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ :فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١

(  نهفرٔق one way anovaَتبئح " تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ " ) (13خذٔل رلى )

فٙ يتٕضطبد إخبثبد أفراد انذراضخ طجمبً إنٗ اختلاف يتغٛر ػذد انذٔراد انتذرٚجٛخ 

بٛ انتؼهٛى  فٙ يدبل تكُٕنٕخ

 فألم .2.25*فرٔق دانخ ػُذ يطتٕٖ

٠زٚؼ ِٓ ف٩ي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي أػ٩ٖ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ 

فؤلً فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  2923اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 

)ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثبفز٩ف ِزغ١و ػلك اٌلٚهاد 

 انًدًٕػبد انًحبٔر
يدًٕع 

 انًرثؼبد

درخخ 

 انحرٚخ

يتٕضط 

 انًرثؼبد
 يطتٕٖ انذلانخ لًٛخ ف

درخخ الاحتٛبخبد 

انتذرٚجٛخ فٙ يدبل 

 تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى ككم

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2.323 0 2.090 

5.022 

 

2.22 

 

غ١و 

كافً  كاٌخ

 اٌّغّٛػبد
4.352 99 2.203 

  99 9.299 اٌّغّٛع
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رؼيٞ ٌّزغ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، فمل ثٍغذ ل١ُ  )اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ

( ٚ٘نٖ ل١ُ غ١و كاٌخ اؽٖبئ١بً ٤ٔٙب أوجو 2.22( ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )5.022اٌزجب٠ٓ  )
( ِّب ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 2.23ِٓ )

د ك٨ٌخ (، ٚثبٌزبٌٟ ٔوف٘ اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ما2923)

اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٞ ٌّزغ١و ػلك اٌلٚهاد 

اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚٔمجً اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ػلَ 

ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٞ 

ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ ٙؼف  ٌّزغ١و ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ

رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ِزقٖٖخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚٙؼف اٍٙبِٙب فٟ 

ر١ّٕخ وفب٠بد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب فٍٖذ ا١ٌٗ كهاٍخ كهاٍخ اثوا١ُ٘ 

ً فٟ اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌز0202) له٠ج١خ اٌّملِخ ( ٚاٌزٟ فٍٖذ اٌٝ أْ ٕ٘بن لٖٛها

ٌّؼٍّٟ اٌطٍجخ مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ، ٚرَزقلَ أٍب١ٌت غ١و ٩ِئّخ ٌزم٠ُٛ ػٕبٕو 
 اٌزله٠ت فٟ ِغب٨رٗ ٚأثؼبكٖ.

 تٕصٛبد انذراضخ

:ٟ  فٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب رٕٟٛ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍ

 رٕٟٛ اٌجبؽضخ ثزمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ -2

ثز١ُّٖ ٚأزبط ٚافز١به اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش أظٙود إٌزبئظ أقفبٗ 

 َِزٜٛ اٌّؼٍّبد فٟ ٘نا اٌّغبي

رٕٟٛ اٌجبؽضخ ثزمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزله٠ت  -0

ٚاٌزله٠ٌ، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ أقفبٗ َِزٜٛ اٌّؼٍّبد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب 

٠ت ٚاٌزله٠ٌ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثبٌزله

 اٌطبئف.
ٙاوٚهح رٖا١ٕف ا٨ؽز١بعابد اٌزله٠ج١اخ فاٟ ِغابي رىٌٕٛٛع١اب اٌزؼٍا١ُ ٌىاً ِؼٍّاخ  -5

 ؽَت اٌؾبعخ اٌْق١ٖخ ٌٙب.

ٙوٚهح رؤ١ً٘ اٌّؼٍّبد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍا١ُ ِآ فا٩ي رٍج١اخ اؽز١بعابرُٙ  -2

 اٌزله٠ج١خ اٌّطٍٛثخ.

ثب٨ؽز١بعابد اٌزله٠ج١ااخ ٌّؼٍّابد ٕااؼٛثبد اٌزؼٍا١ُ ثبٍاازّواه ٌزؾل٠ال ِااب ا٨٘زّابَ  -3

 ٠ٕجغٟ اٌزله٠ت ػ١ٍٗ.

اٌؼًّ ػٍٝ اّوان اٌّؼٍّبد فٟ اػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رٕبٍات اؽز١بعابرٙٓ  -4

فٟ ٙٛء ا٨ٍزفبكح اٌمٖاٜٛ ِآ رىٌٕٛٛع١اب اٌزؼٍا١ُ ٌّؼاوفزُٙ اٌٛاٍاؼخ ٚاٌلل١ماخ 

 رط٠ٛو٘ب.ثغٛأت اٌمٖٛه ٌل٠ُٙ ٚٙوٚهح 
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٠ٕجغاااٟ ػٍاااٝ ٚىاهح اٌزؼٍااا١ُ ٚٙاااغ فطاااخ اٍااازوار١غ١خ ثؾ١اااش ٠ااازُ رؾل٠ااال أثاااوى  -9

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد ػٍٝ َِزٜٛ ِلْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، صاُ 

٠اازُ رقٖاا١ٔ كٚهاد رله٠ج١ااخ ِزٕٛػااخ ثزٕااٛع ا٨ؽز١بعاابد اٌزله٠ج١ااخ فااٟ وااً 

زٍىاٗ اٌّؼٍّابد ِآ وفب٠ابد ِل٠ٕخ ِٓ ِلْ اٌٍّّىخ، ٌىاٟ ٠ازُ ٍال اٌفغاٛح ف١ّاب رّ

 ٚث١ٓ ِب رؾزبط ا١ٌٗ ٌىفب٠بد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.
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 انًراخغ

 أٔلاً: انًراخغ انؼرثٛخ
(. ٍِٛٛػخ إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ، ِٖو: ِىزجخ ا٤ٔغٍٛ 0222اثوا١ُ٘، ِغلٞ ػي٠ي )

 اٌّٖو٠خ.

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ 0202اثوا١ُ٘، ٕ٘بكٞ ػ١َٝ )

اٌّغٍخ ٚػ٩لزٙب ثجؼ٘ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ثّؾبفظخ ٚاكٞ اٌلٚاٍو، 
 .02 – 2، 24، عاٌؼوث١خ ٌؼٍَٛ ا٦ػبلخ ٚاٌّٛ٘جخ

، اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: اٛبه ٔظوٞ ٚؽب٨د ػ١ٍّخ(. 0222أثٛ ١ّقخ، ٔبكه )

 : كاه ٕفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.ػّبْ

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ فٟ (. 0229أثٛ ل٠ٛله، ٩ٍَ ػياَ )
)هٍبٌخ  ٙٛء كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٟ ٌٛاء اٌم٠َّٛخ

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ، ا٤هكْ.
كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ (. 0220ّل )أؽّل، ِٙب أؽ

)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  ٌَّزؾلصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٚؼٛلبد اٍزقلاِٙب،

 ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌغبِؼخ اٌٙب١ّّخ، ا٤هكْ.

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 0202ا٤ٍّوٞ، محمد ثٓ ػٛٗ )

ِووي هفبك ٌٍلهاٍبد فٟ ٙٛء ِزطٍجبد عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،  ثغبِؼخ رجٛن
 .290 – 5(، 23)9، اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

(. كهعخ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 0202اٌجبكٞ، هل١خ )

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ِلاهً لٖجخ اٌّفوق ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً ف١ٙب، 
 .53-02(، 00) 2، ٌٍؼٍَٛ ْٚٔو ا٤ثؾبس

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌٖفٛف ا٤ٌٚٝ ِٓ ٚعٙخ 0200اٌجلعٟ، ٍؼبك محمد )
 .32 – 05(، 2)2، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ ال١ٍُ ٍجؤٔظوُ٘ ثّل٠ٕخ ِؤهة، 

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 0229ثٍخ، اٌٖل٠ك ػجلاٌٖبكق )

ً: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ِوؽٍخ  ٌّؼٍّٟ ِوؽٍخ رؼ١ٍُ ا٤ٍب

، عبِؼخ ٕٛطب، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خاٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبً ثّل٠ٕخ هفبػخ ثبٌَٛكاْ، 

92(0 ،)922- 952. 

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد اٌز١ِ٩ن مٚٞ (. 0202اٌجٍّٟٛ، َّّٗ ثٕذ ػجلالله )
، ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ فٟ ٙٛء ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ

 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ، ػّبْ.
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(. كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌول١ّخ فٟ 0220ثٛووارُ، ثٍمبٍُ؛ ٚغب١ٔخ، فٍٛي )

اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌول١ّخ: ا٨رغب٘بد وث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌز
 أوزٛثو، ػّبْ، ا٤هكْ. 22-9، اٌؾل٠ضخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍّبد

اٌزٙبِٟ، ٔبى أؽّل؛ اٌّٖوٞ، اثوا١ُ٘ عبثو؛ ػٍٟ، اٍّبػ١ً ِؾّٛك؛ ٚػٍٟ، ٠ب١ٍّٓ 

، كٍٛق: 2ٛ ،2، طاٌّوعغ فٟ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ٍٚجً ػ٩عٙب(. 0220ا٩ٍَ )

 كاه اٌؼٍُ ٚا٠٦ّبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.
ُ: َِزؾلصبرٙب ٚرطج١مبرٙب(. 0229اٌزٛهكٞ، ػٛٗ ) ، اٌمب٘وح: كاه رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍ

 اٌىزت.

، رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ث١ٓ اٌٙله ٚا٨ٍزضّبه(. 0229رٛف١ك، ػجلاٌوؽّٓ )

 ، اٌمب٘وح: ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٧ٌكاهح ث١ّه.0ٛ

ٚالغ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ ِواوي عّؼ١خ (. 2252ِٟ، ِٕبي ػجلاٌٙبكٞ )اٌؾبى
ا٤ٛفبي اٌّؼٛل١ٓ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ا٤ٛفبي مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ ِٓ ٚعٙخ 

، )هٍبٌخ ِبعَز١و، غ١و ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد

 أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ.

، كاه اهح ا٤فواك اٌؾل٠ضخ: ِٙبهاد اكاهح ّئْٚ اٌّٛظف١ٓاك(. 0224اٌؾو٠وٞ، محمد )

 اٌمٍُ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ.
(. كهعخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّبٔلح ٚأصو٘ب ػٍٝ كافؼ١خ 0224اٌؾطبة، ١ٌٓ ؽىُ )

، ِغٍخ عبِؼخ ١ٛجخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخاٌزؼٍُ ٌلٜ اٌط٩ة اٌّىفٛف١ٓ فٟ ا٤هكْ، 

22(0 ،)099 – 529. 

اٌؾىّٟ، ػٍٟ؛ اٌَّؼٛكٞ، ػجل الله؛ ؽ١َْٛ، إٌّزْوٞ، ؽَٓ ثووبد؛ ٚاٌّٙلاٚٞ، 

(. افزجبه اٌىفب٠بد ا٨ٍب١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚهلخ ػًّ 0225ػجل اٌؼي٠ي، محمد )

ِملِخ اٌٝ اٌٍمبء اٌؾبكٞ ػْو ٌمبكح اٌؼًّ اٌزوثٛٞ إٌّؼملح فٟ ِل٠ٕخ عبىاْ 

 .299-299ٖ، 5/2/2202-2ف٩ي اٌفزوح ِٓ 

ْ: كاه ر١ُّٖ ٚأزبط اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ(. 0223، محمد ِؾّٛك )اٌؾ١ٍخ ، ػّب

 ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. رم١١ُ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ 0202فياػٍخ، أؽّل فبٌل )
ِغٍخ عبِؼخ رْو٠ٓ ٌٍجؾٛس اٌطٍجخ مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌّلِغ١ٓ فٟ ا٤هكْ، 

 .229 – 592(، 2)20، ٍٍٍَخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، اٌؼ١ٍّخٚاٌلهاٍبد 

(. ِلٜ رٛافو اٌىفب٠بد ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ فٟ 0229ك٠ت، ه٠ّب )

 .209 – 233(، 09)22، ِغٍخ عبِؼخ اٌجؼش ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخِل٠ٕخ ؽّٔ، 
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خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١(. 0220اٌل٠جبْ، ػجلاٌؼي٠ي ثٓ محمد )
، )هٍبٌخ ِبعَز١و، غ١و ِْٕٛهح(، اٌؼبِخ فٟ اٌو٠بٗ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ،  اٌَؼٛك٠خ.

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٓ 0200ى٘واْ، ٠بٍو محمد )

، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ِل٠و٠خ روث١خ ػ١ٓ اٌجبّب، 

50(0 ،)234 – 202. 

(. اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب 0229اٌي٘وأٟ، ػجلاٌوؽّٓ ثٓ َِبػل )

ِغٍخ عبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ثّٕطمخ اٌجبؽخ، 
 .259 – 220(، 0)22، ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

ر١ُّٖ ٚرطج١ك ثوِغ١خ اٌىزو١ٔٚخ رفبػ١ٍخ (. 0220ّبك ثٓ عّؼبْ )اٌي٘وأٟ، ػ
ٌّموه رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٌم١بً أصو٘ب فٟ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌط٩ة و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ 

، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، )هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح(، فٟ اٌجبؽخ
 اٌَؼٛك٠خ.

، اٌَؼٛك٠خ، اٌو٠بٗ، ؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز(. 0222ٍبٌُ، أؽّل محمد )

 ِىزجخ اٌوّل.

ْ: كاه اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّٙظ(. ٩ٍ0222ِخ، ػجلاٌؾبفع محمد ) ، ػّبْ، ا٤هك

 اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو.

، كٍٛق: 2، ٍٍٍَٛخ ا٦كاهح اٌؾل٠ضخ: اٌزله٠ت ا٦كاهٞ(. 0202ا١ٌَل، اثوا١ُ٘ عبثو )

 .كاه اٌؼٍُ ٚا٠٦ّبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ

اٌزقط١ٜ ٩ٌؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ (. 0220ا١ٌَل، ػ٩ ػبُٕ )
، )هٍبٌخ ِبعَز١و، غ١و اٌؼبَ فٟ ِٖو فٟ ٙٛء ِزطٍجبد ُّٔٛ٘ إٌّٟٙ

 ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ إٌّٖٛهح، ِٖو.
 (. ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّبد فٟ و١ف١خ اػلاك0229ا١ٌَل، ٠َوٞ ِٖطفٝ )

اٌقطٜ اٌؼ٩ع١خ ٌزؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌزؾ١ٍٖٟ ٌٍز١ٍّناد اٌٚؼ١فبد، و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 ، عبِؼخ ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح.ِووي ا٨ٔزَبة اٌّٛعٗ ثؤثٛ ظجٟ

(. ِلٜ اٌٛػٟ ثبٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ 0220اٌْو٠ف، ثبٍُ ثٓ ٔب٠ف محمد. )

ِغٍخ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب،  ٚاٌنو١خ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ
 .432-422(، 2)299، اٌزوث١خ

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 0202اٌْؼ١جٟ، أِبٟٔ ثٕذ ؽّل )

ِغٍخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ ِغبي َِزؾلصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 
 .09 – 43(، 5)00، اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ
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(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ 0229ٌّْوٞ، اثزَبَ غٚجبْ )ا

 ،ُ ِغٍخ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اٌقبٕخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘
 .222 – 225(، 52)9، ٚاٌزؤ١ً٘

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 0200اٌْٙوأٟ، محمد ثٓ ثوعٌ )

، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خاٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٌزله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ػٓ ثؼل، 

 .590 – 555، 223عبِؼخ وفو ا١ٌْـ، ع
كٚه اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾٍٛجخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد (. 0200اٌْٙوأٟ، ِْؼً محمد )

ُ: كهاٍخ  رؾ١ٍ١ٍخ، )هٍبٌخ ِبعَز١و ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌز١ِ٩ن مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍ

 غ١و ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ٔغواْ، اٌَؼٛك٠خ.

ؼ ٍؼ١ل ) ، ِملِخ فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ(. ١ّ0220ّٟ، ٔبكه ٍؼ١ل؛ ٚاٍّبػ١ً، ٍبِ

ْ: كاه اٌفى  و.ػّب

(. كهعخ اِز٩ن ِؼٍّبد اٌلهاٍبد ا٨عزّبػ١خ 0200اٌؼبِوٞ، فٛى٠خ اٌؾَٓ )

ِغٍخ ٌٍىفب٠بد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 
 .00 – 42(، 05)4، اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

ّٟ (. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼ0223ٍاٌؼب٠ل، ٠ٍٛف محمد؛ ٚاٌؼب٠ل، ٚإف محمد )

ِغٍخ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اٌزوث١خ اٌقبٕخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثّؾبفظخ اٌّغّؼخ، 
 .092 – 055(، 9)5، ٚاٌزؤ١ً٘

، ا٦ٍىٕله٠خ: كاه اٌغبِؼ١خ . اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ(0222ػجلاٌجبلٟ، ٩ٕػ )

 ا٦ٍىٕله٠خ

رٖٛه ِمزوػ ٌز١ّٕخ ٚػٟ ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌٖٕبػٟ (. 0220ػجلاٌّؾَٓ، اثزٙبي )
، )هٍبٌخ ِبعَز١و، غ١و ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخثّفَٙٛ 

 ا٦َٔب١ٔخ ثبٌمب٘وح، ّؼجخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ا٤ى٘و، اٌمب٘وح.

، ِٖو: أوبك١ّ٠خ اٌّل٠ٕخ، 2، ٛاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ(. 0222ػجلاٌٛ٘بة، ػٍٟ محمد )

 اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٧ٌكاهح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍزله١١َ٠ٓ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ 0202اٌؼج١لٞ، ثْبئو ٍبِٟ )

فٟ ٙٛء َِزغلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، 
 .259 -223(، 2)24، عبِؼخ اٌجٖوح، ِغٍخ أثؾبس اٌجٖوح ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ

ٌزوث١خ كهعخ رٛافو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّبٔلح فٟ ِلاهً ا(. 0222اٌؼز١جٟ، ثطٟ ِؼلٞ )
اٌقبٕخ ٚػ٩لزٙب ثَّزٜٛ اٍزقلاِٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ 

 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، عبِؼخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ، ا٤هكْ. ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ،

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ فٟ ٙٛء اٌز١ّٕخ 0200اٌؼز١جٟ، ػجلالله ثٓ ؽْو )

ٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚا٨لزٖبك اٌّؼوفٟ ِ
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، 02، عاٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٣ٌكاة ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخاٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ، 

092 – 520. 
كهعخ رٛافو آ١ٌبد اٌز١ٙئخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌّل٠وٞ (. 0220ػز١ك، ِٕٖٛه )

اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ علح ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو 
، )هٍبٌخ ِبعَز١و، غ١و ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ ٠وٞ اٌّلاهًِل

 اٌموٜ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٤فٖبئٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ 0202ػضّبْ، اٌْؾبد ٍؼل )

 .23 – 03(، 2)52، ِغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُٙٛء اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌىِخ ٌٗ، 

(. كهعخ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ثبٌّوؽٍخ 0202ٍٍطبْ ػجلالله )اٌؼوكاْ، 

ِغٍخ و١ٍخ ا٨ثزلائ١خ ثّل٠ٕخ ؽبئً ٌىفب٠بد اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 
 .329 – 323(، 229)20، اٌزوث١خ

ْ، 2، ٛرىٌٕٛٛع١ب ا٨رٖبي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي(. 0220ػط١خ، ِؾَٓ ػٍٟ ) ، ا٤هك
 ٚاٌزٛى٠غ.كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو 

(. وفب٠بد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ ثى١ٍبد اٌزوث١خ 0223ػٍٟ، أؽّل أ٠ّٓ )

، ِٖو، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠ب١ٙخفٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح، 

 .044 – 024، 93ع

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌمبئّخ 0200اٌؼّوٞ، ٔٛف ؽَٓ )

اٌّئرّو اٌلٌٟٚ اٌضبٌش ٌزوث١خ اٌول١ّخ ٌٍط٩ة مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼ١ٍُ، ػٍٝ ػٍُ ا
أوزٛثو،  05 – 02، ف٩ي اٌفزوح ٌَّزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ

 ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِىخ اٌّىوِخ.0200

(. ِؼٛلبد اٌقلِبد اٌَّبٔلح ٌٍط٩ة مٚٞ ٕؼٛثبد 0202اٌؼٕيٞ، ٍِٖؼ ثوان )

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزؼٍُ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 
 .420 – 395(، 20)2، اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

(. اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٩ٌىِخ 0229اٌفٍٟٚ، ه٠ُ ثٕذ ػجلاٌواىق )

ِغٍخ اٌجؾش ٌّؼٍّبد ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بٗ ٚكهعخ ِّبهٍزٙٓ ٌٙب، 
 .022 – 233، 20، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، عاٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ

(. وفب٠بد ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ رٛظ١ف 0220اٌمؾطبٟٔ، ٕ٘بكٞ ؽ١َٓ )

ِغٍخ اٌغبِؼخ َِزؾلصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ػجو ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ، 
 .225 – 03(، 5)04، ١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخا٩ٍ٦

. لٚب٠ب ِْٚى٩د ِؼبٕوح فٟ اٌزوث١خ (0222اٌمِّ، ِٖطفٝ، ٚاٌَؼب٠لح ٔبعٟ )
ْ: كاه ا١ٌٌّ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.اٌقبٕخ  ، ػّب
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، اٌلاه ا٨ٍزضّبه فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍّٕبفَخ اٌؼب١ٌّخ(. 0229اٌىفبفٟ، محمد عّبي )

 اٌضمبف١خ ٌٍْٕو.

(. َِزٜٛ ِّبهٍخ وفب٠بد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 0202وّبي اٌل٠ٓ، ْ٘بَ ِٖطفٝ )

ً ٌّؼب١٠و اٌغّؼ١خ  ٚا٨رٖب٨د ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ٔغواْ ٚفمب

، 9، عبِؼخ ؽبئً، عِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، ISTEاٌؼب١ٌّخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

005 – 032. 
بد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ٌزط٠ٛو إٌّٛ إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ ا٨ؽز١بع(. 0224اٌىٛهٞ، ػجلالله )

، )هٍبٌخ ِبعَز١و، غ١و ِْٕٛهح(، عبِؼخ ػ١ٓ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 ٌّّ، ِٖو.

ٚالغ رط٠ٛو اٌّْوف اٌزوثٛٞ أكاء ِؼٍّٟ (. 0222اٌٍمّبٟٔ، ػجلاٌؾ١ّل ػجلاٌّؼطٟ )
بِعَز١و، غ١و ، )اٌزوث١خ ا١ِ٩ٍ٦خ فٟ ِغبي اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ هٍبٌخ 

 ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ.

، رىٌٕٛٛع١ب اٌزوث١خ، ِلفً اٌٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبر١خ(. 0222ِبىْ، ؽَبَ اٌل٠ٓ )

 ، كاه اٌؼٍُ ٚا٠٦ّبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.2ٛ

(. فٖبئٔ ا٤ٛفبي مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌٖفٛف 0225ِغ١ل، أصّبه ّبوو )

 .022 – 209(، 22)2، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ١ٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼ١ٍُّٙ، ا٤
ً: كاه ا٤ٔلٌٌ ِٙبهاد اٌزله٠ت(. 0224ِؾّٛك، ؽّلٞ ّبوو ) ، اٌَؼٛك٠خ، ؽبئ

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ٌّؼٍّٟ ِلاهً ٚوبٌخ 0200ِوّٛك، عّبي محمد )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌغٛس فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ، 
 .92 – 29(، 29)4، اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

(. 0220اٌّٖوٞ، اثوا١ُ٘ عبثو؛ ٍّجٟ، ِّلٚػ؛ أٍؼل ؽّْذ؛ ٚاٌلٍٛلٟ، ِٕبي )

، اٌغيائو: كاه اٌؼٍُ ٚا٠٦ّبْ ٌٍْٕو 2، ُٛ ٚرطج١مبرٙب فٟ إٌّب٘ظرم١ٕبد اٌزؼ١ٍ

 ٚاٌزٛى٠غ.

، اٌقطٛاد ا٦عوائ١خ ٚاٌٍٛعَز١خ ٌٍزله٠ت ا٦كاه٠خ(. 0202اٌّؼواط، ١ٍّو ػط١خ )

 ، كٍٛق: كاه اٌؼٍُ ٚا٠٦ّبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.2ٛ
وفب٠بد (. كهعخ رٛافو 0225اٌّؼّوٞ، ١ٍف ثٓ ٔبٕو؛ ٚاٌَّوٚهٞ، فٙل ثٓ ٍبٌُ )

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رٖب٨د ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد ا٨عزّبػ١خ ثّوؽٍخ 

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٥ٌثؾبس اٌزؼٍُ ِب ثؼل ا٤ٍبٍٟ فٟ ثؼ٘ اٌّؾبفظبد اٌؼّب١ٔخ، 
 .90 – 42، 52، عاٌزوث٠ٛخ
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(. ثؤبِظ ِمزوػ ٌزله٠ت أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 0229إٌغبه، ؽَٓ ػجل الله. )

ٝ َِزؾلصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ٙٛء اؽز١بعبرُٙ ثغبِؼخ ا٤لٖٝ ػٍ
 .932 -929 2، ٍٍٍَخ اٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ،عِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خاٌزله٠ج١خ، 

(. ٚالغ وفب٠بد اٌّؼٍُ فٟ ظً َِزؾلصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 0229ٖٔبه، أؽّل ١ٍٍُ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ هاَ الله ٚاٌج١وح، 

اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ  ،اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

 .093 – 049، 22ع ٚا٢كاة، 

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌّوؽٍخ ا٤ٍب١ٍخ اٌل١ٔب (. 0200ٌوؽّٓ )ٔٛاعؼخ، ػجلا
، فٟ كِظ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ ِل٠و٠خ روث١خ ٚرؼٍُ ٠طب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ

 )هٍبٌخ ِبعَز١و، غ١و ِْٕٛهح(، عبِؼخ اٌق١ًٍ، فٍَط١ٓ.

خ ػ١ٓ ، اٌمب٘وح: ِىزجا٤ٌٍ إٌظو٠خ ٌزقط١ٜ اٌزله٠ت(. 2990اٌٙٛاهٞ، ١ٍل. )

.ٌّّ 
اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب (. ١٘0200بعٕخ، فبّٛخ محمد )

، )هٍبٌخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٖفٛف ا٤ٍب١ٍخ اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ٌٛاء اٌو٠ْٚل

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ا٤هكْ.

 ثبَٛبً: انًراخغ الأخُجٛخ
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