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الأطٍُخ ثّؤعغبد أدواس حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ فٍ تعضَض عٍىوُبد اٌمُبدح 

 اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ ثغٍطٕخ عّبْ

 اٌّغتخٍض:

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼي٠ي 

ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ، ِٓ فلاي ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي 

لِذ اٌلهاٍخ اٌشفبف١خ ٚالأفلاق ٚارقبم اٌمواهاد اٌَّز١ٕوح كافً إٌّظّبد. اٍزق

( ِٓ 3إٌّٙظ اٌٛطفٟ إٌٛػٟ، ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي ِمبثلاد فوك٠خ ي )

الأوبك١١ّ٠ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٓ فٌّ عبِؼبد 

ػّب١ٔخ فبطخ. أظٙود إٌزبئظ :أْ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ رٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب 

الأط١ٍخ كافً إٌّظّبد، ِٓ فلاي رو١ٍـ ل١ُ اٌشفبف١خ،  فٟ رؼي٠ي ٍٍٛو١بد اٌم١بكح

إٌيا٘خ، اٌَّبءٌخ، ٚاٌؼلاٌخ. ٚأْ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٠َُزقلَ ثشىً ٚاٍغ فٟ 

اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، كػُ ارقبم اٌمواه، ٚرقظ١ض اٌّؾزٜٛ 

ٚاػؾخ % ِٓ اٌّشبهو١ٓ اٌٝ غ١بة ١ٍبٍبد ؽٛوّخ 02اٌزؼ١ٍّٟ. ِٚغ مٌه، أشبه 

% ِٓ اٌّشبهو١ٓ 52أٚ ٌغبْ ِزقظظخ ٌزٕظ١ُ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ. ٚأول 

أْ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ، كػُ اٌَّبءٌخ الأفلال١خ، 

ٚرم١ًٍ اٌزؾ١ي فٟ ارقبم اٌمواهاد الأوبك١ّ٠خ. أثوىد اٌلهاٍخ ػلح رؾل٠بد رٛاعٗ رٕف١ن 

ٕٙب ِمبِٚخ اٌزغ١١و، ٔمض اٌّٛاهك/اٌز٠ًّٛ، اٌفغٛح ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ، ِ

 اٌّؼوف١خ/ٔمض اٌزله٠ت، اٌزؾل٠بد اٌمب١ٔٛٔخ/الأفلال١خ، اٌزؾ١ي فٟ اٌقٛاهى١ِبد/

اٌج١بٔبد، اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَو٠غ، اٌقظٛط١خ ٚالأِبْ، ٚالافزلافبد اٌضمبف١خ ث١ٓ 

خ رشًّ رط٠ٛو ١ٍبٍبد الألَبَ. ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ، للَ اٌجبؽضبْ رٛط١بد اعوائ١

ؽٛوّخ ٚاػؾخ َِٚزمٍخ، أشبء ٌغبْ ؽٛوّخ ِزقظظخ، رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ فٟ 

ارقبم اٌمواهاد، رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌٍمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ، أشبء آ١ٌبد 

ٌّواعؼخ ٚرم١١ُ كٚهٞ ٌلإؽبهاد اٌؾبوّخ، رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ، 

زّغ الأوبك٠ّٟ فٟ طٕغ اٌمواه. رٙلف ٘نٖ اٌزٛط١بد اٌٝ رؾ١َٓ ٚاشوان اٌّغ

ِّبهٍبد اٌم١بكح فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، كػُ طٕبع اٌمواه، رؼي٠ي اٌىفبءح 

اٌّئ١ٍَخ، رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ٚرؼي٠ي رٕبف١َخ ِئٍَبد 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ.

اٌؾٛوّخ، اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ،  اٌىٍّبد اٌّفتبحُخ:

 ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٍٍطٕخ ػّبْ

Abstract: 

This study aims to analyze the role of AI governance in 

promoting authentic leadership behaviors, by highlighting the 
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mechanisms that contribute to enhancing transparency, ethics 

and informed decision-making within organizations. The study 

used the qualitative descriptive approach, where data was 

collected through individual interviews of (7) academics 

practicing the applications of artificial intelligence in education, 

from five Omani private universities. The results showed that AI 

governance plays a pivotal role in promoting authentic 

leadership behaviors within organizations, by instilling the 

values of transparency, integrity, accountability, and justice. 

Artificial intelligence is widely used in academic institutions for 

data analysis, decision-making support, and personalization of 

educational content. However, 60% of respondents cited the 

absence of clear governance policies or specialized committees 

to regulate the use of AI. 85% of respondents said that AI 

governance contributes to enhancing transparency, supporting 

ethical accountability, and reducing bias in academic decision-

making. The study highlighted several challenges facing the 

implementation of AI governance, including resistance to 

change, lack of resources/funding, knowledge gap/lack of 

training, legal/ethical challenges, algorithm/data bias, rapid 

technological development, privacy and security, and cultural 

differences between departments. Based on the findings, the 

researchers made procedural recommendations that include 

developing clear and independent governance policies, 

establishing specialized governance committees, enhancing 

transparency and fairness in decision-making, providing 

continuous training programs for academic leaders, establishing 

mechanisms for periodic review and evaluation of governing 

frameworks, enhancing cooperation between academic 

institutions, and involving the academic community in decision-

making. These recommendations aim to improve leadership 
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practices in higher education institutions, support decision-

makers, enhance institutional efficiency, develop training and 

professional development strategies, and enhance the 

competitiveness of higher education institutions in the Sultanate 

of Oman.    
Keywords: Governance, Artificial Intelligence, Authentic 

Leadership Behaviors, Higher Education Institutions, Oman. 

 :اٌّمذِخ

شٙلد ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رطٛهاد ِزَبهػخ فٟ رجٕٟ اٌنوبء 

ططٕبػٟ ٌزؼي٠ي اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب أكٜ اٌٝ ظٙٛه رؾل٠بد رزؼٍك الا

ثبٌؾٛوّخ ٚالأفلال١بد. ٠ش١و ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّظّّخ ٌؼّبْ الاٍزقلاَ اٌَّئٚي ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِغ 

فٟ ٘نا ا١ٌَبق،  .(United Nations, 2023) ِواػبح اٌشفبف١خ، إٌيا٘خ، ٚاٌَّئ١ٌٚخ

أطجؾذ اٌم١بكح الأط١ٍخ ػبِلاً أٍب١ًٍب فٟ ثٕبء ث١ئخ ػًّ لبئّخ ػٍٝ اٌضمخ، ؽ١ش رَبُ٘ 

 ,Alotaibi) فٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ، اٌزفبػً الإ٠غبثٟ، ٚارقبم اٌمواهاد اٌَّز١ٕوح

لأط١ٍخ ٠ّىٓ أْ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، فبْ اٌغّغ ث١ٓ اٌؾٛوّخ اٌفؼبٌخ ٚاٌم١بكح ا .(2021

٠ؼّٓ رؾم١ك ألظٝ اٍزفبكح ِٓ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ رم١ًٍ 

 .اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ

ٚرظُٙو اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١َٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ        

 ,.Mariam et al) ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. فمل أشبهد كهاٍخ ِو٠ُ ٚآفوْٚ

اٌٝ أْ كِظ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؾٛوّخ ٠ؼيى ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه، ٌىٕٗ  (2024

٠ض١و رؾل٠بد رزؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌؼلاٌخ فٟ طٕغ اٌمواه. وّب أولد كهاٍخ ٚأظ 

أْ اٌغبِؼبد اٌجؾض١خ الأِو٠ى١خ رؼزّل ػٍٝ رم١َُ  (Wang et al., 2021) ٚآفوْٚ

ب ثؤٔظّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ٚاػؼ ٌٍٍَطخ ِ ًِ لػٛ

 & Al-Zahrani) الأوبك٠ّٟ. ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ، ث١ٕذ كهاٍخ اٌي٘وأٟ ٚالأٍّوٞ

Alasmari, 2024)  ُأْ ٕ٘بن ِٛالف ا٠غبث١خ رغبٖ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍ

اٌقظٛط١خ  اٌؼبٌٟ اٌَؼٛكٞ، ٌىٕٗ ٠زطٍت اهشبكاد أفلال١خ ٚاػؾخ ٌّؼبٌغخ ِقبٚف

 .ٚاٌزؾ١ي

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٠ئصو اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ رغوثخ اٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ٌ، فمل         

أْ اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ  (Wang et al., 2024) أظٙود كهاٍخ ٚأظ ٚآفوْٚ

اٌظ١١ٕ١ٓ أثلٚا ِٛالف ا٠غبث١خ رغبٖ اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛلٞ، ٌىٕٗ أصبه ِقبٚف 

ػ١ٍٗ، ِّب ٠َزٍيَ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد رٛاىْ ث١ٓ اٌفبئلح  ثشؤْ الاػزّبك اٌّفوؽ
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فمل ؽلكد صلاصخ أثؼبك هئ١َ١خ ١ٌَبٍبد  (Chan, 2023) ٚاٌزؾل٠بد. أِب كهاٍخ رشبْ

اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ، ٟٚ٘: اٌجؼل اٌزوثٛٞ، اٌؾٛوّخ، ٚاٌزشغ١ً، ِّب 

اَ اٌَّئٚي ٌٙنٖ ٠ئول ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو ١ٍبٍبد ٚاػؾخ رؼيى الاٍزقل

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ  اٌفٛائل اٌىج١وح  ٌٍنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد          

الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ، فبْ ٕ٘بن رؾل٠بد رزؼٍك ثؾٛوّزٗ، فبطخ فٟ ظً غ١بة ِؼب١٠و 

ٚاػؾخ لاٍزقلاِٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ونٌه و١ف١خ ػّبْ اٍزقلاَ اٌنوبء 

ٟ ثشىً َِئٚي، ثؾ١ش ٠ؼيى ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ ثللاً ِٓ رم٠ٛؼٙب . الاططٕبػ

ٚرَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼي٠ي ٍٍٛو١بد 

اٌم١بكح الأط١ٍخ ِٓ فلاي ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ 

 ظّبد .ٚالأفلاق ٚارقبم اٌمواهاد اٌَّز١ٕوح كٌقً إٌّ

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

أطجؼ اٌنوبء الاططٕبػٟ عيءًا أٍب١ًٍب ِٓ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ؽ١ش ٠َُٙ        

فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼي٠ي طٕغ اٌمواه اٌَّزٕل اٌٝ اٌج١بٔبد. 

ٙب ِٚغ مٌه، فبْ الاٍزقلاَ اٌّزيا٠ل ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ض١و رَبإلاد ؽٛي و١ف١خ رٕظ١ّ

 .(United Nations, 2023) ثشىً َِئٚي ٠ؼّٓ اٌشفبف١خ، إٌيا٘خ، ٚالأِبْ

فج١ّٕب ٠ظُٙو اٌنوبء الاططٕبػٟ اِىبٔبد وج١وح فٟ رؼي٠ي اٌزؼٍُ ٚرؾ١َٓ ث١ئخ اٌجؾش 

، لا رياي ٕ٘بن ِقبٚف رزؼٍك ثؾٛوّخ ٘نٖ (Kuleto et al., 2021) الأوبك٠ّٟ

ٝ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزم١ٕخ، لا ١ٍّب ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١و٘ب ػٍ

 .الأوبك١ّ٠خ

ٚأظٙود اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ أْ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو        

ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ رؼّٓ اٍزقلاِٗ ثشىً َِئٚي ٚأفلالٟ، ِّب ٠ؼيى اٌضمخ 

د أشبه ٚلل  (Bremmer & Suleyman, 2023) .فٟ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ

اٌٝ أْ اٌؾٛوّخ رزؼّٓ رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ  (2023) ثىو ٚػجلاٌؼي٠يكهاٍخ 

ٌٍؼب١ٍِٓ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ ٚرؼي٠ي ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ. 

ِٚغ مٌه، لا رياي ٕ٘بن فغٛح ثؾض١خ ٚاػؾخ ؽٛي و١ف١خ رؤص١و ٘نٖ اٌؾٛوّخ ػٍٝ 

 .١ُ اٌؼبٌٟ، فبطخً فٟ ا١ٌَبق اٌؼّبٟٔك٠ٕب١ِى١بد اٌم١بكح فٟ ِئٍَبد اٌزؼٍ

ٚاٍزٕبكاً اٌٝ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ ، رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ٍل ٘نٖ اٌفغٛاد ِٓ         

فلاي رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٍٍٚٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ 

بٍبد اٍزىشبف رؤص١و ١ٍ:ٚمٌه ػجو .ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌقبطخ ثٍَطٕخ ػّبْ

رمل٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ .ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ك٠ٕب١ِى١بد اٌم١بكح الأوبك١ّ٠خ
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ٌزؼي٠ي ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ ظً الاػزّبك اٌّزيا٠ل ػٍٝ اٌنوبء 

الزواػ أؽو ؽٛوّخ ِزىبٍِخ رَبػل فٟ رٕظ١ُ اكِبط اٌنوبء الاططٕبػٟ .الاططٕبػٟ

 .ٌشفبف١خ، الأفلاق، ٚاٌفؼب١ٌخ اٌّئ١ٍَخفٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثطو٠مخ رؼيى ا

ِب أدواس حىوّخ  :ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ

اٌزوبء الأططٕبعٍ فٍ تعضَض عٍىوُبد اٌمُبدح الأطٍُخ ثّؤعغبد اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ 

  ؟ثغٍطٕخ عّبْ

 أهذاف اٌذساعخ:
اٌىشف ػٓ ٚالغ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ،  .1

 ٚا١ٌَبٍبد ٚالأؽو اٌؾبوّخ لإكاهح اٍزقلاِخ.

اٌىشف ػٓ ِلٜ فُٙ الأوبك١ّ٠ٓ ٌّفَٙٛ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ ١ٍبق اٌزؼ١ٍُ  .0

 اٌؼبٌٟ.

اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ كػُ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ػٍٝ  .7

 ارقبم لواهاد أوضو شفبف١خ ٚأفلال١خ.

اٌزؼوف ػٍٝ ا١ٌَبٍبد أٚ الإؽبهاد اٌؾبوّخ اٌّؾلكح اٌؼوٚه٠خ ٌؼّبْ اٍزقلاَ  .4

 اٌنوبء الاططٕبػٟ ثطو٠مخ رؼيى ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌزغبهة  الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ؽٛي رؤص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ  .2

 اٌؼبٌٟ.اٌم١بكح فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌىشف ػٓ اٌزؾل٠بد اٌوئ١َ١خ فٟ رٕف١ن ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌلػُ ٍٍٛو١بد  .0

 اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

  :أهُّخ اٌذساعخ

 :الأهُّخ إٌظشَخ

رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ر١ٍٛغ الإؽبه إٌظوٞ ؽٛي ؽٛوّخ  :اصواء اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ .1

رؼي٠ي اٌم١بكح الأط١ٍخ، ِّب ٠ؼ١ف اٌٝ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚكٚه٘ب فٟ ٍٍٛو١بد 

 .الأكث١بد الأوبك١ّ٠خ فٟ ٘نا اٌّغبي

رجوى اٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١مبد  :هثؾ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثبٌم١بكح الأط١ٍخ .0

اٌنوبء الاططٕبػٟ ٍٍٚٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ، ٚ٘ٛ ِٛػٛع ٌُ ٠جُؾش ثؼّك وبفٍ فٟ 

 .ا١ٌَبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

رملَ اٌلهاٍخ ّٔٛمعًب ٌفُٙ أكٚاه ؽٛوّخ اٌنوبء  :اٌؾٛوّخ اٌَّبّ٘خ فٟ كهاٍبد .7

الاططٕبػٟ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو ّٔبمط ؽٛوّخ ؽل٠ضخ 

 .رزٕبٍت ِغ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

رٛفو اٌلهاٍخ ِوعؼًب ٌٍجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثبلإكاهح  :اصواء اٌجؾٛس الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ .4

 .، ٚرَُٙ فٟ رؼي٠ي ِفب١ُ٘ اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌم١بكح
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 :الأهُّخ اٌتطجُمُخ

رز١ؼ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٌمبكح  :رؾ١َٓ ِّبهٍبد اٌم١بكح فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .1

اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ الاٍزفبكح ِٓ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزؼي٠ي 

 .ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ الأكاء اٌّئٍَٟ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ،

رٛفو اٌلهاٍخ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً  :كػُ طٕبع اٌمواه .0

َِئٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزط٠ٛو ١ٍبٍبد ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ 

 .ث١ٓ الاثزىبه ٚاٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ

فٟ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء  ٠ّىٓ أْ رَبػل ٔزبئظ اٌلهاٍخ :رؼي٠ي اٌىفبءح اٌّئ١ٍَخ .7

الاططٕبػٟ ٌزؾ١َٓ اٌشفبف١خ، ٚرؼي٠ي اٌضمخ كافً اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ، ٚكػُ ػ١ٍّخ 

 .ارقبم اٌمواه

رَُٙ اٌلهاٍخ فٟ رؾل٠ل اٌّٙبهاد  :رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ .4

ٟ، ِّب ٠َبػل اٌم١بك٠خ اٌّطٍٛثخ ٌٍم١بكح الأط١ٍخ فٟ ث١ئخ رؼزّل ػٍٝ اٌنوبء الاططٕبػ

 .فٟ رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ أوضو فؼب١ٌخ

ِٓ فلاي رطج١ك ِجبكة ؽٛوّخ اٌنوبء  :رؼي٠ي رٕبف١َخ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .2

الاططٕبػٟ، ٠ّىٓ ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ رؾ١َٓ ٍّؼزٙب الأوبك١ّ٠خ 

 .ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ

 اٌذساعخ: ِظطٍحبد

ٔظبَ اعزّبػٟ  ( ثؤٔٗ:٠Janssen,2025ؼوفخ عب١َٔٓ)حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ: 

رىٌٕٛٛعٟ ٠زطٛه ِغ ث١ئزٗ. ٠ئول ٘نا إٌّظٛه ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ آ١ٌبد ؽٛوّخ رواػٟ 

 اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ثؤوٍّٗ. 

ثؤٔٙب ٔظبَ ِٓ اٌمٛاػل ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأكٚاد   وتعشف إخشائُب:  

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ ٌؼّبْ اٍزقلاَ إٌّظّخ ٌزم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ  ٚفك 

ِجبكة )اٌشفبف١خ، ٚاٌَّبءٌخ، الأظبف، اٌّئصٛل١خ، اٌقظٛط١خ، الاثزىبه ٚغ١و٘ب...( 

ٚرٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ؛  ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٍزوار١غ١بد إٌّظّخ ٚأ٘لافٙب ٚل١ّٙب؛

 ٚرٍج١خ ِجبكة اٌنوبء الاططٕبػٟ الأفلال١خ اٌزٟ رزجؼٙب إٌّظّخ.

 اٌمُبدح الأطٍُخ:

( ٠Peyton et al.,2023ؼوفٙب ثب٠زْٛ ٚآفوْٚ) :رؼو٠ف ؽل٠ش ٌٍم١بكح الأط١ٍخ      

ٟ طٕغ ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌّزٛافمخ أفلال١بً ٚاٌشفبفخ ٚاٌظبكلخ ٚاٌّؾب٠لح ف

 اٌمواه. 

ثؤٔٙب ِّبهٍبد ٠مَٛ ثٙب لبئل اٌّئٍَخ ِٓ ِٕطٍك ٚػ١ٗ ثنارٗ وتعشف إخشائُب:   

ٚثبلأفو٠ٓ ، ٠ٚؼًّ ِٓ عٙخ ؽجمبً ٌم١ّٗ، ٚلٕبػبرٗ، ِٚظلال١زخ، ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ ٠لػُ 
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ٚعبد إٌظو اٌّقزٍفخ ٠ٚزفبػً ثشفبف١خ ، ِٚؼبٌغخ ِزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚثّٕظٛه 

 أفلالٟ. 

رؼوف اعوائ١بً ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد ٠ّبهٍٙب اٌمبئل اٌمُبدح الأطٍُخ: عٍىوُبد 

رزؼّٓ أهثغ ٍٍٛو١بد ٟ٘: اٌٛػٟ اٌنارٟ، إٌّظٛه الأفلالٟ اٌلافٍٟ، اٌّؼبٌغخ 

 اٌّزٛاىٔخ ٌٍّؼٍِٛبد، اٌشفبف١خ فٟ اٌؼلالبد.

 : ِٕهدُخ اٌذساعخ

 .اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ إٌٛػٟإٌّهح: 

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ اٌقبطخ ِدتّع وعُٕخ اٌذساعخ: 

ِٙز١ّٓ  ثزطج١مبد ثبٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزٟ رّٕؼ شٙبكح   اٌزٟ رزؼّٓ أوبك١ّ٠ٓ

(،أِب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  2اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ  رقظض اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

، ٚرؼزجو اٌؼ١ٕخ اٌّضب١ٌخ ٚفك اٌزٛعٗ إٌٛػٟ ( ١ٌَٚذ ػشٛائ١خPurposefulاٌمظل٠خ )

 12( ، أْ ٘نا اٌزظ١ُّ لا ٠زغبٚى فٟ ػلك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 0219ؽ١ش ٠وٞ وو٠َٛ٠ً)

( أوبك١ّ٠ٓ ِّبه١ٍٓ ٌزطج١مبد اٌنوبء 12أشقبص ، ؽ١ش رؼّٕذ اٌؼ١ٕخ الأ١ٌٚخ )

ٗ فٟ الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ٚٔظوا ٌؼ١ك فزوح اٌزطج١ك لفمل ٚاعٗ اٌجبؽضبْ طؼٛث

 ( ِمبثلاد.3( ِمبثلاد ، فؤطجؾذ )12اعواء )

 Semi-Structure)اػزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّمبثلاد شجخ اٌّمٕٕخ أداح خّع اٌجُبٔبد:

Interview ٌغّغ اٌج١بٔبد؛ فٟٙ الأثوى ث١ٓ أكٚاد اٌجؾش اٌَّزقلِخ لإ٠غبك )

ٚرغ١ّغ اٌج١بٔبد فٟ أغٍت اٌلهاٍبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِجبشوح، فؼلا ػٓ رؾم١مٙب 

الأ٘لاف ٚالإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌجؾض١خ ِجبشوح. رزؼّٓ اٌّمبثلاد أٍئٍخ ل١ٍٍخ 

ىبه اٌّشبهو١ٓ فٟ ػٛإ أ٘لاف اٌؼلك ِفزٛؽخ ثشىً ػبَ، ثٙلف اٍزٕجبؽ آهاء ٚأف

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚأٍئٍزٙب، رشزًّ اٌّمبثلاد عٍّخ ِٓ الأٍئٍخ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع 

اٌلهاٍخ؛ ِغ اِىبْ اٌؾنف ٚالإػبفخ فٟ الأٍئٍخ ٚفمبً ٌغوع اٌلهاٍخ ١ٍٚو اٌّمبثٍخ 

ِغ اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِب رُ أغبىح ِٚب ١ٍٕغي فٟ اٌَّزمجً فٟ اٌّئٍَبد 

بك١ّ٠خ اٌقبطخ فٟ ظً اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ، الأو

أٞ أْ اٌجبؽضبْ ٠ؼلاْ َٔقخ ِجلئ١خ ٠مِْٛٛ لاؽمب ثزؼل٠ٍٙب ٚرط٠ٛو٘ب فلاي اٌّمبثلاد 

 اػزّبكاً ػٍٝ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ والإطبس إٌظشٌ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 الاططٕبعٍ فٍ ِؤعغبد اٌتعٍُُ اٌعبٌٍدوس حىوّخ اٌزوبء 
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( دساعبد عبثمخ عٓ دوس حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ فٍ ِؤعغبد اٌتعٍُُ 1خذوي)

 اٌعبٌٍ

 إٌتبئح اٌعٕىاْ اٌذساعخ

(Al-Omari et al., 

2025) 

الأؽو الأفلال١خ ٚاٌؾٛوّخ ٌلِظ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: رؼي٠ي 

 ٚالاِزضبي اٌمبٟٔٛٔاٌزؼٍُ اٌشقظٟ 

٠ؼيى اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌزؼٍُ اٌشقظٟ 

ٚاٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، ِّب ٠زطٍت أؽوًا أفلال١خ 

 .ٚلب١ٔٛٔخ ٌؼّبْ رىبٍِٗ اٌَّئٚي

(Lamberti, 2024) 
اؽبه ػًّ ١ٍبٍخ اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 ٌٍّئٍَبد

اٌؾبعخ اٌٝ ١ٍبٍبد موبء اططٕبػٟ رووي 

ٚاٌزٛاىْ ػٍٝ اٌشفبف١خ، لبث١ٍخ اٌزف١َو، 

الأفلالٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِواػبح اٌزؤص١و اٌج١ئٟ 

 .ٚاٍزقلاَ رم١ٕبد ِٛفوح ٌٍطبلخ

(Oh & Sanfilipo, 

2024) 

ؽٛوّخ اٌغبِؼبد ِٓ أعً اٌنوبء 

 الاططٕبػٟ اٌَّئٚي

ػوٚهح رم١١ُ أفلال١بد اٌنوبء الاططٕبػٟ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرؼي٠ي إٌيا٘خ الأوبك١ّ٠خ، ٚرمل٠ُ 

قلاَ اٌَّئٚي فٟ ١ٍبٍبد رؼّٓ الاٍز

 .اٌغبِؼبد

(Selvaratnam & 

Leichtweis, 2024) 

ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌج١بٔبد 

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ أٍزوا١ٌب 

 ١ٔٚٛى٠ٍٕلا

لا رياي ١ٍبٍبد ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ 

فٟ ِواؽٍٙب الأٌٚٝ، ٕٚ٘بن ؽبعخ ٌلهاٍبد 

أػّك ؽٛي اٌزؤص١واد الأفلال١خ ٚاٌَلاِخ 

 .إٌف١َخ

(GADMI & 

Bendarkawi, 2024) 

كِظ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ أٔظّخ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ اٌؾٛوّخ

٠َبُ٘ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١َٓ طٕغ 

اٌمواه ٚأرّزخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ، ٌىٕٗ ٠ٛاعٗ 

رؾل٠بد ِضً ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚك٠ٕب١ِى١بد اٌمٛح 

 .كافً اٌّئٍَبد

(Mahrishi & 

Siddiqui, 2024) 

ٌّجبكهاد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ الأؽو ا

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

لا ٠ّىٓ رؾم١ك الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍنوبء 

الاططٕبػٟ الا ػجو اٌشفبف١خ ٚاٌزٛاىْ 

الأفلالٟ، ِغ اٌؾبعخ اٌٝ ِؼب١٠و رٕظ١ّ١خ 

 .ٚاػؾخ

(Ghimire & 

Edwards, 2024) 

ِٓ اٌّجبكة اٌزٛع١ٙ١خ اٌٝ اٌؾٛوّخ: 

كهاٍخ ١ٍبٍبد اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ

ٕ٘بن ؽبعخ لإؽبه ١ٍبٍٟ ِوْ ٌؾّب٠خ 

اٌَّزقل١ِٓ ٚرم١ًٍ ِقبؽو ِضً الأزؾبي، ِغ 

 .روو١ي ػٍٝ شفبف١خ الأٔظّخ

(Sudhir, 2024) 
أفلال١بد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اكاهح 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

رئول اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌقظٛط١خ، رم١ًٍ 

شفبف١خ، ٚاٌَّبءٌخ ٌؼّبْ اٍزقلاَ اٌزؾ١ي، اٌ

 .أفلالٟ ٚفؼبي ٌٍنوبء الاططٕبػٟ

(Sistla, 2024) 

اٌنوبء الاططٕبػٟ ِغ إٌيا٘خ: 

ػوٚهح ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 اٌَّئٌٚخ

رجوى اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌشفبف١خ، اٌَّبءٌخ، 

ٚالإٔظبف فٟ رط٠ٛو أٔظّخ موبء اططٕبػٟ 

 .َِئٌٚخ ٚأفلال١خ
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 إٌتبئح اٌعٕىاْ اٌذساعخ

(Mariam et al., 

2024) 

كِظ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ إٌظُ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ اٌؾٛوّخ

٠ؾَٓ اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌؾٛوّخ ٚاٌىفبءح، 

ٌىٕٗ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد رزؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّقبٚف الأفلال١خ، ِّب ٠َزٍيَ اؽبه 

 .ؽٛوّخ شفبف َِٚئٚي

(Lee et al., 2024) 
رؤص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ فٟ أٍزوا١ٌب

ٕ٘بن غّٛع ؽٛي أفؼً ِّبهٍبد اٍزقلاَ 

اٌنوبء الاططٕبػٟ، ِغ ِقبٚف ثشؤْ إٌيا٘خ 

الأوبك١ّ٠خ، ِّب ٠َزٍيَ ِي٠لاً ِٓ اٌلػُ 

 .اٌّئٍَٟ

(Al-Zahrani & 

Alasmari, 2024) 

رؤص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ فٟ اٌَؼٛك٠خ

نوبء ٠لهن أطؾبة اٌّظٍؾخ اِىبٔبد اٌ

الاططٕبػٟ فٟ رؼي٠ي اٌزؼٍُ، ٌىُٕٙ ٠طبٌجْٛ 

ثبهشبكاد ٚاػؾخ ٌّؼبٌغخ لؼب٠ب 

 .اٌقظٛط١خ ٚاٌزؾ١ي

(Wang et al., 2024) 

رغبهة اٌطلاة ِغ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼٍُ اٌشقظٟ 

 ثبٌظ١ٓ

اٌنوبء الاططٕبػٟ ٠ؼيى كافؼ١خ اٌطلاة 

ِٚٙبهارُٙ، ٌىٓ ٕ٘بن ِقبٚف ِٓ الاػزّبك 

 .٠َزٍيَ رله٠جبً أفؼً ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّفوؽ، ِّب

(Chan, 2023) 
رط٠ٛو ١ٍبٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍنوبء 

 الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

اٌؾبعخ اٌٝ اؽبه ١ٍبٍٟ ٠ؼبٌظ اٌزؤص١واد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأفلال١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌلِظ اٌنوبء 

 .الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

    اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.* 

 ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ(  اٌٝ أْ 1رش١و اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌغلٚي)        

كافً ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  اٌم١بكح الأط١ٍخرٍؼت كٚهًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رؼي٠ي  ٍٍٛو١بد 

ِضً  رؾ١َٓ اٌشفبف١خ، اٌَّبءٌخ، ٚارقبم اٌمواه اٌَّزٕل اٌٝ اٌج١بٔبدؽ١ش رَبُ٘ فٟ 

ٚلل .(Al-Omari et al., 2025 ;GADMI & Bendarkawi, 2024) كهاٍخ

، (Lamberti, 2024) أؽو اٌؾٛوّخ الأفلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخهويد الأثؾبس ػٍٝ 

، (Oh & Sanfilipo,2 2024) إٌيا٘خ الأوبك١ّ٠خٚرؤص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ 

-Sudhir, 2024; Al). اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌقظٛط١خ ٚاٌزؾ١يثبلإػبفخ اٌٝ 

Zahrani & Alasmari, 2024)  ِغزّؼبد أوبك١ّ٠خ اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍبد

، ٚاٍزقلِذ اٌمبكح اٌغبِؼ١١ٓ، أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌطلاة، شٍّذ ِزٕٛػخ

 Wang et) ، الاٍزج١بٔبد(Chan, 2023) ِضً رؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد أكٚاد ثؾض١خ ِزؼلكح

al., 2024)ٚاٌّمبثلاد إٌٛػ١خ ، .(Lee et al., 2024)  ُٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ِؼظ

، الا أْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، أٚهٚثب، ٚاٌظ١ِٓضً  ١ٍبلبد ػب١ٌّخاٌلهاٍبد رٕبٌٚذ 

ٕ٘بن فغٛح ثؾض١خ رزؼٍك ثى١ف١خ رىبًِ اٌنوبء الاططٕبػٟ ِغ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 

 كٚي اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ، ِٕٚٙب ٍٍطٕخ ػّبْ
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اٌمُبدح الأطٍُخ فٍ ِؤعغبد دوس حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ فٍ تعضَض عٍىوُبد 

 اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ

( دساعبد عبثمخ عٓ دوس حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ فٍ تعضَض عٍىوُبد 2خذوي)

 اٌمُبدح الأطٍُخ فٍ ِؤعغبد اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ
 إٌتبئح اٌعٕىاْ اٌذساعخ

(Wu et 

al.,2024) 

ؽٛوّخ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ: كهاٍبد ؽبٌخ 

عبِؼبد  ٌٍزٛع١ٗ فٟ

 اٌؼشو اٌىجوٜ

رزجٕٝ اٌّئٍَبد ١٘بوً ؽٛوّخ ِزؼلكح اٌٛؽلاد ٌلإشواف 

ػٍٝ رٕف١ن اٌنوبء الاططٕبػٟ ، ِّب ٠ؼّٓ رؼ١ّٓ 

ٚعٙبد ٔظو ِزٕٛػخ فٟ طٕغ اٌمواه. ؽٛهد اٌغبِؼبد 

اٌوائلح اهشبكاد شبٍِخ  ِجبكة رٛع١ٙ١خ ٚأفؼً 

اٌّّبهٍبد لاٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ، ٚاٌزٟ رؼًّ 

 وؤٍبً ٌٍّّبهٍبد اٌَّئٌٚخ ٚالاػزجبهاد الأفلال١خ.

(Khawaja, 

2024) 

 

 

اٍزىشبف ّٔبمط فؼبٌّخ 

ٌٍم١بكح فٟ ػظو اٌنوبء 

الاططٕبػٟ كافً 

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 اٌقبطخ فٟ أغٍزوا

اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٕب٘ظ اٌزله٠ٌ ٠ّىٓ أْ ٠ًَٙ 

اٌشقظ١خ ، ِّب ٠َّؼ ٌٍمبكح ثزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة 

رشىً اِىب١ٔخ اٌنوبء  .ثشىً أفؼً ٚرؾ١َٓ اٌّشبهوخ

الاططٕبػٟ ٌزم٠ٛغ إٌيا٘خ الأوبك١ّ٠خ رؾل٠بد وج١وح ، 

 ِّب ٠َزٍيَ ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٌٍزقف١ف ِٓ اٌّقبؽو

(Urmeneta, 

2023) 

 

 

رؤِلاد ؽٛي اٌزؾٛي فٟ 

اٌنوبء الاططٕبػٟ: 

الاٍزقلاَ اٌَّئٚي ٚكٚه 

اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌجؾش 

اٌّئٍَٟ ٚاٌفؼب١ٌخ 

 اٌّئ١ٍَخ

ٔٙظ ؽٛوّخ ِزؼلك اٌزقظظبد ٠شًّ أطؾبة رجٕٟ 

اٌّظٍؾخ اٌّئ١١ٍَٓ ِٓ فلاي فؾض رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

لأوبك١ّ٠خ فٟ اٌّبػٟ. ٠ٍَٚؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌلٚه ا

الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ ِؾزوفٛ اٌجؾش اٌّئٍَٟ 

ٚاٌفؼب١ٌخ اٌّئ١ٍَخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ رؼم١لاد اٌنوبء 

الاططٕبػٟ. الزواؽبد ِؾلكح ٌّزقظظٟ ػلالبد 

 :اٌَّزضّو٠ٓ ٌزجٕٟ كٚه أفلال١بد اٌنوبء الاططٕبػٟ

١ِخ فٟ ِغبي اٌنوبء اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌّؾٛ الأ

الاططٕبػٟ ، ٚػّبْ إٌشو الأفلالٟ ، ٚكػُ 

اٌقظٛط١خ ٚاٌَو٠خ ، ٚاٌزقف١ف ِٓ اٌزؾ١ي ، ٚفوع 

اٌَّبءٌخ ، ِٕٚبطوح اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌمبثً ٌٍزف١َو ، 

ٚكِظ ٚعٙبد ٔظو اٌطلاة ، ٚرط٠ٛو ١ٍبٍبد اٌنوبء 

اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ اٌقجوح اٌجؾض١خ  .الاططٕبػٟ اٌّئ١ٍَخ

ياِٙب الأفلالٟ ٚالإ٠ّبْ ثبٌؾىُ اٌجشوٞ رغٙي اٌّغبي ٚاٌز

ِٓ  .ٌٍزى١ف ِغ ػظو اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌم١بكح ف١ٗ

فلاي اٌم١بَ ثلٚه ٔشؾ ، ٠ّىٓ ٌؼلالبد اٌَّزضّو٠ٓ رشى١ً 

 رؤص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌظبٌؼ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

https://scispace.com/citation-generator/apa-28t1c
https://scispace.com/citation-generator/apa-28t1c
https://scispace.com/citation-generator/apa-28t1c
https://scispace.com/citation-generator/apa-28t1c
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(Mousa, 

2024) 

 

 

ك٠ٕب١ِى١بد اٌم١بكح فٟ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ّٔٛمط 

ِزىبًِ ٠َزىشف كٚه 

ِؼوفخ اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 ٚاٌغٌٕ فٟ اٌظ١ٓ

ٚعلد أْ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه اٌَّزٕلح اٌٝ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ رئصو ثشىً وج١و ػٍٝ اٌم١بكح، ثٍٛبؽخ ِؼوفخ 

ب ِٓ فلاي عبئؾخ اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚرقف١ف رؤص١و٘

، ِغ ِب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ آصبه ػٍٝ ا١ٌَبٍبد 19-وٛف١ل

 ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّئ١ٍَخ.

(Siroya et 

al.,2024) 

كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ 

اٌز١ٌٛلٞ فٟ اٌَّبءٌخ 

ٚاٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

٠ئصو اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛلٞ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ 

ٚاٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ِّب ٠ؼيى اٌَّبءٌخ 

 .اٌفؼب١ٌخ اٌّئ١ٍَخ ٚرٕف١ن ا١ٌَبٍبد

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.   

( ٚعٛك كٚه ِؾٛهٞ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ فٟ 0رظٙو اٌلهاٍبد  فٟ اٌغلٚي)        

 Wu) رؾ١َٓ اٌؾٛوّخ ٚاٌشفبف١خ كافً ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ؽ١ش أظٙود كهاٍخ 

et al., 2024)  أْ اٌغبِؼبد اٌوائلح رزجٕٝ ١٘بوً ؽٛوّخ ِزؼلكح اٌٛؽلاد ٌزؼي٠ي

ػٍٝ رؤص١و اٌنوبء  (Khawaja, 2024اٌزٕٛع فٟ طٕغ اٌمواه، ث١ّٕب هويد كهاٍخ 

الاططٕبػٟ فٟ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ اٌشقظٟ، ِغ الإشبهح اٌٝ رؾل٠بد إٌيا٘خ الأوبك١ّ٠خ 

 (Mousa, 2024 (أفوٜ، رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌزٟ رَزٍيَ ؽٛوّخ ل٠ٛخ. ِٓ عٙخ

ك٠ٕب١ِى١بد اٌم١بكح فٟ اٌظ١ٓ، ِٛػؾخً أْ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه اٌّلػِٛخ ثبٌنوبء 

الاططٕبػٟ رزؤصو ثّؼوفخ اٌمبكح ثٙنٖ اٌزم١ٕخ، ِغ رقف١ف ٘نا اٌزؤص١و ثَجت عبئؾخ 

فمل أولد أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ  (Siroya et al., 2024). أِب كهاٍخ 19-وٛف١ل

 ٌز١ٌٛلٞ ٠ؼيى اٌَّبءٌخ ٚاٌشفبف١خ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ فؼب١ٌخ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد. ا

 اٌزوبء الاططٕبعٍ واٌمُبدح

 ( دساعبد عبثمخ عٓ اٌزوبء الاططٕبعٍ واٌمُبدح3خذوي)

 إٌتبئح اٌعٕىاْ اٌذساعخ

(Fousiani et al., 

2024) 

اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌّئصوح ػٍٝ لجٛي 

 اٌنوبء الاططٕبػٟ

أظٙود اٌلهاٍخ أْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٕبفَٟ 

٠ؼيى اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ 

اٌّٛظف١ٓ، وّب ٠زؤصو لجٌُٛٙ ٌٍزم١ٕخ ثزف١َو اٌمبكح 

ٌٍَطزُٙ؛ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌزف١َو ػٍٝ أٔٗ َِئ١ٌٚخ 

 .أفؼً ِٓ اػزجبهٖ فوطخ

(Divya et al., 

2024) 

رؤص١و اٌم١بكح ػٍٝ 

ِشبهوخ اٌّٛظف١ٓ فٟ 

 اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟظً 

رج١ٓ أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٠ئصو ا٠غبث١بً ػٍٝ 

َِز٠ٛبد ِشبهوخ اٌّٛظف١ٓ، هغُ أْ اٌزؤص١و 

 .غ١و اٌّجبشو وبْ ٍٍج١بً ثؼغ اٌشٟء

(Tungol, 2024) 

اٍزقلاَ لبكح اٌشووبد 

اٌظغ١وح ٌٍنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ 

 الإكاهح

ٚعل اٌجبؽضْٛ أْ لبكح اٌشووبد اٌظغ١وح 

٠غًب ِٓ أٍب١ٌت اٌم١بكح )اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٠َزقلِْٛ ِي

اٌّؼبِلار١خ، ٚػلَ اٌزلفً( لاٍزغلاي اٌنوبء 

الاططٕبػٟ؛ ٚوبٔذ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

https://scispace.com/citation-generator/apa-28t1c
https://scispace.com/citation-generator/apa-28t1c
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 إٌتبئح اٌعٕىاْ اٌذساعخ

)ِضً اٌزؾف١ي اٌفىوٞ ٚالاػزجبه اٌفوكٞ( ٟ٘ 

 .الأوضو فبػ١ٍخ

(Al-Hinaai et al., 

2024) 

ٔؼظ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لا  وشفذ اٌلهاٍخ أْ

رياي فٟ ِواؽٍٙب الأٌٚٝ ِٓ رجٕٟ رم١ٕبد اٌنوبء 

 .الاططٕبػٟ هغُ ٚعٛك ٚػٟ ِزيا٠ل ثزطٛهارٗ

(Aldighrir, 2024) 

رؤص١و اٌنوبء 

الاططٕبػٟ ػٍٝ 

 طٕغ اٌمواه فٟ اٌزؼ١ٍُ

أظٙو اٌزؾ١ًٍ أْ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ 

رؼيى ِٓ أٍب١ٌت ارقبم اٌمواه اٌؼملا١ٔخ 

ٚاٌؾل١ٍخ، ث١ّٕب رمًٍ ِٓ الأٍب١ٌت اٌزغٕج١خ 

 .ٚاٌؼف٠ٛخ

(Abu Shaqra, 

2024) 

كٚه اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ 

رط٠ٛو اٌّٙبهاد 

 اٌم١بك٠خ الأوبك١ّ٠خ

أظٙود اٌلهاٍخ أْ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ رؤص١وًا 

ب فٟ رؼي٠ي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِزٍٛطً 

اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ، ِغ فوٚق ماد كلاٌخ ٌظبٌؼ 

 .اٌنوٛه ٚاٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ

(Igbokwe, 2024) 

اٌّقبؽو ٚاٌَّئ١ٌٚبد 

فٟ اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّلػِٛخ ثبٌنوبء 

 الاططٕبػٟ

ث١ٕذ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ ِؼبٌغخ اٌّقبؽو الأفلال١خ 

فٟ رطج١مبد اٌنوبء ِضً اٌزؾ١ي ٚاٌقظٛط١خ 

 .الاططٕبػٟ ػّٓ اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ

(Ghamrawi et al., 

2024) 

رؤص١و اٌنوبء 

الاططٕبػٟ ػٍٝ ل١بكح 

 اٌّؼ١ٍّٓ

ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ 

٠ٍٛغ أكٚاه اٌم١بكح ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي كػُ 

اٌزقظ١ض ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ، ٌٚىٕٗ لل ٠ؾل ِٓ 

 .اٌزم١ٍل٠خ ثؼغ عٛأت اٌم١بكح

(Alghamdi, 

2024) 

رؤص١و اٌضمبفخ اٌول١ّخ 

ػٍٝ رجٕٟ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ اٌم١بكح 

 الأوبك١ّ٠خ

أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ارغبٖ ا٠غبثٟ ث١ٓ اٌم١بكاد 

الأوبك١ّ٠خ ٔؾٛ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ، 

ب ثبهرفبع َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌول١ّخ ٌل٠ُٙ ًِ  .ِلػٛ

(Vivek & 

Krupskyi, 2024) 

كِظ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ 

ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ 

 فٟ اٌم١بكح

ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌلِظ ث١ٓ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ 

ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ٠ؾَٓ ثشىً وج١و ِٓ ارقبم 

اٌمواه، اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚاكاهح اٌّٛا٘ت، 

ِّب ٠ئكٞ اٌٝ هػب أػٍٝ ٌٍّٛظف١ٓ ٚرؾ١َٓ 

 .أكاء اٌفوق

(Shal et al., 

2024) 

ث١ٓ أّٔبؽ اٌؼلالخ 

اٌم١بكح ٚلجٛي اٌنوبء 

الاططٕبػٟ ٌلٜ إِٔبء 

 اٌّىزجبد الأوبك١ّ٠خ

وشفذ اٌلهاٍخ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رئكٞ اٌٝ 

لجٛي أفؼً ٌزم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ 

إِٔبء اٌّىزجبد، ث١ّٕب وبٔذ اٌم١بكح اٌّؼبِلار١خ ألً 

 .فبػ١ٍخ
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 إٌتبئح اٌعٕىاْ اٌذساعخ

(Sayyadi, 2024) 

اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ 

بء ػظو اٌنو

 الاططٕبػٟ

رئول اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ ث١ئخ 

رزَُ ثبٌزغ١و اٌَّزّو ٔز١غخ ٌزطٛهاد اٌنوبء 

الاططٕبػٟ. ٚرش١و اٌٝ أْ إٌغبػ فٟ ٘نا 

اٌؼظو لا ٠ؼزّل فمؾ ػٍٝ رؾ١َٓ ِٙبهاد 

اٌم١بكح، ثً ٠زطٍت رجٕٟ ٔٙظ ل١بكٞ أط١ً ٠ٛاوت 

 .اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

(Dempere et al., 

2023) 

رؤص١و هٚثٛربد 

اٌلهكشخ اٌنو١خ ػٍٝ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

٠ّىٓ أْ ٠لػُ  ChatGPT أظٙود اٌلهاٍخ أْ

اٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌزفبػً 

اٌجشوٞ، ٌىٓ رٛعل ِقبٚف رزؼٍك ثبٌقظٛط١خ، 

 .الأزؾبي، ٚاٌزؾ١ي

(Tarisayi, 2023) 

رؾل٠بد ٚرٛط١بد 

رطج١ك اٌنوبء 

اٌزؼ١ٍُ الاططٕبػٟ فٟ 

 اٌؼبٌٟ

أثوىد اٌلهاٍخ أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٠َُٙ فٟ 

رقظ١ض اٌزله٠ٌ ٚرَو٠غ اٌجؾش ٚرؾ١َٓ 

اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ، ِغ ِٛاعٙزٗ ٌزؾل٠بد رم١ٕخ 

 .ٚأفلال١خ

(Karakose & 

Tülübaş, 2023) 

رؤص١و اٌنوبء 

الاططٕبػٟ ػٍٝ 

 اٌم١بكح اٌّله١ٍخ

 ٚعلد اٌلهاٍخ أْ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

رٛفو فوطًب ٌزؾ١َٓ اكاهح اٌّلاهً ِٓ فلاي 

رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌّشبهوخ ٚاٍزقلاَ رؾ١ٍلاد 

اٌج١بٔبد لارقبم لواهاد رؼ١ّ١ٍخ ِلػِٛخ 

 .ثبٌج١بٔبد

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.     

(  اٌٝ رٕٛع الأ٘لاف ٚإٌزبئظ ٚاٌطوق 7رش١و اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌغلٚي)        

اٌَّزقلِخ، ِّب ٠ضوٞ اٌفُٙ اٌؼبَ ٌى١ف١خ رؤص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ٍٍٛو١بد 

اٌم١بكح ٚرج١ٕٗ فٟ ث١ئبد ػًّ ِقزٍفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٗ فٟ كهاٍخ أكٚاه 

ح الأط١ٍخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثٍَطٕخ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزؼي٠ي اٌم١بك

( ػٍٝ و١ف١خ اٍزقلاَ 0204ػّبْ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٘لفذ كهاٍخ كهاٍخ ربٔغٛي )

لبكح اٌشووبد اٌظغ١وح ٌزم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ؛ ؽ١ش رُ افز١به ػ١ٕبد ِٓ لبكح 

أٍب١ٌت الأػّبي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ٚاٍزقلِذ ِمبثلاد ٚرؾ١ًٍ ٔٛػٟ لاٍزمظبء 

اٌم١بكح اٌّقزٍفخ، ِب أثوى فؼب١ٌخ أٍب١ٌت اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رَق١و اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾم١ك 

( 0204اٌفؼب١ٌخ الإكاه٠خ. وّب رٕبٌٚذ كهاٍبد أفوٜ ِضً كهاٍخ ك٠ف١ب ٚآفوْٚ )

( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ، 0204ٚكهاٍخ ف١ف١ه ٚووٚثَىٟ )

ًٌ ِٕٙب أكٚاد  ل١بً ِضً اٍزج١بٔبد ِٚمب١٠ٌ ّٔنعخ اٌّؼبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٍزقلِذ و

(PLS-SEM)  ٌٓزم١١ُ اٌزؤص١واد اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح ػٍٝ ِشبهوخ اٌّٛظف١

ٚرؾ١َٓ أكاء اٌفوق. ِٓ عٙخ أفوٜ، رٕبٌٚذ كهاٍبد ِضً كهاٍخ ك٠ّجو ٚآفوْٚ 
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ؽوق  ( ٚآفو٠ٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚاٍزقُلِذ0207)

اٌجؾش اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّٛػٛػٟ لاٍزمظبء رؤص١و هٚثٛربد اٌلهكشخ اٌنو١خ ػٍٝ 

 ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 ثبُٔب: الإطبس إٌظشٌ

  :اٌّجحث الأوي: حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ

 ِفهىَ حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ
الأؽو ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رٛعٗ ثؤٔٙب رؼوف ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ      

اٌٝ ِٛاءِخ  رط٠ٛو أٔظّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚٔشو٘ب ٚاٍزقلاِٙب الأفلالٟ،ٚرٙلف

رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ِغ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ ٚاٌزٛلؼبد اٌّغزّؼ١خ ِغ ِؼبٌغخ 

٠ش١و ِفَٙٛ ؽٛوّخ ٚ (.0204اٌّقبؽو ٚاٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثٙب)َِؼٛكح ٚاٌجش١و،

بء الاططٕبػٟ اٌٝ اٌّؼب١٠و ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ رشىً و١ف١خ ثٕبء اٌنوبء اٌنو

 الاططٕبػٟ ٚٔشوٖ ، ِّب ٠ؼّٓ اٌزٛافك ِغ اٌّؼب١٠و اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ

(Mishra, 2024; Satish, 2023).ٟ٠ٚشًّ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػ 

ظٍؾخ، ثّب فٟ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ أؽو اٌؾٛوّخ اٌزٟ ؽٛه٘ب ِقزٍف أطؾبة اٌّ

 مٌه اٌؾىِٛبد ٚإٌّظّبد، ٌٍزقف١ف ِٓ اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌنوبء الاططٕبػٟ

(Batool et al.,2024) . 

 ِجبدٌ حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ

٠َزؼوع اٌجبؽضبْ ّٔٛمعبْ ٌّجبكة ؽٛوّخ اٌنوبء الاطٕبػٟ ّ٘ب:ّٔٛمط         

(  ٠ٚطٍك OECD,2024)ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ

ػ١ٍٙب) ِجبكة الإكاهح اٌَّئٌٚخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ اٌغل٠و ثبٌضمخ( ،ٚلل رُ اػزّبك ٘نٖ 

ِٚجبكة ؽٛوّخ اٌنوبء . 0204، ٚرؾل٠ضٙب فٟ ِب٠ٛ 0219اٌّجبكة فٟ ِب٠ٛ 

( ماد اٌزؤص١و اٌّغزّؼٟ.  ASEAN,2024.p10-16آ١ٍبْ  )الاططٕبػٟ 

 (:4َٔزؼوػّٙب فٟ اٌغلٚي )

 .OECD (2024) vs :(:ِمبسٔخ ِجبدئ حىوّخ اٌزوبء الاططٕبع4ٍخذوي )

ASEAN (2024) 
 اٌّجذأ

(OECD) 

 اٌّجذأ

(ASEAN) 
 أوخه الاختلاف أوخه اٌتشبثه

إٌّٛ اٌشبًِ 

ٚاٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ

اٌزوو١ي ػٍٝ 

 الإَٔبْ

اٌزوو١ي ػٍٝ رؾم١ك  -

اٌفٛائل اٌّغزّؼ١خ 

 .ٚهفب١٘خ الإَٔبْ

- OECD  ٌّٕٛرووي ػٍٝ ا

الالزظبكٞ ٚاٌؾل ِٓ ػلَ 

رفُظً  ASEAN اٌَّبٚاح، ث١ّٕب

هفب١٘خ اٌفوك ٚؽّب٠زٗ ِٓ 

 .الأػواه
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اؽزواَ ؽمٛق 

الإَٔبْ 

 ٚاٌمبْٔٛ

اٌقظٛط١خ 

ٚؽٛوّخ 

 اٌج١بٔبد

اٌؼلاٌخ  

 ٚالإٔظبف

اؽزواَ اٌقظٛط١خ  -

ٚاٌَّبٚاح ٚؽمٛق 

 .اٌؼّبي

رغٕت اٌز١١ّي فٟ  -

 .الأٔظّخ

- OECD  ّٓرلِظ اٌؾمٛق ػ

 ASEAN ٌمبْٔٛ، ث١ّٕب١ٍبكح ا

رفظً اٌقظٛط١خ ٚاٌؼلاٌخ 

 .وّجبكة َِزمٍخ

اٌشفبف١خ ٚلبث١ٍخ 

 اٌزف١َو

اٌشفبف١خ ٚاٌملهح 

 ػٍٝ اٌزف١َو

اٌزؤو١ل ػٍٝ الإفظبػ  -

ػٓ اٍزقلاَ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ ٚشوػ 

 .اٌمواهاد ٌٍَّزقل١ِٓ

- OECD  ٞرشًّ رؾل

اٌّقوعبد ِٓ لجً اٌّزؤصو٠ٓ، 

فُٙ روُوي ػٍٝ  ASEAN ث١ّٕب

اٌَّزقل١ِٓ لارقبم لواهاد 

 .َِز١ٕوح

اٌّزبٔخ ٚالأِٓ 

 ٚاٌَلاِخ

 الأِٓ ٚاٌَلاِخ

اٌّزبٔخ  

 ٚاٌّٛصٛل١خ

ػّبْ أِبْ الأٔظّخ  -

ٚللهرٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ 

 .الأفطبء ٚاٌٙغّبد

- OECD  رشًّ "اٌَلاِخ ؽٛاي

 ASEAN كٚهح اٌؾ١بح"، ث١ّٕب

رفظً الأِٓ ا١ٌَجوأٟ )ِضً 

 .ّزبٔخ اٌزم١ٕخر١َُّ اٌج١بٔبد( ٚاٌ

 اٌَّبءٌخ
اٌَّبءٌخ 

 ٚإٌيا٘خ

اٌياَ اٌغٙبد اٌفبػٍخ  -

ثزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ 

لواهاد اٌنوبء 

 .الاططٕبػٟ

- OECD  روثؾ اٌَّبءٌخ

ثبِىب١ٔخ اٌززجغ ٚاكاهح اٌّقبؽو، 

روثطٙب ثبٌزؾىُ  ASEAN ث١ّٕب

 .اٌجشوٞ ٚالاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ

اٌّجبكة 

 اٌزٛع١ٙ١خ

(OECD) 

 ع١ّغ ِجبكة

ASEAN 

 اٌَجؼخ

اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّجبكة  -

ٌؼّبْ ٔظبَ أفلالٟ 

 .شبًِ

- OECD  ب ِغ ًِ رملَ اؽبهًا ػب

 ASEAN رفبط١ً رٕف١ن٠خ، ث١ّٕب

رمُلَ اهشبكاد ػ١ٍّخ ِؾلكح )ِضً 

لٛا١ٔٓ اٌج١بٔبد فٟ كٚي عٕٛة 

 .شوق آ١ٍب(

 *اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ.    

ولا الإؽبه٠ٓ ٠ٙلفبْ اٌٝ ثٕبء موبء اططٕبػٟ أْ ( 4ِٓ اٌغلٚي) ٠زج١ٓ ٌٍجبؽضبْ       

رووّي ػٍٝ الإكاهح اٌشبٍِخ ٚاٌَّزلاِخ، ث١ّٕب  OECDَِئٚي ِٚٛصٛق، ٌىٓ 

ASEAN  ْرملَ اهشبكاد رٕف١ن٠خ رفظ١ٍ١خ ِغ ِواػبح ا١ٌَبلبد الإل١ّ١ٍخ. ٠ىُّلا

 ثؼؼّٙب فٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚالأِٓ ٚؽمٛق الإَٔبْ.

 ططٕبعٍأهُّخ إطبس حىوّخ اٌزوبء الا

ٌىٟ ٠ىْٛ اٌنوبء الاططٕبػٟ ما ل١ّخ ؽم١م١خ ِٚمجٛلا ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ، ٠غت         

أْ ٠زٛافك ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه اٌَّزٕلح اٌٝ اٌج١بٔبد ِغ اٌّؼب١٠و الاعزّبػ١خ ٚاٌّجبكة 

الأفلال١خ ، ٠ٚؼًّ اؽبه ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌفؼبي وؾغو الأٍبً ٌزؾم١ك 

 (:Wood,2024 خ اٌنوبء الإططٕبػٟ فٟ )٘نٖ الأ٘لاف. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اؽبه ؽٛوّ
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 أثشص الأدواد واٌغُبعبد اٌّغتخذِخ ٌتطجُك حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ

رشًّ الأكٚاد ٚا١ٌَبٍبد اٌجبهىح ٌزٕف١ن ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ الأؽو       

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّجبكة اٌزٛع١ٙ١خ الأفلال١خ ٚلٛائُ ِواعؼخ اٌّشزو٠بد. رٙلف ٘نٖ الأؽو 

ػّبْ إٌشو اٌَّئٚي ٌٕظبَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ِغ ِؼبٌغخ ِقبٚف ِضً اٌزؾ١ي  اٌٝ

ِٚٓ الأؽو اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأكٚاد ٚا١ٌَبٍبد اٌَّزقلِخ ٌؾٛوّخ  .ٚاٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ

 اٌنوبء الأططٕبػٟ ِب ٠ٍٟ:

( اٌّمبسٔخ ثُٓ أثشص الأدواد واٌغُبعبد اٌّغتخذِخ ٌتطجُك حىوّخ اٌزوبء 5خذوي)

 الاططٕبعٍ
 اٌتحذَبد اٌّضاَب الأهذاف اٌىطف الأداح/اٌغُبعخ

لبٔىْ اٌزوبء 

 الاططٕبعٍ

ٌلاتحبد 

 الأوسوثٍ

رؤ١ٌٍ رظ١ٕف لبئُ ػٍٝ 

 اٌّقبؽو لأٔظّخ اٌنوبء

الاططٕبػٟ، ِغ اشواف 

طبهَ ػٍٝ اٌزطج١مبد ػب١ٌخ 

اٌّقبؽو ِضً اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ 

 ٚاٌؼلاٌخ اٌغٕبئ١خ

.(GDPR Local, 2025) 

اٌشفبف١خ، اٌَّبءٌخ، 

الاػزجبهاد 

الأفلال١خ، رظ١ٕف 

 اٌّقبؽو

(Trisnawati, 

2024). 

اشواف طبهَ، 

ؽّب٠خ ػب١ٌخ 

 ٌٍَّزقل١ِٓ،

 .رؼي٠ي اٌضمخ

 رؼم١ل اٌزٕف١ن،

 رىب١ٌف الاِزضبي

 .اٌؼب١ٌخ

 إٌهح الأِشَىٍ

اٍزوار١غ١خ ِغيأح رؼزّل ػٍٝ 

 الأٚاِو اٌزٕف١ن٠خ

ٚاٌّجبكهاد ِضً لبْٔٛ اٌّجبكهح 

 نوبءاٌٛؽ١ٕخ ٌٍ

الاططٕبػٟ، ِغ رؼي٠ي 

 الاثزىبه ٚرم١ًٍ اٌؾٛاعي

 خاٌزٕظ١ّ١

(Trisnawati, 2024; 

Splunk, 2025). 

الاثزىبه، رم١ًٍ 

 اٌؾٛاعي

اٌزٕظ١ّ١خ، ِؼبٌغخ 

 اٌزؾ١ياد

 .الإ٠لٌٛع١خ

ِوٚٔخ ػب١ٌخ، 

 كػُ

 .الاثزىبه

 ٔمض ا١ٌٙىً

اٌزٕظ١ّٟ اٌّٛؽل، 

رفبٚد فٟ 

 .الاِزضبي

ِجبدساد لّخ 

 ثبسَظ

ِٓ أخً ٌٍعًّ 

 اٌزوبء

 الاططٕبعٍ

اٌلػٛح اٌٝ ِجبكة "اٌمبث١ٍخ 

 ٌٍزف١َو ِٓ فلاي

اٌزظ١ُّ" ٚاٌشواوبد ث١ٓ 

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ٌٕشو 

 اٌنوبء الاططٕبػٟ الأفلالٟ

(GDPR Local, 2025). 

اٌمبث١ٍخ ٌٍزف١َو، 

 اٌشواوبد،

اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 .الأفلالٟ

 رؼي٠ي اٌزؼبْٚ،

 .رؾ١َٓ اٌشفبف١خ

 اٌز١َٕكرؾل٠بد 

 ث١ٓ اٌمطبػبد،

 .رٕف١ن اٌّجبكة

إطبس اٌحىوّخ 

الاعتجبلُخ 

ٌّٕظّخ 

 اٌتعبوْ

رشغ١غ الاٍزوار١غ١بد 

 الاٍزجبل١خ، اشوان أطؾبة

اٌّظٍؾخ، اٌزٕظ١ُ اٌَو٠غ، كِظ 

ل١ُ اٌؼلاٌخ ٚاٌشفبف١خ )ِٕظّخ 

 اٌؼلاٌخ، اٌشفبف١خ،

زوار١غ١بد الاٍ

 .الاٍزجبل١خ

 اشوان أطؾبة

 اٌّظٍؾخ، رٕظ١ُ

 .ٍو٠غ

 رؼم١ل اٌزٕف١ن،

اٌؾبعخ اٌٝ رٛافك 

 .ٚاٍغ
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الالتظبدٌ 

 واٌتُّٕخ

اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ، 

0202). 

ِذؤبد 

أخلالُبد 

 اٌزوبء

 الاططٕبعٍ

اٌلػٛح اٌٝ الاٍزقلاَ الأفلالٟ 

 ٌٕظبَ اٌنوبء

الاططٕبػٟ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ 

 الإٔظبف ٚػلَ

 اٌز١١ّي ٚاٌولبثخ اٌجشو٠خ

(Trisnawati, 2024; 

Upreti et al., 2023) 

الإٔظبف، ػلَ 

 اٌز١١ّي،

 .اٌولبثخ اٌجشو٠خ

رؼي٠ي 

 الأفلال١بد،

ؽّب٠خ ؽمٛق 

 .الإَٔبْ

رؾل٠بد الاِزضبي، 

 .رٕف١ن اٌّجبكة

 اٌتعبوْ اٌذوٌٍ

ِٛاءِخ اٌّؼب١٠و، رؼي٠ي أفؼً 

اٌّّبهٍبد فٟ ؽٛوّخ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ، رؾم١ك اٌزٛاىْ 

ث١ٓ الاثزىبه ٚالاؽز١بعبد 

 ١ّخ اٌجشو٠خاٌزٕظ١

(Trisnawati, 2024). 

ِٛاءِخ اٌّؼب١٠و، 

 أفؼً

اٌّّبهٍبد، اٌزٛاىْ 

 ث١ٓ

 .الاثزىبه ٚاٌزٕظ١ُ

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ 

اٌلٌٟٚ، رؾ١َٓ 

 .اٌّؼب١٠و

 رؾل٠بد اٌز١َٕك

اٌلٌٟٚ، رفبٚد 

 .فٟ اٌزٕف١ن

ٌدبْ أخلالُبد 

 اٌزوبء

 الاططٕبعٍ

رى١ٍف اٌشووبد ثبلإشواف 

 ػٍٝ رقف١ف اٌزؾ١ي،

اٌقظٛط١خ، ػّبٔبد ؽّب٠خ 

 ؽمٛق الإَٔبْ

)اٌلائؾخ اٌؼبِخ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد 

 .(0202اٌّؾ١ٍخ، 

رقف١ف اٌزؾ١ي، 

 ؽّب٠خ

اٌقظٛط١خ، 

ػّبٔبد ؽمٛق 

 .الإَٔبْ

رؼي٠ي اٌشفبف١خ، 

ؽّب٠خ 

 .اٌَّزقل١ِٓ

 رؾل٠بد اٌزٕف١ن،

اٌؾبعخ اٌٝ ِٛاهك 

 .اػبف١خ

اٌتىخُه اٌىٕذٌ 

 ثشأْ

اتخبر اٌمشاس 

 اٌٍِ

ٌؼّبْ شواء لبئّخ رؾمك 

أكٚاد اٌنوبء الاططٕبػٟ ِغ 

اػزجبهاد اٌّقبؽو ٚاٌشفبف١خ، 

 اٌزقف١ف ِٓ

 Zick et) اٌزؾ١ياد اٌّؾزٍّخ

al., 2024) 

 اٌّقبؽو، اٌشفبف١خ،

 .اٌزؾ١ياد اٌّؾزٍّخ

رؾ١َٓ اٌشفبف١خ، 

 .رم١ًٍ اٌزؾ١ياد

 رؼم١ل اٌزٕف١ن،

اٌؾبعخ اٌٝ 

 .رله٠ت َِزّو

ِشتشَبد 

 اٌزوبء

الاططٕبعٍ فٍ 

طٕذوق 

إٌّتذي 

 الالتظبدٌ

 اٌعبٌٍّ

ٔٙظ ِٕظُ ٌٍؾىِٛبد ٌزم١١ُ 

 رم١ٕبد اٌنوبء

 Zick) الاططٕبػٟ لجً اٌزٕف١ن

et al., 2024). 

رم١١ُ اٌزم١ٕبد، 

 .اٌزٕظ١ُ اٌَّجك

رؾ١َٓ اٌزٕظ١ُ، 

 .رم١ًٍ اٌّقبؽو

 رؼم١ل اٌزم١١ُ،

 اٌؾبعخ اٌٝ ِٛاهك

 .اػبف١خ

تىطُبد 

 اٌُىٔغىى

ٌزؾم١ك رؼي٠ي اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ 

 اٌٛطٛي اٌؼبكي اٌٝ

اٌنوبء الاططٕبػٟ، فبطخ فٟ 

 اٌلٚي إٌب١ِخ

اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ، 

 اٌٛطٛي

 .اٌؼبكي

 رؾ١َٓ اٌٛطٛي،

 .رؼي٠ي اٌزؼبْٚ

 رؾل٠بد اٌز١َٕك

اٌلٌٟٚ، رفبٚد 

 فٟ

 .اٌزٕف١ن
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 .(0202)اٌجٕه اٌلٌٟٚ، 

طٕبدَك 

 اٌحّبَخ

 اٌتٕظُُّخ

رغبهة فٟ ِٕبؽك ِضً 

 اٌجواى٠ً ٚوٕلا لافزجبه

أٔظّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 

ث١ئبد فبػؼخ ٌٍولبثخ لجً 

 .(0202اٌزٍٛغ )اٌجٕه اٌلٌٟٚ، 

افزجبه الأٔظّخ، 

 اٌج١ئبد

 .اٌقبػؼخ ٌٍولبثخ

 رم١ًٍ اٌّقبؽو،

 .رؾ١َٓ اٌزٕظ١ُ

 رؼم١ل اٌزٕف١ن،

 اٌؾبعخ اٌٝ ِٛاهك

 .اػبف١خ

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.    

 الأطٍُخ ِفهىِهب وِجبدئهباٌّجحث اٌثبٍٔ: عٍىوُبد اٌمُبدح 

ثؤٔٙب اٌٛػٟ اٌنارٟ،  (Almutairi et al., 2024)٠ؼوفٙب اٌّط١وٞ ٚآفوْٚ  

ٚاٌشفبف١خ، ٚاٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ، ٚإٌّظٛه الأفلالٟ اٌلافٍٟ، ٚاٌوػب٠خ، ٚارقبم 

اٌمواهاد اٌّشزووخ، ٚاٌشغبػخ الأفلال١خ، ؽ١ش رئصو ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ هفب١٘خ 

 اٌؼًّ، ٚالأكاء، ٚاٌَلاِخ فٟ ِّبهٍخ اٌّٙٓ.اٌّٛظف١ٓ، ٚث١ئخ 

٠ئول اٌجبؽضبْ أْ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ ١ٌَذ ِغوك ِغّٛػخ ِٓ اٌظفبد ٚ  

مارٗ ثبٍزّواه ِٓ فلاي  اٌضبثزخ، ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ رزطٍت ِٓ اٌمبئل رط٠ٛو

اْ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؤًِ اٌنارٟ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزؾل٠بد كْٚ فملاْ ٠ٛ٘زٗ اٌؾم١م١خ. وّب ٠ش١و

ِواػبح ا١ٌَبل١ٓ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ػٕل رطج١ك ٘نا إٌٙظ اٌم١بكٞ، ام لل ٠ٛاعٗ اٌمبكح 

رؾل٠بد رزطٍت ُِٕٙ اٌزفبٚع ث١ٓ ل١ُّٙ اٌنار١خ ٚرٛلؼبد ا٢فو٠ٓ. ثٕبءً ػٍٝ مٌه، 

٠وٜ اٌجبؽضبْ ػوٚهح رؼي٠ي ثواِظ رط٠ٛو اٌمبكح ثؾ١ش رووي ػٍٝ ثٕبء الأطبٌخ ِٓ 

هة ٚاٌقجواد اٌؾ١بر١خ، ثللاً ِٓ الاوزفبء ثزؼ١ٍُ ِجبكة اٌم١بكح الأط١ٍخ فلاي اٌزغب

 .ثشىً ٔظوٞ

 اٌّجبدئ الأعبعُخ ٌغٍىوُبد ٌٍمُبدح الأطٍُخ

اٌٛػٟ اٌنارٟ: ٠غت ػٍٝ اٌمبكح فُٙ ل١ُّٙ ٚٔمبؽ لٛرُٙ ٚػؼفُٙ ، ِّب ٠َّؼ ٌُٙ  -

 .(Almutairi et al., 2024) ثبٌم١بكح ثٕيا٘خ ٚأطبٌخ

الأفلالٟ: ٠ؼطٟ اٌمبكح الأط١ٍْٛ الأ٠ٌٛٚخ ٌلاػزجبهاد الأفلال١خ اٌٍَٛن  -

ٚالأفلال١خ فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه اٌقبطخ ثُٙ ، ِّب ٠ؼيى صمبفخ اٌضمخ ٚالاؽزواَ 

(Willis, 2025;Helmuth et al., 2023). 

اٌّؼبٌغخ اٌّزٛاىٔخ: ٠زؼّٓ مٌه إٌظو فٟ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ماد اٌظٍخ لجً ارقبم  -

 Willis, 2025;Helmuth)، ٚػّبْ ثمبء اٌمبكح ِٛػٛػ١١ٓ ٚػبك١ٌٓ   اٌمواهاد

et al., 2023). 
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اٌشفبف١خ اٌؼلائم١خ: رَبػل ِشبهوخ الأفىبه ٚاٌّشبػو ثظواؽخ فٟ ثٕبء اٌضمخ  -

 ;Willis, 2025)ٚرشغغ أػؼبء اٌفو٠ك ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ ِقبٚفُٙ ٚأفىبهُ٘ 

Almutairi et al., 2024). 

 ح الأطٍُخ عًٍ إٌّظّبدأثش عٍىوُبد اٌمُبد

رؼي٠ي هفب١٘خ اٌّٛظف١ٓ: رورجؾ اٌم١بكح الأط١ٍخ ثي٠بكح اٌوػب اٌٛظ١فٟ ِٚشبهوخ  -

 (.Almutairi et al., 2024اٌّٛظف١ٓ ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ ث١ئخ ػًّ ا٠غبث١خ )

ك٠ٕب١ِى١بد اٌفو٠ك اٌّؾَٕخ: ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌضمخ ٚاٌزٛاطً اٌّفزٛػ ، ٠ّىٓ  -

 ;Willis, 2025ي اٌزؼبْٚ ٚرم١ًٍ اٌظواع كافً اٌفوق)ٌٍمبكح اٌؾم١م١١ٓ رؼي٠

Jiewen et al., 2024.) 

إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٌٍّٛظف١ٓ: اٌم١بكح الأط١ٍخ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح هػب٠خ  -

 .(Willis, 2025)اٌّوػٝ ٚرم١ًٍ الإه٘بق ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ 

ٌشفبف١خ، اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد رؼيى ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌضمخ، ا -

ٚاٌَّئ١ٌٚخ، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ًب ػٍٝ الأكاء الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ. فٟٙ رّىٓ اٌمبكح 

اٌغبِؼ١١ٓ ِٓ ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة، ٚرؼيى ث١ئخ 

رؼب١ٔٚخ رز١ؼ ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚرجبكي الأفىبه. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، رَبػل اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ 

افً اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ، ؽ١ش ٠زُ رشغ١ؼُٙ ػٍٝ ارقبم اٌّجبكهاد رّى١ٓ الأفواك ك

ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚبد، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. وّب أْ اٌمبكح 

اٌن٠ٓ ٠ّبهٍْٛ اٌم١بكح الأط١ٍخ ٠َبّْ٘ٛ فٟ رؼي٠ي اٌٛلاء اٌّئٍَٟ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

 (.Harvard Business,2018) هفغ َِزٜٛ الأكاء اٌؼبَ كافً اٌغبِؼبد

فٟ ؽ١ٓ أْ اٌم١بكح الأط١ٍخ رملَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل ، رٍَؾ الأزمبكاد اٌؼٛء   

ػٍٝ ؽلٚك٘ب اٌّؾزٍّخ ، ِضً اٌزؾلٞ اٌّزّضً فٟ رؾل٠ل الأطبٌخ ػجو ١ٍبلبد ِزٕٛػخ 

ٚفطو روو١ي اٌمبكح ثشىً ِفوؽ ػٍٝ رظٛهُ٘ اٌنارٟ ثللا ِٓ اؽز١بعبد أرجبػُٙ 

(Helmuth et al.,2023.) 

  اٌّجحث اٌثبٌث: حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ وتعضَض عٍىوُبد اٌمُبدح الأطٍُخ

ٔظوا ٌمٍخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ثؾش اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ    

ِٛػٛع ثؾضٟ عل٠ل ٌُ ٠ًٕ ؽظب  ٚػلالزٙب ثٍَٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ فظٛطب وٛٔخ

ٚافو ِٓ اٌجؾش، وبْ لاثل ِٓ اٌجؾش ػٓ ؽو٠مخ ِٓ فلاٌٙب ٔوثؾ ث١ٓ ٘ن٠ٓ 

اٌّف١ِٛٙٓ اٌجؾض١١ٓ،  ٚمٌه ٠زغيئخ اٌّف١ِٛٙٓ ػٓ ؽو٠ك هثؾ ِجبكٜ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح 

( 0فٟ اٌغلٚي) الأط١ٍخ ثّجبكٜ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚ٘نا ِب َٔزؼوػٗ 

 رؾذ ٘نا اٌجٕل.
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( اٌعلالخ ثُٓ حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ وعٍىوُبد اٌمُبدح الأطٍُخ فٍ 6خذوي )

 اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ

 اٌعٕبطش
حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ 

 فٍ اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ
 اٌتىبًِ ثُٓ اٌدبٔجُٓ عٍىوُبد اٌمُبدح الأطٍُخ

اٌىعٍ 

 اٌزاتٍ ٌٍمبدح

٠شًّ رط٠ٛو أٔظّخ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ ثشىً أفلالٟ 

ِغ الأفن فٟ َِٚئٚي، 

الاػزجبه رؤص١و٘ب ػٍٝ 

اٌزله٠ٌ، اٌجؾش، ٚاٌؼ١ٍّبد 

 (IAPP, 2024). الإكاه٠خ

٠ؼيى اٌٛػٟ اٌنارٟ ٌٍمبكح فُٙ 

رؾ١يارُٙ ٚٔمبؽ لٛرُٙ، ِّب 

٠ّىُٕٙ ِٓ ارقبم لواهاد 

 ,Akhtar) أفلال١خ ِٚلهٍٚخ

2024; Ravi, 2024). 

اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثٛػٟ 

ة مارٟ لٛٞ ٠ّىُٕٙ رٕف١ن ِجبك

اٌؾٛوّخ ثفؼب١ٌخ، ِّب ٠ؼّٓ 

رٛافك ا١ٌَبٍبد ِغ اٌم١ُ 

 ,Mehra). اٌزٕظ١ّ١خ

2025) 

اٌمُبدح 

 الاعتشاتُدُخ

رؾزبط اٌؾٛوّخ اٌفؼبٌخ اٌٝ 

ل١بكح اٍزوار١غ١خ ٚاػ١خ 

ثبٌزؾل٠بد الأفلال١خ 

ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌزٕف١ن اٌنوبء 

 ,Tarisayi). الاططٕبػٟ

2023) 

٠زجٕٝ اٌمبكح الاٍزوار١غ١ْٛ 

ٛاىٔبً ث١ٓ الاثزىبه ٔٙغًب ِز

ٚاٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ ػٕل 

 ارقبم اٌمواهاد

.(Wu et al., 2024) 

٠َبُ٘ اٌمبكح اٌّلهوْٛ 

لأ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ رط٠ٛو 

١ٍبٍبد رؾبفع ػٍٝ اٌزٛاىْ 

ث١ٓ رجٕٟ اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 .ٚؽّب٠خ اٌم١ُ اٌّئ١ٍَخ

اٌتحذَبد 

 واٌفشص

رٛاعٗ اٌؾٛوّخ رؾل٠بد 

اٌقٛاهىِٟ، رشًّ اٌزؾ١ي 

اٌقظٛط١خ، ٚلٍخ ا١ٌَبٍبد 

 ,Tarisayi). اٌزٕظ١ّ١خ

2023) 

اٌمبكح الأط١ٍْٛ لبكهْٚ ػٍٝ 

اٌزؼوف ػٍٝ ٘نٖ اٌزؾل٠بد 

ٚارقبم رلاث١و اٍزجبل١خ 

 ٌّؼبٌغزٙب

(Siroya et al., 2024). 

٠َبُ٘ اٌٛػٟ اٌنارٟ ٌٍمبكح 

فٟ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ِزملِخ 

ٌّؼبٌغخ اٌّقبؽو ٚرؼي٠ي 

اٌَّئٚي ٌٍنوبء الاٍزقلاَ 

 .الاططٕبػٟ

إٌّظىس 

الأخلالٍ 

اٌذاخٍٍ 

 ٌٍمبدح

رؼزّل اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِجبكة 

اٌشفبف١خ، اٌَّبءٌخ، ٚاٌؼلاٌخ 

ٌؼّبْ الاٍزقلاَ الأفلالٟ 

 ٌٍنوبء الاططٕبػٟ

IBM,2024).) 

٠ؼغ اٌمبكح الأط١ٍْٛ اٌم١ُ 

الأفلال١خ فٟ ط١ُّ لواهارُٙ 

ٌؼّبْ اٌؼًّ ثَّئ١ٌٚخ 

 & Mendonca) ٚشفبف١خ

Kanungo, 2007). 

اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠ٍزيِْٛ 

ثبلأفلال١بد اٌّئ١ٍَخ 

٠ّىُٕٙ رؼي٠ي ؽٛوّخ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ ِٓ فلاي 

١ٍبٍبد رؼّٓ اٌؼلاٌخ 

 .ٚاٌَّبءٌخ فٟ الاٍزقلاَ

إششان 

أطحبة 

 اٌّظٍحخ

رزطٍت اٌؾٛوّخ اٌفؼبٌخ 

ِشبهوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

فٟ طٕغ اٌمواه ٌؼّبْ 

 رٛاىْ اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ

.(Tennin et al., 2024) 

٠لهن اٌمبكح الأط١ٍْٛ أ١ّ٘خ 

اٌزٛاطً اٌفؼبّي ِغ ِقزٍف 

الأؽواف ٌؼّبْ رٛافك 

 ا١ٌَبٍبد ِغ اؽز١بعبد اٌغ١ّغ

.(Desimone, 2024) 

٠َُٙ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمبكح 

ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ 

رط٠ٛو ١ٍبٍبد ِزىبٍِخ 

ٌؾٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 .رزَُ ثبٌؼلاٌخ ٚاٌش١ٌّٛخ

ِعبٌدخ 

اٌّعٍىِبد 

 اٌّتىاصٔخ

رؼزّل اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌملهح 

ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ 

ٚارقبم لواهاد َِز١ٕوح 

 اٌّئ١ٍَخ  رزّبشٝ ِغ اٌم١ُ

٠ؼيى اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ 

ثّٙبهاد ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد 

للهرُٙ ػٍٝ ارقبم لواهاد 

 ػبكٌخ ِٚٛػٛػ١خ

٠َبُ٘ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّزٛاىْ فٟ رط٠ٛو ١ٍبٍبد 

ؽٛوّخ موبء اططٕبػٟ 

رَزٕل اٌٝ أكٌخ ٚث١بٔبد 
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.(Chen et al., 2023) .(Gacheru et al., 2023) ِٛصٛلخ. 

اٌشفبفُخ 

اٌعلائمُخ فٍ 

 اٌمُبدح

رئول اٌؾٛوّخ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

اٌشفبف١خ فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ن 

أٔظّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 اٌؼبِخ  ٌؼّبْ اٌضمخ

.(Floridi et al., 2018) 

بكح اٌشفبف١خ اٌؼلائم١خ ٠ؼيى اٌم

ِٓ فلاي رجٕٟ ٔٙظ رٛاطٍٟ 

ِفزٛػ ٚفٍك ث١ئخ رؼب١ٔٚخ كافً 

 Gardner et). اٌّئٍَبد

al., 2005) 

٠ئكٞ الاٌزياَ ثبٌشفبف١خ فٟ 

اٌم١بكح اٌٝ رجٕٟ ١ٍبٍبد 

ؽٛوّخ موبء اططٕبػٟ 

ٚاػؾخ رؼّٓ الاٍزقلاَ 

اٌَّئٚي ٚاٌؼبكي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

 .فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 ي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.*اٌدذو  

 ٔتبئح اٌذساعخ وِٕبلشتهب: 

هً َّىٕه  إٌتبئح اٌّتعٍمخ ثبلإخبثخ عٓ اٌغؤاي الأوي ٌٍّمبثٍخ واٌزٌ ٔض عًٍ:

وطف وُف َتُ اعتخذاَ اٌزوبء الاططٕبعٍ فٍ ِؤعغته وهً هٕبن أٌ هُبوً أو 

 عُبعبد حبوّخ لإداسح اعتخذاِه؟

 (3ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ رؾ١ًٍ اٌّمبثلاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي) ٌلاعبثخ
 ٔغجخ الاتفبق ٔمبط الاختلاف ٔمبط الاتفبق ٌعٕظشا

اعتخذاَ اٌزوبء 

 الاططٕبعٍ

ع١ّغ اٌَّزغ١ج١ٓ اٌَجؼخ 

أولٚا ػٍٝ اٍزقلاَ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ ِئٍَبرُٙ، 

ٚمووٚا رطج١مبرٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌج١بٔبد اٌزى١فٟ، رؾ١ًٍ 

الأوبك١ّ٠خ، أٔظّخ اكاهح 

 اٌزؼٍُ، ٚكػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

٠قزٍف روو١ي اٌزطج١مبد ث١ٓ 

اٌّئٍَبد، ؽ١ش هوي اٌجؼغ ػٍٝ 

رؾ١ًٍ الأكاء اٌطلاثٟ، ث١ّٕب هوي 

آفوْٚ ػٍٝ الأرّزخ الإكاه٠خ أٚ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

100% 

خىد عُبعبد 

 حىوّخ

اٌغ١ّغ أشبهٚا اٌٝ اٌؾبعخ 

 ٌٛعٛك ١ٍبٍبد ؽبوّخ

 ٌٍنوبء الاططٕبػٟ.

( أولٚا 4، 7، 0، 1َِزغ١ج١ٓ ) 4

ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد ٚاػؾخ أٚ 

 7ٌغبْ ِزقظظخ، ث١ّٕب أشبه 

( اٌٝ ٚعٛك 3، 0، 2َِزغ١ج١ٓ )

١ٍبٍبد )اِب ػّٓ ١ٍبٍبد أفوٜ 

 أٚ ػجو ٌغبْ ِزقظظخ(.

غ١بة  60%

ا١ٌَبٍبد 

% 42اٌٛاػؾخ، 

 ٚعٛك ١ٍبٍبد

وخىد ٌدبْ 

أخلالُبد اٌزوبء 

 الاططٕبعٍ

الارفبق اٌؼبَ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

ٚعٛك ٌغٕخ ِقزظخ ثؾٛوّخ 

 اٌنوبء الاططٕبػٟ.

( أولٚا 4، 7، 0، 1َِزغ١ج١ٓ ) 4

ػلَ ٚعٛك ٌغبْ، ث١ّٕب أشبه 

( اٌٝ ٚعٛك ٌغبْ 3، 0َِزغ١جبْ )

 ؽبوّخ ِزقظظخ.

غ١بة  60%

% 42اٌٍغبْ، 

 ٚعٛك ٌغبْ

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.    

( اٌٝ أْ 3اٌَّزغ١ج١ٓ ٌٍَئاي الأٚي  وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي )رش١و ٔزبئظ رؾ١ًٍ اعبثبد 

اٌنوبء الاططٕبػٟ أطجؼ عيءًا لا ٠زغيأ ِٓ اٌؼ١ٍّخ الأوبك١ّ٠خ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ، ام ٠َُزقلَ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، كػُ ارقبم اٌمواه، ٚرقظ١ض اٌّؾزٜٛ 

بكٚا ثؼلَ ٚعٛك % ِٓ اٌّشبهو١ٓ أف02اٌزؼ١ٍّٟ. ِٚغ مٌه، ٠ظٙو اٌزؾ١ًٍ أْ 
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١ٍبٍبد ؽٛوّخ ٚاػؾخ أٚ ٌغبْ ِزقظظخ ٌزٕظ١ُ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ث١ّٕب أشبه 

% فمؾ اٌٝ ٚعٛك ١ٍبٍبد غبٌجًب ِب رىْٛ ِلِغخ ػّٓ أؽو أفوٜ ٚغ١و َِزمٍخ، 42

ِّب ٠ض١و ِقبؽو رزؼٍك ثبٌشفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، رزفك 

 ,Wu et al., 2024(ٚ )Lamberti, 2024(ٚ )Oh & Sanfilipoكهاٍبد ِضً )

( ػٍٝ أ١ّ٘خ رجٕٟ ١٘بوً ؽٛوّخ ِزؼلكح اٌٛؽلاد ٚاؽبه أفلالٟ شبًِ ٌؼّبْ 2024

الاٍزقلاَ اٌَّئٚي ٌٍنوبء الاططٕبػٟ، الا أْ ثؼغ اٌلهاٍبد رقزٍف ِغ ٘نا 

 ( اٌٝ أْ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌجؾض١خ فWang et al., 2021ٟاٌزٛعٗ؛ فمل أشبه )

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ثلأد ثبٌفؼً ثزطج١ك ١٘بوً ؽٛوّخ رؼُيى ِٓ رٛى٠غ اٌٍَطخ 

 ,GADMI & Bendarkawiٚاٌزٛاطً ث١ٓ الأٍبرنح ٚالإكاه١٠ٓ، ث١ّٕب ٚعل )

( أْ اٌّئٍَبد اٌزٟ رؼزّل أؽو ؽٛوّخ ِزطٛهح رؾمك رؾ١َٕبد فٟ طٕغ 2024

بٔبد ٚك٠ٕب١ِى١بد اٌمٛح. ٠جُوى اٌمواه ٚأرّزخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ، هغُ رؾل٠بد ؽّب٠خ اٌج١

٘نا اٌزجب٠ٓ أ١ّ٘خ رط٠ٛو ّٔٛمط ؽٛوّخ ِزىبًِ ٠ؤفن فٟ الاػزجبه فظٛط١بد وً 

ِئٍَخ، ِغ رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌٍمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٌؼّبْ اٍزقلاَ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ وؤكاح َِبػلح لا ثل٠ٍخ ػٓ اٌزفبػً الإَٔبٟٔ، ِّب ٠ؾمك رٛاىًٔب ث١ٓ 

ٌٕٛٛع١ب ٚاٌم١ُ الإَٔب١ٔخ فٟ ١ٍبق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ ٘نٖ إٌزبئظ رئول اٌزى

اٌؾبعخ اٌّبٍخ ٌزؤ١ٌٍ أؽو ؽٛوّخ ٚاػؾخ َِٚزمٍخ رشًّ ٌغبًٔب ِزقظظخ رٙلف 

اٌٝ ؽّب٠خ اٌقظٛط١خ ٚرؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ، وّب ٠غت أْ ٠ُٕظو اٌٝ اٌنوبء 

ؾ١َٓ ارقبم اٌمواهاد الأوبك١ّ٠خ كْٚ أْ رؾً الاططٕبػٟ وؤكاح كاػّخ رَُٙ فٟ ر

 .0242ِؾً اٌزفبػً الإَٔبٟٔ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ هإ٠خ ػّبْ 

إٌتبئح اٌّتعٍمخ ثبلإخبثخ عٓ اٌغؤاي اٌثبٍٔ ٌٍّمبثٍخ واٌزٌ ٔض عًٍ: ِب هى فهّه 

 ٌّفهىَ " عٍىوُبد اٌمُبدح الأطٍُخ" فٍ عُبق اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ؟

رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ ؽٛي ِفَٙٛ "ٍٍٛو١بد اٌم١بكح ٌلاعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ   

 ( ٠ٛػؼ مٌه:5الأط١ٍخ" فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغلٚي)
 ٔغجخ الاتفبق ٔمبط الاختلاف ٔمبط الاتفبق اٌعٕظش

اٌشفبفُخ 

 واٌظشاحخ

ع١ّغ اٌَّزغ١ج١ٓ 

أشبهٚا اٌٝ أ١ّ٘خ 

اٌشفبف١خ ٚاٌظلق فٟ 

 اٌم١بكح.

اٌّئ١ٍَخ ثؼؼُٙ هوّي ػٍٝ اٌشفبف١خ 

(، ث١ّٕب هوّي آفوْٚ ػٍٝ 0)اٌشقض 

اٌشفبف١خ فٟ اٌزٛاطً اٌّجبشو 

 (.3)اٌشقض 

100% 

 ثٕبء اٌثمخ

ع١ّغ اٌَّزغ١ج١ٓ 

ِزفمْٛ ػٍٝ أْ اٌم١بكح 

الأط١ٍخ رزطٍت ثٕبء 

اٌضمخ ث١ٓ اٌمبكح 

 ٚالأوبك١١ّ٠ٓ.

ثؼؼُٙ هأٜ أْ اٌضمخ رجُٕٝ ِٓ فلاي 

(، ث١ّٕب 3ٚ 7رٛاطً ٚاػؼ )اٌشقض 

آفوْٚ ػٍٝ الاٌزياَ ثبٌم١ُ هوّي 

 (.0اٌّئ١ٍَخ )اٌشقض 

100% 
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الاٌتضاَ 

ثبٌمُُ 

 الأخلالُخ

ع١ّغ اٌَّزغ١ج١ٓ 

أشبهٚا اٌٝ أْ اٌمبكح 

٠غت أْ ٠ىٛٔٛا 

ٍِزي١ِٓ ثبٌم١ُ 

 الأفلال١خ.

شلك ػٍٝ اٌزٛافك ث١ٓ اٌم١ُ  2اٌشقض 

اٌشقظ١خ ٚاٌّئ١ٍَخ، ث١ّٕب هوّي 

ػٍٝ اٌزياَ اٌمبئل ثوٍبٌخ  4اٌشقض 

 اٌّئٍَخ.

100% 

اٌىعٍ اٌزاتٍ 

واٌتعٍُ ِٓ 

 الأخطبء

ِؼظُ اٌَّزغ١ج١ٓ 

أشبهٚا اٌٝ أ١ّ٘خ 

اٌٛػٟ اٌنارٟ ٚاٌزؼٍُ 

ِٓ الأفطبء فٟ اٌم١بكح 

 الأط١ٍخ.

٘نٖ إٌمطخ،  0ٚ 4ٌُ ٠نوو اٌشقض 

 ِّب لل ٠ؼىٌ افزلافبً فٟ رظٛه اٌم١بكح.
71% 

اٌمذسح عًٍ 

اٌتأثُش 

 الإَدبثٍ

ِؼظُ اٌَّزغ١ج١ٓ 

اٌٝ أْ اٌم١بكح  أشبهٚا

الأط١ٍخ رزطٍت اٌزؤص١و 

الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ 

 الأوبك٠ّٟ.

شلكا ػٍٝ اٌزؤص١و  7ٚ 1اٌشقض 

 .0الإ٠غبثٟ، ث١ّٕب ٌُ ٠نووٖ اٌشقض 
86% 

اٌّغؤوٌُخ 

 الاختّبعُخ

ثؼغ اٌَّزغ١ج١ٓ 

شلكٚا ػٍٝ أ١ّ٘خ 

اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

 فٟ اٌم١بكح.

فمؾ موو ٘نٖ إٌمطخ ثشىً  0اٌشقض 

 ٚاػؼ، ِّب ٠ؼىٌ افزلافبً فٟ اٌزوو١ي.
14% 

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.    

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ اٌَجؼخ ؽٛي ِفَٙٛ "ٍٍٛو١بد اٌم١بكح       

( أْ اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ ِئٍَبد 11الأط١ٍخ" فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي)

 %(، ٚثٕبء اٌضمخ122%(، اٌظلق )122ف١خ )اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼزّل ػٍٝ ِجبكة اٌشفب

، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ؽ١ش ارفك ع١ّغ اٌَّزغ١ج١ٓ ػٍٝ (100%)

 Wu et al., 2024أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌم١ُ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ. رزٛافك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ كهاٍخ 

اٌزٟ أثوىد كٚه ١٘بوً اٌؾٛوّخ ِزؼلكح اٌٛؽلاد فٟ رؼي٠ي اٌزٕٛع فٟ طٕغ اٌمواه، 

اٌزٟ شلكد ػٍٝ أ١ّ٘خ إٌيا٘خ الأوبك١ّ٠خ  Oh & Sanfilipo, 2024ٚكهاٍخ 

 Siroya et al., 2024ٚاٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثشىً َِئٚي. وّب أْ كهاٍخ 

، ٚ٘ٛ (%85) اٌَّبءٌخ ٚاٌشفبف١خأولد ػٍٝ أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛلٞ ٠ؼيى 

ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ ا١ٌَبٍبد اٌٛاػؾخ ٌؾٛوّخ  %71ِب ٠زّبشٝ ِغ رؤو١ل 

 .اٌنوبء الاططٕبػٟ

إٌتبئح اٌّتعٍمخ ثبلإخبثخ عٓ اٌغؤاي اٌثبٌث ٌٍّمبثٍخ واٌزٌ ٔض عًٍ: وُف َّىٓ 

خبر لشاساد أوثش ٌحىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ أْ تغبعذ فٍ دعُ اٌمبدح الأوبدَُُّٓ لات

 شفبفُخ وأخلالُخ؟
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ف١ّب ٠ٍٟ علٚي رؾ١ٍٍٟ ٠ُووي ػٍٝ الإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي اٌضبٌش  ِغ اثواى      

 ( ٠ٛػؼ مٌه:9ٔمبؽ الارفبق ٚالافزلاف َٚٔجزٙب ٚاٌغلٚي)
 ٔغجخ الاختلاف ٔمبط الاتفبق أثشص ٔمبط الإخبثخ اٌّغتدُت

 1اٌشخض

ٌؼّبْ رٛفو اٌؾٛوّخ ١ٍبٍبد ٚاػؾخ 

اٌؼلاٌخ، اٌشفبف١خ، ٚاكاهح اٌّقبؽو )ِضً 

 اٌزؾ١ي اٌقٛاهىِٟ(.

85% 15% 

اٌشخض 

2 

رؼزّل اٌؾٛوّخ ػٍٝ ث١بٔبد ِٛػٛػ١خ، 

ٚرٛص١ك اٍزقلاَ اٌقٛاهى١ِبد ٌزؼي٠ي 

 اٌشفبف١خ ٚاٌَّئ١ٌٚخ.

85% 15% 

اٌشخض 

3 

أ١ّ٘خ رٛف١و فٛاهى١ِبد رف١َو٠خ ِٚواعؼبد 

ٚاٌشفبف١خ فٟ ارقبم أفلال١خ ٌؼّبْ اٌؼلاٌخ 

 اٌمواهاد.

75% 

)روو١ي ػٍٝ  25%

اٌقٛاهى١ِبد اٌزف١َو٠خ 

أوضو ِٓ ا١ٌَبٍبد 

 اٌؼبِخ(

اٌشخض 

4 

رٛفو اٌؾٛوّخ ث١بٔبد كل١مخ ٚػبكٌخ لارقبم 

اٌمواهاد، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚؽّب٠خ 

 اٌقظٛط١خ.

80% 

)روو١ي ػٍٝ  20%

ؽّب٠خ اٌقظٛط١خ أوضو 

 ِٓ اٌغٛأت الأفوٜ(

اٌشخض 

5 

رؼيى اٌؾٛوّخ اٌَّبءٌخ ٚاٌشفبف١خ ِٓ فلاي 

رٛص١ك ِؼب١٠و اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 ٚاشوان اٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ.

85% 15% 

اٌشخض 

6 

اؽبه ؽٛوّخ ٚاػؼ ٠لػُ ارقبم لواهاد 

لبئّخ ػٍٝ الأكٌخ، ِغ ػّبْ اٌشفبف١خ 

 ٚاٌَّبءٌخ فٟ ع١ّغ اٌّواؽً.

90% 

)الأوضو ش١ٌّٛخ  10%

اٌشفبف١خ ِٓ ؽ١ش 

 ٚاٌَّبءٌخ(

اٌشخض 

7 

رٛفو اٌؾٛوّخ اؽبهًا ِٛصٛلبً لاٍزقلاَ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ، ِّب ٠ّٕؼ اٌمبكح اٌضمخ فٟ ارقبم 

لواهاد أفلال١خ لبئّخ ػٍٝ ث١بٔبد شفبفخ 

 ٚكل١مخ.

85% 15% 

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.    

اٌَّزغ١ج١ٓ ػٍٝ أْ % ث١ٓ 52( اٌٝ ارفبق ثَٕجخ 9رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )  

ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ، كػُ اٌَّبءٌخ الأفلال١خ، ٚرم١ًٍ 

اٌزؾ١ي فٟ ارقبم اٌمواهاد الأوبك١ّ٠خ، ِّب ٠ّىّٓ اٌمبكح ِٓ ارقبم لواهاد ِج١ٕخ ػٍٝ 

 ,.Wu et al) ث١بٔبد كل١مخ ٚػبكٌخ. ٚفٟ ػٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، رزٛافك ٔزبئظ

2024) ٚ(Al-Omari et al., 2025)  ًِغ ٘نا اٌوأٞ، ام أولٚا ػٍٝ أْ رجٕٟ ١٘بو

ؽٛوّخ ِزؼلكح اٌٛؽلاد ٚالإؽبه الأفلالٟ اٌشبًِ ٠َبُ٘ فٟ ر٠ٕٛغ ٚعٙبد إٌظو 

% فٟ اٌزفبط١ً 12ٚط١بغخ ١ٍبٍبد َِئٌٚخ. ِٚغ مٌه، ٠ظٙو افزلاف ثَٕجخ 

 Selvaratnam)ٚ (Lamberti, 2024) اٌزٕف١ن٠خ؛ ؽ١ش ٠شلك ثؼغ اٌجبؽض١ٓ، ِضً
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& Leichtweis, 2024) ّٓػٍٝ ػوٚهح رط٠ٛو فٛاهى١ِبد رف١َو٠خ رؼ ،

-Al)ٚ (Sudhir, 2024) ٚػٛػ ارقبم اٌمواهاد، ث١ّٕب ٠ئول آفوْٚ، ِضً

Zahrani & Alasmari, 2024) ػٍٝ أ١ّ٘خ ؽّب٠خ اٌقظٛط١خ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ،

فٟ ط١بغخ ا١ٌَبٍبد وّب ِٚؼبٌغزٙب، اػبفخ اٌٝ ػوٚهح اشوان اٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ 

٠وٜ اٌجبؽضبْ أٔٗ ٌزؾم١ك ؽٛوّخ  .(GADMI & Bendarkawi, 2024) أشبه

فؼبٌخ رلػُ اٌمواهاد الأفلال١خ، ٠ٕجغٟ رجٕٟ ٔٙظ شبًِ ٠غّغ ث١ٓ رط٠ٛو فٛاهى١ِبد 

رف١َو٠خ، أشبء ٌغبْ ِزؼلكح اٌزقظظبد ٌّوالجخ ٚرم١١ُ رطج١مبد اٌنوبء 

زّغ الأوبك٠ّٟ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه، فؼلاً ػٓ الاططٕبػٟ، ٚرؼي٠ي ِشبهوخ اٌّغ

اعواء ِواعؼبد كٚه٠خ ٚرٛف١و رله٠ت َِزّو ٌٍمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ. ٠ٚئول اٌجبؽضبْ أْ 

كِظ ٘نٖ اٌؼٕبطو ٠ؼّٓ رؾم١ك أفؼً رٛاىْ ث١ٓ اٌشفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد، 

كل١مخ، ٠ّٚضً مٌه رىبِلاً  ِّب ٠زوعُ اٌٝ لواهاد أوبك١ّ٠خ أفلال١خ َِٚزٕلح اٌٝ ث١بٔبد

 .ِضب١ًٌب ث١ٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚا٢هاء اٌؼ١ٍّخ ٌٍَّزغ١ج١ٓ

إٌتبئح اٌّتعٍمخ ثبلإخبثخ عٓ اٌغؤاي اٌشاثع ٌٍّمبثٍخ واٌزٌ ٔض عًٍ: ِب هٍ 

اٌغُبعبد أو الإطبساد اٌحبوّخ اٌّحذدح اٌتٍ تعتمذ أٔهب ضشوسَخ ٌضّبْ اعتخذاَ 

 زوبء الاططٕبعٍ ثطشَمخ تعضص اٌمُبدح الأطٍُخ؟"اٌ

 ( ٠ٛػؼ مٌه:12ٌلاعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ ٚاٌغلٚي)

 اٌعٕظش
اٌشخض 

1 

اٌشخض 

2 

اٌشخض 

3 

اٌشخض 

4 

اٌشخض 

5 

اٌشخض 

6 

اٌشخض 

7 

 ٔغجخ الاتفبق

(%) 

عُبعبد أخلالُخ 

 وشفبفُخ
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100% 

حّبَخ اٌجُبٔبد 

 واٌخظىطُخ
✓ ✓ ✓ ✓ ✗ ✓ ✓ 85.7% 

اٌتذسَت اٌّغتّش 

 ٌٍمبدح
✓ ✓ ✗ ✓ ✓ ✓ ✓ 85.7% 

ٌدبْ إششافُخ ِتعذدح 

 اٌتخظظبد
✓ ✓ ✓ ✗ ✓ ✓ ✓ 85.7% 

آٌُبد ِشاخعخ وتمُُُ 

 دوسٌ
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✗ ✓ 85.7% 

اٌحذ ِٓ الاعتّبد 

اٌىٍٍ عًٍ اٌزوبء 

 الاططٕبعٍ

✗ ✓ ✓ ✗ ✓ ✗ ✓ 57.1% 

إششان اٌّدتّع 

 الأوبدٍَّ
✓ ✗ ✗ ✓ ✓ ✓ ✓ 71.4% 

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.    

( اٌٝ ارفبق شجٗ 12رش١و رؾ١ٍلاد اعبثبد اٌَئاي اٌواثغ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي)      

%( ػٍٝ ػوٚهح رجٕٟ ١ٍبٍبد أفلال١خ شفبفخ وؤٍبً ٌؾٛوّخ اٌنوبء 122وبًِ )
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 ً عّبػ١بً لأ١ّ٘خ اٌجؼل الأفلالٟ  الاططٕبػٟ ٌزؼي٠ي اٌم١بكح الأط١ٍخ، ِّب ٠ؼىٌ اكهاوب

فٟ ث١ئخ أوبك١ّ٠خ رؼُٕٝ ثبٌؼلاٌخ ٚإٌيا٘خ. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، رزٛافك ٔزبئظ اٌلهاٍبد 

 Al-Omari et al. (2025) ٚOh & Sanfilipo اٌَبثمخ، ِضً رٍه اٌزٟ للِٙب

ػٍٝ ػوٚهح ٚػغ أؽو رٕظ١ّ١خ رؼّٓ اٌشفبف١خ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد، هغُ  ,(2024)

% ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ اٌٝ ػوٚهح 23.1د فٟ اٌزفبط١ً اٌزٕف١ن٠خ؛ ام أشبه ٚعٛك رفبٚ

اٌؾل ِٓ الاػزّبك اٌىٍٟ ػٍٝ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزغٕت اؽلاي ا٢ٌخ ِؾً اٌؾىُ 

% ػٍٝ أ١ّ٘خ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد 52.3اٌجشوٞ فٟ اٌمواهاد اٌؾَبٍخ، ث١ّٕب أول 

 مواه. % ػٍٝ اشوان اٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم ا31.4ٌٚ

إٌتبئح اٌّتعٍمخ ثبلإخبثخ عٓ اٌغؤاي اٌخبِظ ٌٍّمبثٍخ واٌزٌ ٔض عًٍ: هً َّىٕه 

ِشبسوخ أٌ أِثٍخ ِحذدح ِٓ تدشثته أو ِلاحظبته حىي وُفُخ تأثُش اٌزوبء 

 الاططٕبعٍ )إَدبثبً أو عٍجبً( عًٍ اٌمُبدح فٍ ِؤعغته؟"

 ( ٠ٛػؼ مٌه:11ٚي)ٌلاعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ ٚاٌغل

 ٔمبط الاتفبق اٌتأثُش اٌغٍجٍ اٌتأثُش الإَدبثٍ اٌشخض
ٔمبط 

 الاختلاف

ٔغجخ 

 الاتفبق

ٔغجخ 

 الاختلاف

1 

ٔظبَ اكاهح اٌزؼٍُ 

ََّٓ ِشبهوخ  ؽ

 .اٌطلاة ٚأكائُٙ

رؾ١ي فٛاهىِٟ 

فٟ ِشوٚع 

اٍزشبهاد ؽلاث١خ 

أصو ػٍٝ كػُ 

 .ثؼغ اٌفئبد

رؾ١َٓ الأكاء 

ػجو 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌزوو١ي ػٍٝ 

اٌزؾ١ي 

 .اٌقٛاهىِٟ
85% 15% 

2 

رؾ١ًٍ اٍزجبٔبد 

اٌطلاة ٍبػل فٟ 

رؾ١َٓ عٛكح 

 .اٌزله٠ٌ

اػزّبك ِفوؽ ػٍٝ 

أٔظّخ اٌزٛط١خ 

ا١ٌ٢خ لًٍ اٌزفبػً 

اٌجشوٞ ِغ 

 .اٌطلاة

اٍزقلاَ 

اٌج١بٔبد ٌزؾ١َٓ 

 .اٌمواهاد

ِشىٍخ 

اٌزفبػً 

 .الإَٔبٟٔ
85% 15% 

3 

رؾ١َٓ وفبءح 

 اٌمواهاد الإكاه٠خ

 .)ِضً رٛى٠غ اٌّٛاهك(

الاػزّبك اٌيائل 

ػٍٝ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ لًٍ 

الا٘زّبَ 

ثبلاػزجبهاد 

 .اٌؼبؽف١خ

 .وفبءح اٌمواهاد

اّ٘بي 

اٌغٛأت 

 .الإَٔب١ٔخ
85% 15% 

4 

رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح 

ٚاٌؼؼف فٟ اٌجواِظ 

 .الأوبك١ّ٠خ

ِقبٚف ِٓ فملاْ 

اٌقظٛط١خ ػٕل 

رؾ١ًٍ ث١بٔبد 

 .اٌطلاة

 .رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

ِقبٚف 

اٌقظٛط١خ 

 .ِمبثً اٌزؾ١ي
85% 15% 
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5 

ٔظبَ رؾ١ٍلاد رٕجئ٠خ 

ؽلك اٌطلاة 

اٌّؼوػ١ٓ ٌٍزَوة 

ٚؽٛه ثواِظ كػُ 

 .اٍزجبل١خ

رم١١ُ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ثٕبءً ػٍٝ 

ِؼب١٠و و١ّخ فمؾ 

 .أػؼف اٌضمخ

اٌلػُ 

 .الاٍزجبلٟ

ِشىٍخ اٌزم١١ُ 

 .غ١و اٌشبًِ
85% 15% 

6 

اٍزقلاَ اٌنوبء 

فٟ الاططٕبػٟ 

رؾ١ًٍ أكاء اٌطلاة 

ٌزؾ١َٓ ِؼللاد 

 .إٌغبػ

لٍك ِٓ 

اٌقظٛط١خ 

ٚالاٍزقلاَ غ١و 

 .الأفلالٟ ٌٍج١بٔبد

 .رؾ١َٓ إٌزبئظ

اٌزوو١ي ػٍٝ 

الأفلال١بد 

 .ِمبثً اٌزؾ١ي
85% 15% 

7 

ٔظبَ اٌزؾ١ٍلاد 

اٌزٕجئ٠خ ٍبػل فٟ كػُ 

اٌطلاة ٚرؾ١َٓ 

اٌمواهاد 

 .الاٍزوار١غ١خ

رقٛف أػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ 

الاػزّبك اٌّفوؽ 

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚفملاْ اٌزفبػً 

 .اٌشقظٟ

كػُ اٌمواهاد 

 .ثبٌج١بٔبد

فملاْ اٌزفبػً 

 .الإَٔبٟٔ
85% 15% 

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.       

% ِٓ اٌّشبهو١ٓ ارفمٛا  ػٍٝ أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ 52(  أْ ٠11ظٙو اٌغلٚي)  

ٚاٌشفبف١خ كافً ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ثوىد ٠ٍؼت كٚهًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رؾ١َٓ اٌؾٛوّخ 

% فٟ ؽج١ؼخ اٌزؾل٠بد، ؽ١ش رٕٛػذ ث١ٓ ِشىلاد رم١ٕخ )وبٌزؾ١ُّي 12افزلافبد ثَٕجخ 

%(، ٚأَب١ٔخ )وفملاْ 7%(، ٚأفلال١خ )وبٌقظٛط١خ ثَٕجخ 12اٌقٛاهىِٟ ثَٕجخ 

 %(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ افزلاف أ٠ٌٛٚبد اٌّئٍَبد ٚفمًب0اٌزفبػً اٌجشوٞ ثَٕجخ 

 (Wu et al., 2024) ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، أظٙود كهاٍخ.١ٌَبلبرٙب اٌضمبف١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ

أْ اٌغبِؼبد اٌوائلح رزجٕٝ ١٘بوً ؽٛوّخ ِزؼلكح اٌٛؽلاد ٌزؼي٠ي اٌزٕٛع فٟ طٕغ 

ػٍٝ رؤص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ  (Khawaja, 2024) اٌمواه، ث١ّٕب هويد كهاٍخ

ٌٝ رؾل٠بد إٌيا٘خ الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رَزٍيَ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ اٌشقظٟ، ِغ الإشبهح ا

ك٠ٕب١ِى١بد اٌم١بكح  (Mousa, 2024) ؽٛوّخ ل٠ٛخ. ِٓ عٙخ أفوٜ، رٕبٌٚذ كهاٍخ

فٟ اٌظ١ٓ، ِٛػؾخً أْ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه اٌّلػِٛخ ثبٌنوبء الاططٕبػٟ رزؤصو 

-١ل% ثَجت عبئؾخ وٛف02ثّؼوفخ اٌمبكح ثٙنٖ اٌزم١ٕخ، ِغ رقف١ف ٘نا اٌزؤص١و ثَٕجخ 

19 . 

إٌتبئح اٌّتعٍمخ ثبلإخبثخ عٓ اٌغؤاي اٌغبدط ٌٍّمبثٍخ واٌزٌ ٔض عًٍ: "ِب هٍ 

اٌتحذَبد اٌشئُغُخ اٌتٍ تشاهب فٍ تٕفُز حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ ٌذعُ عٍىوُبد 

 اٌمُبدح الأطٍُخ فٍ اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ؟"
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 ٠ٛػؼ مٌه:( 10ٌلاعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ ٚاٌغلٚي)

 اٌتحذَبد
اٌشخض 

1 

اٌشخض 

2 

اٌشخض 

3 

اٌشخض 

4 

اٌشخض 

5 

اٌشخض 

6 

اٌشخض 

7 

 ٔغجخ الاتفبق

(%) 

 %85.7 ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ِمبِٚخ اٌزغ١١و

 %71.4 - ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ٔمض اٌّٛاهك/اٌز٠ًّٛ

اٌفغٛح اٌّؼوف١خ/ٔمض 

 اٌزله٠ت
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100% 

اٌزؾل٠بد 

 اٌمب١ٔٛٔخ/الأفلال١خ
✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ 85.7% 

اٌزؾ١ي فٟ 

 اٌقٛاهى١ِبد/اٌج١بٔبد
✓ - ✓ - ✓ - - 42.8% 

اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 اٌَو٠غ
✓ - ✓ - ✓ - ✓ 57.1% 

 %71.4 ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - اٌقظٛط١خ ٚالأِبْ

الافزلافبد اٌضمبف١خ 

 ث١ٓ الألَبَ
- - - - ✓ - - 14.2% 

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.    

( ارَبلًب 10اعبثبد اٌَئاي اٌَبكً  وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي) رظُٙو ٔزبئظ رؾ١ًٍ       

ٍِؾٛظًب ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ ؽٛي اٌزؾل٠بد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼ١ك رٕف١ن ؽٛوّخ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ كػُ  ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ، ِغ ٚعٛك افزلافبد ؽف١فخ رؼىٌ 

بْ ، رجُوى ٘نٖ رٕٛع ا١ٌَبلبد اٌّئ١ٍَخ ٚاٌقجواد اٌفوك٠خ. ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽض

 :إٌزبئظ صلاس لؼب٠ب عٛ٘و٠خ

% ارفبق( رؼُزجو اٌؼبئك الأوضو اٌؾبؽًب، 122) اٌفغٛح اٌّؼوف١خ ٚٔمض اٌزله٠ت أٚلاً،

ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ؽج١ؼخ اٌنوبء الاططٕبػٟ وّغبي ٍو٠غ اٌزطٛه ٠زطٍت رؾل٠ضبً 

ُّقظظخ ٌٍمبكح ٚالأوب ك١١ّ٠ٓ ٠ؼُؼف َِزّوًا ٌٍّٙبهاد. غ١بة اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌ

 .للهرُٙ ػٍٝ ارقبم لواهاد َِز١ٕوح، ِّب ٠ُٙلك ِظلال١خ اٌؾٛوّخ ٚفؼب١ٌزٙب

% ارفبق( 52.3) % ارفبق( ٚاٌزؾل٠بد الأفلال١خ/اٌمب١ٔٛٔخ52.3) ِمبِٚخ اٌزغ١١و صب١ًٔب،

رؼىٌ طواػًب ث١ٓ الاثزىبه ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ا١ٌٙبوً اٌزم١ٍل٠خ. فٟ هأ٠ٟ، ِمبِٚخ 

هفغ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ثً ٟ٘ أؼىبً ٌّقبٚف ؽم١م١خ ِٓ فملاْ اٌزغ١١و ١ٌَذ ِغوك 

ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الأوبك١ّ٠خ أٚ أزٙبن اٌقظٛط١خ، فبطخ فٟ ظً غ١بة 

 .رشو٠ؼبد ٚاػؾخ رُٕظُ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ

% ارفبق( 31.4) % ارفبق( ٚاٌقظٛط١خ40.5) اٌزؾ١ي فٟ اٌقٛاهى١ِبد صبٌضبً،

ِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚقبؽو٘ب. أهٜ أْ ػؼف اٌٛػٟ ٠ظُٙواْ رٕبلؼًب ث١ٓ ا
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ثؤفلال١بد اٌج١بٔبد ٠ي٠ل ِٓ طؼٛثخ اوزشبف اٌزؾ١ياد اٌقف١خ، ِّب ٠ُٙلك اٌؼلاٌخ 

 .الأوبك١ّ٠خ ٠ٚؼُؼف صمخ اٌّغزّغ فٟ اٌم١بكح

% ارفبق( 23.1) اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَو٠غ أِب الافزلاف فٟ موو  

% ارفبق(، ف١ؼىٌ رجب٠ًٕب فٟ أ٠ٌٛٚبد 14.0) الألَبَٚالافزلافبد اٌضمبف١خ ث١ٓ 

اٌّئٍَبد. فجؼؼٙب ٠ووي ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ث١ّٕب ٠ُؼبٟٔ آفوْٚ ِٓ أمَبِبد 

  .كاف١ٍخ رؼ١ك رجٕٟ ١ٍبٍبد ِٛؽلح

٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أْ فٟ ظً ٘نٖ اٌزؾل٠بد، أْ ٔغبػ ؽٛوّخ اٌنوبء الاططٕبػٟ   

ك رٛاىْ ث١ٓ الاثزىبه ٚاٌم١ُ الإَٔب١ٔخ. لا ٠ىفٟ ٠ورجؾ ثملهح اٌّئٍَبد ػٍٝ رؾم١

رط٠ٛو ١ٍبٍبد رم١ٕخ ثؾزخ، ثً ٠غت كِغٙب ثجواِظ رٛػ٠ٛخ رؼُيى "اٌضمبفخ اٌول١ّخ 

الأفلال١خ" ث١ٓ ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ. وّب أْ اشوان اٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ فٟ طٕغ 

ٌزغ١١و ١ٍمًٍُ ِٓ ِمبِٚخ ا—ِٓ فلاي ؽٛاهاد ِفزٛؽخ ٌٚغبْ رشبهو١خ—اٌمواه

 .٠ٚؼُيى اٌشفبف١خ، ِّب ٠لػُ اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ

"وُف  إٌتبئح اٌّتعٍمخ ثبلإخبثخ عٓ اٌغؤاي اٌغبثع ٌٍّمبثٍخ واٌزٌ ٔض عًٍ: "

َّىٓ أْ تغبعذ اٌحىوّخ اٌفعبٌخ ٌٍزوبء الاططٕبعٍ فٍ ثٕبء اٌثمخ ثُٓ اٌمبدح 

 بدٍَّ؟"الأوبدَُُّٓ وِدتّع اٌتعٍُُ الأو

 ( ٠ٛػؼ مٌه:17ٌلاعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ ٚاٌغلٚي)
 ٔمبط الاختلاف ٔمبط الاتفبق أثشص إٌمبط فٍ الإخبثخ اٌشخض

1 

 .رؼي٠ي اٌشفبف١خ -

 .ػّبْ الاٍزقلاَ الأفلالٟ -

رٛف١و آ١ٌبد َِبءٌخ )اٌزلل١ك  -

 .اٌلٚهٞ(

 (%100) اٌشفبف١خ

 (%71) اٌَّبءٌخ

 اٌزلل١ك اٌلٚهٞ

(14%) 

2 

 .ٔشو رمبه٠و كٚه٠خ -

اشوان اٌّغزّغ فٟ رظ١ُّ  -

 .ا١ٌَبٍبد

 .هفغ اٌّّبهٍبد اٌز١١ّي٠خ -

 اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ

(86%) 

 (%100) اٌشفبف١خ

 (%14) هفغ اٌز١١ّي

3 

 .أٔظّخ رف١َو٠خ ٌٍمواهاد -

 .كِظ اٌؼٕظو اٌجشوٞ -

 .اربؽخ اٌج١بٔبد ٌٍّواعؼخ -

 (%43) اٌؼٕظو اٌجشوٞ

 (%100) اٌشفبف١خ

 ِواعؼخ اٌج١بٔبد

(14%) 

4 

 .ػّبْ اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ -

 .اشوان أطؾبة اٌّظٍؾخ -

 .رٛف١و لٕٛاد رٛاطً -

 (%57) اٌزٛاطً

 (%71) اٌَّبءٌخ
 (%14) لٕٛاد رٛاطً

5 

 .اٌشفبف١خ اٌّئ١ٍَخ ػجو رمبه٠و -

 .اٌّشبهوخ اٌشبٍِخ -

 .اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٚاٌزؾ١َٓ -

 (%29) اٌَّزّو اٌزم١١ُ

 (%86) اٌّشبهوخ

 اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو

(14%) 

 آ١ٌبد الاػزواع (%14) آ١ٌبد الاػزواع .ػّبْ اٌشفبف١خ فٟ ا١ٌَبٍبد - 6



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 صفاء الشلامي –علي المطزي ،....لة أدوار حوكمة الذكاء الاصطناعي في تعزيز سلوكيات القيادة الأصي

 

   473 
 

 .اشوان اٌّغزّغ -

رٛف١و آ١ٌبد ٌلاػزواع ػٍٝ  -

 .اٌمواهاد

 (%14) (%100) اٌشفبف١خ

7 

 .اؽبه ػًّ لبئُ ػٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ -

 .َ الأفلالٟاٌزله٠ت ػٍٝ الاٍزقلا -

 .ِشبهوخ اٌّغزّغ فٟ اٌمواهاد -

 (%29) اٌزله٠ت

 (%86) اٌّشبهوخ

 اٌج١بٔبد اٌّٛصٛلخ

(14%) 

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.    

( رؾ١ًٍ اعبثبد الأشقبص اٌَجؼخ اعّبػًب ٚاػؾًب ػٍٝ أْ ٠17ظٙو اٌغلٚي)    

اٌضمخ ث١ٓ اٌمبكح  اٌؾٛوّخ اٌفؼبٌخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ رؼُلَ هو١يحً أٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي

%(، 122الأوبك١١ّ٠ٓ ِٚغزّغ اٌزؼ١ٍُ، ِٓ فلاي صلاصخ ِجبكة هئ١َ١خ: اٌشفبف١خ )

%(. رزفك اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أ١ّ٘خ 31%(، ٚاٌَّبءٌخ )50اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ )

٘نٖ اٌّجبكة ٌؼّبْ الاٍزقلاَ اٌَّئٚي ٌٍنوبء الاططٕبػٟ ٚرؼي٠ي اٌضمخ فٟ اٌم١بكح 

أْ اٌغبِؼبد  (Wu et al., 2024) ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، أولد كهاٍخالأوبك١ّ٠خ. ػ

اٌوائلح رزجٕٝ ١٘بوً ؽٛوّخ ِزؼلكح اٌٛؽلاد ٌزؼي٠ي اٌزٕٛع فٟ طٕغ اٌمواه، ث١ّٕب 

ػٍٝ رؤص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ  (Khawaja, 2024) هويد كهاٍخ

ٟ رَزٍيَ ؽٛوّخ ل٠ٛخ. ِٓ اٌشقظٟ، ِغ الإشبهح اٌٝ رؾل٠بد إٌيا٘خ الأوبك١ّ٠خ اٌز

ك٠ٕب١ِى١بد اٌم١بكح فٟ اٌظ١ٓ،  (Mousa, 2024) عٙخ أفوٜ، رٕبٌٚذ كهاٍخ

ِٛػؾخً أْ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه اٌّلػِٛخ ثبٌنوبء الاططٕبػٟ رزؤصو ثّؼوفخ اٌمبكح 

 Siroya et) . أِب كهاٍخ19-ثٙنٖ اٌزم١ٕخ، ِغ رقف١ف ٘نا اٌزؤص١و ثَجت عبئؾخ وٛف١ل

al., 2024) أولد أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛلٞ ٠ؼيى اٌَّبءٌخ ٚاٌشفبف١خ، ِّب  فمل

 (Urmeneta, 2023) ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ فؼب١ٌخ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد. ٍٍٚطذ كهاٍخ

اٌؼٛء ػٍٝ ػوٚهح رجٕٟ ٔٙظ ِزؼلك اٌزقظظبد ٠لِظ اٌقجواء اٌّئ١١ٍَٓ ٌؼّبْ 

ػٍٝ  (Sayyadi, 2024) اٍزقلاَ َِئٚي ٌٍنوبء الاططٕبػٟ، ث١ّٕب هويد كهاٍخ

أ١ّ٘خ اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ ػظو اٌنوبء الاططٕبػٟ، ِئولحً اٌؾبعخ اٌٝ اػبكح رشى١ً 

 .أٍب١ٌت اٌم١بكح ٌزىْٛ أوضو رى١فًب ِغ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

هً  " إٌتبئح اٌّتعٍمخ ثبلإخبثخ عٓ اٌغؤاي اٌثبِٓ ٌٍّمبثٍخ واٌزٌ ٔض عًٍ: "

ًٔب َّىٓ تحمُمه  ثُٓ اٌتىٕىٌىخُب واٌدىأت الإٔغبُٔخ ٌٍمُبدح تعتمذ أْ هٕبن تىاص

 الأطٍُخ؟ إرا وبْ الأِش وزٌه، فىُف َّىٓ تحمُك رٌه اٌتىاصْ؟""

 ( ٠ٛػؼ مٌه:14ٌلاعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ ٚاٌغلٚي)

متشحخ اٌشخض ُّ  ٔغجخ الاتفبق ٔمبط الاختلاف ٔمبط الاتفبق ِع اِخشَٓ اٌُِبد اٌ
ٔغجخ 

 ختلافالا

 %14)آ١ٌخ  %85اٌزوو١ي ػٍٝ أشقبص فٟ  ٠0زفك ِغ اٍزقلاَ اٌنوبء  - 1
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الاططٕبػٟ وؤكاح 

 .كاػّخ

اٌؾفبظ ػٍٝ  -

 .اٌزٛاطً اٌشقظٟ

 ""اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌلاػّخ

(85%). 

أشقبص فٟ  ٠7زفك ِغ 

 ""اٌزٛاطً اٌّجبشو

(42%). 

"اٌزٛاطً 

اٌّجبشو" 

 .وؤ٠ٌٛٚخ

 هئ١َ١خ(

آ١ٌخ  42%(

 )صب٠ٛٔخ

2 

كِظ اٌنوبء  -

الاططٕبػٟ وؤكاح 

 .َِبػلح

رؼي٠ي اٌنوبء  -

 .اٌؼبؽفٟ

أشقبص فٟ  ٠0زفك ِغ 

 ""اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌلاػّخ

(85%). 

اٌزوو١ي ػٍٝ 

"اٌنوبء 

اٌؼبؽفٟ" 

 .وّفَٙٛ فو٠ل

85% 14% 

3 

اػزّبك اٌنوبء  -

 .الاططٕبػٟ وَّبٔل

رله٠ت اٌمبكح ػٍٝ  -

اٌغّغ ث١ٓ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؼل 

 .الإَٔبٟٔ

أشقبص فٟ  0ِغ  ٠زفك

 ""اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌلاػّخ

(85%). 

أشقبص فٟ  ٠2زفك ِغ 

 .(%71) ""اٌزله٠ت

الزواػ 

"اٌزله٠ت" 

 .وآ١ٌخ ػ١ٍّخ

85% + 

71% 
14% 

4 

اٍزقلاَ  -

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؼي٠ي 

 .اٌملهاد الإَٔب١ٔخ

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌم١ُ  -

 .الأفلال١خ

أشقبص فٟ  ٠2زفك ِغ 

 ""اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌلاػّخ

(71%). 

زوو١ي ػٍٝ اٌ

"اٌم١ُ 

الأفلال١خ" 

وّؾٛه 

 .أٍبٍٟ

71% 14% 

5 

رظ١ُّ أٔظّخ  -

"الإَٔبْ فٟ 

 ."اٌؾٍمخ

اٌزم١١ُ اٌَّزّو  -

 .ٌٍزٛاىْ

أشقبص فٟ  ٠4زفك ِغ 

 .(%57) ""اٌزم١١ُ اٌَّزّو

اكفبي ِفَٙٛ 

"الإَٔبْ فٟ 

اٌؾٍمخ" وآ١ٌخ 

 .رم١ٕخ فو٠لح

57% 14% 

6 

اٍزقلاَ  -

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؼي٠ي 

 .الإَٔبٟٔ اٌزفبػً

رله٠ت اٌمبكح ػٍٝ  -

 .اٌّٙبهاد الإَٔب١ٔخ

أشقبص فٟ  ٠2زفك ِغ 

 .(%71) ""اٌزله٠ت

أشقبص فٟ  ٠7زفك ِغ 

 .(%42) ""اٌزفبػً الإَٔبٟٔ

هثؾ اٌزٛاىْ 

ثـ "اٌزفبػً 

الإَٔبٟٔ 

 ."اٌّجبشو

71% + 

42% 
14% 

7 

اػزّبك اٌنوبء  -

الاططٕبػٟ وؤكاح 

 .َِبػلح

اٌؾفبظ ػٍٝ  -

 .جبشوحاٌٍمبءاد اٌّ

أشقبص فٟ  ٠0زفك ِغ 

 ""اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌلاػّخ

(85%). 

أشقبص فٟ  ٠7زفك ِغ 

 ""اٌزٛاطً اٌّجبشو

(42%). 

اٌزؤو١ل ػٍٝ 

"اٌٍمبءاد 

اٌّجبشوح" 

وؼّبٔخ 

 .ٌٍزٛاىْ

85% + 

42% 
14% 

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.    
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اٌجبؽضبْ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اعبثبد الأشقبص اٌَجؼخ،  (٠14زؼؼ ِٓ اٌغلٚي)       

اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌغٛأت الإَٔب١ٔخ فٟ اٌم١بكح الأط١ٍخ ١ٌٌ ِّىًٕب  ٠وْٚ أْ

%( ث١ٓ 122فبلارفبق اٌزبَ ) .فؾَت، ثً ػوٚه٠ًب ٌؼّبْ اٍزلاِخ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ

اٌَّزغ١ج١ٓ ٠ؼىٌ اكهاوًب عّبػ١ًب لأ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ وؤٍبً ٌٍم١بكح، 

 .ٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزَبهعؽزٝ فٟ ظً ا

% ػٍٝ 52فٟ اٌزٕف١ن. فج١ّٕب ارفك  اٌزؾل٠بد اٌؼ١ٍّخ ٌىٓ ٘نا اٌزٛافك لا ٠قفٟ       

ػوٚهح اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وؤكاح كاػّخ، افزٍفذ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزؾم١ك مٌه 

ً ( ٠ُّض2ثشىً لافذ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، الزواػ أٔظّخ "الإَٔبْ فٟ اٌؾٍمخ" )اٌشقض 

ب، ٌىٕٗ ٠زطٍت ث١ٕخ رؾز١خ لل لا رىْٛ ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌّئٍَبد. فٟ  ًِ ؽلًا رم١ًٕب ِزمل

( ٠جلٚ 0%( أٚ "اٌنوبء اٌؼبؽفٟ" )اٌشقض 31اٌّمبثً، اٌزوو١ي ػٍٝ "اٌزله٠ت" )

 .أوضو ش١ٌّٛخ، ٌىٕٗ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزضّبهاد ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ فٟ رط٠ٛو اٌىٛاكه

رىّٓ فٟ غ١بة ِؼب١٠و لبثٍخ ٌٍم١بً  الأثوى اٌفغٛح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضبْ،       

ٌزم١١ُ ٘نا اٌزٛاىْ. فّؼظُ ا١ٌ٢بد هويد ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ كْٚ الزواػ ِئشواد 

أكاء ِؾلكح )وؼلك اٌٍمبءاد اٌّجبشوح ث١ٓ اٌمبكح ٚاٌطلاة، أٚ َٔجخ اٌمواهاد اٌزٟ 

ً ا١ٌَبٍبد رقؼغ ٌّواعؼخ ثشو٠خ(. ٘نا ٠ؼُؼف اٌملهح ػٍٝ ِوالجخ اٌزملَ أٚ رؼل٠

 .ثشىً اٍزجبلٟ

إٌتبئح اٌّتعٍمخ ثبلإخبثخ عٓ اٌغؤاي اٌتبعع ٌٍّمبثٍخ واٌزٌ ٔض عًٍ: " ِب هٍ 

اٌتىطُبد اٌتٍ تمتشحهب ٌتطىَش إطبساد حىوّخ اٌزوبء الاططٕبعٍ اٌتٍ تعضص 

 عٍىوُبد اٌمُبدح الأطٍُخ فٍ اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ؟"

 ( ٠ٛػؼ مٌه:١12ج١ٓ ٚاٌغلٚي)ٌلاعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزغ

 اٌتىطُبد اٌشئُغُخ
الأشخبص 

 اٌزَٓ روشوهب

 ٔغجخ الاتفبق

(%) 
 الاختلافبد/اٌتفبطًُ الإضبفُخ

إٔشبء ٌدبْ إششاف 

 ِتعذدح اٌتخظظبد

، 7، 1اٌشقض 

2 ،0 ،3 
71% 

 .: رشًّ ِّض١ٍٓ ِٓ اٌطلاة2اٌشقض  -

: رؼُ فجواء ِٓ ِغبلاد 3اٌشقض  -

 .الأفلاق(ِقزٍفخ )اٌمبْٔٛ، 

اٌتذسَت اٌّغتّش 

 ٌٍمبدح واٌّىظفُٓ

، 4، 1اٌشقض 

2 ،0 ،3 
71% 

: رله٠ت ػٍٝ "اٌضمبفخ 0اٌشقض  -

 ."اٌول١ّخ

: رله٠ت ػٍٝ اٌّٙبهاد 3اٌشقض  -

 .الإَٔب١ٔخ

وضىذ اٌغُبعبد 

)اٌخظىطُخ، 

 اٌشفبفُخ(

، 0، 1اٌشقض 

4 ،0 ،3 
71% 

: ١ٍبٍبد "رم١١ُ أفلالٟ 0اٌشقض  -

 ."َِزّو

 .: ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ4 اٌشقض -

 .: رؾل٠ش الإؽبهاد ثبٔزظب2َاٌشقض  - %57، 7، 1اٌشقض اٌّشاخعخ واٌتمُُُ 
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: آ١ٌبد ٌٍطؼٓ فٟ 3اٌشقض  - 3، 2 اٌذوسٌ ٌلإطبساد

 .اٌمواهاد

تعضَض اٌشفبفُخ 

 اٌخىاسصُِخ

، 2، 7اٌشقض 

3 
43% 

 .: فٛاهى١ِبد رف١َو٠خ7اٌشقض  -

 .: ٔشو رمبه٠و كٚه٠خ2اٌشقض  -

اٌتعبوْ ثُٓ 

اٌّؤعغبد 

 الأوبدَُّخ

، 2، 0اٌشقض 

0 
43% 

: شجىخ ٚؽ١ٕخ ٌزجبكي 0اٌشقض  -

 .اٌّّبهٍبد

 .: رجبكي اٌقجواد اٌل١ٌٚخ0اٌشقض  -

إششان اٌّدتّع 

الأوبدٍَّ فٍ طٕع 

 اٌمشاس

، 0، 2اٌشقض 

3 
43% 

: ِشبهوخ اٌطلاة ٚأػؼبء 3اٌشقض  -

 .١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 .: ٌغبْ اٍزشبه٠خ2اٌشقض  -

دِح اٌزوبء 

الاططٕبعٍ فٍ 

اٌتخطُظ 

 الاعتشاتُدٍ

 %29 3، 2اٌشقض 

: هثؾ الاٍزوار١غ١بد 2اٌشقض  -

 .ثبٌّئٍَخ

: رغٕت اٌّجبكهاد 3اٌشقض  -

 .إٌّؼيٌخ

 *اٌدذوي ِٓ إعذاد اٌجبحثبْ.    

( ارَبلًب ٍِؾٛظًب 12رظٙؤزبئظ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ اٌَجؼخ فٟ اٌغلٚي)      

اٌٝ اؽبهاد ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ ٌزؼي٠ي ٍٍٛو١بد اٌم١بكح ؽٛي اٌؾبعخ 

اٌزله٠ت،  :الأط١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِغ روو١ي ِشزون ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه هئ١َ١خ

ِٓ  %71 ؽ١ش ارفك .اٌشفبف١خ، ٚا١ٌٙبوً الإشواف١خ اٌّزؼلكح اٌزقظظبد

ٌفُٙ اٌنوبء  ( ػٍٝ ػوٚهح رله٠ت اٌمبكح ٚاٌّٛظف3ٓ١ِٓ أطً  2) اٌّشبهو١ٓ

أشقبص(  7) %43 الاططٕبػٟ ٚأفلال١برٗ، ِغ افزلافبد فٟ اٌزفبط١ً؛ فج١ّٕب هوي

)شقظبْ( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٙبهاد الإَٔب١ٔخ  %29 ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ، أول

ػٍٝ أْ اٌشفبف١خ فٟ اٌقٛاهى١ِبد  %71 وبٌزؼبؽف ٚاٌنوبء اٌؼبؽفٟ. وّب ارفك

ٕبء اٌضمخ، ِغ اػبفبد فو٠لح ِضً ١ٍبٍبد ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٟ٘ هو١يح أٍب١ٍخ ٌج

أٚ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ )شقض  (%29) "اٌزم١١ُ الأفلالٟ اٌَّزّو" ُوود ثَٕجخ

 ).ٚاؽل

 اٌتىطُبد

 َمتشذ اٌجبحثبْ ِدّىعخ ِٓ اٌتىطُبد الإخشائُخ ثٕبءاً عًٍ ٔتبئح اٌذساعخ :         

 .تطىَش عُبعبد حىوّخ واضحخ وِغتمٍخ1

  ْرؼُ ِّض١ٍٓ ِٓ ِقزٍف الألَبَ  :حىوّخ ِتعذدح اٌتخظظبدإٔشبء ٌدب

 .الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ ٌؼّبْ رٕٛع ٚعٙبد إٌظو ٚرىبٍِٙب

 ٍرشًّ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد، اٌشفبف١خ  :وضع عُبعبد شفبفخ ٌحىوّخ اٌزوبء الاططٕبع

 .فٟ اٍزقلاَ اٌقٛاهى١ِبد، ٚآ١ٌبد ِواعؼخ كٚه٠خ ٌٍمواهاد
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 ٌٍّوالجخ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚػّبْ  :ختأعُظ ٌدبْ أخلالُبد ِغتم

 .الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و الأفلال١خ

 تعضَض اٌتذسَت اٌّغتّش ٌٍمبدح الأوبدَُُّٓ .2

 رشًّ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚالأفلال١خ،  :ثشاِح تذسَجُخ ِتىبٍِخ

 .ثبلإػبفخ اٌٝ رؼي٠ي اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٚاٌم١بكح الأط١ٍخ

 ٌزؾل٠ش اٌّؼوفخ ؽٛي اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚأفؼً  :وسػ عًّ دوسَخ

 .اٌّّبهٍبد فٟ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ

 ٌؼّبْ أْ اٌمبكح  :تذسَت عًٍ اعتخذاَ اٌزوبء الاططٕبعٍ ثشىً ِغؤوي

 .الأوبك١١ّ٠ٓ لبكهْٚ ػٍٝ ارقبم لواهاد َِز١ٕوح ِٚج١ٕخ ػٍٝ ث١بٔبد كل١مخ

 سإششان اٌّدتّع الأوبدٍَّ فٍ طٕع اٌمشا .3

 ث١ٓ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة ٌّٕبلشخ  :حىاساد ِفتىحخ

 .١ٍبٍبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبرٙب

 رؼُ ِّض١ٍٓ ِٓ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌؼّبْ  :ٌدبْ اعتشبسَخ

 .ِشبهوخ ٚاٍؼخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه

 ؽٛي رؤص١و اٌنوبء  ٌغّغ آهاء اٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ :اعتطلاعبد سأٌ دوسَخ

 .الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌم١بك٠خ

 تعضَض اٌشفبفُخ واٌّغبءٌخ .4

 ؽٛي اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚٔزبئظ رطج١مبرٗ فٟ  :ٔشش تمبسَش دوسَخ

 .اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ

 ٌؼّبْ أْ اٌمواهاد اٌّلػِٛخ ثبٌنوبء  :آٌُبد ِشاخعخ وتمُُُ ِغتّشح

 .ِغ اٌم١ُ الأوبك١ّ٠خ ٚالأفلال١خالاططٕبػٟ رزٛافك 

 ٌٍؼّبْ ٚػٛػ اٌؼ١ٍّبد ٚرغٕت  :إفظبذ شبًِ عٓ اعتخذاَ اٌزوبء الاططٕبع

 .اٌزؾ١ي فٟ اٌمواهاد

 تطىَش ّٔبرج حىوّخ ِشٔخ .5

 لافزجبه فؼب١ٌخ ا١ٌَبٍبد لجً رطج١مٙب  :تدشَت ّٔبرج حىوّخ فٍ ثُئبد ِحىّخ

 .ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ

 ٌَّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػّبْ أْ ا١ٌَبٍبد  :تحذَث الإطبساد ثبٔتظب

 .رظً فؼبٌخ ِٕٚبٍجخ

 ٌم١بً رؤص١و ا١ٌَبٍبد ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌم١بكح الأط١ٍخ :ِؤششاد أداء واضحخ. 

 تعضَض اٌتعبوْ ثُٓ اٌّؤعغبد الأوبدَُّخ .6
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 ٌزجبكي أفؼً اٌّّبهٍبد ٚاٌقجواد فٟ ؽٛوّخ اٌنوبء  :شجىبد وطُٕخ ودوٌُخ

 .ػٟالاططٕب

 ٌزط٠ٛو ؽٍٛي ِجزىوح ِٚج١ٕخ ػٍٝ الأكٌخ ٌزؾل٠بد ؽٛوّخ  :ِشبسَع ثحثُخ ِشتشوخ

 .اٌنوبء الاططٕبػٟ

 ٌزؼي٠ي اٌؾٛاه ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ ؽٛي  :ِؤتّشاد ؤذواد

 .أفؼً اٌطوق لاٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثشىً َِئٚي
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