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حَُؿٞد، ٣ًَٔش ِٓٔخٕ ػزيحُلظخف ٝكـٚ، ٗخٍح ػ٢ِٓ محمد ٝٗؼ٤زخص، محمد ػٞٝ 

ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ  (ٕٕ٘ٓ)

، نًدهخ انؼشثٛخ نهزشثٛخ انُٕػٛخح.  ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ
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ٔاهغ رطجٛن انوٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ كٙ 

 يذاسط يذٚشٚخ رشثٛخ ٔرؼهٛى خُٕة انخهٛم

 ض:هخغزانً

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظؼَف ا٠ُ ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ 

حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ، 

ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؼ٤ِٖٔ حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔش، ٝحهظ٤َص 3446، حُزخُؾ ػيىْٛ )2024/2025حُو٤َِ، ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ٖٓ ٓـظٔغ %( ٖٓ 5رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش حُطزو٤ش ر٘ٔزش)

حُيٍحٓش ح٢ِٛ٧، ٝحٓظويٓض حُزخكؼظخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح٢ٌُٔ حُٔٔل٢، ٝحػظٔيص 

( 35حُزخكؼظخٕ ح٫ٓظزخٗش أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝطٌٞٗض ح٫ٓظزخٗش ٖٓ )

، كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ أٍرؼش ٓـخ٫ص ٢ٛٝ: ح٧ٛخُش، حَُٔٝٗش، كَ ح٬ٌُ٘ٔص، حُط٬هش

ٝطْ حُظلون ٖٓ ٛيم ح٫ٓظزخٗش ٝػزخطٜخ رخُطَم ح٩كٜخث٤ش حُظَر٣ٞش حُٔ٘خٓزش، ٝكِِض 

، ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش SPSS)ر٤خٗخص حُيٍحٓش رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ ح٫كٜخث٢ )

ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ 

ٝهي كَٜ ٓـخٍ ، ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ

)حُط٬هش( أػ٠ِ ٓٔظٟٞ، ط٬ٙ ٓـخٍ )ح٧ٛخُش(، ط٬ٙ ٓـخٍ )حَُٔٝٗش(، ًٝخٕ أهَ 

ٝر٤٘ض ٗظخثؾ آٍحء حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ ٝحهغ حُو٤خىس ٓٔظٟٞ ٓـخٍ )كَ ح٬ٌُ٘ٔص(، 

ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش 

د حُو٤َِ رخهظ٬ف، حُـْ٘، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم طزؼخً ُٔظـ٤َ ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞ

 ٓ٘ٞحص. ٓٔٓ٘ٞحص حُوزَس، رل٤غ ًخٗض حُلَٝم ُٜخُق ١ًٝ حُوزَس أًؼَ ٖٓ 

 حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش، ٓي٣َ حُٔيٍٓش. انكهًبد انًلزبزٛخ:

Abstract: 

This study aimed to identify the reality of applying 

creative leadership among school principals from the point of 

view of teachers in the schools of the South Hebron Education 

Directorate. The study population consisted of all school 

teachers in the South Hebron Education Directorate, for the 

academic year 2024/2025, numbering (3446) male and female 

teachers. They were selected randomly by stratified method at a 

rate of (5%) of all male and female teachers from the original 

study population. The researchers used the descriptive 

quantitative survey method, and adopted the questionnaire as a 
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tool for collecting data from the study sample. The questionnaire 

consisted of (35) paragraphs distributed over four areas: 

originality, flexibility, problem solving, and fluency. The 

validity and reliability of the questionnaire were verified using 

appropriate educational statistical methods. The study data were 

analyzed using the statistical program (SPSS). The results of the 

study showed the reality of creative leadership among school 

principals from the point of view of teachers in the schools of the 

South Hebron Education Directorate, which was at an average 

level. The field of (fluency) achieved the highest level, followed 

by the field of (originality), followed by the field of (flexibility), 

and the lowest level was the field of (solving the results revealed 

teachers' opinions on the reality of creative leadership among 

school principals from the perspective of teachers in schools in 

the South Hebron Education Directorate, with differences based 

on gender and academic qualifications. However, there were 

differences based on years of experience, with differences 

favoring those with more than 10 years of experience. 

Keywords: Creative leadership, school principal. 

 خ:انًوذي

حُو٤خىس ك٢ أ١ ٓئٓٔش ٖٓ حُٔئٓٔخص رخُـش ح٤ٔٛ٧ش ٧ٜٗخ رٔؼخرش كِوش حُٞٛـٍٞ رـ٤ٖ    

حُؼخ٤ِٖٓ، ٝر٤ٖ هط٢ حُٔئٓٔش، ٝطٍٜٞحطٜخ حُٔٔظوز٤ِش، ٧ٜٝٗخ حُزٞطوش حُظ٢ طَٜٜ٘ 

ريحهِٜخ ًخكش حُٔلخ٤ْٛ، ٝح٤ُٔخٓخص، ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، ٝاٜٗخ ٍَٟٝس ُظيػ٤ْ حُوٟٞ 

 ، ٝطو٤ِٚ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش هيٍ ح٩ٌٓخٕ.ح٣٫ـخر٤ـش كـ٢ حُٔئٓٔش

ٝحُو٤خىس حُٔي٤ٍٓش حُظ٢ طي٣َ حُٔئٓٔخص ٫ري إٔ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُز٤جش    

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ط٢ٔ٘ ح٩ريحع ٝكذ ح٫ٓظط٬ع ٝط٤ٔ٘ش 

٤َ حُو٤خٍ، ٝطظٜق رخُـٔٞٝ ٝحُظلـي١، ٝطَطـزـ٢ رخُٔٞحهـق ؿـ٤َ حُٔؼـظخىس ٝؿـ

حُٔؤُٞكـش، طِي حُظ٢ طيكـغ حُطـِزش ا٠ُ ح٫ٓظوٜخء ٝحُزلغ ٝحُظل١َ، رل٤غ ٣ٌٕٞ 

رؼٞ أؿِحء طِي حُ٘٘خ١خص هخرِش ُِظـ٣َذ حُٞحهؼ٢ ح١ٌُ ٣ٔٔق ُْٜ رخُظلخػَ ك٢ حُز٤جش 

ً ػ٠ِ  حُٔل٤طش رْٜ، ٝط٤ٔ٘ش اريحػخطْٜ ىحهَ حُٔيٍٓش ٝهخٍؿٜخ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ًُي ا٣ـخرخ

 .(ٕٕٓٓاريحػخطْٜ )حُٜٔ٘خ، طَٜكخص حُطِزش ٝطل٤ٌَْٛ ٝ
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٣ظٔظغ حُوخىس حُٔزيػٕٞ رٜلخص ٗو٤ٜش ٝػو٤ِش ٝٗل٤ٔش ط٤ِْٔٛ ػٖ ؿ٤َْٛ، كْٜ    

٣ٔظٌِٕٞ هيٍحص حريحػ٤ش ك٣َيس طوٞىْٛ ا٠ُ حُ٘ـخف ٝحُظ٤ِٔ، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُوٜخثٚ 

 (.3ٕٔٓٓخ ًًَطٜخ )ك٤ٖٔ،

َ حَُٝط٤ٖ، كخُٔي٣َ حُٔزيع ٛٞ ٗوٚ َٕٓ، ًٝ أكٌخٍ أ٤ِٛش، ٣ٝظٔظغ رخُويٍس ػِ ِٔ ً ٠

ٍِ حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍِش حُٔؼظخىس رطَم ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس، ٖٓ ٗؤٜٗخ طـ٤٤َ حُؼَٔ  ٝحٓظزيح

ك٢ حُٔيٍٓش ٝطط٣َٞٙ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظوخ١ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ٖٓ ؿ٤ٔغ 

حُٜٔخىٍ، ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طِي ح٧كٌخٍ، ٝطٞؿ٤ٜٜخ ُويٓش حُؼ٤ِٔشِ حُظَر٣ٞش 

ش ك٢ ٓيٍٓظٚ، ٝؿؼَ ح٩ريحع ؿِءًح ٖٓ ػوخكش حُٔيٍٓش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٝح٩ىح٣ٍ

ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٓٔخ ٣طٍٞ أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيٍحّ 

 (.3ٕٔٓ)حُلٕ٘ٞ، 

ٝإٔ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رٞٛلٚ هخثيح طَر٣ٞخ ٫ري حٕ طظٞكَ ك٤ٚ ٜٓخٍحص ه٤خى٣ش حريحػ٤ش    

وط٢٤ ٝٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ ُِوطش حُظط٣َ٣ٞش حُٔي٤ٍٓش ١َٝف ح٫كٌخٍ طظٔؼَ رويٍطٚ ػ٠ِ حُظ

حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن أٛيحف ٍٝإٟ حُٔيٍٓش ٝح٣ـخى حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظط٣َٞ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

٤ٓيحٕ حُظؼ٤ِْ َُكغ ًلخ٣ظْٜ ٣ُٝخىس حٗظخؿْٜ. ٝحُٔي٣َ حُوخثي حُٔزيع طوغ ػ٠ِ ػخطوٚ 

ن حُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حَُحٛ٘ش ٓٔئ٤ُٝش حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ُِٔيٍٓش ٝك

ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص، ٌٝٛح ٣ـذ حٕ ٣٘طِن ٖٓ أْٓ ػ٤ِٔش ٜٝٓ٘ـ٤ش 

 (. 3ٕٔٓطؼظٔي ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ٝٗٔطٜخ ك٢ حُٔيٍٓش )حُٔؼ٤ي١، 

ٍٍ ٖٓ Thomas, 2021ٝهي أٗخٍ )    ّٕ حُوخىس ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رٔٔظٟٞ ػخ ( ا٠ُ أ

، ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ كَْٜ حكظ٤خؿخص أطزخػْٜ، ٝر٘خء ػ٬هخص ا٣ـخر٤ش ٓؼْٜ، حُٞػ٢ِ حٌُحط٢ِ 

 ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش.

ٝطٞحؿٚ حُٔيحٍّ رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش رٌَ٘ هخٙ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص    

خىس ٓظ٤ِٔس طٔظط٤غ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٌٝٛٙ حُٔ٘خًَ طٔظيػ٢ ٝؿٞى ه٤

حٕ طٞحؿٚ ٌٛٙ حُظلي٣خص رط٣َوش ٝحػ٤ش طيٍى كـْ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٝأرؼخىٛخ، ٝهي ؿخءص 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ٌُِ٘ق ػٖ ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝػ٬هظٜخ 

رٔٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش 

 َ.ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤ِ

 يشكهخ انذساعخ:

طؼي حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش أكي أٓخ٤ُذ حُو٤خىس، رل٤غ ٤ٔ٣َ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٌٛح    

حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤خىس ُِؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜجش حُظَٝف حُظ٢ طؼُِ ح٩ريحع، ٝح٤َُٔ رَإٟ 

ٝطٞؿٜخص حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش رط٣َوش ك٣َيس ٝٓظ٤ِٔس ط٠ٖٔ طلو٤ن أٛيحف ٌٛٙ 

يحػ٤ش ٝؿ٤َ طو٤ِي٣ش طظ٤ِٔ رخُط٬هش ٝح٧ٛخُش ٝحَُٔٝٗش، ًٝ٘لض حُٔئٓٔش رطَم ار

( ػٖ ٝؿٞى رؼٞ حُٔؼ٤وخص ٜٓ٘خ: حُٔؼ٤وخص ٖٕٕٓىٍحٓش حُـ٘ي١ ٍٜٝٓ٘ٞ )
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حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُ٘و٤ٜش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش طٞحؿٚ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش، ٝأظَٜص 

ِٔزيػ٤ٖ أىص ا٠ُ ( ٟؼق حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔ٘خٓزش ُٕٕٗٓىٍحٓش ٓزظخٕ )

حُلي ٖٓ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ، ٖٝٓ ه٬ٍ ػَٔ حُزخكؼظخٕ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٫كظظخ حٕ ٛ٘خُي 

حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُظو٤ِي٣ش ك٢ ىٍٝ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُٔيٍحّ ٌُُي 

حٍطؤص حُزخكؼظخٕ حٗٚ ٣ظٞؿذ حطزخع أٗٔخ١ كي٣ؼش ك٢ اىحٍس حُٔيٍّ، ٝأ٠٣خ رؼي ح٬١ع 

حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش أػخٍ ٗـلٜٔخ ٝطٔؤُٜٔخ ػٖ ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش  حُزخكؼظخٕ ػ٠ِ

ُي١ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝػ٬هظٚ رٔٔظ١ٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ 

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ. ٝهي طٔلٍٞص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش كٍٞ 

ٔيحٍّ ٝػ٬هظٜخ رٔٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ.

 أعئهخ انذساعخ:

.ٓخ ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٔ

 ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ؟

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ .َٛ ٛ٘خى حهظ٬ف ك٢ آٍحء ٕ

ك٢ ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ طزؼخً 

 ُِٔظـ٤َحص )حُـْ٘، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٓ٘ٞحص حُوزَس(؟

 أْذاف انذساعخ: 

 ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف: 

حػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٩ري .ٔ

 حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ.

حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس  ٓؼَكش حُلَٝم ك٢ .ٕ

ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش 

 .ص حُـْ٘، ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٓ٘ٞحص حُوزَسٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ طؼِٟ ُِٔظـ٤َح

 أًْٛخ انذساعخ:

 الأًْٛخ انُظشٚخ:

ً ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ُِؼي٣ي ٖٓ  .ٔ ً ػ٤ِٔخ طؼظزَ ٌٛٙ حُيٍحٓش َٓؿؼخ

 حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣زلؼٕٞ ك٢ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش.

طؼظزَ ٌٛٙ حُيٍحٓش أىحس ٓٔخػيس ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظ٘خٍٝ  .ٕ

 ٟٓٞٞع حُو٤خىس ح٫ريحػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ أىحس حُيٍحٓش ٝٗظخثـٜخ.

 الأًْٛخ انزطجٛوٛخ:

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ اػيحى حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ  .ٔ

 حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُو٤خىس ح٫ريحػ٤ش ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ.
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ٌٙ حُيٍحٓش ٖٓ أؿَ ػوي ٍٝٗخص ػَٔ طؼَٔ إٔ ٣ٔظ٘ي أٛلخد حُوَحٍ ا٠ُ ٗظخثؾ ٛ .ٕ

 ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ.

إٔ ٣ظْ ارَحُ حُٔزخىٍحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔي٣َ٣ٖ ٝطوي٣ٜٔخ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٓٔظٟٞ  .ٖ

 حُو٤خىس ح٫ريحػ٤ش ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ.

 زذٔد انذساعخ: 

 طظليى ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔخ ٣ؤط٢:

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ ٝحُزخُؾ حُلي حُز١َ٘:  -

 ( ٓؼِٔخً ٝٓؼِٔش.3446ػيْٛ )

 (.(2024/2025حُلي حُِٓخ٢ٗ: حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ -

 ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ.حُلي حٌُٔخ٢ٗ:  -

 .حُلي حُٟٔٞٞػ٢: ٝحهغ ططز٤ن حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ -

 يظطهسبد انذساعخ:

٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وّٞ ٖٓ ه٬ُٜخ حُوخثي رخُوَٝؽ ٖٓ حُظَِٔٔ انوٛبدح الإثذاػٛخ:    

حُؼخى١ أٝ حُظو٤ِي١ ك٢ حُظل٤ٌَ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ كَ ٬ٌُِ٘ٔص رط٣َوش حرظٌخ٣ٍش طظ٤ِٔ 

 (.ٕٕٓٓرخُط٬هش ٝحَُٔٝٗش ٝح٧ٛخُش )حُٔؼَحؽ، 

ربٜٗخ حُو٤خىس ح٫رظٌخ٣ٍش ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ىٝٓخً ُِظط٣َٞ ٝطؼَف حُزخكؼظخٕ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش    

ٝحُظلٖٔ حُٔٔظَٔ ٨ُىحء ٝاٍٟخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٜجظْٜ ُِؼَٔ رلٔخّ ١ٝخهش ٝطلل٤ِْٛ 

 ػ٠ِ اهَحؽ اريحػخطْٜ حٌُخٓ٘ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ِٔ حُٔئٓٔش.

: ٛٞ حُٔٔجٍٞ ح٧ٍٝ ػٖ حُٔيٍٓش، ٣وّٞ رَػخ٣ش حُط٬د ٝحُللخظ يذٚش انًذسعخ   

ْٜ ٝط٘ظ٤ْ ٤َٓ حُؼَٔ رخُٔيٍٓش ٝهيٓش حُز٤جش حُٔل٤طش رخُٔيٍٓش ك٤غ إٔ كخُش ػ٤ِ

حُٔيٍٓش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝٓٔظٞحٛخ حُؼوخك٢ ٣ظٞهلخٕ ػ٠ِ ٓي٣َٛخ ٝحطـخٛخطٚ ٝٗو٤ٜظٚ 

 (.5ٖٕ: ٕٓٓٓٝاىٍحًٚ َُِٓخُش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ )حُؼـ٢ٔ، 

س حُظَر٤ش ٝطؼَف حُزخكؼظخٕ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رؤٗٚ "حُ٘وٚ حُٔؼ٤ٖ ٖٓ هزَ ُٝحٍ    

ٝحُظؼ٤ِْ ُِؼَٔ ىحهَ حُٔيٍٓش، ٝحُو٤خّ رـ٤ٔغ ح٫ػٔخٍ ح١ُٞ٘ٔش رٚ، رٔخ ٣ٔظِي ٖٓ اريحع 

 ٜٝٓخٍحص ه٤خى٣ش".

 الإطبس انُظش٘:

طٔؼَ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٓلٍٞح ٛخٓخ طيٍٝ كُٞٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حىر٤خص حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش    

ظؼخ٣ٍق ٝحهظِلض ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رٜلش هخٛش ٝح٩ىحٍس رٜلش ػخٓش، ُٝوي طؼيىص ٝطزخ٣٘ض حُ

 ك٢ طل٤َٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ.

إٔ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ػزخٍس ػٖ حُٔزخىٍس حُظ٢ ٣زي٣ٜخ حُوخثي رويٍطٚ ػ٠ِ حُوَٝؽ 

ػٖ حُظَِٔٔ حُؼخى١ أٝ حُظو٤ِي١ ك٢ حُظل٤ٌَ ٣ٝظْ حُظـ٤َ ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٜزق 
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ً ُِٔ٘خًَ ٝحُ٘ٞحهٚ ٝحُؼ٘خَٛ حُٔلوٞىس، ك٤ظْ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظل٤ٌَ  ػ٘يٛخ حُوخثي كٔخٓخ

 (. ٕٔٔٓح٩ريحػ٢. )ٌٓخٍٗش،

ً ؿ٤َ ٣ٕٕٝٓٓؼَف حُٜٔ٘خ ) ( حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش رؤٜٗخ حُو٤خىس حُظ٢ ط٘ظٜؾ ٜٗـخ

طو٤ِي١ ٩ىحٍس ٝطـ٤٤َ ٝطط٣َٞ حُٔئٓٔخص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف ح٬ٌُ٘ٔص رٜيف كِٜخ 

٤جش حُٔ٘خم حُلؼخٍ، ٝإٔ حُوخثي حُٔزيع ٣ٜٞؽ حَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش، أهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٝطٜ

 حُٜٔخُق حَُٔ٘ٝػش رؼ٤يس حُٔيٟ ُـ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش. 

ٝحُو٤خىس رٔلٜٜٞٓخ حُؼخّ ٢ٛ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٥ه٣َٖ، ٝىكْٜ ُظلو٤ن أٛيحف 

و٤خىس ٓز٤٘ش ػ٠ِ ح٩ريحع حُٔ٘ظٔش، ٢ٌُٝ ٣ٜزق ٌٛح حُظؤػَ كخػ٬ً ٝكو٤و٤خً ٫ري إٔ طٌٕٞ حُ

ك٢ اػيحىٛخ ٝحهظ٤خٍٛخ، ُظظَؿْ حُٔؼَكش حُظ٢ حًظٔزظٜخ ا٠ُ حهظ٤خٍحص ؿي٣يس طظْٔ 

رخُـٞىس، ٝطلون حُلخثيس ٖٓ ه٬ٍ حٛظٔخٜٓخ رلَ ح٬ٌُ٘ٔص رطَم اريحػ٤ش طوظِق ػٖ 

ً هطخْ ُْ ٬٣كظٚ ح٥ه٣َٖ،  ؿ٤َٛخ ٖٓ حُطَم، ك٤غ إ حُٔزيع ٬٣كع إٔ ٛ٘خى ٤ٗجخ

٣َ١وش ُِلَ، أٝ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس ط٤ًَذ ح٧ٗٔخ١ حُٔؼَٝكش ٖٓ حُٔؼَكش ك٢  ٝإٔ ٛ٘خى

أٌٗخٍ ك٣َيس ٝهط١ٞ طظ٤ِٔ رخ٧ٛخُش ٝطَٜ ا٠ُ كٍِٞ ٓزيػش، كخُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش 

َٓٗش، ٓظـيىس، ٓظلي٣ش، ٓٞؿٜٚ، ٝحُوخثي حُٔزيع ٗو٤ٜش كٌس، ٝحػوش، ٓؼخرَس طؤهٌ رِٓخّ 

َس ٗخِٓش ٍٝإ٣ش ٓٔظوز٤ِش. )أرٞ حُٔزخىٍس ٝطيٍى ػٞحهذ ح٧ٍٓٞ ُٝي٣ش ٗظ

 (. 5ًِٕٔٓٞد،

( رؤٜٗخ" حُويٍس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ Mabry, 2016ػَكض حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش )

ٝحُظـي٣ي ٝح٬ٛ٩ف ك٢ ٓـخ٫ص حُظل٤ٌَ ٝحُٔٔخٍٓش ٩كيحع ططٍٞحص ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش ك٢ 

ٓـخ٫ص حُؼَٔ ٝاٗـخُ ىحهَ حُٔئٓٔش ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف ح٬ٌُ٘ٔص، رٜيف كِٜخ 

 ٤ٜجش حُٔ٘خم حُلؼخٍ ٝطِز٤ش كخؿخص حُؼَٔ َُِٔإ٤ٖٓٝ. ٝط

( حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ربٜٗخ كٌَس أٝ حهظَحف ٣ْٜٔ ٣ٝPeterson, 2016ؼَكٜخ )

 ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ُِٔئٓٔش. 

( ك٢ ىٍحٓش هيٍس حُوخثي ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ حُو٤خّ ٖٕٔٓٝػَكٜخ حُـخٓي١ )

ه٬ٍ ح٫كَحى ٝحُٞٓخثَ حُظو٤٘ش ٝح٧ٗظٔش رخُظـ٤٤َ أٝ حُظط٣َٞ أٝ اٗظخؽ حُـي٣ي حُٔل٤ي ٖٓ 

ُظلو٤ن أٛيحف حُـخٓؼش ٝٝظخثلٜخ حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظو٤ِش رطَم ؿ٤َ طو٤ِي٣ش طظ٤ِٔ رخُط٬هش 

 ٝح٧ٛخُش ٝحَُٔٝٗش.

ٝطَٟ حُزخكؼظخٕ رؼي ػَٝ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ُِو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ربٜٗخ حُو٤خىس ح٫رظٌخ٣ٍش    

ٖٔ حُٔٔظَٔ ٨ُىحء ٝاٍٟخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٜجظْٜ ُِؼَٔ ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ىٝٓخً ُِظط٣َٞ ٝحُظل

 رلٔخّ ١ٝخهش ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ اهَحؽ اريحػخطْٜ حٌُخٓ٘ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ِٔ حُٔئٓٔش. 

 أًْٛخ انوٛبدح الإثذاػٛخ:

حٓظـخرش ُِظل٫ٞص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس ٝؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص    

ْ ًه٤َس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص، ٌُُي اػيحى هخىس اريحػ٤٤ٖ ٤ِٜٖٔٓ رخػظزخٍٛ
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أٛزلض حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش كظ٤ٔش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص ك٢ٜ طؼي ٝظ٤لش حٓظَحط٤ـ٤ش ُٝحىص 

 (.ٌٖٕٖٔٓٔ كَٜ رؼٞ حُ٘وخ١ كٍٞ أ٤ٔٛظٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣، )حَُِٛح٢ٗ، ٣أ٤ٔٛظٜخ، 

إ حُوط٢ حُظ٢ ٟٝؼض ٝح٧ٛيحف حُظ٢ ٛٔٔض طلظخؽ ا٠ُ ط٘ل٤ٌ، ٌٝٛح حُظ٘ل٤ٌ  -

وّٞ رٚ أٗخّ ٓوظِلٕٞ ك٢ حُؼَم ٝحُٖٔ ٝحُـْ٘ ٓغ طزخ٣ٖ هِل٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش ٣

ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝه٤ْٜٔ ٝٗو٤ٜخطْٜ ٝطٞهؼخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش ٝحٗٔخ١ ِٓٞ ًْٜ، ًٔخ طٞحؿْٜٜ 

ٓٞحهق ٓوظِلش ٓ٘ـؼش ٝٓلزطش، ٝحُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٢ٛ حُظ٢ طٔظط٤غ ٗـخُٝ ٌٛٙ 

 ح٧ٍٓٞ ٓـظٔؼش.

-  ً ُؼَٔ ك٣َن حُؼَٔ ٌٝٛح ٓخ ط٤ٜجش حُو٤خىس حُ٘٘طش حُظ٢ ٣ؼي ح٩ريحع ٝهٞىحً حٓخ٤ٓخ

 ط٘ـغ ػ٠ِ ح٩ريحع ُظ٤ُٞي ح٧كٌخٍ حُـي٣يس.

طؼز٤َ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش، حُزٞطوش حُظ٢ طَٜٜ٘ ريحهِٜخ ١خهش حُٔلخ٤ْٛ ٝح٤ُٔخٓخص  -

 ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص.

 ُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٢ٛ ه٤خىس حُٔئٓٔش ٖٓ حؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش.  -

حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ك٢ ٓٞحًزش حُظـ٤٤َحص حُٔل٤طش ٝطٞظ٤لٜخ ُويٓش حُٔئٓٔش ىٍٝ  -

 حُظَر٣ٞش.

 ( يب ٚهٙ:6106ُْٔبى ػذح َوبط زٕل أًْٛخ انوٛبدح الإثذاػٛخ ركش أًْٓب أديٕ )

طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ ح٩ريحع ٝطيػ٤ْ ١َف  .ٔ

 ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش.

 ِ حُٔزخىٍحص ح٩ريحػ٤ش ٨ُكَحى حُٔوظِلش رخُٔئٓٔش.طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٝطلل٤ .ٕ

طَٜٔ ػَٔ حُٔئٓٔش ٖٓ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش رخػظزخٍ إٔ حُوخثي ُٚ ٜٓخٍحص طٌٔ٘ٚ  .ٖ

 ٖٓ طوي٣ْ حُٜ٘ق ُٔوظِق ح١٧َحف حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ حُٔئٓٔش.

هَحءص حُظٞهؼخص رٌ٘خ ٓظ٤ِٔ ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحٓظ٬ى ٍإ٣ش ىحػٔش ُ٪ريحع،  .ٗ

 ظ٘خف ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿي٣يس.ٝحُويٍس ػ٠ِ حً

ٝٗظَ ٤ٔٛ٧ظٜخ ٛ٘خى أٓزخد ػيٙ طـؼَ حُٔئٓٔخص طٔخٍّ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ك٢ ػِٜٔخ 

 (.ًٕٕٓٓٔخ ًًَص ىٍحٓش حُٜٞٓخ٢ُ ٝآهَٕٝ )

طؼظزَ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ػَٜ٘حً ٜٓٔخً ٝأٓخ٤ٓخً ك٢ ؿ٤ٔغ أٗ٘طش حُٔئٓٔخص، ًُٝي  .ٔ

 َُكغ ًلخءس ػِٜٔخ ٝكؼخ٤ُظٜخ ٝؿٞىس ػِٜٔخ.

كَٟض حُظَٝف حُٔؼويس ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش، حُلخؿش  .ٕ

 ح٠ُ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش.

ًؼَس ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ططَأ ػ٤ِٜخ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش  .ٖ

ٝهخٍؿٜخ ٖٓ ه٬ٍ ظٍٜٞ حُٔ٘خك٤ٖٔ حُظ٢ طلظْ رٔٔخٍٓش ٌٛح ح٢ُٔ٘ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِٛخ 

 ٓٔخص. ػٖ ؿزَٛخ ٖٓ حُٔئ
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ظٍٜٞ حُؼُٞٔش ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝٓخ ط٘ظـٚ ٖٓ طلي٣خص  .ٗ

٬ٌ٘ٓٝص طٞحؿٚ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٣ظطِذ ٝؿٞى ه٤خىس اريحػ٤ش ُلَ طِي ح٬ٌُ٘ٔص 

 ٝحُظلي٣خص. 

اكيٟ ٝٓخثَ حُظـي٣ي ٝحُظط٣َٞ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص حُوخثٔش ٖٓ ه٬ٍ ١َم ٝكٍِٞ  .٘

 حرظٌخ٣ٍش.

ىس ح٩ريحػ٤ش ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش رٌَ٘ ع ٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن ىٍٝ حُو٤خ

ٝحُٔيٍٓش رٌَ٘ هخٙ ربٕ حُو٤خىس حُٔزيػش ٢ٛ حُو٤خىس حُوخىٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ 

حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش رَٔٝٗش ٬١ٝهش ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٜٓخ ربىحء حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ 

ؿَحءحص أًَٔ ٝؿٚ ًُٝي ربؿَحء طل٤ٖٔ ًز٤َ ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٩

ٝح٧ىٝحص ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝٓلخُٝش حُظٞظ٤ق ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص ٓض أؿَ طل٣َٞ 

 ح٧ٛيحف ا٠ُ ٗظخثؾ ٝاٗـخُحص رو٤خىس اريحػ٤ش ٗخؿلش.

 يشازم انوٛبدح الإثذاػٛخ:

ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش إٔ طَٔ رؼيس َٓحكَ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش    

 (.ٕ٘ٓٓ)ػزي حُل٤ِْ، ح٩ريحػ٤ش، ٢ٛٝ ٓخ أٗخٍ ا٤ُٜخ: 

ٝطظٔؼَ طِي حَُٔكِش ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٟٓٞٞػخً يشزهخ انزسضٛش ٔالإػذاد: -0

 ٌِٝٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ٝحُظ٢ طٔؼَ ٓلٍٞ حٛظٔخّ حُٔزيع.

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ أْٛ َٓحكَ ح٩ريحع ٝحىهٜخ ٧ٜٗخ يشزهخ انزجظش ٔانزلشٚؾ: -6

رٌَ ٓخ طِ٘ٔٚ، ٝطظيحهَ ه٬ُٜخ حُؼٞحَٓ  ٢ٛ حَُٔكِش حُظ٢ طليع ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص حُظلخػَ

 حُ٘ؼ٣ٍٞش ٝح٬ُٗؼ٣ٍٞش ك٢ ٗو٤ٜش حُلَى.

ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طظـٔي كخ٫ص ح٩ريحع حٌُحط٤ش حُظ٢ يشزهخ الإششام ٔانجضٔؽ: -3

ً ر٤٘ٔخ ٣وّٞ رٚ حُزخكغ ٝحُٔزيػٕٞ، كؼ٤ِٔش حُزِٝؽ ٢ٛ ػ٤ِٔٚ ٓلخؿؤ  طؼظزَ كخ٬ًٛ كؼ٤ِخ

 ٣َٛٞش.ُِؼَٔ حًُ٘ٔٞؿ٢ ٝحُلٌَس حُـ

طَ٘ٔ طِي حَُٔكِش ػ٤ِٔش حُظزَٜ رخُؼوَ حُظخَٛ يشزهخ انزسون ٔانزُلٛز: -4

ٝح٫ٓظؼخٗش رؤىٝحص حُزلغ حُٔظخكش، ًُٝي ُِلٌَس حُظ٢ ٗظـض ه٬ٍ َٓكِش ح٩َٗحم، 

ًُٝي ُظلون ٖٓ ٛلظٜخ ٝطلي٣ي ١َم ططز٤وٜخ، ك٤غ ٣ويّ ح٩ريحع حُلٌَس ح٩ريحػ٤ش ٫ٝ 

 ريحػ٢ ٫ ٣ظلون ا٫ اًح َٓ رَٔكِش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظلون.٣ظٞهق ػ٘يٛخ رَ حٕ حُ٘ظخؽ ح٩

 يجبدئ انوٛبدح الإثذاػٛخ:

 ( ا٠ُ طلي٣ي ٓزخىة حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش رٔخ ٢ِ٣:ٕٙٔٓأٗخٍ)ؿ٣َز٢،   

ٟٝغ حُ٘لْ ك٢ ٌٓخٕ ح٥ه٣َٖ: أ١ ٟٝغ حُوخثي ٗلٔٚ ٌٓخٕ ح٥ه٣َٖ ٓٔخ ٣ٔخػي  .ٔ

 خى١ ٝٛلش ح٩ريحع.ػٖ اُحُش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحثن حُظ٢ طؼظَٝ حُؼَٔ حُو٤

ح٫ٛظٔخّ رخُؼخ٤ِٖٓ: إٔ حٛظٔخّ حُوخثي ح٩ىح١ٍ ٌَُ حُؼخ٤ِٖٓ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ  .ٕ

 ٟٝؼْٜ حُٞظ٤ل٢ ٣ؼظزَ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُز٤جش حُؼَٔ ٝحُظل٤ٌَ حُـٔخػ٢.
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طؼ٤ْٔ حُو٤ْ: إٔ حُٔئٓٔخص ًحص ح٧ىحء حُؼخ٢ُ ٝحُٔظ٤ِٔ طؼِٖ ك٤ٜخ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش  .ٖ

 ػو٤يس ط٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔش. حُو٤ْ حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طٔؼَ

 يًٛضاد انوٛبدح الإثذاػٛخ:

 (.3ُِٕٔٓو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٤ِٔٓحص ٓظؼيىس طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢ )ػٞٝ الله،  

حُؼَٔ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ، ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ ٝطيػ٤ْ ١َف ح٧كٌخٍ  .ٔ

 ح٩ريحػ٤ش.

 حُٔوظِلش رخُٔئٓٔش.طؼَٔ حُو٤خىس ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٝطلل٤ِ حُٔزخىٍحص ح٩ريحػ٤ش ٨ُكَحى  .ٕ

طَٜٔ ػَٔ حُٔئٓٔش ٓغ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش رخػظزخٍ إٔ حُوخثي ُٚ ٜٓخٍحص طٌٔ٘ٚ ٖٓ  .ٖ

 ح٫طٜخٍ ٝحُظلخْٛ ٓغ ٓوظِق ح١٧َحف حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ حُٔئٓٔش.

هَحءص حُظٞهؼخص رٌَ٘ ٓظ٤ِٔ ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحٓظ٬ى ٍإ٣ش ىحػٔش ُ٪ريحع،  .ٗ

 ؿي٣يس. ٝحُويٍس ػ٠ِ حًظ٘خف ٓ٘ظؾ ؿي٣ي أٝ هيٓش 

ٝط١َ حُزخكؼظخٕ إٔ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش طؼي حُط٣َن ٝحُٔز٤َ حُٞك٤ي ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش 

ػ٠ِ ٬ٓٓش حٓظَٔح٣ٍش روخء حُٔئٓٔخص، ٝطؼظزَ حُؼخَٓ ح٧ْٛ ك٢ ٓٔخػيس حُٔئٓٔخص 

 ػ٠ِ طلو٤ن كؼخ٤ُظٜخ.

 :أثؼبد انوٛبدح الإثذاػٛخ
 ُِو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫رؼخى ٢ٛٝ:  

طؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ ح٧كٌخٍ طلٞم حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ه٬ٍ  :خانطلاه-0

كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ٣ٝوخٍ إ حُط٬هش ر٘ي حُويٍس ح٩ريحػ٤ش، ٌُح كٖٔ حَُٔؿق إٔ ٣ظ٤ِٔ 

حُلَى حُٔزيع رخُط٬هش ك٢ حُظل٤ٌَ، ٝطظليى حُط٬هش ك٢ كيٝى ٤ًٔش ٓو٤ٔٚ رؼيى 

 (.ٕٗٓٓحٕ ٝحُؼي٢ُٗٞ، ح٫ٓظـخرخص َٝٓػش ٛيٍٝٛخ )ح٣ُٞٔي

طؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رطَم ٓوظِلش أٝ رظ٤ٜ٘ق ٓوظِق ػٖ حُظ٤ٜ٘ق انًشَٔخ: -6

حُؼخى١ ٝحُ٘ظَ ٌُِِٔ٘ش ٓض حرؼخى ٓوظِلش، ٢ٛٝ ىٍؿش حُُٜٔٞش حُظ٢ ٣ـ٤َ رٜخ حُلَى 

ً أٝ ٝؿٜٚ ٗظَ ٓؼ٤٘ش ٝػيّ حُظؼٜذ ٧كٌخٍ رلي ًحطٜخ، ًٔخ طؼ٢٘ حُ٘ظَ ا٠ُ  ٓٞهلخ

 ( ٖٕٓٓػيس ُٝح٣خ )ح٤َُٜك٢، ح٤ٗ٧خء ٖٓ 

٣ٝوٜي رؼخ ٓويٍس حُلَى ػ٠ِ طـ٤٤َ حُٞؿٚ ح٤ٌُ٘ٛش حُظ٢ ٣٘ظَ ٖٓ انًشَٔخ انزكٛلٛخ: -0

ه٬ُٜخ ػ٠ِ كَ ٌِٓ٘ش ٓليىس، رٔؼ٢٘ أٜٗخ ػٌْ حُظِٜذ حُؼو٢ِ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُـٔٞى 

ح٢ٌُ٘ٛ ٝط٠ٔٔ ط٤ٌل٤ش ٫ٕ حُلَى ٣لظخؽ ُظؼي٣َ ٓوٜٞى ك٢ حُِٔٞى ٤ُظلن ٓغ حُلَ 

 (.٤ِْٕٖٔٓٓ )ح١َ٤ُٔٔ، حُ

٢ٛٝ حَُٔٝٗش حُظ٢ طظَٜ ػ٘ي حُلَى ىٕٝ كخؿش ٣ٍَٟٝش ٣ظطِزٜخ انًشَٔخ انزهوبئٛخ: -6

حُٔٞهق، ك٤ؼط٢ حُ٘وٚ ػيى ٖٓ ح٫ٓظـخرخص ٫ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ كجش ٝاٗٔخ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ػيى 

 .(995ٔٓظ٘ٞع )حُلوزخ٢ٗ، 
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طؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ حُـي٣يس حُ٘خىٍس ٝحُٔل٤يس ٝؿ٤َ حَُٔطزطش الأطبنخ: -3

ٝرؼ٤ي حُٔيٟ، ٣ٝظلن ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رظٌَحٍ ح٧كٌخٍ حُٔخروش، ٢ٛٝ اٗظخؽ ؿ٤َ حُٔؤُٞف 

ػ٠ِ حٕ ح٧ٛخُش ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ حٓظـخرخص أ٤ِٛش أ١ ه٤ِِش حُظٌَحٍ رخُٔؼ٠٘ 

٢ ا٤ُٜخ حُلَى، أ١ أٗٚ ًِٔخ هِض ىٍؿش ٤ٗٞع حُلٌَس ح٩كٜخث٢ ىحهَ حُـٔخػش حُظ٢ ٣٘ظٔ

 (.ًٕٕٓٓحىص ىٍؿش أٛخُظٜخ )حَُ٘ر٢٘٤ ٝٛخىم،

طؼ٢٘ حُٞػ٠ رٞؿٞى ٬ٌ٘ٓص أٝ كخؿخص حٝ ػ٘خَٛ ٟؼق  انسغبعٛخ نهًشكلاد:-4

ك٢ حُز٤جش حٝ حُٔٞهق، ٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ رؼٞ ح٧كَحى أَٓع ٖٓ ؿ٤َْٛ ك٢ ٬ٓكظش 

ُٔٞهق، ٫ٝ ٗي حٕ حًظ٘خف حٌُِٔ٘ش ٣ٔؼَ هطٞس حٌُِٔ٘ش ٝحُظلون ٖٓ ٝؿٞىٛخ ك٢ ح

أ٠ُٝ ك٢ ػ٤ِٔش حُزلغ ػٖ كَ ُٜخ، ٣َٝطز٢ رٌٜٙ حُويٍس ٬ٓكظش ح٤ٗ٧خء ؿ٤َ حُؼخى٣ش 

أٝ حُ٘خًس أٝ حُٔل٤َس ك٢ ٓل٢٤ حُلَى، حٝ اػخىس طٞظ٤لٜخ ٝاػخٍس طٔخإ٫ص ٖٓ كُٜٞخ، 

ٔٞحهق حُٔوظِلش ٝح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ طِىحى كٔخ٤ٓظْٜ ٩ىٍحى ٓٞهق أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حُ

طِىحى كَٛظْٜ ُوٞٝ ؿٔخٍ حُزلغ ك٤ٜخ، ٌُح كبٕ ح٫كظٔخٍ ٤ِٓىحى أٓخْٜٓ ٗلٞ ح٩ريحع 

 (.ٕٕٓٓحُو٬م) ؿَٝحٕ،

: طؼ٢٘ آٌخ٤ٗش حُلَى حُظ٤ًَِ ُلظَس ٖٓ حُِٖٓ ك٢ الاززلبظ ثبلاردبِ أٔ رشكٛض الاَزجبِ-5

حُظ٘خٍُ ػٖ حُٜيف  ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ىٕٝ حٕ طلٍٞ حُٔ٘ظظخص ر٤٘ش ٝر٤ٜ٘خ، ًٔخ طؼ٢٘ ػيّ

ٝح٩َٛحٍ ػ٠ِ طظزؼٚ ٝح٤َُٔ ك٢ حطـخٛٚ ٝٓلخُٝش طلو٤وٚ رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ 

ٓزخَٗس، ؿ٤َ إٔ هيٍس حُٔزيع ػ٠ِ ٓٞحِٛش ح٫طـخٙ ٫ طٌٕٞ رٌَ٘ ٓظِٜذ كخُٔزيع 

أػ٘خء ٓٞحِٛظٚ ُظلو٤ن حطـخٛخطٚ ٣ؼيٍ ٖٓ حكٌخٍٙ ٢ٌُ ٣لون أٛيحكٚ ح٩ريحػ٤ش رؤك٠َ 

٫ ٣ظ٘خٍُ ػٖ أٛيحكٚ ٠٣َٝ ٓلظلظخً ُ٘لٔٚ رخَُٔٝٗش حُٔ٘خٓزش حُظ٢  ٍٛٞس ٌٓٔ٘ش، ٌُ٘ٚ

 (.  ٕٓٓٓطظ٤ق ُٚ حًظ٘خف حُٔزَ حُٜخى٣ش ٝٓؼخ٣٘ظٚ )حٌُ٘خ٢ٗ، 

ك٢ حُظؼَٝ ُِلَ٘ حٝ حُ٘وي حٝ طوي٣ْ  ٢ٛ ٓيٟ ٗـخػش حُلَىهجٕل انًخبطشح: -6

أهٌ طو٤ٔ٘خص، ٝحُؼَٔ طلض ظَٝف ؿخ٠ٓش ٝحُيكخع ػٖ أكٌخٍٙ حُوخٛش، ًٔخ طؼ٢٘ 

ُٓخّ حُٔزخىٍس ك٢ طز٢٘ ح٧كٌخٍ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُـي٣يس ٝحُزلغ ػٖ كٍِٞ ُٜخ ك٢ حُٞهض 

ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُلَى هخر٬ً ُظلَٔ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ ح٫ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ، ُٝي٣ش 

 (. ٕٕٓٓح٫ٓظؼيحى ُٔٞحؿٜٚ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي)ؿَٝحٕ،

 طلبد انوبئذ انًجذع:

ِي حُٔي٣َ حُٜٔخٍحص، ٝحُوزَحص، ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ح٤ُِٔٔش، حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٫ري إٔ ٣ٔظ    

ٖٓ ٓٞحؿٜٚ حُٔٞحهق ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼظَٝ ط٘ل٤ٌ أٛيحف حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ، 

( ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص، ٜٓ٘خ: ٣ؼزَ ػٖ ٕٔٔٓرؤِٓٞد اريحػ٢ ٝهي أٗخٍ ٬ٓٓش )

ُٔٔئ٤ُٝش، ٣ٌٖٝٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ، ُي٣ش ٗلٔش رط٬هش، ٣َٜٔ كٜٔٚ ٖٓ ح٥ه٣َٖ، ٣ظلَٔ ح

َٓٝٗش ك٢ حُظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ، ٝحػن ٖٓ ٗلٔش، ٝٓلزٞد ٖٓ حُـ٤ٔغ، ٣ؼُِ حَُٝف 
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ح٩ريحػ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ، ٣ظوزَ حُ٘وي، ٣ٝؼظَف رؤهطخثٚ، ٣ٝظوزَ ٍأ١ َٓإ٤ٓٝٚ ١ًٝ حُوزَس 

 ه٤ٔش. ُـَٜ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ أًؼَ ُٜٓٞش، ٣ؤط٢ رؤكٌخٍ ؿي٣يس، ٝؿ٤َ ٓؤُٞكش، ٌُٜٝ٘خ ًحص

ٖٝٓ ه٬ٍ ًُي طَٟ حُزخكؼظخٕ إٔ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٢ٛ أٓخّ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ،    

ًُٝي رب٣ٔخٜٗخ رؤ٤ٔٛش ح٩ريحع طٔؼ٠ ؿخٛيس ا٠ُ ٍُحػظٚ ك٢ ح٧كَحى ٝط٘ـؼٚ ٝطوِن 

حُـٞ حُٔ٘خٓذ ُ٪ريحع، ك٬ ٣ٌٖٔ ا٣ـخى ر٤جش ٓزظٌَس ٝٓزيػش ك٢ ظَ ٝؿٞى ه٤خىس ٫ 

٤َ ٝحُظـي٣ي، ٝحُٔ٘ظٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ حُظـي٣ي ٝحُظط٣َٞ طئٖٓ رخُظط٣َٞ ٝحُظـ٤

ٝح٫رظٌخٍ كبٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ هخثي طظٞكَ ك٤ٚ ٛلخص ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ، رَ أٗٚ ٣ٔظط٤غ إٔ 

 ٣ز٢٘ ٣ٝ٘وَ طِي حُٜلخص ا٠ُ َٓإ٤ٓٝٚ.  

 يٓبو انوبئذ انًجذع:

ُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش، ( طظٞحكَ ُٚ ٓٔخص حٕ٘ٓٓحُوخثي حُٔزيع ًٔخ أٗخٍ ح٤ُٚ )حُلخػ١ٍٞ،    

ك٤٘ـق حُوخثي حُٔزيع ك٢ هِن ٝطؼ٣ِِ ر٤جش ٓٞحط٤ش ٬ُرظٌخٍ، ٣ٌَٝ٘ هخٙ ٣ظٞهغ ٓ٘ٚ 

 حُو٤خّ رخ٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش:

إٔ ٣ؼِٖ ٣ٝظلَٔ ٓٔج٤ُٞظٚ حُ٘و٤ٜش ػٖ طط٣َٞ ٓ٘خم ٓ٘ـغ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٓغ  .ٔ

 طَؿٔش ح٧كٌخٍ حُٔزظٌَس ا٠ُ ٝحهغ ػ٢ِٔ ٓل٤ي.

 حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٣ٝويٍ ؿٜٞى حُٔزظ٣ٌَٖ.إٔ ٣زلغ ػٖ ٓزَ ؿي٣يس ُظ٘ـ٤غ  .ٕ

ً ٝحٟلش، ٣ٝٔٔق ُِٔٞظل٤ٖ رويٍ ٖٓ حُل٣َش ك٢ ط٤ٜجش ٓزَ  .ٖ إٔ ٣ْٜٔ أٛيحكخ

 رِٞؿٜخ.

ً طٔؼَ طلي٣خً، ٝطـَّ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ح٫ٓظٔظخع ر٘ؼٍٞ ح٩ٗـخُ  .ٗ إٔ ٤ٜ٣ت ٜٓخٓخ

 ٝحُظويّ حُٞظ٤ل٢.

 حٕ ٣وٜٚ ٓٞحٍى ٝٝهض ًخفً ٬ُرظٌخٍ ُ٘لٔٚ َُٝٔإ٤ٓٝٚ. .٘

إٔ ٣يٍى حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُيٟ ًَ ْٜٓ٘  .ٙ

 ٝٓـخ٫ص حُظ٤ِٔ ًؤٓخّ ُظ٤ْٜٔ حُٜٔخّ ٝط٣ُٞغ ح٫ػٔخٍ.

إٔ ٣ـؼَ ٜٓٔش ًَ ٓٞظق ٓظ٘خٓزش ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝهيٍحطٚ، ٝٓظ٠ٔ٘ش ُويٍ ٖٓ  .5

 حُظلي١.

خء حٕ ر٘ـغ ح٤ًُِٞٔخص حَُٔٗش ٣َٝٝؽ ُٜخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ُٝيٟ ح٬ُِٓء ٝحَُإٓ .3

 ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ.

حٕ ٣ٔخػي َٓإ٤ٓٝٚ ػ٠ِ حُ٘ظَ ٬ٌُِ٘ٔص رخػظزخٍٛخ طلي٣خص، ٣ٝـؼِْٜ أًؼَ  .9

 طلخإ٫ً ٬٤ًٓٝ ُِظـِذ ػ٤ِٜخ.

 إٔ ٣ـؼَ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ُوَحٍحص كو٤و٤ش ٤ُْٝ ٗؼخٍحً. .ٓٔ

إٔ ٣٘ـغ ٣ٌٝخكت ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤َٕٝ طٔخإ٫ص ٣ٝوظَكٕٞ حكٌخٍحً ؿي٣يس طظ٠ٖٔ هز٫ًٞ  .ٔٔ

 ٝطل٬ًٔ ُِٔوخ١َس.
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٣ظؤًي ٖٓ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ؿزَ ٓؼو٤ِٖ رؤػزخء كٞم حُطخهش ػ٠ِ ٓيٟ إٔ  .ٕٔ

ً ُظ٤ًَِ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ك٢ ٗ٘خ١  ٓخػخص ٣ّٞ حُؼَٔ، كخٌُؼ٤َٕٝ ٣لظخؿٕٞ ٝهظخ

 ٓليى أٝ ٜٓٔش ٓليىس.

إٔ ٣ظؤًي إٔ ُِؼخ٤ِٖٓ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ُٔؼخُـش  .ٖٔ

 ح٬ٌُ٘ٔص حرظٌخ٣ٍخً.

٤ٜ٣ت ك٤ِحً ُِٔٔخف حطـخٙ ح٧هطخء ١خُٔخ ٗـٔض ػٖ حؿظٜخى ٤ُْٝ ػٖ اٛٔخٍ أٝ  إٔ .ٗٔ

طو٤َٜ، كخُؼوزخص ػ٘ي أ١ هطؤ ٤ٓـؼَ حُٔٞظق ٤ٓخ٫ً ُطَم ح٧ىحء حُظو٤ِي٣ش ٓؼ٤خً 

 ٬ُِٔٓش.

٫ ٣يع ٢ٔٗ ٗو٤ٜظٚ ٝطل٤ٌَٙ ٣طـ٠ ػ٠ِ أٗٔخ١ ٗو٤ٜخص ٝكٌَ َٓإ٤ٓٝٚ  .٘ٔ

 ١َٝهْٜ ك٢ ح٧ىحء. 

ٍ حُٔزظٌَس طـي ِٓز٤ظٜخ رَٔػش ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، إٔ ٣ظؤًي ٖٓ إٔ ح٧كٌخ .ٙٔ

 ٣ٝطخُذ رٔؼِٞٓخص َٓطيس ػٖ ٓيٟ هزُٜٞخ، ٝا٫ ؿق ٗزغ ح٧كٌخٍ حُٔزظٌَس. 

 حُؼَٔ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص رطَم ؿزَ ٓؤُٞكش.  .5ٔ

ٝطَٟ حُزخكؼظخٕ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ ٤ٔ٣ِ حُوخثي حُٔزيع ٜٓ٘خ: طي٣ٍذ  

ٓظَحط٤ـ٤خص حُظـ٤٤َ ٝح٩ريحػ٤ش، ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ح

ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص رطَم اريحػ٤ش ؿي٣يس ٝؿ٤َ ٓؤُٞكش، ٝإٔ ٣لظلَ ٣َٝكذ رخهظ٬ف 

ً ُِٔٞظل٤ٖ  ح٥ٍحء، ٣ٝويّ طوي٣َٙ حُ٘و٢ٜ ُ٪ٗـخُ حُٔظ٤ِٔ، ٝحٕ ٣وٜٚ ٌٓخٗخ

 .حُٞحػي٣ٖ ُِّٝ ح٩ريحع، حٓظَهخء ٝطؤ٬ًٓ ٝٓ٘خه٘ش كخرظٌخٍحً 

 يؼٕهبد انوٛبدح الإثذاػٛخ:

ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ رِٝؽ ح٩ريحع ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٩ريحع 

( إٔ ٛ٘خى ٓؼٞهخص طظَٜ رخ٧كَحى، ٝٓؼٞهخص ٕٕٔٓحُٔوظِلش، ٝهي ًًَٛخ حُ٘وَحٕ )

طظَٜ رخُز٤جش، ٝٓؼٞهخص طظَٜ رخُظ٘ظ٤ْ، ٖٝٓ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظٔٔي رٔخ ٛٞ ٓؤُٞف، 

ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي، ٝطٔٔي ح٩ىحٍس رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص رٍٜٞس ًز٤َس، ٝحُوٞف ٖٓ 

ٝحُوٞف ٖٓ حُظـ٣َذ ح١ٌُ هي ٣ئى١ أك٤خٗخً ا٠ُ حُلَ٘، ٝحَُٜحػخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ هي 

 طؼَهَ ح٫ريحػخص ٝطِٜ حُؼوش ر٤ٖ أكَحى حُظ٘ظ٤ْ. 

( ك٢ ىٍحٓظٜخ كٍٞ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔللِ ٕٕٓٓٝطِٞٛض حُؼيٝح٢ٗ )

، ك٤غ ر٤ٖ إٔ حُظٔٔي رخُِ٘ػش ح٤َُٔٓش طئى١ ا٠ُ طو٤َِ حُويٍحص ح٫رظٌخ٣ٍش ُ٪ريحع

ٝح٩ريحػ٤ش ُيٟ حُٔيٍٓش، ًٔخ إٔ ٣ًَِٓش حطوخً حُوَحٍ طيٍ ػ٠ِ أػخٍ ِٓز٤ش هي طلي 

(. إ ٖٓ أْٛ ٓؼٞهخص ح٩ريحع ٕٕٓٓح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٝطٔ٘ؼٚ. ٝأٟخف )حُولطخ٢ٗ، 

ظٔش حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ حُظ٢ ط٘ـغ ٢ٛ حٍطلخع ٓؼي٫ص ٟـ٢ حُؼَٔ، ٝؿ٤خد أٗ

حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي، ك٤غ طَٞٛ ك٢ ىٍحٓظٚ ُٔؼٞهخص ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ 

ا٠ُ كٍِٞ ُٔ٘غ طؤػ٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼٞهخص ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ 
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٣ٍذ، ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش، ٝأٜٛٔخ ط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظي

ٝا٣ـخى ٗظخّ كٞحكِ ىػْ ُؼ٤ِٔش ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ، ٝط٤ٜجش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔللِ ػِش 

 ح٩ريحع، ٝحػظٔخى ٓزيأ طوزَ حَُأ١ ح٥هَ ٖٓ كزَ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ كي ٓٞحء.

( ا٠ُ إٔ رؼٞ ح٧ٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٓخ ُحُض 9ٕٔٓٝأٟخف ح١َُٔ٘ ) 

رؼ٤ي ػٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔئ٢ٔٓ حُٔؼظٔي طؼَٔ رؤِٓٞد ٍٝط٢٘٤ 

ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طو٤٤ْ ٗخَٓ ُِـٞحٗذ ٝٗ٘خ١خص حُٔئٓٔش ًخكش. ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠٣خً 

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼٞم ططز٤ن ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٝطلٍٞ ط٤ٔ٘ظٚ ٝطٔ٘غ حٓظلخىس 

( (Esra et al,2011حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش ٓ٘ٚ، ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ كَٜٛخ ًَ ٖٓ 

 ( ك٤ٔخ 9:٢ِ٣ٕٓٓٝ)حُو٣َٞط٢،

ٝطظٔؼَ ك٢ حُ٘ظَس حُظو٤ِي٣ش أٝ حُ٘ٔط٤ش ا٠ُ حُٔ٘خًَ أٝ ح٧ٍٓٞ  انًؼٕهبد الإدساكٛخ:-0

حُٔوظِلش، ٝحُظِٜذ ك٢ حَُأ١، ٝٗظَس حُلَى ا٠ُ إٔ ٍأ٣ٚ حُٞك٤ي ػ٠ِ ٛٞحد ٝحُزخه٢ 

 ػ٠ِ هطؤ، ك٬ ٣ٌِق ٗلٔٚ ػ٘خء حُظل٤ٌَ ك٢ حَُأ١ ح٥هَ.

٣ؼي ٓٞء حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ انزُظًٛٙ ٔالاَزوبد انًجكش نلأككبس اندذٚذح:  عٕء انًُبش-6

ك٢ حُٔئٓٔش حُٔظٔؼَ رخُؼ٬هخص ىحهَ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ، ٝر٢ٔ٘ ح٩َٗحف حُٔخثي ك٤ٜخ، 

ٝٗظْ حُظو٤٤ْ ٝحُلٞحكِ حُٔظزؼش، ٝأْٓ حُظَه٤ش، ٤ُْ ٓٞحط٤خً ُ٪ريحع ٣ٝلز٢ ١خهخص 

 ح٧كَحى ٣ٝلـٜٔخ.

ٝطظٔؼَ ك٢ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ا٣ٜخٍ ح٧كٌخٍ ٦ُه٣َٖ ُِٝلَى شٚخ: انًؼٕهبد انزؼجٛ-3

ٗلٔٚ، ٖٝٓ أٓؼِٚ طِي حُٔؼٞهخص اكٔخّ حُلَى رخ٩كزخ١ ٝحُلَ٘ ٗظ٤ـش ػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ 

 حُظٞحَٛ ٓغ ُـش حؿ٘ز٤ش ٓؼ٤٘ش ػ٘ي ٓلخُٝش حٓظويحٜٓخ. 

 ٢ٛٝ ٓؼٞهخص ٓٞؿٞىس ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ كُٞ٘خ ٓؼَانًؼٕهبد انجٛئٛخ: -4

ح٠ُـ٤ؾ، ٝحًظظخظ رخٌُٔخٕ ٝػيّ طؤ٤٣ي ح٬ُِٓء ٨ُكٌخٍ، ٝػيّ طٞكَ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ، 

ٝػيّ ٝؿٞى حُيػْ حُٔخى١ ح٬ُُّ َُِٔ٘ٝع ح٩ريحػ٢، ٝٝؿٞى ٓي٣َ ىًظخطٍٞ ٫ ٣ويٍ 

 ح٧كٌخٍ حُٔزيػش.

ًؼ٤َحً ٓخ ططَأ ػ٠ِ حُلَى أكٌخٍحً ؿي٣يس، ٫ ٣ٜظْ رٜخ انًؼٕهبد انؼبطلٛخ ٔانُلغٛخ: -5

ً ٖٓ حُلَ٘، أٝ ٗوٚ حُؼوش ك٢ حُ٘لْ، حٝ حٗظوخى ٣ٝط َىٛخ أ٫ٝ ٣ظخرؼٜخ ًُٝي هٞكخ

 ح٥ه٣َٖ، أٝ حُوٞف ٖٓ ٗظخثـٜخ، أٝ ح٫ػظوخى رؼيّ حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ط٘ل٤ٌٛخ.

 :انذساعبد انغبثوخ

 :انذساعبد انؼشثٛخ

ٛيكض ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ٜٓخٍحص أرؼخى حُو٤خىس  (6163دساعخ طسلٙ ) 

ح٩ريحػ٤ش  ح٬ُُّ طٞحكَٛخ ك٢ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش، ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓؼٞهخص 

ٓٔخٍٓش أرؼخى حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش، ٟٝٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٔوظَكش ُِظـِذ ػ٠ِ 

خُش، ًٔخ ٓؼٞهخص ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش، ٝهي حٓظويٓض حُزخكؼش أِٓٞد ىٍحٓش حُل
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( َٓ٘كخص ح٩ىحٍس ٗحٓظويٓض أىحس حُٔوخرِش ُـٔغ حُز٤خٗخص، ِٝٗٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش )

حُٔي٤ٍٓش رٌٔظذ حُظؼ٤ِْ رٔلخكظظ٢ حُٔٔخٍكش ٝحُلَع، طِٞٛض حُزخكؼش ا٠ُ أٗٚ 

٣ظٞؿذ طط٣َٞ حُز٤٘ش ٝح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔيحٍّ ًُٝي رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٓيهَ حُؼوخكش 

ٔغ حُيٍحٓش، ٝٓ٘ق ح٣ُِٔي ٖٓ ح٬ُٜك٤خص ُِٔي٣َحص ك٢ ر٘خء حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٬ُٔثٔش ُٔـظ

ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝكن حكظ٤خؿخص حُٔيٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝرٔخ ٣ٔخػي حُٔي٣َحص ػ٠ِ ح٩ريحع 

ح٩ىح١ٍ، ٝىػْ حَُٔٝٗش ك٢ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق رٔخ ٣ٔٔق ُٔي٣َحص حُٔيحٍّ رخُظط٣َٞ 

 ش.ٝحُظـي٣ي ٝرٔخ ٣ظ٤ق ُٜٖ حطوخً حُوَحٍحص ح٩ريحػ٤

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طو٢ٜ ىٍٝ ٓي١َ٣ ( 6166دساعخ أثٕ سيٛهخ )

حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ح٫رظيحث٤ش ٝٓي٣َحطٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ 

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓي٣٘ش حُويّ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ رؼٞ ٓظـ٤َحص ىٍحٓش)حُـْ٘، حُؼَٔ، 

ٜ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٖٝٓ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝٓ٘ٞحص حُوزَس(، حٓظويٓض حُزخكؼش حُٔ

( كوَس طُٞػض ػ٠ِ ٕٗأؿَ طلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش، طْ طط٣َٞ حٓظزخٗش طٌٞٗض ٖٓ )

ٓزؼش ٓـخ٫ص ٢ٛ)حَُٔٝٗش ٝطِْٔ ح٩ٌٗخ٫ص ٝٓؼخُـظٜخ، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ 

ٝحطوخً حُوَحٍ ٝطل٤ٖٔ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش، ٝحُؼ٬هش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝح٧ٗ٘طش 

ُٔي٢ٍٓ(، حٓظويٓض حُزخكؼش حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُطزو٤ش، ًُٝي ح٬ُٛل٤ش، ٝح٩َٗحف ح

( كَىحً ر٤ٖ ٓؼِْ ٝٓؼِٔش، ٝأٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى 3ٖٔرِؾ كـْ حُؼ٤٘ش )

ىٍؿش حٓظـخرش ًز٤َس ك٢ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُيٍٝ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ٝٓي٣َحطٜخ ك٢ 

 ٣ٞؿي كَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُويّ. ٫ٝ

ىٍٝ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝٓي٣َحطٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٖٓ 

ٝؿٜٚ ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ طؼِٟ ُٔظـ٤َحص حُـْ٘، حُؼَٔ، ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝٓ٘ٞحص 

 حُوزَس. 

ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس  (6166دساعخ كشٕٚاٌ )

ُيٟ ٓي١َ٣ ٝٓي٣َحص حُٔيحٍّ ح٫ٓخ٤ٓش، ك٤غ حٓظويٓض حُزخكؼش  حُظَر٣ٞش ح٫ريحػ٤ش

خ ٝٓؼِٔش. طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٕٖٖأىحس ح٫ٓظزخٗش، ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ ) ًٔ ( ٓؼِ

حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ك٢ ٓـخٍ حُ٘ؼٍٞ رخ٬ٌُ٘ٔص ريٍؿش ططز٤ن ٓظٞٓطش. ًٌُي 

٢ٔ أٝ ٓ٘ٞحص حُوزَس ك٢ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيّ ؿٞى كَٝم طؼِٟ ٧ػَ حُٔئَٛ حُؼِ

ٓـخ٫ص حُيٍحٓش، ٝؿخءص حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ك٢ ٓـخٍ حَُٔٝٗش ريٍؿش ططز٤ن 

 ٓظٞٓطش. 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ا٠ُ أىر٤خص  (6161دساعخ خًٛغٗ انًشعٙ )

حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٝحُظؼَف ا٠ُ أىر٤خص اىحٍس ح٧ُٓخص ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

و٤خىس ح٩ريحػ٤ش حٓظويحٜٓخ ٬ٛ٩ف ٝطط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ َٜٓ. ٝحػظٔيص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِ

حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطٔؼِض أىٝحص حُيٍحٓش ك٢ حٓظزخٗش كٍٞ حُظٍٜٞ 
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( ٓٓٔ( كَى )ٖٕ٘حُٔوظَف ٬ٛ٩ف ٝطط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ َٜٓ ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ )

( ٖٓ ٕٓأٓخطٌس حُـخٓؼخص ٝ)( ٖٓ ٘ٔٓي٣َ ٖٓ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش حُٔؼ٤ِٖٔ )

( ٖٓ َٗحثق حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٓٓٔح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ٝحُٔئٓٔخص حُي٤٘٣ش ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ )

ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ِٛ٧ش ٝأػ٠خء ُـ٘ش حُظؼ٤ِْ رٔـِْ حُ٘ٞحد. ٝؿخءص ٗظخثؾ حُيٍحٓش 

ٓوظَكش إٔ طوّٞ اىحٍس حُٔيحٍّ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٤ًِخص حُظَر٤ش رؼَٔ حهظزخٍ ًًخء 

َُٔكِش ٝطوٜٚ كٍٜٞ ُِط٬د ح٧ًؼَ ًًخء، ٝػَٔ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِٔظوي٤ٖٓ ٌُٜٙ ح

ُٔيٍحء حُٔيحٍّ ٝططز٤ن رَحٓؾ ح٧ٖٓ ٝح٬ُٔٓش ك٢ حُٔيحٍّ، ٍَٟٝٝس ه٤خّ ُٝحٍس 

 حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رظٞظ٤ق ٓظطِزخص حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٬ٛ٩ف حُظؼ٤ِْ ٝطط٣َٞٙ.

هغ ططز٤ن ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ُٞح (6161دساعخ انطٕانخ )

ح٩ىحٍس ح٩ريحػ٤ش رخُٔيحٍّ حُظخرؼش ٌُٔظذ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓي٣٘ش ٤َٔٓحء ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ 

حُٔؼ٤ِٖٔ ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُٔيحٍّ 

( ٓؼِٔخً، ٝطْ ط٤ْٜٔ حٓظزخٗش طٌٞٗض ٖٓ 59ٔحُل٤ٌٓٞش ٓي٣٘ش ٤َٔٓحء رِؾ ػيىْٛ )

أرؼخى، ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢،  ( ػزخٍس ُٓٞػش ػ٠ِ ػ٬ػشٖ٘)

ٝحٓلَص حُيٍحٓش ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش حٕ ىٍؿش ٓٞحكوش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝحهغ ططز٤ن 

ح٩ىحٍس ح٩ريحػ٤ش رخُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش رٔي٣٘ش ٤َٔٓحء ريٍؿش ٓظٞٓطش، ر٤٘ٔخ ؿخءص 

ريحػ٤ش رخُٔيحٍّ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ رؼي حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٚ ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٩

حُل٤ٌٓٞش رٔي٣٘ش ٤َٔٓحء ريٍؿش ػخ٤ُش، ًٔخ ؿخءص ىٍؿش ٓٞكوظْٜ ػ٠ِ رؼي حُٜؼٞرخص 

 حُظ٢ طلي ٖٓ ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٩ريحػ٤ش ك٢ ٓي٣٘ش ٤َٔٓحء ريٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش أ٠٣خ.

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ىٍؿش طٞحكَ  (6161دساعخ يششٕد ٔيشثٕع )

حُٞظ٤ل٢ ُي١ ٓي١َ٣ ٓيٍحّ ًٝخُش حُـٞع ك٢  ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٝكؼخ٤ُش ح٧ىحء

ٓلخكظخص ح٠ُلش حُـَر٤ش ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَْٛ، ٝحط٤غ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ًٝخٗض 

( ٓي٣َحً ٝٓي٣َس، 33أىحء حُيٍحٓش حٓظزخٗش ١زوض ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حٌُٕٔٞ ٖٓ )

١ ٝكؼخ٤ُش ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُظٞحكَ ح٤ٌُِش ُـ٤ٔغ ٓـخ٫ص ح٩ريحع ح٩ىحٍ

ح٩ىحء حُٞظ٤ل٢ ؿخءص َٓطلؼش، ًٔخ أظَٜص حُيٍحٓش أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ك٢ حٓظـخرخص 

حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔي٣َحص طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ حُـْ٘ ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝطٞؿي كَٝم طزؼخً 

 ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُويٓش، ُٜٝخُق كجش) أًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص(.

ش حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٛيكض حُظؼَف ا٠ُ ىٍؿش ٓٔخٍٓ (6102دساعخ انـٕل )

ُيٟ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ًٝخُش حُـٞع ٝػ٬هظٜخ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ رٔلخكظش ؿِس. 

( ٖٙٓٝحٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحػظٔيص ح٫ٓظزخٗش ١زوض ػ٠ِ )

ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُٔي١َ٣ 

حث٤ش ك٢ ًٝخُش حُـٞع رٔلخكظش ؿِس ٝريٍؿش ٓٞحكوش )ًز٤َس(. ٝطٞؿي حُٔيحٍّ ح٫رظي



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 كريمة الرجوب واخروى،ر...المدارس مو وجهة نظ واقع تطبيق القيادة الإبداعية لدى مديري

 

   533 

كَٝم ُيٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ُِو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ُٜخُق ح٩ٗخع، 

 ًٌُٝي ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ُٜٝخُق حُزٌخ٣ٍُّٞٞ.

 انذساعبد الأخُجٛخ:

ٖ ىٍٝ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػ( (Randel & Jaussi,2019دساعخ

حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص، ٝحهظَكض حُيٍحٓش ًٗٔٞؿخً 

ُيٍحٓش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٫ٗوَح١ ك٢ حُو٤خىس، ٝأٗخٍص حُيٍحٓش 

ا٠ُ إٔ حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٓؼَكش ىٍٝ حُظ٤ٌٖٔ ك٢ حُز٤جش 

 ك٢ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤َِ ٝحُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش.حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُوخٍؿ٤ش 

ٛيكض ح٠ُ ا٣ـخى ػ٘خَٛ ٝٓؼخ٤٣َ ُٜ٘خػش  (Tesaputa.2017دساعخ )

ٝط٣ٌٖٞ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ طخ٬٣ٗي، ٝطط٣َٞ رَٗخٓؾ َُػخ٣ش حُو٤خىس 

، ح٩ريحػ٤ش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ طخ٬٣ٗي، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢

ٝحػظٔي ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُِيٍحٓش، ًٝخٕ ٖٓ أرَُ ٗظخثـٜخ طٞكَ ػ٘خَٛ حُو٤خىس 

ح٩ريحػ٤ش )حُو٤خٍ، حَُٔٝٗش، حَُإ٣ش، حُـيحٍس رخُؼوش( ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ طخ٣ِ٘ي 

 ريٍؿش ػخ٤ُش.

ٛيكض ا٠ُ طط٣َٞ حُزَحٓؾ  (Phimkoh & Somprach, 2016دساعخ )

ُظؼ٣ِِ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ٓ٘ظٔخص حُلٌْ حُٔل٢ِ ك٢ طخ٬٣ٗي، 

( ٓيٍٓش ك٢ ا١خٍ 95ٔٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ، ح٠ُٝ٧ طؤُلض ٖٓ )

حُٔئٓٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ػخُؼش ٓٔظ٣ٞخص: ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ، ٗٞحد حُٔي٣َ٣ٖ، 

( ٓي٣َ ٖٓ ٓي١َ٣ ٕٔحُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝطؤُلض حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ) ٍٝإٓخء حُٔ٘خ١ن

حُٔيحٍّ حُٔظطٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓوخ١ؼش أٝىٝٗؼخ٢ٗ, ًٝخٗض ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش 

٢ٛ ح٫ٓظزخٗخص، ٝرؼي ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ًخٗض حُ٘ظخثؾ أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ ط٘ل٤ٌ 

خر٢ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ٣ٌٖٔ طط٣َٞٙ ٖٓ حُزَٗخٓؾ, ًٝخٕ ح٫هظَحف إٔ حُِٔٞى ح٣٩ـ

 .ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ك٢ اٗ٘خء رَٗخٓؾ طؼ٣ِِ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُلخؿش

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طط٣َٞ رَٗخٓؾ  (Phimph et al,2015دساعخ )

حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٝطؼ٣ِ٣ِٚ ر٤ٖ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣٘ش ٫ؿّٞ ك٢ طخ٣ِ٘ي، ٝطو٤٤ْ 

( ٓيٍٓش ك٢ ٫ؿّٞ، 59ٔل٤ٌ حُزَٗخٓؾ، ٝهي ُٝػض حٓظزخٗش ػ٠ِ )حُ٘ظخثؾ رؼي ط٘

ُٓٞػش ػ٠ِ ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص: ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ، ٗٞح٢ٗ حُٔي٣َ٣ٖ، ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ، 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ حَُٔٝٗش ٝح٩ريحع ؿخء ريٍؿش ٓ٘ول٠ش ر٤ٖ 

ح٩ريحػ٤ش ر٤ٖ ٓي١َ٣  ٓـٔٞػش حُؼ٤٘ش ح٠ُٝ٧، ٝحٍطلخع ِٓلٞظ رخُ٘ٔزش رؼي ط٘ل٤ٌ حُو٤خىس

 حُٔيحٍّ ُٔخ ًخٗض ػ٤ِش هزَ حُظ٘ل٤ٌ.

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طؼ٣َق حُٔٞٛزش  (Matthews,2015دساعخ )

ً ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش، ٝطٞك٤َ ٓٗح٩ريحػ٤ش ٝحُو٤خىس ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ ) ( ػخٓخ
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ٗخٓؾ ٗٔخًؽ ُظط٣َٞ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ك٢ رِيحٕ أهَٟ، ٝطو٤٤ْ ؿٞىس ٠ٕٓٝٔٞ رَ

ح٩ريحع ٝحُو٤خىس ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش، ُظط٣َٞ كْٜ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق، 

ٖٝٓ أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٓٔظ٣ٞخص حُٔٞٛزش ح٩ريحػ٤ش ٓوظِلش ٝػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٣ظْ 

طٞك٤َٛخ ػزَ ح٫ٗظَٗض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش، ٝإٔ ٛ٘خى ٝٛق ٝحٟغ ٝه١ٞ ك٢ ًَ 

 ٓ٘خ١ن ح٩ريحع ٝحُو٤خىس. 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ  (Yallabik, & Rossenberg,2015اعخ )سى

حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٝحُظلخػَ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ، ك٢ حُٔئٓٔخص 

رخٌُِٔٔش حُٔظليس، ًُٝي رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش 

( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص، 5ًٕ٘ؤىحس طْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُزخُؾ ػيىٛخ )

ٖٝٓ حْٛ حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى طؤػ٤َحً ح٣ـخر٤خً ر٤ٖ ىٍؿش ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٝحُؼ٬هخص حُيحه٤ِش 

ً ر٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ ٝحُظلخػَ ٝح٫ٗوَح١ ك٢  ك٢ حُٔئٓٔخص، ٝٝؿٞى ػ٬هش ىحُش اكٜخث٤خ

 حُؼَٔ ُيٟ ح٧كَحى ٖٓ ١ًٝ ىٍؿخص ح٩ريحع حُؼخ٤ُش. 

 بد انغبثوخ:رؼوٛت ػهٗ انذساع

 ٖٓ ه٬ٍ ح٬١ع حُزخكؼظخٕ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ظ٠ق ٓخ ٢ِ٣:

طٔلٍٞص حُيٍحٓخص حُٔخروش كٍٞ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٝهي طزخ٣٘ض ٗظخثؾ حُيٍحٓخص 

(، ٝىٍحٓش ٕٕٕٓأرٞ ٤ٍِٓش )حُٔخروش كٜٔ٘خ ٓخ أظَٜ إٔ ٓٔظٟٞ ح٫ريحع َٓطلغ ًيٍحٓش 

(، Tesaputa.2017(، ٝىٍحٓش )3ٕٔٓ(، ٝىٍحٓش حُـٍٞ )َٕٕٓٓٓٗٞى َٝٓرٞع )

(، ٝىٍحٓش ٕٕٕٖٓٝٓ حُيٍحٓخص ٓخ ًخٕ ٓٔظٟٞ ح٫ريحع ٓظ٢ٓٞ ًيٍحٓش ك٣َٞحٕ )

 ىٍؿش ٓ٘ول٠ش. (Phimph et al,2015(، ر٤٘ٔخ أظَٜص )ٕٕٓٓحُطٞحُش )

ٝهي طْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ اؿ٘خء ح٧ىد حُظَر١ٞ رخُٔخىس 

حص حُيٍحٓش، ًٌُٝي ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ر٘خء أىحس حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ ٓظـ٤َ

 حُيٍحٓش، ًٌُٝي ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ.

 يُٓح انذساعخ:

حٓظويٓض حُزخكؼش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح٢ٌُٔ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

ىٍحٓش حُظخَٛس ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ًٝٔخ ٢ٛ ك٢ حُٞحهغ، ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ 

 ُٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓخص.ٝح٧ك٠َ 

 يدزًغ انذساعخ:

ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حُظخرؼش ٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ 

ُُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ ٝحُزخُؾ 

 .( ٓؼِْ ٝٓؼِٔش، كٔذ حكٜخث٤ش ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِٖٙٗٗػيىْٛ )
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 انذساعخ:ػُٛخ 

( ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ، طْ حهظ٤خٍْٛ رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش، ًٝخٗض ٌٛٙ ٖٓٔطظٌٕٞ حُؼ٤٘ش ٖٓ )

 (:ٔحُؼ٤٘ش طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظـ٤َحص ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ ٍهْ )

 (: خظبئض انؼُٛخ انذًٕٚؿشاكٛخ0خذٔل )
 انُغجخ انؼذد يغزٕٚبد انًزـٛش انًزـٛش

 اندُظ
ًًَ ٖٕ 24.6 
 75.4 98 حٗؼ٠

 عُٕاد انخجشحػذد 

 15.4 20 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ 

 20.0 26 ٓ٘ٞحص 10 – 5

 64.6 84 ٓ٘ٞحص  10أًؼَ ٖٓ 

 انًؤْم انؼهًٙ
 85.4 111 أهَ ٖٓ رٌخ٣ٍُّٞٞ

 14.6 19 ٓخؿٔظ٤َ كؤػ٠ِ

 أداح انذساعخ:

حُيٍحٓش ػ٠ِ ٌَٗ حٓظزخٗش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ  

ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝهي ًخٗض ح٫ٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ ؿِأ٣ٖ ٝٛٔخ ؿِء ٣و٤ْ حُز٤خٗخص 

حُ٘و٤ٜش ٝطٔؼِض ك٢ )حُـْ٘، ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ(، ٝؿِء آهَ 

ُٓٞػش ػ٠ِ ح٧رؼخى ( كوَس، ٣ٖ٘و٤ْ ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ )

 )ح٧ٛخُش، حَُٔٝٗش، كَ ح٬ٌُ٘ٔص، حُط٬هش(.

 طذم أداح انذساعخ:

طْ حُظلون ٖٓ ٛيم أىحس حُيٍحٓش رؼَٟٜخ ػِى٠ ٓـٔٞػىش ٓىٖ حُٔلٌٔى٤ٖ ٓىٖ 

١ًٝ ح٫هظٜىىخٙ، ٝحُىى٣ٌٖ أرىىيٝح رؼىىٞ ح٬ُٔكظىىخص كُٜٞىىخ، ٝر٘ىىخءً ػ٤ِىىٚ طىىْ اهىىَحؽ 

لون ٖٓ ٛىيم ح٧ىحس رلٔىخد ٓؼخٓىَ ، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ طْ حُظح٫ٓظزخٗش رٌِٜ٘خ حُلخ٢ُ

( ُلوىَحص حُيٍحٓىش ٓىغ حُيٍؿىش ح٤ٌُِىش ُى٨ىحس Person correlationحٍطزىخ١ ر٤َٓىٕٞ )

 (.ًُٕٝي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

( نًظلٕكخ Person correlation(: َزبئح يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ )6خذٔل)

 اسرجبط انلوشاد يغ انذسخخ انكهٛخ نلأداح
سهى 

 انلوشح
يغزٕٖ  هًٛخ )س( لوشحان

 انذلانخ
 الأطبنخ

٣ِٔؽ ٣ٝظز٠٘ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش ٤ٜ٤ُؾ ٜٓ٘خ أكٌخٍ   .ٔ

 .ػ٤ِٔش
ٓ.5ٖٔ ٓ.ٓٓ 

٣ؼط٢ كَٛش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش ُِظؼز٤َ ػٖ   .ٕ

 حُٔٞح٤ٟغ حُٔطَٝكش.
ٓ.59ٔ ٓ.ٓٓ 

 ٓٓ.ٓ ٣ٓ.5ٔٙ٘خهٖ ح٧كٌخٍ حُٔطَٝكش ك٢ ٟٞء ٓ٘خٓزظٜخ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص   .ٖ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202أغسطس   (83ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 536 

 .حُٔظخكش

 ٓٓ.ٓ 3ٕٖ.ٓ ٣طزن أٓخ٤ُذ كي٣ؼش ك٢ حُؼَٔ.   .ٗ

 ٓٓ.ٓ 3ٖٗ.ٓ .٣٘ظو٢ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ  .٘

 ٓٓ.ٓ 3٘ٗ.ٓ ٣ُٞي أكٌخٍ أ٤ِٛش ٓوظِلش ػٖ ح٫ه٣َٖ.  .ٙ

 ٓٓ.ٓ 55ٖ.ٓ ٣ٔظويّ ح٧كٌخٍ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش.  .5

 انًشَٔخ
 ٓٓ.ٓ 3ٔٗ.ٓ ٣ظخرغ هطش حُؼَٔ رَٔٝٗش ًز٤َس.  .3

 ٓٓ.ٓ 535.ٓ حُٔوظِلش.٣ٔظل٤ي ٖٓ ح٬ُٔكظخص   .9

٣وزَ ح٫هظ٬ف ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ ٤ًل٤ش أىحء   .ٓٔ

 .حُؼَٔ
ٓ.53ٙ ٓ.ٓٓ 

 ٓٓ.ٓ 3ٓٗ.ٓ ٣ـ٤َ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٤ُظلخ٠ٗ ٓغ حُٔٞحهق حُٔوظِلش.  .ٔٔ

 ٓٓ.ٓ 3ٖ٘.ٓ ٣ؼ٢ ربرؼخى حُٓخص ٬ٌ٘ٓٝص حُؼَٔ ٌٓ٘ ريح٣ظٜخ.  .ٕٔ

٣ٔ٘ق حُل٣َش ك٢ حُظَٜف ٓٔخ ٣ؼط٢ كَٛش أًزَ   .ٖٔ

 ح٩ىح١ٍ.ُ٪ريحع 
ٓ.3ٓ٘ ٓ.ٓٓ 

 ٓٓ.ٓ 3ٖ3.ٓ ٣٘خهٖ حُؼخ٤ِٖٓ كٍٞ ح٥ٍحء ٝحُلٍِٞ حُظ٢ ٣ظْ حهظَحكٜخ.  .ٗٔ

 ٓٓ.ٓ 59٘.ٓ ٣ليع طـ٤٤َحص ك٢ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ر٤ٖ حُلظَس ٝح٧هَٟ.  .٘ٔ

 ٓٓ.ٓ 5ٕٙ.ٓ ٣ـَد أكٌخٍ ٓزظٌَس ٝؿ٤َ ٓؼظخىس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص.   .ٙٔ

 ٓٓ.ٓ 3ٕٔ .٘ـِ ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُٚ رؤِٓٞد كي٣غ ٝٓظط٣ٍٞ  .5ٔ

 زم انًشكلاد
 ٓٓ.ٓ 3ٕٓ.ٓ .٣لَِ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٜخ  .3ٔ

 ٓٓ.ٓ 3ٖٕ.ٓ .َر٢ أٓزخد حٌُِٔ٘ش رخُ٘ظخثؾ٣  .9ٔ

 ٓٓ.ٓ 3ٔ٘.ٓ ٣طَف كٍِٞ ٌُِِٔ٘ش ًحص أكن ٝحٓغ.  .ٕٓ

 ٓٓ.ٓ 3ٗٗ.ٓ .٣طزن كٍِٞ ٓزظٌَس ٬ٌُ٘ٔص حُؼَٔ  .ٕٔ

 ٓٓ.ٓ 3ٕ٘.ٓ .٣يٍى أرؼخى حٌُِٔ٘ش رٟٞٞف طخّ  .ٕٕ

 ٓٓ.ٓ 53ٙ.ٓ هزَ كيٝػٜخ. ٣ظ٘زؤ رخٌُِٔ٘ش  .ٖٕ

 انطلاهخ
 ٓٓ.ٓ 59ٕ.ٓ .٣ٔؼ٢ ح٠ُ حُظـي٣ي ٝح٩ريحع ك٢ حُؼَٔ  .ٕٗ

 ٓٓ.ٓ 539.ٓ .٣يٓؾ ح٧كٌخٍ حُٔطَٝكش ُظ٣ٌٖٞ كٌَس ٝحكيس ٓل٤يس  .ٕ٘

 ٣ظٔظغ رٌخ٣ٍِٓخ هخٛش ٝهيٍس ػ٠ِ ح٫ه٘خع.  .ٕٙ

     
ٓ.3ٔٗ ٓ.ٓٓ 

٣ٔظويّ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظْ روطٞحص ٓظظخرؼش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص.  .5ٕ

  
ٓ.3ٖٙ ٓ.ٓٓ 

 ٣ظٔظغ رٜٔخٍحص ٓوظِلش ك٢ حُ٘وخٕ ٝحُلٞحٍ.  .3ٕ

     
ٓ.3ٖ5 ٓ.ٓٓ 

٣ٔظيػ٢ ٓؼِٞٓخص أٝ هزَحص أٝ ٓلخ٤ْٛ ٓزن طؼِٜٔخ   .9ٕ

 .رَٔػش كخثوش
ٓ.539 ٓ.ٓٓ 

 ٓٓ.ٓ 3ٕ٘.ٓ ٣طزن حُزيحثَ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُٔوظِلش.  .ٖٓ

 ٓٓ.ٓ 3ٖ٘.ٓ ظز٢٘ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ح٧هَٟ ػ٘ي ح٫هظ٘خع رٜلظٜخ.٣  .ٖٔ
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 ٓٓ.ٓ 3ٕٙ.ٓ ٣و٘غ حُؼخ٤ِٖٓ رٔوظَكخص ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ.  .ٕٖ

 ٓٓ.ٓ 3ٖٓ.ٓ .ُي٣ش َٓػش حٗظخؽ ًِٔخص ٍٝٛٞ ًحص هٜخثٚ ٓليىس  .ٖٖ

 ٣ٔؼ٠ ح٠ُ حُظـي٣ي ٝح٫ريحع ك٢ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش.  .ٖٗ

    
ٓ.5ٙ9 ٓ.ٓٓ 

٣٘ظؾ أًزَ هيٍ ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُٔوظَكخص ه٬ٍ ٝكيس   .ٖ٘

 .٤ُ٘ٓش ٓليىس
ٓ.3ٕ٘ ٓ.ٓٓ 

حُـيٍٝ حُٔخرن، ا٠ُ إٔ ٓؼظْ ه٤ْ حُٜٔلٞكش حٍطزىخ١ كوىَحص أىحس حُيٍحٓىش ٓىغ  

حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُى٨ىحس ىحُىش اكٜىخث٤خً ٓٔىخ ٣٘ى٤َ اُى٠ هىٞس ح٫طٔىخم حُىيحه٢ِ ُلوىَحص ح٧ىحس 

ٝحهىغ حُو٤ىخىس ح٩ريحػ٤ىش ُىيٟ ٓىي١َ٣ حُٔىيحٍّ ٓىٖ ٝؿٜىش ٗظىَ ٝأٜٗخ ط٘ظَى كى٢ ه٤ىخّ 

ػِى٠ ٟىٞء ح١٩ىخٍ حُ٘ظى١َ  طَر٤ىش ٝطؼِى٤ْ ؿ٘ىٞد حُو٤ِىَحُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش 

 ح١ٌُ ر٢٘ حُٔو٤خّ ػ٠ِ أٓخٓٚ. 

 ثجبد أداح انذساعخ:

ػزخص أىحس حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن ا٣ـخى ٓؼخىُش حُؼزخص ًَٝٗزخم أُلخ ُلوَحص  

 (.ٖح٫ٓظزخٗش، ًُٝي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

 نذساعخ(: َزبئح يؼبيم كشَٔجبش أنلب نثجبد أداح ا3خذٔل سهى )
 هًٛخ أنلب ػذد انلوشاد ػذد انسبلاد انًزـٛشاد
 031 ح٧ٛخُش

 
5 ٓ.9ٕٕ 

 9ٕ٘.ٓ ٓٔ حَُٔٝٗش
 9ٗٓ.ٓ ٙ كَ ح٬ٌُ٘ٔص

 9ٙٗ.ٓ ٕٔ حُط٬هش
 1.924 35 ثجبد أداح انذساعخ

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ىٍؿش ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ر٤ٖ حُلوَحص َٓطلؼش ك٤غ رِـض 

 هخرِش ٫ػظٔخىٛخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش.( ٝرٌُي ك٢ٜ 93ٗ.ٓ)

 خطٕاد رطجٛن انذساعخ:

رؼي حُظؤًي ٖٓ ٛيم أىحس حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼش رظ٣ُٞغ أىحس حُيٍحٓش كٔذ حَُحر٢  .ٔ

https://docs.google.com/forms/. 

هخّ حُٔؼ٤ِٖٔ رظؼزجش ح٫ٓظزخٗش ًٔخ ٛٞ ٓطِٞد ْٜٓ٘ ٝرؼي ًُي هخٓض حُزخكؼش رـٔؼٜخ  .ٕ

 ( ٛخُلش ُِظل٤َِ.ٖٓٔرِـض ػيى )ْٜٓ٘ ٝهي 

 هخٓض حُزخكؼش رظل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ. .ٖ

 يزـٛشاد انذساعخ:

 حُـْ٘، ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ. انًزـٛشاد انًغزوهخ:

ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ انًزـٛش انزبثغ: 

 د حُو٤َِ.ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞ
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 انًؼبندخ الإزظبئٛخ:

رؼي ؿٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش، هخٓض حُزخكؼش رَٔحؿؼظٜخ ًُٝي ط٤ٜٔيحً ٩ىهخُٜخ 

ُِلخٓٞد، ُؼَٔ حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش ُِز٤خٗخص، ٝهي طْ اىهخُٜخ ًُٝي ربػطخثٜخ أٍهخٓخً 

ٓؼ٤٘ش، ك٤غ أػط٢ ًَ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ىٍؿش حُٔٞحكوش ىٍؿش ٓؼ٤٘ش، كؤػط٤ض، 

ىٍؿخص،  ٖىٍؿخص، ىٍؿش ٓظٞٓطش  ٗىٍؿخص، ىٍؿش ًز٤َس  ٤َ٘س ؿيحً ىٍؿش ًز

 ىٍؿش ه٤ِِش ىٍؿظخٕ، ىٍؿش ه٤ِِش ؿيحً ىٍؿش ٝحكيس

ٝهي طٔض حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش ُِز٤خٗخص رخٓظوَحؽ ح٧ػيحى، حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش، 

 Personحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، ح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ )

correlation( حهظزخٍ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ ،)one way analysis of variance ،)

ٝحهظزخٍ )ص( ٝٓؼخىُش حُؼزخص ًَٝٗزخم أُلخ، ًُٝي رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حَُُّ ح٩كٜخث٤ش 

SPSS. 

 رظسٛر انًوٛبط:

طْ حٓظوَحؽ ٓو٤خّ ٌَُص حُؤخ٢ٓ ٝٛٞ ِٓٞد ُو٤خّ ح٤ًُِٞٔخص ٣ٝٔظؼَٔ 

ء، ٣ٝؼظٔي حُٔو٤خّ ػ٠ِ ٍىٝى طيٍ ػ٠ِ ك٢ ح٫ٓظزخٗخص ٝروخٛش ك٢ ٓـخٍ ح٩كٜخ

ىٍؿش حُٔٞحكوش أٝ ح٫ػظَحٝ ػ٠ِ كوَحص ح٫ٓظزخٗش، ٝطْ حػظٔخى حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

 (ُٗظؼز٤َ ػٖ ًُي، ٝٛٞ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

 (: يلبرٛر انزظسٛر4خذٔل)
 انذسخخ انًزٕعظ انسغبثٙ

 ٓ٘ول٠ش 6.33 – 0.11
 ٓظٞٓطش 3.63 – 6.34
 َٓطلؼش 5.11 – 3.62

 َزبئح انذساعخ:

َزبئح انغؤال الأٔل: يب ٔاهغ انوٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط يٍ ٔخٓخ َظش 

 انًؼهًٍٛ كٙ يذاسط يذٚشٚخ رشثٛخ ٔرؼهٛى خُٕة انخهٛم؟

ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُٔخرن طْ حكظٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص 

يٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔؼ٤خ٣ٍش ُٞحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُ

ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ، ًُٝي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

(٘) 
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(: انًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔالاَسشاكبد انًؼٛبسٚخ ٔاهغ انوٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ 5خذٔل)

ٔرؼهٛى خُٕة يذٚش٘ انًذاسط يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ كٙ يذاسط يذٚشٚخ رشثٛخ 

 انخهٛم
انًزٕعظ  انًزـٛشاد

 انسغبثٙ
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسخخ

 َٓطلؼش 0.82 3.77 ٣٘خهٖ ح٧كٌخٍ حُٔطَٝكش ك٢ ٟٞء ٓ٘خٓزظٜخ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش.

 َٓطلؼش 0.89 3.75 ٣٘ظو٢ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ.

 َٓطلؼش 0.96 3.70 ٣طزن أٓخ٤ُذ كي٣ؼش ك٢ حُؼَٔ. 

ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش ُِظؼز٤َ ػٖ حُٔٞح٤ٟغ ٣ؼط٢ كَٛش 

 حُٔطَٝكش.
 َٓطلؼش 0.96 3.69

 ٓظٞٓطش 0.88 3.56 ٣ِٔؽ ٣ٝظز٠٘ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش ٤ٜ٤ُؾ ٜٓ٘خ أكٌخٍ ػ٤ِٔش

 ٓظٞٓطش 1.00 3.51 ٣ُٞي أكٌخٍ أ٤ِٛش ٓوظِلش ػٖ ح٫ه٣َٖ.

 ٓظٞٓطش 0.97 3.5ٓ ٣ٔظويّ ح٧كٌخٍ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش.

 يزٕعطخ 0.76 3.64 الأطبنخ

 َٓطلؼش 1.05 3.82 ٣ظخرغ هطش حُؼَٔ رَٔٝٗش ًز٤َس.

 َٓطلؼش 0.96 3.73 ٣ٔظل٤ي ٖٓ ح٬ُٔكظخص حُٔوظِلش.

 َٓطلؼش 0.94 3.68 ٣ؼ٢ ربرؼخى حُٓخص ٬ٌ٘ٓٝص حُؼَٔ ٌٓ٘ ريح٣ظٜخ.

 ٓظٞٓطش 0.97 3.66 ٣٘خهٖ حُؼخ٤ِٖٓ كٍٞ ح٥ٍحء ٝحُلٍِٞ حُظ٢ ٣ظْ حهظَحكٜخ.

 ٓظٞٓطش 0.97 3.64 ك٢ حُظَٜف ٓٔخ ٣ؼط٢ كَٛش أًزَ ُ٪ريحع ح٩ىح٣.١ٍٔ٘ق حُل٣َش 

 ٓظٞٓطش 0.91 3.6ٖ .٘ـِ ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُٚ رؤِٓٞد كي٣غ ٝٓظط٣ٍٞ

 ٓظٞٓطش 0.98 3.62 .٣وزَ ح٫هظ٬ف ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ ٤ًل٤ش أىحء حُؼَٔ

 ٓظٞٓطش 0.95 3.56 ٣ـ٤َ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٤ُظلخ٠ٗ ٓغ حُٔٞحهق حُٔوظِلش.

 ٓظٞٓطش 1.01 3.52 ٣ليع طـ٤٤َحص ك٢ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ر٤ٖ حُلظَس ٝح٧هَٟ.

 ٓظٞٓطش 1.05 3.46 ٣ـَد أكٌخٍ ٓزظٌَس ٝؿ٤َ ٓؼظخىس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص. 

 يزٕعطخ 0.81 3.63 انًشَٔخ

 ٓظٞٓطش 0.94 3.65 .َر٢ أٓزخد حٌُِٔ٘ش رخُ٘ظخثؾ٣

 ٓظٞٓطش 1.03 3.62 .٣لَِ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٜخ

 ٓظٞٓطش 0.93 3.57 .٣يٍى أرؼخى حٌُِٔ٘ش رٟٞٞف طخّ

 ٓظٞٓطش 0.92 3.55 .٣طزن كٍِٞ ٓزظٌَس ٬ٌُ٘ٔص حُؼَٔ

 ٓظٞٓطش 1.04 3.53 ٣طَف كٍِٞ ٌُِِٔ٘ش ًحص أكن ٝحٓغ.

 ٓظٞٓطش 1.03 3.32 ٣ظ٘زؤ رخٌُِٔ٘ش هزَ كيٝػٜخ.

 يزٕعطخ 0.83 3.56 زم انًشكلاد

 َٓطلؼش 0.95 3.73  حُ٘وخٕ ٝحُلٞحٍ.٣ظٔظغ رٜٔخٍحص ٓوظِلش ك٢ 

 َٓطلؼش 1.01 3.72 .٣ٔظيػ٢ ٓؼِٞٓخص أٝ هزَحص أٝ ٓلخ٤ْٛ ٓزن طؼِٜٔخ رَٔػش كخثوش

 َٓطلؼش 0.90 3.71 .٣ٔؼ٢ ح٠ُ حُظـي٣ي ٝح٩ريحع ك٢ حُؼَٔ

 َٓطلؼش 0.95 3.70 ٣ٔؼ٠ ح٠ُ حُظـي٣ي ٝح٫ريحع ك٢ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش.

 َٓطلؼش 0.85 3.71 .ُظ٣ٌٖٞ كٌَس ٝحكيس ٓل٤يس٣يٓؾ ح٧كٌخٍ حُٔطَٝكش 
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 َٓطلؼش 0.88 3.71 ٣و٘غ حُؼخ٤ِٖٓ رٔوظَكخص ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ.

 َٓطلؼش 0.92 3.69 ٣طزن حُزيحثَ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُٔوظِلش.

 َٓطلؼش 0.99 3.68 ٣ظٔظغ رٌخ٣ٍِٓخ هخٛش ٝهيٍس ػ٠ِ ح٫ه٘خع.

 ٓظٞٓطش 0.97 3.64 ػ٘ي ح٫هظ٘خع رٜلظٜخ.ظز٢٘ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ح٧هَٟ ٣

 ٓظٞٓطش 0.95 3.63 .٣٘ظؾ أًزَ هيٍ ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُٔوظَكخص ه٬ٍ ٝكيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس

 ٓظٞٓطش 0.95 3.63  ٣ٔظويّ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظْ روطٞحص ٓظظخرؼش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص.

 ٓظٞٓطش 0.90 3.56 .ُي٣ش َٓػش حٗظخؽ ًِٔخص ٍٝٛٞ ًحص هٜخثٚ ٓليىس

 يزٕعطخ 0.80 3.67 انطلاهخ

 يزٕعطخ 0.77 3.62 انذسخخ انكهٛخ

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ حُٔخرن كبٕ ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ 

حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ 

( ٕٙ.ٖؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِيٍؿش ح٤ٌُِش )

 (.55.ٓٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ )

( 5ٙ.ٖٝهي كَٜ ٓـخٍ )حُط٬هش( أػ٠ِ ٓٔظٟٞ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

( ٝحٗلَحف ٗٙ.ٖ(، ط٬ٙ ٓـخٍ )ح٧ٛخُش( رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )3ٓ.ٓٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٖٙ.ٖ(، ط٬ٙ ٓـخٍ )حَُٔٝٗش( رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )5ٙ.ٓٓؼ٤خ١ٍ )

( ٙ٘.٬ٌٖ٘ٔص( رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )(، ًٝخٕ أهَ ٓٔظٟٞ ٓـخٍ )كَ ح3ُٔ.ٓ)

 (.3ٖ.ٓٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

(، ر٤٘ٔخ طوظِق ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٕٕٓٓ(، ٝىٍحٓش حُطٞحُش )ٕٕٕٓك٣َٞحٕ ) 

(، ٝىٍحٓش حُـٍٞ ٕٕٓٓ(، ٝىٍحٓش َٓٗٞى َٝٓرٞع )ٕٕٕٓىٍحٓش أرٞ ٤ٍِٓش )

( رل٤غ ًخٗض ىٍؿش ح٩ريحع َٓطلؼش، ٝطوظِق Tesaputa.2017(، ٝىٍحٓش )3ٕٔٓ)

 ( رل٤غ ًخٗض حُيٍؿش ٓ٘ول٠ش.Phimph et al,2015حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش )ًٌُي 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِٟ ًُي ا٠ُ كَٙ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ارَحُ آٌخ٤ٗخطْٜ ٝا٬١م ١خهخطْٜ 

ح٩ريحػ٤ش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝإٔ ٓؼظْ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٜٓخْٜٓ  ٣يًٍٕٞ حُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُٔي٣َ، ٓٔخ ٣ؼُِ

رٌلخءس ٣ٝئى١ ا٠ُ ح٩ريحع. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٔظِي ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حٌُلخ٣خص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طئِْٜٛ ُو٤خىس ٓيحٍْٜٓ رٌَ٘ ٓظ٤ِٔ، ٓٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ طوي٣ْ 

ٌٖ ك٢ ُٝحُيػْ ح٬ُُّ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝرخُظخ٢ُ ط٘ـ٤غ ح٩ريحع ٝحُظ٤ِٔ، 

ظَ حُظَٝف حُطخٍثش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٗـي إٔ ٛ٘خى رؼٞ 

 حُظلي٣خص حُظ٢ طزَُ طلي ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٩ريحع. 

ٔاهغ انوٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ يذٚش٘ انغؤال انثبَٙ: ْم رخزهق آساء انًؼهًٍٛ زٕل 

 انخهٛمانًذاسط يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ كٙ يذاسط يذٚشٚخ رشثٛخ ٔرؼهٛى خُٕة 

 ثبخزلاف، اندُظ، ػذد عُٕاد انخجشح، انًؤْم انؼهًٙ؟
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 نلإخبثخ ػٍ انغبثوخ انغبثن رى كسض انلشضٛبد انظلشٚخ اٜرٛخ:

انلشضيييييٛخ الأٔنيييييٗ: لا رٕخيييييذ كيييييشٔم راد دانيييييخ  زظيييييبئٛب  ػُيييييذ يغيييييزٕٖ دلانييييي خ 

(≤1.15 زييييٕل ٔاهييييغ انوٛييييبدح الإثذاػٛييييخ نييييذٖ يييييذٚش٘ انًييييذاسط يييييٍ ٔخٓييييخ )

يييييذاسط يذٚشٚييييخ رشثٛييييخ ٔرؼهييييٛى خُييييٕة انخهٛييييم رؼييييضٖ  نييييٗ َظيييش انًؼهًييييٍٛ كييييٙ 

 يزـٛش اندُظ.

ّْ حٓظويحّ حهظزخٍ "ص" ُِلَٝم كٍٞ ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣  ط

حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ 

ّ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ٛ  ّٟلش ك٢ ؿيٍٝ طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ حُـْ٘، ٝهي كِٜض حُزخكؼش ػ٠ِ حُ ٞٓ

(ٙ.) 

(: َزبئح اخزجبس "د" نهلشٔم زٕل ٔاهغ انوٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ يذٚش٘ 6خذٔل )

انًذاسط يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ كٙ يذاسط يذٚشٚخ رشثٛخ ٔرؼهٛى خُٕة انخهٛم  

 رؼضٖ  نٗ يزـٛش اندُظ
انًزٕعّظ  انؼذد اندُظ

 ّٙ  انسغبث

الاَسشاف 

 ّ٘  انًؼٛبس

دسخخ 

 انسشّٚخ

ٕٖ يغز "tهًٛخ"

 انذّلانخ

 0.959 -0.055 128 0.80 ٕٙ.ٖ ٕٖ ركش

 0.76 ٖٙ.ٖ 93 أَثٗ

ّٔخرن أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش  ط٤َ٘ حُٔؼط٤خص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُ

( كٍٞ ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ α ≤ 0.05اكٜخث٤ّش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُّش )

ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ 

ّٕ ه٤ٔش حُي٫ُّش ح٩كٜخث٤ّش حُٔظؼِوش رٌٜح حُٔظـ٤َ رِـض  طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ حُـْ٘ ًُٝي ٧

 (.٘ٓ.ٓ( أ١ إٔ ٌٛٙ حُو٤ٔش أًزَ ٖٓ ه٤ٔش أُلخ )9٘9.ٓ)

( ٝىٍحٓش َٓٗٞى َٝٓرٞع ٕٕٕٓطظلن حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش أرٞ ٤ٍِٓش )

ظـ٤َ حُـْ٘، ر٤٘ٔخ طوظِق حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش ( رل٤غ ُْ طٌٖ كَٝم طؼِٟ ُٕٕٔٓٓ)

 ( رل٤غ ًخٗض حُلَٝم ُٜخُق ح٩ٗخع3ٕٔٓحُـٍٞ )

هي ٣ؼٞى ٓزذ حُظ٤ِٔ ٝح٩ريحع ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيحٍّ ا٠ُ حٓظ٬ًْٜ ١خهش 

ح أٝ اٗخػخً. ٣َطز٢ ٌٛح  ًٍ اريحػ٤ش ػخ٤ُش ٜٝٓخٍحص ًٝلخءحص ٓظ٤ِٔس، ٤ُْٝ ا٠ُ ًْٜٞٗ ًًٞ

ط٣َش ٌٝٓظٔزش. ٝطؼِٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ٓؼظْ حُظ٤ِٔ رٜلخص ٝهٜخثٚ ك

حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ٣ظَٜٕٝ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٓلخ٤ْٛ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ططز٤ن ػوخكش 

ح٩ريحع ك٢ حُؼَٔ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔخٍحص حُل٣ٌَش حُظ٢ حًظٔزٞٛخ ٖٓ طـَرظْٜ ك٢ 

ٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٝؿٞى حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش. اً طظ٘خرٚ ظَٝف ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رٌَ٘ ًز٤َ، ٓ

 ٟـ١ٞ ٝطلي٣خص ٝٓظـ٤َحص ٓظ٘خرٜش ك٢ ١ز٤ؼش حُؼَٔ.

انلشضيييييٛخ انثبَٛيييييخ: لا رٕخيييييذ كيييييشٔم راد دانيييييخ  زظيييييبئٛب  ػُيييييذ يغيييييزٕٖ دلانييييي خ 

(≤1.15 زييييٕل ٔاهييييغ انوٛييييبدح الإثذاػٛييييخ نييييذٖ يييييذٚش٘ انًييييذاسط يييييٍ ٔخٓييييخ )
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َظيييش انًؼهًييييٍٛ كييييٙ يييييذاسط يذٚشٚييييخ رشثٛييييخ ٔرؼهييييٛى خُييييٕة انخهٛييييم رؼييييضٖ  نييييٗ 

 يزـٛش عُٕاد انخجشح.

طْ حٓظويحّ حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ ُِلَٝم كٍٞ ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش 

ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد 

حُو٤َِ طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس، ٝهي كِٜض حُزخكؼش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ٛ 

 (.5) ٟٓٞلش ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ

انوٛبدح الإثذاػٛخ  زٕل ٔاهغ (: َزبئح اخزجبس رسهٛم انزجبٍٚ الأزبد٘ نهلشٔم3خذٔل )

نذٖ يذٚش٘ انًذاسط يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ كٙ يذاسط يذٚشٚخ رشثٛخ ٔرؼهٛى 

 خُٕة انخهٛم رؼضٖ  نٗ يزـٛش عُٕاد انخجشح

 يظذس انزجبٍٚ
يدًٕع 

 انًشثؼبد
دسخبد 

 انسشٚخ
يزٕعظ 

 انًشثؼبد
هًٛخ ف 

 انًسغٕثخ
انذلانخ 

 الإزظبئٛخ
 1.958 2 3.915 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

3.422 

 
.036ٓ 

 
 572ٓ. 127 72.660 ىحهَ حُٔـٔٞػخص

 129 76.575 حُٔـٔٞع 

ط٘ىى٤َ حُٔؼط٤ىىخص حُىىٞحٍىس كىى٢ حُـىىيٍٝ حُٔىىخرن أٗىىٚ طٞؿىىي كىىَٝم ًحص ى٫ُىىش 

ٓىي١َ٣ حُٔىيحٍّ ( كٍٞ ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُىيٟ ٘ٓ.ٓ≥اكٜخث٤ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ )

ٖٓ ٝؿٜش ٗظىَ حُٔؼِٔى٤ٖ كى٢ ٓىيحٍّ ٓي٣َ٣ىش طَر٤ىش ٝطؼِى٤ْ ؿ٘ىٞد حُو٤ِىَ طؼىِٟ اُى٠ 

( أ١ إٔ ٛىىٌٙ ٖٙٓ.ٓٓظـ٤ىَ ٓى٘ٞحص حُوزىىَس، ًُٝىي ٧ٕ ه٤ٔىىش حُيحُىش ح٩كٜىىخث٤ش رِـىض )

 (.٘ٓ.ٓحُو٤ٔش أهَ ٖٓ ه٤ٔش أُلخ )

ج كًب كٙ ( نهلشٔم انجؼذٚخ ٔكبَذ انُزبLSDٔنًؼشكخ انلشٔم رى اعزخذاو اخزجبس )

 (2اندذٔل )
ح٢ُٓٞ  حُٔوخٍٗخص

 حُلٔخر٢
 ٓ٘ٞحص  10أًؼَ ٖٓ  ٓ٘ٞحص   10 – 5 ٓ٘ٞحص   5أهَ ٖٓ 

 -0.484280**   ٘٘.ٖ ٓ٘ٞحص   5أهَ ٖٓ 

 **9ٖٔٗٙٗ.ٓ-   ٙ٘.ٖ ٓ٘ٞحص   10 – 5

  10أًؼَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص
ٗ.ٖٓ **0.484280 ٓ.ٗٙ9ٖٔٗ**  

 ٓٔكِٔىش حُوزىَس أًؼىَ ٓىٖ  ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن طز٤ٖ إٔ حُلَٝم ُٜىخُق

 ٘( ٝٛى٢ أًزىَ ٓىٖ ١ًٝ حُوزىَس أهىَ ٓىٖ ٖٓ.ٗٓ٘ٞحص ٧ٕ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔىخر٢ ُىي٣ْٜ )

 (.٘ٗ.ٖٓ٘ٞحص رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

طؼِٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُوزَس ح٧ًؼَ ٣ٌٕٞ هي ٓىَٝح رخُؼي٣ىي 

ٌىخٍ حُظى٢ ٣ؼٔىَ ٖٓ حُظـخٍد ٖٓ ه٬ُٜخ ٓؼَكىش ىٍؿىش حُو٤ىخىس ح٩ريحػ٤ىش ٓىٖ هى٬ٍ ح٧ك

حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٙ ٝهيٍس حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ كىَ حُٔ٘ى٬ٌص حُظى٢ ٣ٌٔىٖ إٔ طٞحؿىٚ حُؼٔىَ 

 ك٢ حُٔيٍّ.
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(، ر٤٘ٔخ طوظِق حُ٘ظ٤ـش ٕٕٓٓطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش َٓٗٞى َٝٓرٞع )

( رل٤غ ُْ طٌٖ كَٝم طؼِٟ ٕٕٕٓ(، ٝىٍحٓش ك٣َٞحٕ )ٕٕٕٓٓغ ىٍحٓش أرٞ ٤ٍِٓش )

 سُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَ

انلشضييييٛخ انثبنثييييخ: لا رٕخييييذ كييييشٔم راد دانييييخ  زظييييبئٛب  ػُييييذ يغييييزٕٖ دلانيييي خ  

(≤1.15 زييييٕل ٔاهييييغ انوٛييييبدح الإثذاػٛييييخ نييييذٖ يييييذٚش٘ انًييييذاسط يييييٍ ٔخٓييييخ )

َظيييش انًؼهًييييٍٛ كييييٙ يييييذاسط يذٚشٚييييخ رشثٛييييخ ٔرؼهييييٛى خُييييٕة انخهٛييييم رؼييييضٖ  نييييٗ 

 يزـٛش انًؤْم انؼهًٙ.

ّْ حٓظويحّ حهظزخٍ "ص" ُِلَٝم كٍٞ ٝحهغ حُو ٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ط

ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ 

ّٟلش ك٢ ؿيٍٝ ) ّ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ٛ ٓٞ  (.3حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝهي كِٜض حُزخكؼش ػ٠ِ حُ

(: َزبئح اخزجبس "د" نهلشٔم زٕل ٔاهغ انوٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ يذٚش٘ 2خذٔل )

ذاسط يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ كٙ يذاسط يذٚشٚخ رشثٛخ ٔرؼهٛى خُٕة انخهٛم انً

 رؼضٖ  نٗ يزـٛش انًؤْم انؼهًٙ

 انؼذد انًؤْم انؼهًٙ
انًزٕعّظ 

 ّٙ  انسغبث
الاَسشاف 

 ّ٘  انًؼٛبس
دسخخ 

 انسشّٚخ
 "tهًٛخ"

يغزٕٖ 

 انذّلانخ
 0.80 ٓٙ.ٖ 111 أهَ ٖٓ رٌخ٣ٍُّٞٞ

128 0.974- 0.332 
 0.46 53.ٖ 19 ٓخؿٔظ٤َ كؤػ٠ِ

ّٔخرن أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش  ط٤َ٘ حُٔؼط٤خص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُ

( كٍٞ ٝحهغ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ α ≤ 0.05اكٜخث٤ّش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُّش )

حُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ ؿ٘ٞد حُو٤َِ 

ّٕ ه٤ٔش حُي٫ُّش ح٩كٜخث٤ّش حُٔظؼِوش رٌٜح طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  ًُٝي ٧

 (.٘ٓ.ٓ( أ١ إٔ ٌٛٙ حُو٤ٔش أًزَ ٖٓ ه٤ٔش أُلخ )ٕٖٖ.ٓحُٔظـ٤َ رِـض )

(، ٕٕٕٓ(، ٝىٍحٓش ك٣َٞحٕ )ٕٕٕٓطظلن حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش أرٞ ٤ٍِٓش )

( رل٤غ ُْ طٌٖ كَٝم طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٕٕٓٓٝىٍحٓش َٓٗٞى َٝٓرٞع )

( رل٤غ ًخٗض حُلَٝم ُٜخُق كِٔش 3ٕٔٓق حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش حُـٍٞ )ر٤٘ٔخ طوظِ

 ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ.

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞى حُٔزذ ك٢ ًُي ا٠ُ أىٍحى حُٔؼِٕٔٞ أ٤ٔٛش ح٩ريحع ح٢ُٜ٘ٔ، ٌُح 

٣ٔؼ٠ حُٔي٣َٕٝ ُظٞك٤َ ر٤جش طيػْ ػوخكش ح٩ريحع ك٢ حُٔيحٍّ. ًٔخ إٔ ٓؼظْ حُٔؼ٤ِٖٔ 

ف ٓئ٬ٛطْٜ حُؼ٤ِٔش، ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ ح٩ريحع ر٘لْ ٝحُٔؼِٔخص، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حهظ٬

 حُويٍ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش، ٣ٝ٘خًٍٕٞ ك٢ أٗ٘طش طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع ىحهَ حُٔيحٍّ.

 انزٕطٛبد:

 ثُبء  ػهٗ انُزبئح انغبثوخ رٕطٙ انجبزثخ ثًب ٚهٙ:
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إٔ ٣ظْ طز٢٘ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ ح٤ٛ٧ِش رخَُ٘حًش ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحٍّ ٖٓ أؿَ  .ٔ

 حُوزَحص ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٩ريحع.طزخىٍ 

إٔ طٔ٘ق ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حَُٔٝٗش ك٢ ٤ًل٤ش أىحء حُؼَٔ رؤٓخ٤ُذ ٓزظٌَس  .ٕ

 ٝؿ٤َ ٓؼظخىس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص.

إٔ ٣ؼَٔ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ٍر٢ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ رؤرؼخى حٌُِٔ٘ش ٟٝٝغ  .ٖ

 حُؼي٣ي ٖٓ حُزيحثَ ك٢ كَ طِي ح٬ٌُ٘ٔص.

طي٣ٍذ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ٜٓخٍس حُظ٘زئ رخ٬ٌُ٘ٔص هزَ كيٝػٜخ ٟٝٝغ حُوط٢  إٔ ٣ظْ .ٗ

 ر٘خءً ػ٠ِ ًُي.

إٔ ٣ؼَٔ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ طَط٤ذ أكٌخٍْٛ ٝٓوظَكظْٜ رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ  .٘

 هطٞحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظْ ٟٝٝغ حُزيحثَ ٝطَط٤زٜخ كٔذ ح٤ٔٛ٧ش.
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 انًشاخغ

"دٔس يذٚش٘ انًذاسط انسكٕيٛخ الاثزذائٛخ ٔيذٚشارٓب (. ٕٕٓٓأرٞ ٤ٍِٓش، ى٫ٍ. )

، ٍٓخُش كٙ رًُٛخ الأثذاع الإداس٘ يٍ ٔخّٓ َظش انًؼهًٍٛ كٙ يذُٚخ انوذط"

ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش، 

 ٗخرِْ، كِٔط٤ٖ.

لأداء الاعزشارٛدٙ انوٛبدح الإثذاػٛخ ٔأثشْب ػهٗ ا(."ٕٙٔٓحكٔي. ) ،أىٓٞ

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس ح٫ػٔخٍ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش نهًُظًبد", 

 حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُٔٞىحٕ.

(. "الإثذاع الإداس٘ نذٖ انؼبيهٍٛ كٙ انًدبل انزشثٕ٘ 3ٕٔٓحُٔؼ٤ي١، ػ٤ي. )

ُظَر٣ٞش ٤ٌُِش . حُٔـِش حثبنًشزهخ انًزٕعطخ كٙ يسبكظخ اندٓشاء ثذٔنخ انكٕٚذ"

 .3٘٘-9ٗ٘(. ٔ٘حُظَر٤ش رٔٞٛخؽ. َٜٓ. )

"ٔاهغ الإثذاع الإداس٘ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚخ (. 3ٕٔٓحُلٕ٘ٞ، ػزي الله. )

 .ٖٔٔ-5ٓٔ(. 5٘. ٓـِش حُزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، )كٙ يسبكظخ انضسهبء"

 دسخخ يًبسعخ انوٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ هبئذاد يذاسط(. 3ٕٔٓك٤ٖٔ، ٓخٍس )

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، حُٔؼٞى٣ش: ؿخٓؼش  انًشزهخ الاثزذائٛخ ثًسبكظخ زٕطخ ثُٙ رًٛى.

 ح٩ٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش.

دسخخ يًبسعخ انوٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ يذٚش٘ يذاسط انًشزهخ (. "ٕٕٓٓحُٜٔ٘خ، محمد. )

". ٓـِش انثبَٕٚخ كٙ دٔنخ انكٕٚذ يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ ٔعجم رسغُٛٓب

 ٖٖٓ-ٖٕ٘(، ٖٔظَر٣ٞش ر٤ٌِش حُظَر٤ش رخُـَىهش، )حُؼِّٞ حُ

"يؤششاد انوٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ يذٚش٘ (. ٖٕٕٓحُـ٘ي١، ٗز٤َ ٍٜٝٓ٘ٞ، اًَحّ. )

، ٓـِش ؿخٓؼش ٔيذٚشاد انًذاسط انسكٕيٛخ شًبل انخهٛم: دساعخ َٕػٛخ"

 .ٙٗٔ-ٕٖٔ(، ٖٗ)ٗٔحُويّ حُٔلظٞكش، 

يذٚش٘ يذاسط انوذط انسكٕيٛخ "انًؼٕهبد انزٙ رٕاخّ (. ٕٕٗٓٓزظخٕ، ٓؼوخٍ. )

، ٓـِش ٗزخد حُزخكؼ٤ٖ ك٢ كٙ رسوٛن الإثذاع الإداس٘ يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ"

 .ٗ٘ٔ-ٕٔٔ(، ٔ)ٕٓحُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، 

"ٔاهغ يًبسعخ يذٚشاد انًذاسط انثبَٕٚخ لأثؼبد انوٛبدح (. ٖٕٕٓٛلل٢، ػخث٘ش. )

انؼهٕو انزشثٕٚخ يدهخ ، الإثذاػٛخ ثًسبكظخ أزذ انًغبسزخ "دساعخ زبنخ"

 .ٕٔٔ-9ٙ(، ٘ٔ)5، ٔانُلغٛخ
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دسخخ يًبسعخ انوٛبدح الإثذاػٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط ٔكبنخ (. 3ٕٔٓحُـٍٞ، ٗخى٣ش. )

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، انـٕس ٔػلاهزٓب ثبلأداء انٕظٛلٙ نهًؼهًٍٛ كٙ يسبكظخ ؿضح

 حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ؿِس.

شثٕٚخ الإثذاػٛخ نذٖ يذٚش٘ "دسخخ يًبسعخ انوٛبدح انز(. ٕٕٕٓك٣َٞحٕ، ٤َ٘ٓس. )

، انًذاسط الأعبعٛخ انسكٕيٛخ يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ كٙ نٕاء ثُٙ كُبَخ"

 .ٕٙٓ-59ٔ(، ٓٔ)3ٖ يدهخ كهٛخ انزشثٛخ ثدبيؼخ أعٕٛط،

، حُوخَٛس: انوٛبدح الاثذاػٛخ ٔهذسرٓب ػهٗ انزدذٚذ ٔالاثزكبس(. ٕٕٓٓحُٔؼَحؽ، ٤َٔٓ. )

 ٝحُظ٣ُٞغ.ىحٍ حُؼِْ ٝح٣٩ٔخٕ َُِ٘٘ 

"دسخخ رٕاكش الإثذاع الإداس٘ ٔكبػهٛخ (. َٕٕٔٓٓٗٞى، ؿٔخٍ َٝٓرٞع، ٓلَ. )

الأداء انٕظٛلٙ نذٖ يذٚش٘ يذاسط ٔكبنخ انـٕس كٙ يسبكظبد انضلخ انـشثٛخ 

 9ٕ، ٓـِش حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، يٍ ٔخٓخ َظشْى"

(ٖ ،)ٗٙ3-ٗ99. 

زطهجبد رٕظٛق انوٛبدح الإثذاػٛخ يذخلا  لإطلاذ "ي(. ٕٕٓٓه٠ٔ٤ٔ، ح٢َُٓٔ. )

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش ٔرطٕٚش انزؼهٛى كٙ يظش"

 حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِوَحءس ٝحُٔؼَكش، ؿخٓؼش ى٤ٓخ١، َٜٓ. 

" ٔاهغ رطجٛن الإداسح الإثذاػٛخ ثبنًذاسط انزبثؼخ نًكزت (. ٕٕٓٓحُطٞحُش، ٓطَ. )

، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ذُٚخ عًٛشاء يٍ ٔخّٓ َظش انًؼهًٍٛ"انزؼهٛى ثً

 .  5ٕٔ-ٖ٘ٔ(، 3٘ٔ) ٔح٫َُٛ، 

انوٛبدح الإثذاػٛخ ٔػلاهزٓب ثزؼضٚض انذاكؼٛخ نذٖ يؼهًٙ (."5ٕٔٓأرٞ ًِٞد، ٍأكض. )

، َٓ٘ٝع انًذاسط انثبَٕٚخ كٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى انؼبنٙ ثًسبكظخ ؿضح"

خى٤ٔ٣ش ح٩ىحٍس ٝح٤ُٔخٓش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ، حً

 ح٧ه٠ٜ، ؿِس، كِٔط٤ٖ.  

 ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ.الإثذاع الإداس٘"(."ٌٕٔٔٓٓخٍٗش، ر٬ٍ. )

دسخخ انًًبسعخ انؼهًٛخ ٔالاززٛبخبد انزذسٚجٛخ نهوٛبدح (."ٕٕٔٓحُـخٓي١ كٜي. )

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ٌٕٛ ثدبيؼخ انجبزخ"،الإثذاػٛخ كًب ٚزظٕسْب انوبدح الأكبدًٚ

 ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ، حُٔؼٞى٣ش.

"انوٛبدح الإثذاػٛخ نهًذٚشاد ٔػلاهزٓب ثبلانزضاو انزُظًٛٙ (. ٖٕٔٓحَُِٛح٢ٗ ٣َْٓ. )

نهًؼهًبد كٙ دٔس سٚبع الأطلبل الاْهٛخ ثًذُٚخ يكخ انًكشيخ يٍ ٔخّٓ َظش 
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َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ، ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤انًذٚشاد ٔانًؼهًبد"

 حُٔؼٞى٣ش.

، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، أٍري، (." داسح الإثذاع انزُظًٛٙ"ٕ٘ٓٓػزي حُل٤ِْ، ٍكؼض. )

 ح٧ٍىٕ.

(." انوٛبدح الإثذاػٛخ ٔدٔسْب كٙ رطٕٚش انًؤعغبد الأيُٛخ ٕٙٔٓحُـ٣َز٢، كِٔس. )

خُش ، ٍٓدساعخ رطجٛوٛخ ػهٗ يذٚشٚخ أيٍ اندلبسح ثٕصاسح انذاخهٛخ انهٛجٛخ"

 ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َ ٗخ٣ق ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ح٣َُخٝ، حُٔؼٞى٣ش.

"أثش انوٛبدح الإثذاػٛخ كٙ رسغٍٛ انزؼهٛى اندبيؼٙ (. 3ٕٔٓػٞٝ الله، ك٣ُٞش. )

, ٓـِش حُزلٞع دساعخ يٛذاَٛخ كًب ٚشاْب أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ اندبيؼٛخ"

  .9ٗٔ-ٕٕٔ( ٔ(، حُؼيى )ٓٗحُظـخ٣ٍش، حُٔـِي )

ه١َزش َُِ٘٘ "يجبدئ الإثذاع"، (. ٕٗٓٓح٣ُٞٔيحٕ، ١خٍم ٝحُؼي٢ُٗٞ، محمد. )

 ٝحُظ٣ُٞغ، ح٣َُخٝ.

 ىحٍ حُٜلخ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ. " الإداسح انشائذح"،(. ٖٕٓٓح٤َُٜك٢، محمد. )

انزلٕم -(." أطلبل ػُذ انوًخ: انًْٕجخٕٕٓٓحَُ٘ر٢٘٤، محمد ٝٛخىم، ٣َٔ٣ش. )

 ُلٌَ حُؼَر٢، حُوخَٛس.، ىحٍ حالإثذاع"-انؼوهٙ

 –رذسٚجخ -هٛبعّ -َظشٚبرّ -يؼبٚٛشِ -"الإثذاع يلٕٓيخ(. ٕٕٓٓؿَٝحٕ، كظل٢. )

 ىحٍ حُلٌَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، ػٔخٕ.انؼًهٛخ الإثذاػٛخ"،  -يشازهّ

ٌٓظزش حُل٬ف َُِ٘٘  " الأعظ انُلغٛخ نلاثزكبس"،(. ٕٓٓٓحٌُ٘خ٢ٗ، ٓٔيٝف. )

 ٝحُظ٣ُٞغ، ح٣ٌُٞض.

"، ٍٓخُش " أثش انًزـٛشاد انزُظًٛٛخ ػهٗ الإثذاع الإداس٘(. 995ٔ) حُولزخ٢ٗ، ط٢ًَ.

 ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ.

"انؼٕايم انًؤثشح ػهٗ الاثذاع كٙ انًُظًبد انؼبيخ (. ٖٕٓٓح١َ٤ُٔٔ، كخٓي. )

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ دساعخ يٛذاَٛخ ػهٗ انًُظًبد انؼبيخ كٙ يسبكظخ خذِ"

 ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، حُٔؼٞى٣ش.ٍٓ٘٘ٞس، 

(."يغزٕٖ الإثذاع الإداس٘ ٔيؼٕهبرّ يٍ ٔخّٓ َظش ٕٕٔٓحُ٘وَحٕ، ػزي الله. )

ِِٓٔش  –, ٓئطش ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص يؼهًٙ انًذاسط انسكٕيٛخ كٙ انشيثب"

 . ٗٓٔ-3ٔ(، ٗ)ٖٙحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔـِي 
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لإداس٘ كٙ يذاسط انزؼهٛى انثبَٕ٘ انؼبو ثذٔنخ "الاثذاع ا(. ٕٕٓٓحُؼيٝح٢ٗ، ٓ٘خء. )

، ٓـِش ٤ًِش انكٕٚذ كٙ ضٕء انًؼٕهبد انزُظًٛٛخ: دساعخ أدٔاس انًذٚشٍٚ"

 حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ًلَ ح٤ُ٘ن، ح٣ٌُٞض.

"انًؼٕهبد الإداسٚخ انزٙ رٕاخّ يذٚش٘ انًذاسط (. 9ٕٔٓح١َُٔ٘، ػزي حُؼ٣ِِ. )

، حُٔـِش حُؼَر٤ش ػهٛٓب يٍ ٔخّٓ َظشْى"الاثزذائٛخ ثًذُٚخ زبئم ٔعجم انزـهت 

 .٘ٔٔ-9ٕ(، ٗ)ُِٕؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، 

(." انغهٕى انزُظًٛٙ دساعخ انغهٕى الإَغبَٙ انلشد٘ 9ٕٓٓحُو٣َٞط٢، محمد. )

 ، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.ٔاندًبػٙ كٙ انًُظًبد انًخزهلخ"

س٘ نًذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚخ "رًُٛخ الاثذاع الإدا (.ٕٕٓٓحُولطخ٢ٗ، محمد. )

، حُٔـِش ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ كٙ ضٕء الاردبْبد الإداسٚخ انًؼبطشح"

 .5ٖ٘-ٕٗ٘(، ٔٔ) ٖٙحُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش حُظَر٤ش، 

"دٔس انوٛبدح الإثذاػٛخ (. ٕٕٓٓحُٜٞٓخ٢ُ، ٛزخف ٢ًُٝ، هي٣ـش ٝرخؿ٤٘ي، أ٣ٍؾ. )

شلٛبد انوطبع انخبص كٙ رسغٍٛ أداء انؼبيهٍٛ: دساعخ رطجٛوٛخ ػهٗ يغز

، ٓـِش حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِيٍحٓخص ثًسبكظخ خذح ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ"

 .ٕٔٙ-ٖٕٗ(، 3ٕ)ٖح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، 

، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش " داسح الاثذاع انزُظًٛٙ"(. ٕ٘ٓٓحُلخػ١ٍٞ، ٍكؼض. )

 ح٩ىح٣ٍش، حُوخَٛس.

الإداس٘ نذٖ يذٚش٘ دٔائش شؤٌٔ انًٕظلٍٛ كٙ الإثذاع (."٬ٕٓٓٔٔٓش، ٛيٟ. )

، ىٍحٓش ٓخؿٔظ٤َ، ٔصاساد انغهطخ انٕطُٛخ انلهغطُٛٛخ، يوزشزبد نهزلؼٛم"

 ؿخٓؼش حُويّ، كِٔط٤ٖ.

. حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، "الإداسح انًذسعٛخ"(.  ٕٓٓٓحُؼـ٢ٔ، ٓلٔـي. )

 حُوخَٛس.
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