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أدٚاد ٚرطجٍمبد اٌزوبء الاططٕبػً فً   رظٛس ِمزشذ ٌجٕبء سٍبسخ اسزخذاَ

 فً ػٛء ردبسة ثؼغ اٌدبِؼبد  ِإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبطخ ثسٍطٕخ ػّبْ

 ض:ٍخسزاٌّ

ؽٜذص حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس طٞعؼًخ ًز٤شًح ك٢ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

حُظ٤ُٞذ١ ك٢ ٓخظِق حُٔـخلاص، رٔخ ك٢ رُي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٓٔخ أطخف كشفًخ ؿذ٣ذس 

ُظلغ٤ٖ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ ٝطغ٤َٜ حُؼ٤ِٔخص حلأًخد٤ٔ٣ش. ٝٓغ رُي، ٣طشف ٛزح حلاٗظؾخس 

ش طظطِذ ٝمغ ع٤خعخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحملش حُغش٣غ طلذ٣خص أخلاه٤ش ٝطشر٣ٞش ٝادحس٣

ُنٔخٕ حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ٝح٥ٖٓ ُٜزٙ حلأدٝحص.ٝطٜذف حُذسحعش ا٠ُ طل٤َِ ٝحهغ 

ع٤خعخص حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

حُخخفش رغِط٘ش ػُٔخٕ، ٝحٌُؾق ػٖ أرشص حُظلذ٣خص حُظ٢ طؼ٤ن ف٤خؿش ع٤خعخص 

حُظش٤ًض ػ٠ِ حُٔزخدة حلأخلاه٤ش ٝحُظشر٣ٞش حُلاصٓش ُظ٘ظ٤ْ ٛزٙ حلأدٝحص. كخػِش، ٓغ 

حػظٔذص حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُ٘ٞػ٢ حُظل٢ِ٤ِ حُٔوخسٕ، ٝحعظ٘ذص ا٠ُ ٓوخرلاص ٓغ 

( ٖٓ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ رـخٓؼش حُؾشه٤ش. أظٜشص حُ٘ظخثؾ حُلخؿش حُِٔلّش ا٠ُ 66)

فط٘خػ٢، طظنٖٔ ٓؼخ٤٣ش أخلاه٤ش، ٝؽلخك٤ش، ع٤خعخص ؽخِٓش ط٘ظْ حعظخذحّ حُزًخء حلا

ٝكٔخ٣ش ُِز٤خٗخص ٝكوٞم حُ٘ؾش، ك٢ ظَ طلذ٣خص طو٤٘ش ٝأخلاه٤ش ٝادحس٣ش. أٝفض 

حُذسحعش رق٤خؿش ع٤خعش ٓئعغ٤ش ٓظخققش، طغظ٘ذ ا٠ُ حُغ٤خعش حُؼخٓش ُلاعظخذحّ 

 ح٥ٖٓ ٝحلأخلاه٢ لأٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢  حُقخدسس ػٖ ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص

ٝطـخسد رؼل حُـخٓؼخص، ٝهذٓض طقٞسًح ٓوظشكًخ  ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رغِط٘ش ػٔخٕ 

٣ظنٖٔ ٓزخدة ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝأدٝحسًح ٓئعغ٤ش ٝٓزخدسحص ططز٤و٤ش طذػْ حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ 

 .ُٜزٙ حُظو٤٘خص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١، حُغ٤خعخص حُٔئعغ٤ش، ٓئعغخص  :اٌىٍّبد اٌّفزبزٍخ

 .ظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش، عِط٘ش ػُٔخٕحُ

Abstract: 

Recent years have seen a significant expansion in the use 

of generative AI tools in various fields, including higher 

education, which has opened up new opportunities to improve 

the quality of education and facilitate academic processes. 

However, this rapid deployment poses ethical, educational, and 

administrative challenges that require the development of clear 

regulatory policies to ensure the responsible and safe use of these 

tools. The study adopted the descriptive, qualitative, analytical, 

and comparative method, and was based on interviews with (16) 
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faculty members at Al-Sharqia University. The results showed 

the urgent need for comprehensive policies that regulate the use 

of artificial intelligence, including ethical standards, 

transparency, and protection of data and copyright, in light of 

technical, ethical and administrative challenges. The study 

recommended the formulation of a specialized institutional 

policy, based on the general policy for the safe and ethical use of 

artificial intelligence systems issued by the Ministry of 

Transport, Communications and Information Technology in the 

Sultanate of Oman and the experiences of some universities, and 

presented a proposed concept that includes organizational 

principles, institutional roles, and applied initiatives that support 

the responsible use of these technologies in higher education. 

Keywords: Generative AI, Institutional Policies, Private Higher 

Education Institutions, Sultanate of Oman 

 ِمذِخ:
٣ؾٜذ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ططٞسًح ٓظغخسػًخ ك٢ ٓـخلاص حُزًخء حلافط٘خػ٢، خخفش ٓغ        

حُظ٢ ؿ٤ّشص ٖٓ  (Generative AI) رشٝص أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

أعخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝأكذػض طلٞلًا ؿزس٣ًخ ك٢ حُٔٔخسعخص 

خ٢ُ. ٝٛ٘خى ٓخخٝف ًز٤شس رؾؤٕ حُـؼ حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحلإدحس٣ش رٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼ

ٌّٖ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ٣ش حُطلاد ٖٓ اٗؾخء ٗـ  ٝحلاٗظلخٍ ك٤غ طٔ

رغُٜٞش، ٝحُز١ ٣ٌٖٔ طوذ٣ٔٚ ًؼَٔ أف٢ِ، ٝرخُظخ٢ُ طغ٤َٜ ػذّ حلأٓخٗش حلأًخد٤ٔ٣ش 

(Gosling et al., 2024.)  أدٟ حٗظؾخس أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ا٠ُ ص٣خدس ًزُي

ص حلاٗظلخٍ، ٓٔخ دكغ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ اػخدس طو٤٤ْ ع٤خعخطٜخ رؾؤٕ حُ٘ضحٛش كخلا

٣ؼ٤ش دٓؾ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حلأٝعخه حلأًخد٤ٔ٣ش ٝ (.Song, 2024حلأًخد٤ٔ٣ش )

ٓؼنلاص أخلاه٤ش، ٓٔخ ٣غظِضّ اػخدس طو٤٤ْ هشم حُظذس٣ظ ٝحُظو٤٤ْ ُظؼض٣ض حُ٘ضحٛش 

(. ٝٛ٘خى هِن آخش ٣ظٔؼَ ك٢ إٔ Akkaş et al., 2024ٝحُٔغخءُش ر٤ٖ حُطلاد )

حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ هذ ٣ئد١ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٥ػخس حُغِز٤ش ػ٠ِ 

حُظل٤ٌش حُ٘وذ١ ٓؼَ  حُظلش٣ؾ حُٔؼشك٢ ك٤غ ٣شطزو حلاعظخذحّ حُٔظٌشس لأدٝحص حُزًخء 

ً٘خ حلافط٘خػ٢ رظ٘خهـ هذسحص حُظل٤ٌش حُ٘وذ١، لا ع٤ٔخ ر٤ٖ حُٔغظخذ٤ٖٓ ح لأفـش ع

(.ٝ حٗخلخك Gerlich, 2025حُز٣ٖ ٣ظٜشٕٝ حػظٔخدحً أًزش ػ٠ِ ٛزٙ حُظو٤٘خص )

حُٔؾخسًش ، هذ ٣قزق حُطلاد حُز٣ٖ ٣غظخذٕٓٞ حُزًخء حلافط٘خػ٢ أهَ ٗؾخهًخ ك٢ 
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حُٔ٘خهؾخص ٝحُظل٤َِ حُ٘وذ١، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ حٗخلخك ٜٓخسحص حُظل٤ٌش حُٔغظوَ 

(Jasmadi et al., 2024;Romero, 2024) ٕٓؾٌلاص حُظزؼ٤ش ٝهذ ٣ٌٖٔ أ ٝ .

٣ئد١ حلاػظٔخد حُٔلشه ػ٠ِ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ا٠ُ حُلذ ٖٓ هذسس حُطلاد ػ٠ِ 

حُظل٤ٌش رؾٌَ ٓغظوَ، ك٤غ هذ ٣ظخِلٕٞ ػٖ حُلٍِٞ حُظ٢ ٣ُٞذٛخ حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

(. ٝ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص Romero, 2024رذلاً ٖٓ حلاٗخشحه ك٢ ػ٤ِٔخص ادسح٤ًش أػٔن )

ٛ٘خى ٓخخٝف ٖٓ إٔ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ن طط٣ٞش  ك٤غ إٔ

حُٜٔخسحص حُلشؿش ٓؼَ حلإرذحع ٝحلأفخُش ٝحُظل٤ٌش حلأخلاه٢، ٝحُظ٢ طؼذ ؿضءًح لا ٣ظـضأ 

 ,Aljuaid, 2024; Ivanov) .ٖٓ حٌُظخرش حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحلأٛذحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حلأٝعغ 

2023)  

ُـخٓؼخص ا٠ُ كظش حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ دكؼض ٛزٙ حُٔخخٝف رؼل ح     

ٓؼَ  ٤ًِش ٤ٓذُزش١ ك٤غ كظشص ٛزٙ حُٔئعغش  حُظ٤ُٞذ١ ك٢ رشحٓـٜخ حلأًخد٤ٔ٣ٚ .

، ٓؾ٤شس ا٠ُ ٓخخٝف ٖٓ أٜٗخ هذ طؼ٤ن طط٣ٞش ChatGPTحعظخذحّ حُلقَ حُذسحع٢ ُـ 

خٓض ك٢ حُٔوخرَ ه (.Aljuaid, 2024حُظل٤ٌش حُ٘وذ١ ٜٝٓخسحص حٌُظخرش ر٤ٖ حُطلاد )

رؼل حُـخٓؼخص ٓؼَ عظخٗلٞسد ٝؿخٓؼش ًخ٤ُلٞس٤ٗخ رظلذ٣غ ع٤خعخطٜخ ُٔؼخُـش حعظخذحّ 

أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش ٓغ 

 ,Aljuaidحلاػظشحف رخٗظؾخس حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ك٢ حُلشّ حُـخٓؼ٢)

2024.) 

دُٕٞ رؤٕ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُٚ ٓغ رُي ٛ٘خُي ٖٓ ٣ـخ         

حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأدٝحس حلإ٣ـخر٤ش ك٤غ ٣ؼضص حُظؼِْ حُؾخق٢  ٖٓ خلاٍ طِز٤ش حكظ٤خؿخص 

 & Zábojníkحُطلاد حُلشد٣ش، ٝطؼض٣ض حُلْٜ حلأػٔن ٝحلاكظلخظ رخُٔؼشكش )

Hromada, 2024.) ُظوذّ ٝ ٣غَٜ ٓغخسحص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش، ٓٔخ ٣غٔق ُِطلاد رخ

 ,Tariqٝكوًخ ُغشػظْٜ حُخخفش، ٝٛٞ أٓش ٓل٤ذ رؾٌَ خخؿ لأٗٔخه حُظؼِْ حُٔظ٘ٞػش )

٣ٝلغٖ ٓؾخسًش حُطلاد،ػزض إٔ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ٣ض٣ذ  (.2024

ٖٓ ٓؾخسًش حُطلاد ٝهزُْٜٞ ك٢ حُلقٍٞ حُذسحع٤ش، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طلغ٤ٖ ٗظخثؾ 

  (.Yu, 2024حُظذس٣ظ )

حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ حُظل٤ٌش حُ٘وذ١ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُطلاد ٖٓ خلاٍ ٣ؾـغ حُزًخء 

 (.Chakraborty, 2024اٗؾخء ر٤جخص طؼ٤ٔ٤ِش طلخػ٤ِش )

ٝهذ ط٘خٓض حُلخؿش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حعظخذحّ ٛزٙ حلأدٝحص ٖٓ خلاٍ ع٤خعخص ٓئعغ٤ش 

ٝحملش طشُحػ٢ حُو٤ْ حلأًخد٤ٔ٣ش، ٝحلأخلاه٤خص، ٝحُخقٞف٤ش، ٝطذػْ حلاعظخذحّ 

ٝكشك ططٞس حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢  . ٍ ٝح٥ٖٓ ٝحُلؼخٍ ُِزًخء حلافط٘خػ٢حُؼخد

حُز٤جش حلأًخد٤ٔ٣ش ػ٠ِ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓشحؿؼش ع٤خعخطٜخ حُظو٤ِذ٣ش، ٝهشف أهش 

ؿذ٣ذس طُٞحصٕ ر٤ٖ طز٢٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝكٔخ٣ش ٓزخدة حُظؼ٤ِْ. ٝهذ أظٜشص دسحعخص 
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(McDonald et al., 2024 ؛Atkinson-Toal & Guo, 2024 إٔ حُٔئعغخص )

حُظ٢ طز٘ض ع٤خعخص ٝحملش حعظطخػض طو٤َِ اعخءس حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 ٝطلو٤ن حعظلخدس كؼّخُش ٓ٘ٚ.

ٝطؼُذ حُغ٤خعخص حُٔئعغ٤ش حُٔؼ٤٘ش رخعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٖٓ حُشًخثض     

ٛزح حُٔ٘طِن،  حلأعخع٤ش ُنٔخٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُو٤ْ حُظشر٣ٞش. ٖٝٓ

 University of Westأفذسص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼشر٤ش، ٓؼَ )

London,2025;University of Nebraska–Lincoln;2025 ٝؿخٓؼش ، )

حُِٔي خخُذ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ع٤خعخص، ط٘ظْ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء 

ٝحُٔٞػٞه٤ش، ٝحُؾلخك٤ش، ٝكٔخ٣ش حُز٤خٗخص حلافط٘خػ٢ رٜذف طؼض٣ض حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش، 

ٝحُخقٞف٤ش، ٝحُلذ ٖٓ حُٔخخهش حُٔشطزطش رخلاعظخذحّ ؿ٤ش حلأخلاه٢ أٝ حُؼؾٞحث٢ 

 .(0200ُٜزٙ حلأدٝحص )ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ، 

 Diffusion of Innovationsٝطغظ٘ذ ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٗظش٣ش حٗظؾخس حلارظٌخسحص )

Theory ُـ )Rogersً ٤ل٤ش طز٢٘ حُظو٤٘خص حُـذ٣ذس ػزش ٓشحكَ ٓظذسؿش ، ٝحُظ٢ طلُغش

لض ر٘ـخف  ظِّ ُٝ طزذأ رخُٔؼشكش، ػْ حلإه٘خع، كخُوشحس، كخُظ٘ل٤ز، كخلاعظٔشحس، ٢ٛٝ ٗظش٣ش 

( ُلْٜ طز٢٘ حُـخٓؼخص لأدٝحص حُزًخء Jin et al., 2024ك٢ دسحعخص عخروش ٓؼَ )

 حلافط٘خػ٢ ٝٝمغ حُغ٤خعخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

خ ػ٠ِ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ عِط٘ش ٝٓغ حصد٣خد أ٤ٔٛش ٛزح حُظ ًٓ ٞؿٚ، أفزق ُضح

ػٔخٕ طز٢٘ أهش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحملش طلُذد آ٤ُخص حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ُِزًخء حلافط٘خػ٢، 

ٝطغظـ٤ذ ُِلشؿ ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ ٣طشكٜخ، لا ع٤ٔخ ك٢ ظَ طضح٣ذ حعظخذحّ ٛزٙ 

 Alshamy) دسحعشحُظو٤٘خص ٖٓ هزَ حُطِزش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ًٔخ أؽخسص ا٤ُش  

et al., 2025)(ٝدسحعش حُؼزش١ 0202، ٝدسحعش حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ ، )

 (.AL Abri et al.,2025ٝآخشٕٝ)

ٝٓغ إٔ ػذدحً ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش هذ ؽشػض ك٢ ر٘خء ع٤خعخص طلق٤ِ٤ش ٝٓظٌخِٓش، 

٢ كبٕ حلأٓش لا ٣ضحٍ ك٢ ٓشحكِٚ حلأ٠ُٝ ُذٟ ًؼ٤ش ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼشر٤ش، رٔخ ك٢ رُي ك

عِط٘ش ػٔخٕ، ك٤غ لا طٞؿذ ع٤خعخص ٓئعغ٤ش ٓؼِ٘ش ٝؽخِٓش طظ٘خٍٝ حعظخذحّ أدٝحص 

حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٓٔخ ٣غظذػ٢ حُلخؿش ا٠ُ ر٘خء طقٞس ٓوظشف 

ُغ٤خعش ٝه٤٘ش أٝ ٓئعغ٤ش طشحػ٢ حُغ٤خم حُؼٔخ٢ٗ ٝطغظل٤ذ ٖٓ حُ٘ٔخرؽ ٝحُٔٔخسعخص 

 حُؼخ٤ُٔش حُشحثذس.

 ِشىٍخ اٌذساسخ

٠ حُشؿْ ٖٓ ط٘خ٢ٓ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص ػِ

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ كٍٞ حُؼخُْ، ٝطٞؿٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُـخٓؼخص ُٞمغ ع٤خعخص كًٞٔش ط٘ظْ 

ٛزح حلاعظخذحّ، الا إٔ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ لا طضحٍ طلظوش ا٠ُ 
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ططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢، ع٤خعش ٓئعغ٤ش ٝحملش ٝؽخِٓش طُ٘ظْ حعظخذحّ أدٝحص ٝ

 .عٞحء ك٢ حُظذس٣ظ أٝ حُظو٤٤ْ أٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ أٝ حلإدحسس حلأًخد٤ٔ٣ش

إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ  (Ghimire & Edwards, 2024) ٝهذ ًؾلض دسحعش

حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓ٘خهن ٓخظِلش ٖٓ حُؼخُْ طلظوش ا٠ُ ع٤خعخص ٓلقِش طلٌْ 

حعظخذحٓخص ػؾٞحث٤ش ؿ٤ش خخمؼش ُِشهخرش،  حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٓخ ٣ئد١ ا٠ُ

٣ٝؼُشّك حُٔئعغخص ُٔخخهش ٓظؼِوش رخلأٓخٕ، ٝخقٞف٤ش حُز٤خٗخص، ٝحُ٘ضحٛش 

ً ًز٤شحً ر٤ٖ  (Jin et al., 2024) حلأًخد٤ٔ٣ش. ًٔخ أًذص دسحعش إٔ ٛ٘خى طلخٝطخ

ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٓغظٟٞ حُـخٛض٣ش ٝحُغ٤خعخص حُٔؼظٔذس، ٓٔخ ٣زشص حُلخؿش 

٠ ع٤خعخص ٓظٞحصٗش ٝؽخِٓش طشحػ٢ حُغ٤خهخص حُٔل٤ِش ٝطغظل٤ذ ٖٓ حُٔٔخسعخص اُ

 .حُؼخ٤ُٔش

ٝطؾ٤ش حُغ٤خعش حُقخدسس ػٖ ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة 

خ ك٢ ف٤خؿش ع٤خعخص ٓٔخػِش ك٢ حُغ٤خهخص حُخ٤ِـ٤ش،  ًٔ حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُظ٢ طٔؼَ ٓشؿؼًخ ٜٓ

خ٣ش حُخقٞف٤ش، ٝحُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش، رٔخ ك٢ رُي: حُؾلخك٤ش، ٝحُٔغخءُش، ٝكٔ

  .(0200ٝٓٞػٞه٤ش حُ٘ظخثؾ )ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ، 

أفذسص ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش ٝك٢ حُغ٤خم حُؼٔخ٢ٗ رغِط٘ش ػٔخٕ 

رؼ٘ٞحٕ حُغ٤خعش حُؼخٓش ُلاعظخذحّ ح٥ٖٓ   0202/  66(: طؼ٤ْٔ سهْ 0202حُٔؼِٞٓخص)

الا أٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ هقٞس ٝحمق ك٢ ط٘خٍٝ ٝحلأخلاه٢ لأٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢،

حُوطخع حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝخقٞفًخ ؿ٤خد ع٤خعش ٓخققش لاعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص 

حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش،ك٤غ ُْ طظنٖٔ حُغ٤خعش أ١ 

اؽخسحص ٓزخؽشس أٝ طلق٤ِ٤ش ػٖ ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ أٝ طٞؿ٤ٚ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء 

ٌَّ ؿضءًح حلافط٘خػ٢  حُظ٤ُٞذ١ ك٢ حُـخٓؼخص حُخخفش، سؿْ إٔ ٛزٙ حُٔئعغخص طؾُ

ٝؿ٤خد .ًزُي ػذّ ٝؿٞد ٓؼخ٤٣ش ُلاعظخذحّ حلأًخد٢ٔ٣ .سث٤غ٤ًخ ٖٓ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش

حُلًٞٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُغ٤خعش: ُْ طلُذَّد آ٤ُخص كًٞٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ دحخَ 

ٓئعغ٤ش ُٔظخرؼش حلاعظخذحّ حلأخلاه٢  اٗؾخء ُـخٕ:حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُخخفش، ٓؼَ

ُظطز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢.ػذّ ٓشحػخس خقٞف٤ش حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُخخفش: طظؼخَٓ 

حُغ٤خعش رٔ٘ظٞس ٝه٢٘ ؽخَٓ دٕٝ ط٤٤ٔض ُطز٤ؼش حُظلذ٣خص حُلش٣ذس ك٢ حُٔئعغخص 

 .حُخخفش

إٔ حُزًخء حلافط٘خػ٢  (0202ًٔخ أظٜشص دسحعش حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ)

٣غُظخذّ رؾٌَ ٝحعغ ك٢ حُٔئعغخص حلأًخد٤ٔ٣ش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص، دػْ حطخخر حُوشحس، 

% ٖٓ حُٔؾخس٤ًٖ ا٠ُ ؿ٤خد 62ٝطخق٤ـ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ. ٝٓغ رُي، أؽخس 

ع٤خعخص كًٞٔش ٝحملش أٝ ُـخٕ ٓظخققش ُظ٘ظ٤ْ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢. 

ًٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ طغْٜ ك٢ طؼض٣ض حُؾلخك٤ش، % ٖٓ حُٔؾخس٤ًٖ إٔ ك42ٞٝأًذ 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 علي المطزي وآخزون ،...مؤسسات تصور مقترح لبناء سياسة استددام أدوات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  

 

   413 

دػْ حُٔغخءُش حلأخلاه٤ش، ٝطو٤َِ حُظل٤ض ك٢ حطخخر حُوشحسحص حلأًخد٤ٔ٣ش. أرشصص حُذسحعش 

ػذس طلذ٣خص طٞحؿٚ ط٘ل٤ز كًٞٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٜٓ٘خ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤ش، ٗوـ 

وخ٤ٗٞٗش/حلأخلاه٤ش، حُٔٞحسد/حُظ٣َٞٔ، حُلـٞس حُٔؼشك٤ش/ٗوـ حُظذس٣ذ، حُظلذ٣خص حُ

حُظل٤ض ك٢ حُخٞحسص٤ٓخص/ حُز٤خٗخص، حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُغش٣غ، حُخقٞف٤ش 

 Alshamy etر٤٘ٔخ أظٜشص ٗظخثؾ دسحعش ).ٝحلأٓخٕ، ٝحلاخظلاكخص حُؼوخك٤ش ر٤ٖ حلأهغخّ

al., 2025 خ ٓظضح٣ذحً لأدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٖٓ هزَ حُطلاد ًٓ ( إٔ ٛ٘خى حعظخذح

ؿخٓؼش حُغِطخٕ هخرٞط، ٓغ ٝؿٞد ٓخخٝف ٖٓ حلاػظٔخد حُٔلشه  ٝحلأًخد٤٤ٔ٣ٖ ك٢

 –ٝمؼق حُظ٘ظ٤ْ حُٔئعغ٢، كخُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص حُخخفش ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ ُْ طلعَ 

رخٛظٔخّ رلؼ٢ ٣ز٤ٖ ٓذٟ حٓظلاًٜخ أٝ حكظوخسٛخ ُغ٤خعخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحملش  –كظ٠ ح٥ٕ 

زًخء حلافط٘خػ٢ دحخِٜخ. ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طٞعؼٜخ ٝحٗظؾخس حعظخذحّ حُ

ًٔخ لا طٞؿذ ع٤خعخص ٝه٤٘ش ٓٞكذس طقذسٛخ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظ٘ظ٤ْ ٛزح 

ًّض ٓؼظْ حُغ٤خعخص حُٔؼظٔذس ك٢ حُذسحعخص  حلاعظخذحّ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُوطخع رؤًِٔٚ. ٝطشُ

حُغخروش ػ٠ِ ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظلذس ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش، ٓٔخ 

حُلخؿش ا٠ُ ٗٔخرؽ طغظ٘ذ ا٠ُ حُغ٤خهخص حُخ٤ِـ٤ش ٝحُؼٔخ٤ٗش.ك٤غ إٔ حلأدر٤خص  ٣ض٣ذ ٖٓ

طلظوش ا٠ُ أ١ طل٤َِ أٝ طٞػ٤ن ُغ٤خعخص ط٘ظ٤ْ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ 

ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش طلذ٣ذحً. ٝٛٞ ٓخ ٣ٌؾق ػٖ كـٞس رلؼ٤ش ٝحملش ك٢ 

 ٛزح حُٔـخٍ.

ِب اٌزظٛس اٌّمزشذ ٌجٕبء :حُذسحعش ك٢ حُغئحٍ ح٥ط٢ ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ عزن، طظلذد ٓؾٌِش

سٍبسخ لاسزخذاَ أدٚاد ٚرطجٍمبد اٌزوبء الاططٕبػً فً ِإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ 

 فً سٍطٕخ ػّبْ ثّب ٌؼّٓ الاسزخذاَ الأخلالً ٚاٌّسإٚي ٚاٌفؼبي ٌٙزٖ الأدٚاد؟
٠ حلإؿخرش ػٖ حٗطلاهًخ ٖٓ ٓؾٌِش حُذسحعش حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ، طغؼ٠ ٛزٙ حُذسحعش اُ

 حلأعجِش ح٥ط٤ش:

ٓخ ٝحهغ  ٝؿٞد ع٤خعش ٓ٘ظٔش لاعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢  .6

 رٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش رغِط٘ش ػٔخٕ  ؟

ٓخ أرشص حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  حُخخفش ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ  .0

 حلافط٘خػ٢؟ك٢ طز٢٘ ع٤خعش ٓئعغ٤ش لاعظخذحّ أدٝحص حُزًخء 

ٓخ حلأعظ ٝحُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طغظ٘ذ ا٤ُٜخ ع٤خعش  .3

 حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش؟

ٓخ حُظقٞس حُٔوظشف ُز٘خء ع٤خعش حعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢  .0

 ػٔخٕ؟ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  حُخخفش رغِط٘ش
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 أ٘ذاف اٌذساسخ

 :رٙذف ٘زٖ اٌذساسخ ئٌى

حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ  ٝؿٞد ع٤خعشطل٤َِ ٝحهغ  .6

 .حُؼخ٢ُ حُخخفش

طلذ٣ذ حُظلذ٣خص حُظ٢ طلٍٞ دٕٝ ف٤خؿش ع٤خعش ٓئعغ٤ش كخػِش لاعظخذحّ أدٝحص  .0

 .حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ٝحُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٝحُظشر٣ٞش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظنٜٔ٘خ ع٤خعش حعظخلاؿ حُٔزخدة  .3

 .حُزًخء حلافط٘خػ٢

ر٘خء طقٞس ٓوظشف ُغ٤خعش حعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢  .0

 .ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ

 أٍّ٘خ اٌذساسخ

 :ٔجغ أٍّ٘خ ٘زٖ اٌذساسخ ِٓ اٌدٛأت اَرٍخ

طغُْٜ حُذسحعش ك٢ اػشحء حلأدر٤خص حُظشر٣ٞش حُٔظؼِوش رلًٞٔش حُزًخء  :أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش .6

حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ طقٞس ٓوظشف ُز٘خء 

ع٤خعش ٓئعغ٤ش ط٘ظّْ حلاعظخذحّ حلأخلاه٢ ٝحُلؼخٍ ُظطز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

غ٤خعخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُغ٤خم حُؼٔخ٢ٗ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ امخكش ٗٞػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُ

 .حُشه٤ٔش ك٢ حُؼخُْ حُؼشر٢

طوذّ حُذسحعش اهخسًح ػ٤ًِٔخ ٝاسؽخد٣ًخ ُٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢  :أ٤ٔٛش ططز٤و٤ش .0

عِط٘ش ػٔخٕ، ٣غخػذ فّ٘خع حُوشحس ٝحلأًخد٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ٝمغ ع٤خعخص ٝحملش 

ش لاعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢، رٔخ ٣ؼضص ٖٓ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ ٣ٝنٖٔ حُ٘ضحٛ

 .حلأًخد٤ٔ٣ش ٝٓٞػٞه٤ش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

 زذٚد اٌذساسخ

 :طظلذد كذٝد ٛزٙ حُذسحعش رٔخ ٢ِ٣

حُٔـخٍ حُٔٞمٞػ٢: طشًض حُذسحعش ػ٠ِ ر٘خء طقٞس ٓوظشف ُغ٤خعش حعظخذحّ أدٝحص 

 .ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 .خخفش ك٢ عِط٘ش ػٔخٕحُٔـخٍ حُــشحك٢: طؾَٔ حُذسحعش ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُ

رٔشًض حُِـخص  حُٔـخٍ حُزؾش١: طوظقش حُذسحعش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ 

 ٝحُذسحعخص حُظؤع٤غ٤ش رـخٓؼش حُؾشه٤ش 

 0202/0206ّحُٔـخٍ حُض٢٘ٓ: طـُشٟ حُذسحعش خلاٍ حُؼخّ حلأًخد٢ٔ٣ 

 اٌّظطٍسبد الإخشائٍخ

 :(Policy) حُغ٤خعش .6

ٔٞػش حُٔزخدة ٝحلإؿشحءحص حُٔ٘ظٔش لاعظخذحّ ٣وقذ رٜخ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش: ٓـ
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أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝحُظ٢ ٣ظْ طز٤ٜ٘خ ػ٠ِ 

حُٔغظٟٞ حُٔئعغ٢ ُنٔخٕ حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ٝحلأخلاه٢ ٝحُظشر١ٞ ُٜزٙ 

 .حلأدٝحص

٣ؾ٤ش ا٠ُ حُ٘ظْ ٝحُزشٓـ٤خص  :(Artificial Intelligence) حُزًخء حلافط٘خػ٢ .0

حُوخدسس ػ٠ِ ٓلخًخس حُوذسحص حُز٤٘ٛش حُزؾش٣ش ٓؼَ حُظؼِْ، ٝحُظل٤ٌش، ٝحطخخر حُوشحس. 

 ChatGPT ٓؼَ (GenAI) ٣ٝؾَٔ رُي أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

ٝBard ٝؿ٤شٛخ، ٝحُظ٢ طغُظخذّ لأؿشحك طؼ٤ٔ٤ِش أٝ رلؼ٤ش أٝ ادحس٣ش. 

٣ؼ٠٘ رظط٣ٞش رؤ٣وقذ رٜخ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش  ع٤خعش حُزًخء حلافط٘خػ٢ : .3 ُُ ٜٗخ اهخس ُ

ٝٗؾش ٝحعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُغ٤خم حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٓٔخ 

 .٣نٖٔ حطغخم ٓغ حُٔؼخ٤٣ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأخلاه٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش

رٜخ حلإهخس حُ٘ظش١  ٣وؼذ :(Proposed Framework) حُظقٞس حُٔوظشف .0

ٝحُظطز٤و٢ حُز١ طز٤٘ٚ ٛزٙ حُذسحعش ُظ٘ظ٤ْ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ 

ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رغِط٘ش ػٔخٕ، ٣ٝظنٖٔ حُٔزخدة ٝحُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص 

 .ٝحُظٞف٤خص حُؼ٤ِٔش

 الإؽبس إٌظشي ٚاٌذساسبد اٌسبثمخ

حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١، ك٢ مٞء حُظطٞسحص حُٔظغخسػش ك٢ ٓـخٍ حُزًخء 

أفزلض حُلخؿش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حعظخذحّ ٛزٙ حلأدٝحص دحخَ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ أٓشًح 

رخُؾ حلأ٤ٔٛش. ٣ٝظ٘خٍٝ حُزخكؼٕٞ ك٢ حلإهخس حُ٘ظش١ ػلاػش ٓزخكغ سث٤غش طشطزو رٜزح 

حُٔٞمٞع؛ أُٜٝخ ٝحهغ ٝؿٞد ع٤خعش ٓ٘ظَّٔش لاعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء 

٤ُٞذ١ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش، ٝػخ٤ٜٗخ حُظلذ٣خص حُظ٢ حلافط٘خػ٢ حُظ

طؼ٤ن ر٘خء ع٤خعش ٓئعغ٤ش كؼّخُش ٝٓظٌخِٓش. ًٔخ ٣٘خهؼ حلإهخس ػخُؼخً حلأعظ ٝحُٔؼخ٤٣ش 

حلأخلاه٤ش ٝحُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طغظ٘ذ ا٤ُٜخ حُغ٤خعخص حُٔوظشكش، رٔخ ٣نٖٔ طٌخَٓ 

 ش ك٢ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش.حلأرؼخد حُظو٤٘ش ٝحلأًخد٤ٔ٣ش ٝحُو٤ٔ٤

ٚالغ ٚخٛد سٍبسخ ِٕظّخ لاسزخذاَ أدٚاد ٚرطجٍمبد اٌزوبء الاططٕبػً  أٚلاً:

 ثّإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبطخ :

٣ؼٌظ ٝحهغ ٝؿٞد ع٤خعش ٓ٘ظٔش لاعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢      

ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طزخ٣ً٘خ ٝحملًخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ك٤غ طؾ٤ش حلأدُش 

ا٠ُ إٔ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ٣ظٞعغ رٞط٤شس ٓظغخسػش، ك٢ ك٤ٖ 

وش ا٠ُ ع٤خعخص ٓئعغ٤ش ٝحملش ٝٓظٌخِٓش. كوذ لا طضحٍ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئعغخص طلظ

( ػٖ ٝؿٞد كـٞس ع٤خع٤ش رخسصس، 0200) Ghimire and Edwardsًؾلض دسحعش 

ك٤غ طلظوش ٓؼظْ حُٔئعغخص ا٠ُ اسؽخدحص ٓظخققش ُلاعظخذحّ حلأخلاه٢ لأدٝحص 

( إٔ ػذدحً ٓلذٝدحً 0200. )Chaka et al، ك٢ ك٤ٖ أظٜشص دسحعش ChatGPTٓؼَ 
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ظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣ٔظِي ٝػخثن ع٤خعش ٓ٘ؾٞسس طغظٜذف حلاعظخذحّ حُٔئعغ٢ ٖٓ ٓئعغخص حُ

( إٔ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 0200. )Jin et alُٜزٙ حلأدٝحص. ٝك٢ حُغ٤خم رحطٚ، ر٤ّٖ 

خ حعظزخه٤ًخ ك٢ دٓؾ حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١، الا إٔ ٛزٙ حُـٜٞد طلظوش  ًـ طظز٠٘ ٜٗ

ٞف حلأدٝحس ٝحُٔغئ٤ُٝخص. ًٔخ أٝملض ؿخُزًخ ا٠ُ اهخس ع٤خع٢ ؽخَٓ ٣نٖٔ ٝم

( إٔ حُغ٤خعخص حُٔظٞكشس طلظوش ا٠ُ ػ٘خفش ط٘ظ٤ٔ٤ش 0200. )Ullah et alدسحعش 

أعخع٤ش، ًآ٤ُخص حُظٞػ٤ن، ٝكْٜ حُخٞحسص٤ٓخص، ٝخطو حُلٔخ٣ش ٖٓ عٞء حلاعظخذحّ، 

( ا٠ُ إٔ 0200. )McDonald et alٓٔخ ٣لذ ٖٓ كؼخ٤ُظٜخ. ػلاٝس ػ٠ِ رُي، أؽخس 

خص حُٔوذٓش لأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ هذ طؾٌَُ ػزجخً دٕٝ دػْ ط٘ظ٢ٔ٤ ًخفٍ، ك٢ حُظٞؿ٤ٜ

( إٔ أهَ ٖٓ ػِغ حُـخٓؼخص حُظ٢ ؽِٜٔخ 0203. )Xiao et alك٤ٖ أظٜشص دسحعش 

حُظل٤َِ طز٘ض ع٤خعخص ٝحملش طـخٙ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢. طئًذ ٛزٙ 

ص طؼ٤ٔ٤ِش ٓظٌخِٓش، ٓشٗش، حُذسحعخص ٓـظٔؼش حُلخؿش حُٔخعش ا٠ُ طط٣ٞش ع٤خعخ

ٝطؾخس٤ًش، طٞحًذ حُ٘ٔٞ حُظو٢٘ ٝطنٖٔ حلاعظخذحّ حلأخلاه٢ ٝحُٔغئٍٝ ُظو٤٘خص حُزًخء 

 حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

(: 0202أفذسص ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص)ٝك٢ عِط٘ش ػٔخٕ 

ذحّ ح٥ٖٓ ٝحلأخلاه٢ لأٗظٔش رؼ٘ٞحٕ حُغ٤خعش حُؼخٓش ُلاعظخ  0202/  66طؼ٤ْٔ سهْ 

 حُزًخء حلافط٘خػ٢. طنٔ٘ض:

٣ؾٌَ حُزًخء حلافط٘خػ٢ أدحس ٓلٞس٣ش ُظلغ٤ٖ حٌُلخءس ٝحلإٗظخؿ٤ش  :اٌّمذِخ .6

ٝٓغ رُي، كبٕ حُظطٞس حُٔظغخسع .ٝطؼض٣ض حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ ٓخظِق حُوطخػخص

ك٢ هذسحطٚ ٝحُظٞعغ حٌُز٤ش ك٢ حعظخذحٓخطٚ ٣ؼ٤ش هنخ٣خ أعخع٤ش طظؼِن 

حُظٞؿٚ حلاعظشحط٤ـ٢ ُغِط٘ش ػٔخٕ .رخُخقٞف٤ش، حلأٓخٕ، حُؼوش، ٝحُو٤ْ حلأخلاه٤ش

ك٢ ٓـخٍ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزذأ طلل٤ض حلارظٌخس، ٝطشع٤خ حلاعظخذحّ 

ح٥ٖٓ ٝحلأخلاه٢ ُٜزٙ حُظو٤٘ش، ٝط٤ٌٖٔ حُؾشًخص حُظو٤٘ش حُ٘خؽجش ٖٓ طط٣ٞش كٍِٞ 

ك٤غ طؤط٢ ٛزٙ حُغ٤خعش ُٞمغ .ط٘خػ٢ٝخذٓخص ٓزظٌشس طؼظٔذ ػ٠ِ حُزًخء حلاف

اهخس ٝمٞحرو أخلاه٤ش ٓ٘زؼوش ٖٓ حُزشٗخٓؾ حُٞه٢٘ ُِزًخء حلافط٘خػ٢ ٝحُظو٤٘خص 

حُشه٤ٔش حُٔظوذٓش، ٝحُز١ ٣ٔؼَ رشٗخٓؾ ٝه٢٘ ؽخَٓ ٣شحػ٢ حُـٞحٗذ حلاهظقخد٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش، رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ حُٔغظـذحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٤ٓذحٕ حُزًخء حلافط٘خػ٢، 

ظَ ظٜٞس طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ًٔخ ٣ؾَٔ حُزشٗخٓؾ  خخفش ك٢

حُٞه٢٘ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزشحٓؾ ٝحُٔزخدسحص حُٔظخققش ك٢ ٓـخٍ حُزًخء 

حلافط٘خػ٢، ٓظٞحكوش ٓغ حُظٞؿٜخص حُٞه٤٘ش ٝطظٔخؽ٠ ٓغ سإ٣ش ػُٔخٕ 

ٝطئًذ ٛزٙ حُغ٤خعش ػ٠ِ ٝمغ أعظ لاعظخذحّ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ .0202

ٛخ حلإٗغخٕ ٝخقٞف٤ش حُٔـظٔغ، ٝحُظ٢ طنٖٔ حكظشحّ كوٞم حلإٗغخٕ ٓلٞس

حلأعخع٤ش ٓؼَ حُخقٞف٤ش، حُٔغخٝحس، حُؼذحُش، ٝحُللخظ ػ٠ِ حٌُشحٓش حلإٗغخ٤ٗش رٔخ 
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رخلإمخكش ا٠ُ رُي، طؼضص ٛزٙ حُغ٤خعش حُؼوش ك٢ .لا ٣ظ٘خك٠ ٓغ حُٔزخدة حلإعلا٤ٓش

ٝر٤خٗخطٜخ رؾٌَ آٖٓ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٖٓ خلاٍ مٔخٕ حعظخذحٜٓخ 

ٝأخلاه٢، ٝطغؼ٠ ا٠ُ طؼض٣ض هذسحص حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخؿ ك٢ طز٢٘ حُنٞحرو 

ً ٝد٤ُٝخً،  حلأخلاه٤ش، رٔخ ٣غْٜ ك٢ طؼض٣ض ٌٓخٗش عِط٘ش ػٔخٕ حُظ٘خكغ٤ش اه٤ٔ٤ِخ

ٝدػٜٔخ ًٔ٘قش ُلارظٌخس حُشه٢ٔ ٝه٤خط حُـخٛض٣ش ٝحُ٘نٞؽ ك٢ ٓـخٍ حُزًخء 

 .حلافط٘خػ٢

 سبداٌزؼبسٌف ٚاٌّظطٍ .2

 .ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخصاٌٛصاسح: 

ٛٞ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص :  AI) أٚ (Artificial Intelligence اٌزوبء الاططٕبػً

ػِّٞ حُلخعٞد ٝحُز١ ٣شًض ػ٠ِ طط٣ٞش طو٤٘خص ٝخٞحسص٤ٓخص ٝأٗظٔش طؼَٔ ػ٠ِ 

حُزؾش٣ش ٓؼَ حُشإ٣ش، طل٤َِ حُز٤خٗخص، ٝحُظؼِْ ٜٓ٘خ، ٝٓلخًخس رؼل حُوذسحص حلإدسح٤ًش 

ٝكْٜ حُِـش، ٝكَ حُٔؾٌلاص ٝحطخخر حُوشحسحص. ًٔخ ٣ٌٖٔ ُٜزٙ حلأٗظٔش أدحء ٜٓخّ ٓؼ٤٘ش 

ر٘خءً ػ٠ِ طل٤َِ حلأٗٔخه ٝحعظ٘ظخؽ حُلٍِٞ ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔظخكش طظزخ٣ٖ ططز٤وخص حُزًخء 

 حلافط٘خػ٢ ر٤ٖ حُٔـخلاص حُن٤وش، حُظ٢ طشًض ػ٠ِ ٜٓخّ ٓلذدس ٝحُؼخٓش، حُظ٢ طغؼ٠

 .ُٔلخًخس حُزًخء حُزؾش١ رؾٌَ ؽخَٓ

 :أٚ (Generative Artificial Intelligence اٌزوبء الاططٕبػً اٌزٌٍٛذي

(GenAI  حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ٛٞ كشع كذ٣غ ٖٓ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣ؼظٔذ

ػ٠ِ حُؾزٌخص حُؼقز٤ش حلافط٘خػ٤ش لإٗظخؽ ٓلظٟٞ ؿذ٣ذ أٝ ٓؾظن ٖٓ ر٤خٗخص حُظذس٣ذ 

٣ؼَٔ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٖٓ خلاٍ طؼِْ حلأٗٔخه  حُخخفش رٚ.

ٝحُخقخثـ ٖٓ حُز٤خٗخص حلأف٤ِش حُٔظخكش، ػْ اػخدس ططز٤وٜخ رطشم ٓزظٌشس لإٗظخؽ 

ٓلظٟٞ ؿذ٣ذ ٣ؼٌظ أٗٔخه ٝخقخثـ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ طذس٣زٚ ػ٤ِٜخ. ٣ؼظٔذ حُزًخء 

ٓٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ط٤ُٞذ  حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ػ٠ِ ٓـٔٞػخص ر٤خٗخص ًز٤شس ٝٓظ٘ٞػش،

ٗقٞؿ ٝفٞس ٝٓٞع٤و٠، ٝأؽٌخٍ أخشٟ ٖٓ حُٔلظٟٞ حعظ٘خدحً ا٠ُ أٗٔخه طؼِٜٔخ ٖٓ 

 .ر٤خٗخص حُظذس٣ذ ٓغ آٌخ٤ٗش اٗظخؽ ٓلظٟٞ ؿذ٣ذ ٝٓزظٌش

رشحٓؾ أٝ أؿٜضس كخعٞر٤ش طغظخذّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػً: 

٣خص ٓظلخٝطش ٖٓ حلاعظولا٤ُش، رذءً ٖٓ لأدحء ٜٓخّ ٓلذدس، ٓغ حُوذسس ػ٠ِ حُؼَٔ رٔغظٞ

حلأٗظٔش حُظ٢ طظطِذ اؽشحكخً رؾش٣خً ٓغظٔشحً، ٝفٞلاً ا٠ُ حلأٗظٔش حُوخدسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق 

 .ٝحطخخر هشحسحص ر٘خءً ػ٠ِ ٓذخلاطٜخ دٕٝ طذخَ ٓزخؽش

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة ٝحُو٤ْ حُظ٢ طٞؿٚ طق٤ْٔ طط٣ٞش أخلالٍبد اٌزوبء الاططٕبػً: 

ُزًخء حلافط٘خػ٢ رٔخ ٣لون حُلخثذس ُِزؾش٣ش، ٣وَُِ حُٔخخهش، ٣ٝلظشّ ٝحعظخذحّ أٗظٔش ح

 .كوٞم حلإٗغخٕ ٓؼَ حُؼذحُش حُخقٞف٤ش ٝحُٔغخٝحس
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أ١ ٓئعغش ك٤ٌٓٞش أٝ خخفش طوّٞ اٌدٙخ اٌّسزخذِخ لأٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػً: 

 .رخعظخذحّ أٝ طؾـ٤َ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظلو٤ن أٛذحف ٓؼ٤٘ش

أ١ ٓئعغش ك٤ٌٓٞش أٝ خخفش طوّٞ ٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػً: اٌدٙخ اٌّطٛسح لأ 

 .رظط٣ٞش أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢

ٓـٔٞػش ٖٓ حُلشٝف، حلأسهخّ، حُشٓٞص أٝ حُقٞس حُٔغظخذٓش ك٢ طل٤َِ اٌجٍبٔبد:  

ٝطط٣ٞش أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظٞك٤ش كٍِٞ ٝطٞهؼخص طظؼِن رخُـٞحٗذ 

 .حلاهظقخد٣ش، حلاؿظٔخػ٤ش، أٝ حُظو٤٘ش

حُز٤خٗخص حُظ٢ طـؼَ ؽخقخ هز٤ؼ٤خ ٓؼشكخ أٝ هخرلا ُِظؼش٣ق اٌجٍبٔبد اٌشخظٍخ:  

ٓزخؽشس ٝرُي رخُشؿٞع ا٠ُ ٓؼشف، أٝ أًؼش ًخلاعْ، أٝ حُشهْ  رطش٣وش ٓزخؽشس أٝ ؿ٤ش

حُٔذ٢ٗ، أٝ ر٤خٗخص حُٔؼشكخص حلإٌُظش٤ٗٝش، أٝ حُز٤خٗخص حٌُٔخ٤ٗش، أٝ رخُشؿٞع ا٠ُ ػخَٓ 

٤٘٤ش، أٝ حُـغذ٣ش، أٝ حُؼو٤ِش، أٝ حُ٘لغ٤ش، أٝ حلاؿظٔخػ٤ش، أٝ أٝ أًؼش خخؿ رخ٣ُٜٞش حُـ

 .حُؼوخك٤ش، أٝ حلاهظقخد٣ش

مٔخٕ إٔ ٣ظْ طق٤ْٔ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝحعظخذحٜٓخ رؾٌَ ػخدٍ اٌؼذاٌخ: 

ٝٓٞمٞػ٢، رٔخ ٣نٖٔ طٔؼ٤لا ٓظغخ٣ًٝخ ُـ٤ٔغ حُلجخص ك٢ حُز٤خٗخص حُٔغظخذٓش، ٝطـ٘ذ 

 .ظخثؾ أٝ حُوشحسحص حُ٘خطـش ػٖ ٛزٙ حلأٗظٔشحُظل٤ض أٝ حُظ٤٤ٔض ك٢ حُ٘

مٔخٕ إٔ طٌٕٞ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٓقٔٔش ٝٓغظخذٓش رطش٣وش اٌشفبفٍخ: 

طظ٤ق كٜٔخ ٝحملخً ٤ُ٥خص ػِٜٔخ ٝأعزخد حطخخر حُوشحسحص، ٓغ طٞك٤ش آٌخ٤ٗش ؽشف 

حُٜٔٔش حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔشحكَ حُٔخظِلش ُـ٤ٔغ حلأهشحف حُٔؼ٤٘ش، ٝمٔخٕ طظزغ حُوشحسحص 

 .ٝطؤػ٤شٛخ، ٝطٞم٤ق ٤ًل٤ش حعظخذحّ حُ٘ظخثؾ رٔخ ٣ؼضص حُؼوش ٝحُٔغخءُش

مٔخٕ خنٞع أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُٔشحهزش ده٤وش اٌّسبءٌخ / اٌّسإٌٍٚخ: 

ٝطو٤٤ْ دٝس١ ُظؤػ٤شحطٜخ، ٓغ طل٤َٔ حُـٜخص حُٔطٞسس ٝحُٔغظخذٓش حُٔغئ٤ُٝش حٌُخِٓش 

ٔلظِٔش ٝطٞك٤ش آ٤ُخص ٝحملش ُلاػظشحك ػٖ ٗظخثـٜخ، رٔخ ٣ؾَٔ ٓؼخُـش حلأخطخء حُ

 .ػ٠ِ حُوشحسحص حُظ٢ طئػش ػ٠ِ حلأكشحد أٝ حُٔـظٔغ أٝ حُٔئعغخص

مٔخٕ إٔ طٌٕٞ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٓقٔٔش ٝٓغظخذٓش رطش٣وش اٌشٌٍّٛخ: 

طنٖٔ طٔؼ٤لاً ػخدلاً ُـ٤ٔغ حُلجخص حُٔـظٔغ دٕٝ طل٤ض أٝ ط٤٤ٔض، عٞحء ك٢ ؿٔغ 

 .حعظخذحّ حُ٘ظخثؾ حُز٤خٗخص أٝ طل٤ِِٜخ أٝ

مٔخٕ إٔ طٌٕٞ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٓقٔٔش ٝٓغظخذٓش رطش٣وش الإٔسبٍٔخ: 

طؼضص حُو٤ْ حلإٗغخ٤ٗش حلأعخع٤ش ٓؼَ حٌُشحٓش حُٔغخٝحس ٝحُؼذحُش ٓغ كٔخ٣ش كوٞم حلإٗغخٕ 

حلأعخع٤ش. ٝطؾَٔ حلإٗغخ٤ٗش حكظشحّ كن حلأكشحد ك٢ حُظذخَ حُزؾش١ ك٢ حُوشحسحص حُظ٢ 

ٓزخؽش ػ٠ِ ك٤خطْٜ أٝ كوٞهْٜ، ٝمٔخٕ إٔ طخذّ حلأٗظٔش ٓقخُق حُزؾش٣ش  طئػش رؾٌَ

 .ًٌَ دٕٝ حلإمشحس رخُلجخص أٝ حُٔـظٔؼخص
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هذسس أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ػ٠ِ طوذ٣ْ  (Explainability): اٌمبثٍٍخ ٌٍزفسٍش 

ٓزشسحص ٝحملش ٝٓلٜٞٓش ُوشحسحطٜخ ٝٗظخثـٜخ، ٓٔخ ٣ظ٤ق كْٜ آ٤ُش ػِٜٔخ، ٣ٝؼضص 

 .ش ٝحُؼوش ك٢ حعظخذحٜٓخحُؾلخك٤

 أ٘ذاف اٌسٍبسخ

طٜذف حُغ٤خعش ا٠ُ كًٞٔش حعظخذحّ ٝطط٣ٞش أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ عِط٘ش 

ػٔخٕ ٖٓ خلاٍ ٝمغ اهخس ؽخَٓ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُنٞحرو حُل٤٘ش حُٔزخدة حلأخلاه٤ش، 

ُنٔخٕ حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ٝح٥ٖٓ ُٜزٙ حلأٗظٔش ٓٔخ ٣ؼضص حُؼوش ك٢ ٛزٙ حلأٗظٔش 

 .ك٢ دػْ حلارظٌخس ٝطلو٤ن حُظ٘خكغ٤ش ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ ٣ٝغْٜ

 ٔطبق اٌزطجٍك

ططزن ٛزٙ حُٞػ٤وش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٝٓئعغخص حُوطخع حُخخؿ حُخخمؼش 

ُِظ٘ظ٤ْ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طط٣ٞش أٝ حعظخذحّ أٗظٔش حُزًخء 

ؿٔغ حُز٤خٗخص طق٤ْٔ حلأٗظٔش، حُظذس٣ذ، حُظؾـ٤َ  حلافط٘خػ٢ ٝطؾَٔ ٓشحكَ حُظطز٤ن

 .ٝحُظو٤٤ْ حُٔغظٔش

 ثٕٛد اٌسٍبسخ

 :أٚلا: اٌجٕٛد اٌؼبِخ
طِظضّ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُخخمؼش لأكٌخّ ٛزٙ حُغ٤خعش رخلآظؼخٍ حٌُخَٓ ُِنٞحرو  .6

حُل٤٘ش ٝحُٔزخدة حلاخلاه٤ش حُٞحسدس ك٢ ٛزٙ حُغ٤خعش لاعظخذحّ ٝطط٣ٞش أٗظٔش حُزًخء 

 .ط٘خػ٢ رٔخ ك٢ رُي أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١حلاف

طِظضّ حُـٜخص حُٔغظخذٓش ٝحُٔطٞسس ُِزًخء حلافط٘خػ٢ رظو٤٤ْ أدحء أٗظٔش حُزًخء  .0

حلافط٘خػ٢ رٔخ ك٤ٜخ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ رؾٌَ دٝس١، ُنٔخٕ 

ٓش حُز٤خٗخص ٝٗضحٛش حلاُظضحّ رخُنٞحرو حُل٤٘ش ٝحُٔزخدة حلأخلاه٤ش ُِغ٤خعش ُنٔخٕ علا

 .ٝدهش حُٔخشؿخص ٝٓؼخُـش حُظل٤ضحص ٝحُٔلظٟٞ حُنخس

طِظضّ حُٞصحسس رظ٤ٜجش حُز٤جش حُظؾش٣ؼ٤ش حُذحػٔش حعظخذحّ ٝطط٣ٞش أٗظٔش حُزًخء  .3

 .حلافط٘خػ٢، ٝطغْٜ ك٢ خِن ر٤جش ٓللضس ُلارظٌخس حُظو٢٘ ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ

حُٞػ٤وش ٓغ ٝػخثوٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطؼ٤ٜٔٔخ طِظضّ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔٞحءٓش أكٌخّ ٛزٙ  .0

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔئعغخص حُظخرؼش ُٜخ أٝ حُٔشطزطش رٜخ رٔخ ٣لون حُظٌخَٓ ٣ٝنٖٔ طلو٤ن 

 .حُٜذف حُٔ٘ؾٞد ٖٓ ٛزٙ حُغ٤خعش

٣لن ُِـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؼذ أخز ٓٞحكوش حُٞصحسس ٝمغ أكٌخّ امخك٤ش ُظ٘ظ٤ْ حعظخذحّ .2

 .رٔخ لا ٣ظؼخسك ٓغ ر٘ٞد ٛزٙ حُغ٤خعشطو٤٘خص ٝخٞحسص٤ٓخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 :ثبٍٔب: ػٛاثؾ ٚاشزشاؽبد اسزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػً
 :طِظضّ حُـٜخص حُٔغظخذٓش لأٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ رخ٥ط٢
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طٞك٤ش آ٤ُخص ُلإؽشحف ٝحُظلٌْ حُزؾش١ ك٢ حُوشحسحص حُلغخعش ٝحُٔئػشس حُظ٢  .6

خ٤ٗش طلغ٤ش ٝطظزغ ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ طظخزٛخ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝمٔخٕ آٌ

 .حُٔظشطزش ػ٠ِ ٛزٙ حلأٗظٔش ٝطؤػ٤شحطٜخ ػ٠ِ حلأكشحد ٝحُٔـظٔغ ٝحُٔئعغخص

مٔخٕ إٔ طٌٕٞ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُٔغظخذٓش رحص ؿذٟٝ ػ٤ِٔش ٝكخثذس  .0

ٝحملش ٓوخسٗش رخُزذحثَ حُٔظخكش، رل٤غ طلون ه٤ٔش ٓنخكش ِٓٔٞعش ٖٓ ك٤غ حٌُلخءس 

٣ٝـذ طو٤٤ْ حلأٗظٔش رؾٌَ ٓٞمٞػ٢ هزَ طز٤ٜ٘خ، ُِظؤًذ ٖٓ  ٝ حُظٌِلش. أٝ حُـٞدس أ

 .طٞحكوٜخ ٓغ حكظ٤خؿخص حُـٜش حُٔؼ٤٘ش ٝأٛذحكٜخ حُظؾـ٤ِ٤ش

طِظضّ حُـٜخص حُٔغظخذٓش لأٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ رنٔخٕ هذسس ٛزٙ حلأٗظٔش  .3

حُٔئػشس  ػ٠ِ طوذ٣ْ طلغ٤شحص ٓلٜٞٓش ُِوشحسحص حُظ٢ طظخزٛخ، خخفش ك٢ حُظطز٤وخص

 .ػ٠ِ حلأكشحد، ٓؼَ حُظٞظ٤ق، حُقلش ٝحُخذٓخص حُٔخ٤ُش

ٓشحهزش أدحء أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ رؾٌَ ٓغظٔش، ٓغ طٞػ٤ن أ١ أخطخء أٝ  .0

 .حٗلشحكخص أٝ آػخس عِز٤ش كٞس سفذٛخ، ٝحطخخر حلإؿشحءحص حُظقل٤ل٤ش حُلاصٓش

خّ ا٠ُ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طوذ٣ْ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ٝحُٔؼِٞٓخص رحص حُقِش رخعظخذحّ حُ٘ظ .2

ُِظلون ٖٓ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣ش ك٢ كخٍ ٝؿٞد طلو٤ن سع٢ٔ كٍٞ ٓخ هذ ٣٘ظؾ ػٖ 

 .طٞظ٤ق حُزًخء حلافط٘خػ٢

طو٤٤ذ حعظخذحّ حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش ك٢ حٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ  .6

ُٔقشف رٜخ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔل٤ِش، ٝمٔخٕ حعظخذحٜٓخ كوو ُلأؿشحك حُٔلذدس ٝح

ٝحطخخر حُظذحر٤ش حُلاصٓش ُنٔخٕ كٔخ٣ظٜخ ٖٓ أ١ حعظخذحّ ؿ٤ش هخ٢ٗٞٗ أٝ ؿ٤ش ٓقشف 

 .رٚ

طق٤٘ق حُز٤خٗخص حُٔغظخذٓش ك٢ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُنٔخٕ حُلٔخ٣ش  .4

حُٔ٘خعزش ٓغ حطزخع اؿشحءحص أ٤٘ٓش ٓظوذٓش ُظؤ٤ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔق٘لش ٓؼَ حُظؾل٤ش 

 .ذحّ طو٤٘خص اخلخء ح٣ُٜٞش ُنٔخٕ كٔخ٣ش حُز٤خٗخصٝحُٔقخدهش حُٔظؼذدس ٝحعظخ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حلأٗظٔش ؽلخكش ك٢ آ٤ُش حطخخر حُوشحسحص ٓغ ٝؿٞد آ٤ُخص ُِٔغخءُش  .4

 .ٝطٞػ٤ن ؿ٤ٔغ حلإؿشحءحص ُنٔخٕ هخر٤ِش حُظلون ٝحُظل٤َِ ك٢ حُٔغظوزَ

كظلخظ ططز٤ن ع٤خعخص ٝحملش لإدحسس حُز٤خٗخص ٝحلاكظلخظ رٜخ، رٔخ ٣ؾَٔ كظشحص حلا .9 

 .حُٔٞف٠ رٜخ ٝمٔخٕ حُلزف ح٥ٖٓ ػ٘ذ حٗظٜخء حُلخؿش ا٤ُٜخ

طو٤٤ذ حعظخذحّ ٗظخثؾ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُـشك حُز١ حعظخذٓض ٖٓ أؿِٚ أٗظٔش  .62 

حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُـشك ٓظٞحكن ٓغ حلأعزخد ٝحلاٛذحف حُظ٢ طٔض 

 .ػ٤ِٚ

 :ططٕبػًثبٌثب: ػٛاثؾ ٚاشزشاؽبد رطٌٛش أٔظّخ اٌزوبء الا
 :طِظضّ حُـٜخص حُٔطٞسس لأٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ رخ٥ط٢
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طٞػ٤ن ػ٤ِٔش طط٣ٞش أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ رؾٌَ ؽلخف ٝٝحمق، رٔخ ك٢ رُي  .6

حُـشك ٖٓ حُ٘ظخّ ٝحُظو٤٘خص ٝحُز٤خٗخص حُٔغظخذٓش ك٤ٚ، ٝحلاكظلخظ رٜزٙ حُٞػخثن 

 .ُِشؿٞع ا٤ُٜخ ػ٘ذ حُلخؿش

ٓغظذحٓش ر٤ج٤خً ٝطو٤٘خً، طنٖٔ طو٤َِ حلأػش حُز٤ج٢ ٝحعظذحٓش أدحء ٓشحػخس طط٣ٞش كٍِٞ  .0

 .حلأٗظٔش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ

اؿشحء طو٤٤ْ ُلأػش حلأخلاه٢، ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ لأٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ هزَ   .3

 .ٗؾشٛخ ٝحعظخذحٜٓخ ٝحلاكظلخظ ر٘ظخثؾ ٛزح حُظو٤٤ْ مٖٔ ٝػخثن حُ٘ظخّ

ٟٞ حُٔظُٞذ ٝحطخخر طذحر٤ش ُٔ٘غ حعظخذحّ حلأٗظٔش ك٢ ط٤ُٞذ مٔخٕ حُؾلخك٤ش ك٢ حُٔلظ .0

ٓلظٟٞ مخس أٝ ٓنَ ٓغ طٞك٤ش آ٤ُخص ٌُِؾق ػٖ حُٔلظٟٞ حُظ٤ُٞذ١ ٖٓ خلاٍ 

 .ٝمغ ػلآخص ٤ٔٓضس أٝ اؽؼخسحص طٞم٤ل٤ش ُنٔخٕ ػذّ اعخءس حعظخذحٓٚ

مٔخٕ حُؾلخك٤ش ك٢ آ٤ُش ػَٔ حُخٞحسص٤ٓخص ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش ٝػخثن طؾشف ٓ٘طن  .2

 .حطخخر حُوشحسحص ٝػ٤ِٔش طل٤َِ حُز٤خٗخص

حلاُظضحّ رٔشحؿؼش حلأٗظٔش ٝطلذ٣ؼٜخ رخٗظظخّ ُظٞحًذ أكذع حُظطٞسحص حُظو٤٘ش  .6

 .ٝحُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش

اؿشحء طو٤٤ٔخص دٝس٣ش ُِظلون ٖٓ دهش حُ٘ظخّ رٔخ ك٢ رُي ٓشحؿؼخص طو٤٘ش ٓغظوِش  .4

 .ُنٔخٕ طلغ٤ٖ حلأدحء

ٓخص رحص حُقِش رظط٣ٞش حُ٘ظخّ ا٠ُ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طوذ٣ْ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ٝحُٔؼِٞ .4

 .ُِظلون ٖٓ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣ش ك٢ كخٍ ٝؿٞد طذه٤ن أٝ طلو٤ن سع٢ٔ

ٓشحهزش ٝطو٤٤ْ حُظل٤ضحص حُٔلظِٔش ك٢ ٓخشؿخص حُ٘ظخّ رؾٌَ ٓغظٔش، ٝمٔخٕ  .9

 حطخخر طذحر٤ش ُظو٤َِ حُظل٤ضحص حُٔشطزطش رخُز٤خٗخص أٝ حُخٞحسص٤ٓخص ٖٓ خلاٍ اؿشحء

 .حخظزخسحص ُِظلون ٖٓ حُؼذحُش ٝحُؾ٤ُٞٔش ك٢ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ُٞذٛخ حُ٘ظخّ

ٝمغ مٞحرو كٔخ٣ش طنٖٔ حُخقٞف٤ش ٝأٖٓ حُز٤خٗخص رخعظخذحّ آ٤ُخص ٓؼَ  .62

 .حُظلٌْ ك٢ حُٞفٍٞ ٝطؾل٤ش حُز٤خٗخص

ٌّٖ حُـٜخص  .66 طٞك٤ش أدٝحص ٝطوخس٣ش طل٤ِ٤ِش طٞمق ٤ًل٤ش حطخخر حُوشحسحص، ٝطُٔ

 .ُٔغظخذ٤ٖٓ ٖٓ طو٤٤ْ ٓ٘طن ػَٔ حُ٘ظخّ ٝحُظلون ٖٓ ٗضحٛظٚ ٝدهظٚحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح

ٓ٘ق حلأكشحد كن حُٞفٍٞ ا٠ُ ر٤خٗخطْٜ رٔخ ك٢ رُي حُوذسس ػ٠ِ ٓشحؿؼش عـلاص  .60

حُٔؼخُـش، ٝطقل٤ق حلأخطخء، أٝ كزف حُز٤خٗخص ػ٘ذ حُطِذ، ٓغ مٔخٕ طٞك٤ش 

 .ٝحؿٜخص عِٜش حلاعظخذحّ ُٜزٙ حلإؿشحءحص

ٓٔخسعخص حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ُٔٞحؿٜش حُظٜذ٣ذحص، ٓؼَ طلذ٣غ حعظخذحّ أكنَ  .63

 .حُزشٓـ٤خص رخٗظظخّ ٝط٘ل٤ز حخظزخسحص حخظشحم دٝس٣ش
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 :اٌّجبدئ الأخلالٍخ لاسزخذاَ ٚرطٌٛش أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػً

 :الإٔسبٍٔخ ٚاٌّدزّغ أ. 
حكظشحّ ًشحٓش حلإٗغخٕ ٝمٔخٕ كوٚ ك٢ حُظذخَ حُزؾش١ ػ٘ذ حطخخر حُوشحسحص  .6

 .ُلغخعش حُظ٢ هذ طئػش رؾٌَ ٓزخؽش ػ٠ِ ك٤خطٚ، أٝ علآظٚ، أٝ كوٞهٚح

طغخ٤ش طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظلو٤ن سكخ٤ٛش حُٔـظٔغ، ٓؼَ طط٣ٞش كٍِٞ ر٤ًش  .0

 .ك٢ ٓـخلاص حُقلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢

طؼض٣ض حعظخذحّ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝكٔخ٣ش  .3

حُز٤جش، ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ ًلخءس حعظٜلاى حُطخهش، ٝػذّ حعظ٘ضحف حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، 

 .ٝطو٤َِ حُظِٞع رؤٗٞحػٚ

ٓشحػخس حلأرؼخد حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُلاعظخذحّ حُٞحعغ ُٜزٙ حُظو٤٘خص، ٓغ ٝمغ   .0

ٍ ع٤خعخص ُنٔخٕ إٔ حُلٞحثذ حُظ٢ ٣ظْ طلو٤وٜخ ٖٓ ٛزٙ حُظو٤٘خص ٣ظْ طٞص٣ؼٜخ رؾٌَ ػخد

ػزش ٓخظِق حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝمٔخٕ ألا طغخْٛ ٛزٙ حُظو٤٘خص ك٢ ص٣خدس حُلٞحسم 

 .حلاهظقخد٣ش

 :ة. اٌشٌٍّٛخ ٚاٌؼذاٌخ 
طق٤ْٔ أٗظٔش طنٖٔ ػذّ حُظل٤ض ر٘خءً ػ٠ِ حُؼشم، حُـ٘ظ حُذ٣ٖ، أٝ أ١ عٔش .6

ؽخق٤ش أخشٟ، ٖٓ خلاٍ ططز٤ن طو٤٘خص طذه٤ن حُخٞحسص٤ٓخص ٝحعظزؼخد حُؼٞحَٓ حُظ٢ 

 .طئد١ ا٠ُ حُظ٤٤ٔض رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ حُٔزخدة حلإعلا٤ٓش ٝحُو٤ْ حلأخلاه٤ش هذ

مٔخٕ ط٘ٞع حُز٤خٗخص حُٔغظخذٓش ك٢ طذس٣ذ حلأٗظٔش، رٔخ ٣ؾَٔ طٔؼ٤َ كجخص ٓخظِلش  .0

 .ٖٓ حُٔـظٔغ، ٓؼَ حلأه٤ِخص ٝحلأكشحد ر١ٝ حلإػخهش ُنٔخٕ طلو٤ن حُؼذحُش ٝحُؾ٤ُٞٔش

ٌَ ػخدٍ ٖٓ خلاٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓش مٔخٕ اطخكش حُظو٤٘خص ُِـ٤ٔغ رؾ  .3 

ٝحُوطخع حُخخؿ ُظٞك٤ش ٛزٙ حُظو٤٘خص رؤعؼخس ٓؼوُٞش، ٝٓ٘قلش، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ 

 .طؼض٣ض حُٞفٍٞ ُِلجخص رحص حُذخَ حُٔلذٝد

 :د. اٌّسإٌٍٚخ ٚاٌّسبءٌخ
 .مٔخٕ حٕ حلاٗظٔش آٓ٘ش ٖٓ حلاخظشحهخص ٝلا ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ح١ مشس ؿغذ١ أٝ ٗلغ٢ .6

خص ٝحملش ٝكؼخُش ُِٔغخءُش ػ٘ذ كذٝع أخطخء أٝ أمشحس ٗخؿٔش ػٖ طٞك٤ش آ٤ُ .0

حعظخذحّ ٓغ حُظؤًذ ٖٓ ٝفٍٞ عَٜ ٝٝحمق ُٔغظخذ٤ٖٓ ا٠ُ ه٘ٞحص طوذ٣ْ حُؾٌخٟٝ 

 .حلأٗظٔش، ٝٓؼخُـظٜخ رؾٌَ ػخدٍ ٝؽلخف

مٔخٕ آٌخ٤ٗش حُظذه٤ن ُلأٗظٔش ُنٔخٕ حُظضحٜٓخ رخُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش، رخعظخذحّ  .3

 .ش حُٔشحؿؼش ٝعـلاص حلأدحء ٝٓشحؿؼخص حُـٜخص حُٔغظوِشأدٝحص ٓؼَ طوخس٣

حعظخذحّ أدٝحص طو٤٘ش ُنٔخٕ حُؾلخك٤ش، ٓؼَ طٞػ٤ن ػ٤ِٔخص حطخخر حُوشحس دحخَ  .0

حُ٘ظخّ، ٝٗؾش طوخس٣ش دٝس٣ش طزُشص أدحء حلأٗظٔش ٝاؿشحءحص طلغ٤ٜ٘خ رٔؾخسًش 

 .حُٔغظخذ٤ٖٓ ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش
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حُز٤خٗخص ٝٓؼخ٤٣ش حعظخذحٜٓخ، رل٤غ ٣قزق ٖٓ طٞك٤ش آ٤ُش ُظ٤ٌٖٔ طظزغ ٓقخدس  .2

حٌُٖٔٔ طل٤َِ حُٔلظٟٞ حُٔ٘ظؾ ٝكْٜ طؤػ٤شحطٚ، ٓٔخ ٣ؼضص حُؼوش ك٢ حلأٗظٔش ٣ٝنٖٔ 

 .حُٔغئ٤ُٝش ك٢ حعظخذحٜٓخ

 ئداسح اٌسٍبسخ

طؼٞد ٤ٌِٓش ٛزٙ حُغ٤خعش ا٠ُ ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝعظخنغ  .6

 .ش رُئُِشحؿؼش ًِٔخ حهظنض حُلخؿ

طذخَ حُغ٤خعش ك٤ض حُظطز٤ن حػظزخسح ٖٓ طخس٣خ حػظٔخدٛخ ٝطؼ٤ٜٔٔخ ٖٓ ٝصحسس حُ٘وَ  .0

 ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص

 الاٌزضاَ ثبٌسٍبسخ

طظ٠ُٞ ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٓشحهزش حُظضحّ ٝكذحص  .6

 .ٝحلاُظضحّ ُٔـِظ حُٞصسحءحُـٜخص حلادحس١ ُِذُٝش رخُغ٤خعش ٝػشك ٗظخثؾ حُظو٤ذ 

طظ٠ُٞ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓشحهزش حُظضحّ حُٔئعغخص ك٢ حُوطخػخص حُظ٢ طؾشف ػ٤ِٜخ  .0

 .رخُغ٤خعش

أٗٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُغ٤خعش حُؼخٓش ُلاعظخذحّ ح٥ٖٓ ٝحلأخلاه٢  ٣شٟ حُزخكؼٕٞ 

ٜخ طؼخ٢ٗ لأٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ طؼُذ خطٞس ٜٓٔش ك٢ طؼض٣ض حُظلٍٞ حُشه٢ٔ، الا أٗ

لظٛس ٚاػر فً رٕبٚي اٌمطبع اٌزؼًٍٍّ، ٚخظٛطًب غٍبة سٍبسخ ِخظظخ ٖٓ 

، :لاسزخذاَ أدٚاد ٚرطجٍمبد اٌزوبء الاططٕبػً فً ِإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبطخ

 :ٝرُي ٖٓ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش

ُْ طظنٖٔ حُغ٤خعش أ١ غٍبة اٌزٛخٍٗ اٌّإسسً ٌمطبع اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبص: .1

رٕظٍُ أٚ رٛخٍٗ اسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء س أٝ طلق٤ِ٤ش ػٖ ٤ًل٤ش اؽخسحص ٓزخؽش

ٌَّ ؿضءًح الاططٕبػً اٌزٌٍٛذي فً اٌدبِؼبد اٌخبطخ ، سؿْ إٔ ٛزٙ حُٔئعغخص طؾُ

 .سث٤غ٤ًخ ٖٓ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش

٣لظوش حلإهخس حُٞه٢٘ ا٠ُ ٓؼخ٤٣ش ٝحملش ػذَ ٚخٛد ِؼبٌٍش ٌلاسزخذاَ الأوبدًٌّ:  .2

ُنزو حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ع٤خهخص حُظؼ٤ِْ، أٝ ع٤خعخص اسؽخد٣ش 

 :ٓؼَ

 حعظخذحّ حُطلاد ُظ٤ُٞذ حُٔوخلاص ٝحُظوخس٣ش. 

 طٞظ٤ق أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ُلأدٝحص ك٢ طق٤ْٔ حُظذس٣ظ أٝ اػذحد حلاخظزخسحص. 

  أهش حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش ٝحلاٗظلخٍ حلأًخد٢ٔ٣ حُ٘خطؾ ػٖ حُزًخء

 .حلافط٘خػ٢

ُْ طلُذَّد آ٤ُخص كًٞٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ اٌسٛوّخ اٌزؼٍٍٍّخ فً اٌسٍبسخ:  غٍبة .3

 :دحخَ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُخخفش، ٓؼَ

 اٗؾخء ُـخٕ ٓئعغ٤ش ُٔظخرؼش حلاعظخذحّ حلأخلاه٢. 
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 مزو دٝس ػٔخدحص حُـٞدس أٝ حُظؼ٤ِْ حلإٌُظش٢ٗٝ. 

  حلافط٘خػ٢ٓشحؿؼش أدٝحص حُظؼ٤ِْ ٝحُظو٤٤ْ حُظ٢ طغظخذّ حُزًخء. 

طظؼخَٓ حُغ٤خعش رٔ٘ظٞس ٝه٢٘ ػذَ ِشاػبح خظٛطٍخ اٌجٍئخ اٌزؼٍٍٍّخ اٌخبطخ:   .4

 :، ٓؼَرٍٍّض ٌطجٍؼخ اٌزسذٌبد اٌفشٌذح فً اٌّإسسبد اٌخبطخؽخَٓ دٕٝ 

 مؼق حُز٤٘ش حُشه٤ٔش أٝ حُظذس٣ذ حٌُخك٢ لأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ. 

  رؾٌَ آٖٓ ٝأخلاه٢طلخٝص ؿخٛض٣ش حُطِزش لاعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢. 

ك٢ ظَ طغخسع حعظخذحّ حُزًخء رأخش فً ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼبٌٍّخ فً اٌزؼٍٍُ:   .2

ك٢ DeepSeek)- Gemini -ChatGPT- (Claude ٓؼَ حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػخ٤ًُٔخ، كبٕ طؤخش طخق٤ـ ع٤خعش طؼ٤ٔ٤ِش طٞحًذ ٛزح حُظلٍٞ هذ 

عغخص حُظؼ٤ِْ حُخخفش ك٢ حُغِط٘ش، خخفش ػ٠ِ ٣نُؼق حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ُٔئ

 .حُٔغظ٤٣ٖٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ

مشٝسس طط٣ٞش ع٤خعش ٓغظوِش أٝ ٓشكن خخؿ دحخَ حُغ٤خعش ُزح لا رذ ٖٓ      

حُٞه٤٘ش ٣ؼ٠ُ٘ رـخعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخؿ، 

أخلاه٤خص حُظؼخَٓ ٓغ .حُظ٘ظ٤ٔ٤شأدٝحس حُـٜخص .مٞحرو حلاعظخذحّ حلأًخد٣:٢ٔ٣ظنٖٔ

 .آ٤ُخص حُلٔخ٣ش ٝحُشهخرش ٝحُظ٤ٌٖٔ.أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

ثبٍٔبً: رسذٌبد ثٕبء سٍبسخ ِإسسٍخ لاسزخذاَ أدٚاد ٚرطجٍمبد اٌزوبء الاططٕبػً 

 فً ِإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ.

ص هخّ حُزخكؼٕٞ رظل٤َِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش ُِظؼشف ػ٠ِ أرش

حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش ك٢ ر٘خء ع٤خعش لاعظخذحّ أدٝحص 

ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ .طٞحؿٚ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش طلذ٣خص ٓظؼذدس 

ك٢ طز٢٘ ع٤خعش ٓئعغ٤ش ٓ٘ظٔش لاعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢، طظشحٝف ر٤ٖ 

( ا٠ُ 0200. )Jin et alٝحُظو٤٘ش. كوذ أؽخسص دسحعش  حُظلذ٣خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلأخلاه٤ش

ؿ٤خد أهش ع٤خع٤ش ؽخِٓش طلذد حلأدٝحس ٝحُٔغئ٤ُٝخص رٞمٞف، ٓٔخ ٣ؼ٤ُن ػ٤ِٔش حُظز٢٘ 

 Ghimire andحُلؼّخٍ ٝحُٔغظذحّ ُِزًخء حلافط٘خػ٢ دحخَ حُٔئعغخص. ًٔخ ر٤٘ض 

Edwards (0200إٔ ٓؼظْ حُٔئعغخص طلظوش ا٠ُ ع٤خعخص ٓخققش ُلاع ) ّظخذح

حلأخلاه٢ لأدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢، خخفش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلٔخ٣ش خقٞف٤ش حُطلاد 

( ا٠ُ إٔ حُٔئعغخص حُظ٢ 0200. )Chaka et alٝؽلخك٤ش حُخٞحسص٤ٓخص. ُٝلظض 

ِضٓش، ٝطلظوش  ُٓ طٔظِي ع٤خعخص ٓ٘ؾٞسس، ؿخُزًخ ٓخ طٌٕٞ ٛزٙ حُغ٤خعخص اسؽخد٣ش ٝؿ٤ش 

ٔخ ٣ـؼِٜخ ٓلذٝدس حلأػش. ٝأًذص دسحعش ا٠ُ حلأدٝحص حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُشهخر٤ش، ٓ

McDonald et al( .0200 إٔ حُغ٤خعخص حُلخ٤ُش هذ طؾٌَُ ػزجخً امخك٤ًخ ػ٠ِ )

أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ، ك٢ ظَ ؿ٤خد دػْ ٓئعغ٢ كؼّخٍ ٝرشحٓؾ طذس٣ذ ٓغظذحٓش، 

( كوذ 0200. )Ullah et alحلأٓش حُز١ ٣ؼٞم طلؼ٤َ طِي حُغ٤خعخص ػ٤ًِٔخ. أٓخ دسحعش 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 علي المطزي وآخزون ،...مؤسسات تصور مقترح لبناء سياسة استددام أدوات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  

 

   425 

ض إٔ حلإسؽخدحص حُٔئعغ٤ش طلظوش ك٢ حُـخُذ ا٠ُ ػ٘خفش أعخع٤ش ٓؼَ آ٤ُخص أٝمل

طٞػ٤ن حُٔخشؿخص، ٝٓؼخ٤٣ش حٌُؾق ػٖ عٞء حلاعظخذحّ، ٝكْٜ ٤ًل٤ش ػَٔ 

حُخٞحسص٤ٓخص، ٓخ ٣ؼٌظ ٛؾخؽش حلإهخس حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلخ٢ُ. ٝرزُي، ٣ظنق إٔ أرشص 

ٝٓلذٝد٣ش حُٞػ٢  حُظلذ٣خص طظٔؼَ ك٢ ٗوـ حُظؾش٣ؼخص حُذحخ٤ِش، ٝمؼق حُلًٞٔش،

حلأخلاه٢، ٝػذّ طٞكش حٌُلخءحص حُظو٤٘ش حُلاصٓش ُظطز٤ن ع٤خعخص كخػِش ٝؽخِٓش ك٢ 

 ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش.

ٝك٢ عِط٘ش ػٔخٕ هخّ حُزخكؼٕٞ رظل٤َِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُذسحعخص حُظ٢ رلؼض ك٢ أرشص 

ك٢ ر٘خء  حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  حُخخفش ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ

ع٤خعش ٓئعغ٤ش لاعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٗغظؼشمٜخ ك٢ 

 ( 6حُـذٍٝ)
 حُظلذ٣خص حُذسحعش #

 (Alshamy et al.,2025 )دسحعش 6

، أؽش رٕظٍٍّخ أٚ سٍبسبد ِإسسٍخ ٚاػسخلا طٞؿذ 

غظٜذكش ُنٔخٕ حلاعظخذحّ حلأخلاه٢  ُٓ ٝرشحٓؾ طذس٣ز٤ش 

حلافط٘خػ٢ ٓخ ٣ؼ٤ش ٓخخٝف ٝحُٔغئٍٝ ُظو٤٘خص حُزًخء 

 :رؾؤٕ

 حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش. 

 طشحؿغ حُظل٤ٌش حُ٘وذ١. 

 حلاػظٔخد حُٔلشه ػ٠ِ حُزًخء حلافط٘خػ٢. 

  (Al Abri et al.,2025) دسحعش 0
ػذّ ٝؿٞد ع٤خعخص ٝحملش طلٌْ دٓؾ ٝحعظخذحّ أدٝحص 

 حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُغ٤خم حلأًخد٢ٔ٣.

 (Al-Hadrami et al.,2025)دسحعش  3
لا طٞؿذ اؽخسحص ا٠ُ طز٢٘ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ 

 ػٔخٕ ع٤خعخص دحخ٤ِش ٓظٞحكوش ٓغ ٛزٙ حُٔزخدة حُؼخ٤ُٔش.

 (0202دسحعش حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ) 0

% ٖٓ حُٔؾخس٤ًٖ ا٠ُ ؿ٤خد ع٤خعخص كًٞٔش 62أؽخس 

ٝحملش أٝ ُـخٕ ٓظخققش ُظ٘ظ٤ْ حعظخذحّ حُزًخء 

 حلافط٘خػ٢

ػذس طلذ٣خص طٞحؿٚ ط٘ل٤ز كًٞٔش حُزًخء  أرشصص حُذسحعش

حلافط٘خػ٢، ٜٓ٘خ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤ش، ٗوـ 

حُٔٞحسد/حُظ٣َٞٔ، حُلـٞس حُٔؼشك٤ش/ٗوـ حُظذس٣ذ، 

حُظلذ٣خص حُوخ٤ٗٞٗش/حلأخلاه٤ش، حُظل٤ض ك٢ حُخٞحسص٤ٓخص/ 

حُز٤خٗخص، حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُغش٣غ، حُخقٞف٤ش 

 خّٝحلأٓخٕ، ٝحلاخظلاكخص حُؼوخك٤ش ر٤ٖ حلأهغ

2 
 ((Awashreh & Hassiba,2025 دسحعش

  

 :رشاخغ اٌزفىٍش إٌمذي ِٚٙبسارٗ:رسذٌبد أوبدٌٍّخ

حُطلاد ٣شٕٝ إٔ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣وَُِ ٖٓ حُلخؿش 

أػنخء ٤ٛجش  :ػؼف فً طشاِخ اٌزؼٍٍُ.ُِظل٤ٌش حُٔغظوَ

حُظذس٣ظ هِوٕٞ ٖٓ إٔ حلاعظخذحّ حُٞحعغ ُِزًخء 

حلأًخد٤ٔ٣ش ٣ٝئُػش ػ٠ِ حلافط٘خػ٢ هذ ٣نُؼق حُٔؼخ٤٣ش 

 .ؿٞدس حُظؼِْ

حُٔخخٝف حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش  :اٌخظٛطٍخ:رسذٌبد أخلالٍخ
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حكظٔخ٤ُش خِن  :اٌّسبٚاح.ر٤خٗخص حُطلاد ٝحُٔئعغخص

كـٞس سه٤ٔش ر٤ٖ حُطلاد كغذ هذسحطْٜ ك٢ حُٞفٍٞ ا٠ُ 

حلاػظٔخد حُٔلشه  :أخفبع اٌزفبػً اٌجششي.حلأدٝحص

ا٠ُ طو٤ِـ دٝس ػ٠ِ حُزًخء حلافط٘خػ٢ هذ ٣ئد١ 

حُظلخػَ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُزؾش١، ٝٛٞ ػ٘قش أعخع٢ ك٢ 

ؿ٤خد حُٔزخدة حُظٞؿ٤ٜ٤ش  :اٌّؼبٌٍش الأخلالٍخ.حُظؼ٤ِْ

رسذٌبد  حُٞحملش ُلاعظخذحّ حلأخلاه٢ لأدٝحص حُزًخء حلا

ٔمض اٌزذسٌت لأػؼبء ٍ٘ئخ :ِإسسٍخ ٚرشثٌٛخ

حُلخؿش ا٠ُ طذس٣ذ ؽخَٓ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلاعظخذحّ  :اٌزذسٌس

ٚ ُٜزٙ حلأدٝحص حلأٓؼَ ٞؿَّ ُٔ  :غٍبة سٍبسبد ٚاػسخ.ٝحُ

ؿ٤خد اهخس ط٘ظ٢ٔ٤ ٝأخلاه٢ ٓل٢ِ ٓظٔخعي ٣لٌْ ادٓخؽ 

ػذَ ِشاػبح .حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُغ٤خم حُـخٓؼ٢

حُلخؿش ا٠ُ ٜٗؾ  :اٌسٍبق اٌثمبفً ٚاٌزشثٛي اٌخٍٍدً

٣ظلاءّ ٓغ خقٞف٤ش حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ دٍٝ 

 .حُخ٤ِؾ

خطش حلاعظخذحّ ؿ٤ش :ك ثبٌزطجٍك اٌؼًٍّرسذٌبد رزؼٍ

حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ رذٕٝ سهخرش هذ  :حُٔ٘نزو

حُلخؿش ا٠ُ طلو٤وخص ه٣ِٞش .٣ئُد١ ا٠ُ طـخٝصحص طؼ٤ٔ٤ِش

ؿ٤خد دسحعخص ٓؼٔوش ػٖ ح٥ػخس حُٔغظوز٤ِش ػ٠ِ  :حُٔذٟ

 .حٌُلخءحص ٜٝٓ٘ـ٤خص حُظذس٣ظ

حُخ٤ِؾ "طٞحؿٚ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ػُٔخٕ، ٝك٢ 

خ، ٓـٔٞػش ٓؼوذس ٖٓ حُظلذ٣خص ػ٘ذ دٓؾ حُزًخء  ًٓ ػٔٞ

حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١، طؾَٔ حلأرؼخد حُظشر٣ٞش، حلأخلاه٤ش، 

خ ٓظؤ٤ٗخً ٝطؾخس٤ًخً  ًـ حُٔئعغ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش، ٓٔخ ٣غظِضّ ٜٗ

 ُظق٤ْٔ ع٤خعخص ٝطذس٣ذ أًخد٢ٔ٣ ٓظٌخَٓ.

 

اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبطخ فً أثشص اٌزسذٌبد اٌزً رٛاخٗ ِإسسبد ( ٣6ز٤ٖ  حُـذٍٝ )

سٍطٕخ ػُّبْ فً ثٕبء سٍبسخ ِإسسٍخ لاسزخذاَ أدٚاد ٚرطجٍمبد اٌزوبء 

  :ٗغظؼشمٜخ ك٢  حُ٘وخه حُظخ٤ُش الاططٕبػً

 أٚلًا: اٌزسذٌبد اٌّإسسٍخ ٚالإداسٌخ

( 0202طؾ٤ش دسحعش حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ ) غٍبة اٌسٍبسبد اٌّإسسٍخ اٌٛاػسخ -

ٝح رـ٤خد ع٤خعخص أٝ ُـخٕ ٓظخققش ُظ٘ظ٤ْ % ٖٓ حُٔؾخس٤ًٖ أهشّ 62ا٠ُ إٔ 

 .حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٓٔخ ٣لذ ٖٓ هذسس حُـخٓؼخص ػ٠ِ ادحسس حُظو٤٘ش رلؼخ٤ُش

طلظوش حُـخٓؼخص ا٠ُ آ٤ُخص ٓئعغ٤ش  ػؼف اٌسٛوّخ اٌّإسسٍخ ٌٍزوبء الاططٕبػً -

ؾخسًٕٞ ٓ٘ظٔش ُِٔغخءُش ٝحُشهخرش ػ٠ِ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٝٛٞ ٓخ أًذٙ حُٔ

 (0202ك٢ حُذسحعش رحطٜخ)حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ، 
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ػُذَّ ؿ٤خد حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٝحُزؾش٣ش أكذ حُؼٞحثن حُشث٤غش  ٔمض اٌّٛاسد ٚاٌزًٌّٛ -

 (0202)حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ،  .أٓخّ طط٣ٞش ع٤خعخص ٓئعغ٤ش كؼخُش

 ثبٍٔبً: اٌزسذٌبد الأوبدٌٍّخ ٚاٌزشثٌٛخ

 Awashreh & Hassiba دسحعشر٤ّ٘ض  رشاخغ اٌزفىٍش إٌمذي ٚالإثذاػً -

إٔ حُطلاد ٝأػنخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ٣ؼظوذٕٝ إٔ حلاػظٔخد حُٔلشه ػ٠ِ  (2025)

ك حُظل٤ٌش حُ٘وذ١. ّٞ  حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣وُ

 .Alshamy et al أؽخس حلأًخد٤ٔ٣ٕٞ ك٢ دسحعش ِخبؽش إٌضا٘خ الأوبدٌٍّخ .0

ٝحص حُزًخء ا٠ُ ٝؿٞد ٓخخٝف طظؼِن رخلاٗظلخٍ ٝعٞء حعظخذحّ أد (2025)

 .حلافط٘خػ٢ ٖٓ هزَ حُطِزش دٕٝ ٝؿٞد ع٤خعش ٓئعغ٤ش ٝحملش ُظ٘ظ٤ْ رُي

 Awashreh & Hassiba ؽذدص دسحعش ٔمض رذسٌت أػؼبء ٍ٘ئخ اٌزذسٌس .5

ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ طذس٣ذ ؽخَٓ لأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ُظؤ٤ِْٜٛ لاعظخذحّ  (2025)

 .حلأدٝحص رلؼخ٤ُش ٝأخلاه٤ش

 الأخلالٍخ ٚاٌمبٍٔٛٔخثبٌثبً: اٌزسذٌبد 

إٔ  Al-Hadrami et al. (2025) أًذص دسحعش غٍبة الأؽش الأخلالٍخ إٌّظّخ .4

حُٔزخدة حلأخلاه٤ش ٓخ طضحٍ ؿخثزش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُغ٤خعخص حُذحخ٤ِش ك٢ حُٔئعغخص 

 .(0202حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓوخسٗش رخُظٞف٤خص حُؼخ٤ُٔش )ٓؼَ طٞف٤ش ح٤ُٞٗغٌٞ 

 Awashreh & Hassiba (2025) ؽخسأ ِخبؽش اٌخظٛطٍخ ٚزّبٌخ اٌجٍبٔبد .4

ا٠ُ إٔ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣ؼ٤ش هنخ٣خ طظؼِن رخقٞف٤ش حُز٤خٗخص، 

 .ٝٛٞ ٓخ ُْ طظْ ٓؼخُـظٚ رغ٤خعخص كؼخُش

( إٔ طل٤ض حُز٤خٗخص 0202أظٜشص ٗظخثؾ حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ ) اٌزسٍض اٌخٛاسصًِ .9

ٌَّ طلذ٣ًخ هخ٤ًٗٞٗخ ٝأخلاه٤ًخ ػ٘ ذ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٝحُخٞحسص٤ٓخص ٣ؾ

 .حطخخر حُوشحسحص حلأًخد٤ٔ٣ش

 ساثؼبً: اٌزسذٌبد اٌثمبفٍخ ٚاٌسٍبلٍخ

رًشص دسحعش حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ  الاخزلافبد اٌثمبفٍخ داخً اٌّإسسخ .62

( إٔ طزخ٣ٖ ٝؿٜخص حُ٘ظش ر٤ٖ حلأهغخّ ٝحُظخققخص ٣ؼ٤ُن اٗؾخء ع٤خعش ٓٞكذس 0202)

 .ٝٓوزُٞش

 & Awashreh أٝفض دسحعش ِغ اٌسٍبق اٌخٍٍدًػذَ ِٛاءِخ اٌسٍبسبد 

Hassiba (2025)  رنشٝسس ٓٞحءٓش حُغ٤خعخص ٓغ حُخقٞف٤خص حُؼوخك٤ش ٝحُظشر٣ٞش

 .ك٢ دٍٝ حُخ٤ِؾ ُظلخد١ ططز٤ن ٗٔخرؽ ٓغظٞسدس ؿ٤ش ٓ٘خعزش
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 خبِسًب: اٌزسذٌبد اٌزمٍٕخ

 Alshamy ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ سفذطٜخ دسحعش اٌزطٛس اٌسشٌغ ٌٍزىٌٕٛٛخٍب .60

et al. (2025)  ٕٝفؼٞرش ٓـخسحس حُظطٞس حُٔظغخسع ك٢ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ د

 (.ٝؿٞد ع٤خعخص ٓشٗش ٝٓلذػش

أؽخسص ػذس دسحعخص، خخفش حُٔطش١  ٔمض اٌىفبءاد اٌزمٍٕخ اٌّإسسٍخ .63

(، ا٠ُ ٗوـ حٌُٞحدس حُظو٤٘ش حُٔئِٛش حُوخدسس ػ٠ِ طق٤ْٔ ٝط٘ل٤ز 0202ٝحُغلا٢ٓ )

 .حُٔئعغ٢ع٤خعش كؼخُش ُلاعظخذحّ 

ثبٌثبً: الأسس ٚاٌّؼبٌٍش الأخلالٍخ ٚاٌزٕظٍٍّخ ٌسٍبسخ اسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء 

 الاططٕبػً فً ِإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبطخ
طظطِذ ع٤خعش حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش 

حُظ٢ طنٖٔ  ٤شحلأعظ ٝحُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔحلاعظ٘خد ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ٝحُلؼخٍ ُٜزٙ حلأدٝحص، ٓغ ٓشحػخس حُخقٞف٤خص حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحُو٤ْ 

 :حلإٗغخ٤ٗش. ٝطؾَٔ ٛزٙ حلأعظ ٓخ ٢ِ٣

٣ـذ إٔ طؼضص حُغ٤خعش ٓزذأ حلأٓخٗش حلأًخد٤ٔ٣ش، ٝطنغ مٞحرو  :حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش .6

ًخء حلافط٘خػ٢، رٔخ ك٢ ٝحملش ُِظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُٔخشؿخص حُزؾش٣ش ٝطِي حُ٘خطـش ػٖ حُز

 .(Jin et al., 2024) رُي مٞحرو حلاعظؾٜخد ٝحلاعظخذحّ حُٔ٘قق

٣٘زـ٢ إٔ طظنٖٔ حُغ٤خعش طذحر٤ش ٝحملش ُلٔخ٣ش  :حُخقٞف٤ش ٝكٔخ٣ش حُز٤خٗخص .0

خقٞف٤ش ر٤خٗخص حُطِزش ٝحُٔغظخذ٤ٖٓ، رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش 

 .(Ghimire & Edwards, 2024) ُلٔخ٣ش حُز٤خٗخص

٣ـذ طلذ٣ذ ٓغئ٤ُٝخص حلأهشحف حُٔؼ٤٘ش )حُطِزش، أػنخء  :حُؾلخك٤ش ٝحُٔغخءُش .3

٤ٛجش حُظذس٣ظ، حلإدحسس(، ٓغ مٔخٕ حُؾلخك٤ش ك٢ ٤ًل٤ش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحعظخذحّ حلأدٝحص 

 .(Ullah et al., 2024) ٝٗظخثـٜخ

ٖٔ ٝفٍٞ ٣٘زـ٢ إٔ طشحػ٢ حُغ٤خعش حُؼذحُش حُشه٤ٔش، ٝطن :حُؼذحُش ٝطٌخكئ حُلشؿ .0

ؿ٤ٔغ حُطِزش ا٠ُ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ رـل حُ٘ظش ػٖ خِل٤خطْٜ حُظو٤٘ش أٝ 

 .(Nguyen, 2025) حلاهظقخد٣ش، ٓغ طو٤َِ حُظل٤ضحص حُخٞحسص٤ٓش

لا رذ إٔ طظنٖٔ حُغ٤خعش رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ٓغظٔشس لأػنخء  :حُظذس٣ذ ٝر٘خء حُوذسحص .2

 دٝحص رؾٌَ كؼّخٍ ٝأخلاه٤ٛ٢جش حُظذس٣ظ ٝحُطِزش ُظؤ٤ِْٜٛ لاعظخذحّ ٛزٙ حلأ

(McDonald et al., 2024). 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُغ٤خعش هخرِش ُِظط٣ٞش ٝحُظلذ٣غ ٝكوًخ  :حلاعظذحٓش ٝحُظلذ٣غ حُٔغظٔش .6

 ,.Xiao et al) ُِظـ٤شحص حُظو٤٘ش ٝحُظشر٣ٞش، ٓغ ٝؿٞد آ٤ُخص دٝس٣ش ُِظو٤٤ْ ٝحُٔشحؿؼش

2023). 
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حُغ٤خعخص حُٔئعغ٤ش ٓغ حُظٞف٤خص ٣غُظلغٖ ٓٞحءٓش  :حلاعظ٘خد ا٠ُ ٓؼخ٤٣ش د٤ُٝش .4

حلأخلاه٤ش حُؼخ٤ُٔش، ٓؼَ طٞف٤ش ح٤ُٞٗغٌٞ رؾؤٕ أخلاه٤خص حُزًخء حلافط٘خػ٢، حُظ٢ 

-Al) طشًض ػ٠ِ حٌُشحٓش حلإٗغخ٤ٗش، ٝحُؾلخك٤ش، ٝحُؼذحُش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

Hadrami et al., 2025). 

ٚاٌزٕظٍٍّخ اٌزً ٌٕجغً ( ِمبسٔخ ثٍٓ الأسس ٚاٌّؼبٌٍش الأخلالٍخ 2ٌٚٛػح اٌدذٚي )

أْ رسزٕذ ئٌٍٙب سٍبسخ اسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً فً ِإسسبد اٌزؼٍٍُ 

 اٌؼبًٌ اٌخبطخ
سٍبسخ ٚصاسح إٌمً 

ٚالارظبلاد ٚرمٍٕخ لأسزخذاَ 

أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػً 

 (2025) اٌّؼٍِٛبد

سٍبسخ خبِؼخ اٌٍّه خبٌذ لاسزخذاَ أدٚاد   

 (2025) اٌزوبء الاططٕبػً

 

 University of West سٍبسخ

London  زٛي اٌزوبء

 (2025) الاططٕبػً

  الإٔسبٍٔخ ٚاٌّدزّغ:

حكظشحّ ًشحٓش حلإٗغخٕ  . 6

ٝمٔخٕ كوٚ ك٢ حُظذخَ 

حُزؾش١ ػ٘ذ حطخخر حُوشحسحص 

حُلغخعش حُظ٢ هذ طئػش رؾٌَ 

ٓزخؽش ػ٠ِ ك٤خطٚ، أٝ علآظٚ، 

 .أٝ كوٞهٚ

طغخ٤ش طو٤٘خص حُزًخء  .0

سكخ٤ٛش  حلافط٘خػ٢ ُظلو٤ن

حُٔـظٔغ، ٓؼَ طط٣ٞش كٍِٞ 

ر٤ًش ك٢ ٓـخلاص حُقلش 

 .ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢

طؼض٣ض حعظخذحّ أٗظٔش  .3

حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ طلو٤ن 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝكٔخ٣ش 

حُز٤جش، ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ ًلخءس 

ٝػذّ  حعظٜلاى حُطخهش،

حعظ٘ضحف حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، 

 .ٝطو٤َِ حُظِٞع رؤٗٞحػٚ

ٓشحػخس حلأرؼخد حلاهظقخد٣ش   .0

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُلاعظخذحّ حُٞحعغ 

ُٜزٙ حُظو٤٘خص، ٓغ ٝمغ 

ع٤خعخص ُنٔخٕ إٔ حُلٞحثذ حُظ٢ 

٣ظْ طلو٤وٜخ ٖٓ ٛزٙ حُظو٤٘خص ٣ظْ 

طٞص٣ؼٜخ رؾٌَ ػخدٍ ػزش 

ٓخظِق حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝمٔخٕ ألا طغخْٛ ٛزٙ حُظو٤٘خص 

 .ك٢ ص٣خدس حُلٞحسم حلاهظقخد٣ش

٣ؼضص ٛزح حُٔزذأ ٖٓ  ظبف:إٌضا٘خ ٚالإٔ

حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ر٤جش 

أًخد٤ٔ٣ش ػخدُش ٝٓٞػٞهش، ك٤غ ٣ظْ طٞظ٤ق ٛزٙ 

 حلأدٝحص

رٔخ ٣نٖٔ حُؼذحُش ك٢ حُٔذخلاص ٝحُؼ٤ِٔخص 

ٝحُٔخشؿخص ُـ٤ٔغ حلأٗؾطش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٣ٝؾَٔ 

رُي حلآظ٘خع ػٖ أ٣ٔٔخسعخص ؿ٤ش أخلاه٤ش ٓؼَ 

لاػذ رخُز٤خٗخص، ٓغ حُـؼ حلأًخد٢ٔ٣ أٝ حُظ

حلاُظضحّ رخُٔزخدة حلأخلاه٤ش ك٢  حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ

 حلأرلخع

حُؼ٤ِٔش. ًٔخ ٣ذػْ ٛزح حُٔزذأ حُظ٘ٞع ٝحُؾ٤ُٞٔش 

ك٢ حطط٣ٞش ٝحعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ ُظـ٘ذ حُظل٤ض، ٣ٝؾذد ػ٠ِ 

مشٝسس حلإهشحس رخُٔقخدس ػ٘ذ حعظخذحّ ٛزٙ 

طوذ٣ْ  حلأدٝحص ُنٔخٕ حلأٓخٗش حُؼ٤ِٔش ٝػذّ

ُّذ رخُزًخء  حُٔلظٟٞ حُٔٞ

 حلافط٘خػ٢ ػ٠ِ أٗٚ ػَٔ ؽخق٢.

 

مٔخٕ ؽلخك٤ش أٗظٔش :اٌشفبفٍخ

حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ، 

ٓٔخ ٣غٔق ُِٔغظخذ٤ٖٓ رلْٜ ٤ًل٤ش 

 حطخخر حُوشحسحص.



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0402أكتوبـــــز   (04ع ) –( 9المجلة العزبية للتربية النوعية ، مج )
  

 430 

 

 اٌّسإٌٍٚخ ٚاٌّسبءٌخ:

. مٔخٕ حٕ حلاٗظٔش آٓ٘ش ٖٓ 6

حلاخظشحهخص ٝلا ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ح١ 

 .ٗلغ٢مشس ؿغذ١ أٝ 

طٞك٤ش آ٤ُخص ٝحملش ٝكؼخُش  .0

ُِٔغخءُش ػ٘ذ كذٝع أخطخء أٝ 

أمشحس ٗخؿٔش ػٖ حعظخذحّ ٓغ 

حُظؤًذ ٖٓ ٝفٍٞ عَٜ 

ٝٝحمق ُٔغظخذ٤ٖٓ ا٠ُ ه٘ٞحص 

طوذ٣ْ حُؾٌخٟٝ حلأٗظٔش، 

 .ٝٓؼخُـظٜخ رؾٌَ ػخدٍ ٝؽلخف

مٔخٕ آٌخ٤ٗش حُظذه٤ن  .3

ُلأٗظٔش ُنٔخٕ حُظضحٜٓخ 

رخعظخذحّ رخُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش، 

أدٝحص ٓؼَ طوخس٣ش حُٔشحؿؼش 

ٝعـلاص حلأدحء ٝٓشحؿؼخص 

 .حُـٜخص حُٔغظوِش

حعظخذحّ أدٝحص طو٤٘ش  .0

ُنٔخٕ حُؾلخك٤ش، ٓؼَ طٞػ٤ن 

ػ٤ِٔخص حطخخر حُوشحس دحخَ 

حُ٘ظخّ، ٝٗؾش طوخس٣ش دٝس٣ش 

طزُشص أدحء حلأٗظٔش ٝاؿشحءحص 

طلغ٤ٜ٘خ رٔؾخسًش حُٔغظخذ٤ٖٓ 

 .ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش

آ٤ُش ُظ٤ٌٖٔ طظزغ . طٞك٤ش 2

ٓقخدس حُز٤خٗخص ٝٓؼخ٤٣ش 

حعظخذحٜٓخ، رل٤غ ٣قزق ٖٓ 

حٌُٖٔٔ طل٤َِ حُٔلظٟٞ حُٔ٘ظؾ 

ٝكْٜ طؤػ٤شحطٚ، ٓٔخ ٣ؼضص حُؼوش 

ك٢ حلأٗظٔش ٣ٝنٖٔ حُٔغئ٤ُٝش 

 ك٢ حعظخذحٜٓخ.

٣ٜذف ٛزح حُٔزذأ  إٌّبفغ الاخزّبػٍخ ٚاٌجٍئٍخ:

ا٠ُ طؼض٣ض حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ٝحُٞحػ٢ 

وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ رٔخ ٣غْٜ لأدٝحص ٝططز٤

 ك٢ طلو٤ن

كٞحثذ ِٓٔٞعش ُِٔـظٔغ ٝحُز٤جش. طؾـغ حُـخٓؼش 

حُطِزش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ رظٞظ٤ق حُزًخء 

 حلافط٘خػ٢ ك٢

ٓؾخس٣غ حُزلغ ٝحلارظٌخس ُذػْ حُظوذّ حُٔؼشك٢ 

ٝحُظو٢٘، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُلٍِٞ حُظ٢ طخذّ 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. ًٔخ

غظخذ٤ٖٓ حخظ٤خس حلأدٝحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔ

طغخْٛ ك٢ ٓؼخُـش حُونخ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، 

 ٓؼَ طلغ٤ٖ ؿٞدس

حُل٤خس، ٝطو٤َِ حلأػش حُز٤ج٢، ٝطؼض٣ض حلاعظذحٓش 

 ك٢ ٓخظِق حُوطخػخص.

: اسعخء حُٔغخءُش حُٞحملش اٌّسبئٍخ

ػٖ حُوشحسحص ٝحلإؿشحءحص حُظ٢ 

طظخزٛخ أٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢، 

آ٤ُخص ُٔؼخُـش أ١ ٝمٔخٕ ٝؿٞد 

 ٗظخثؾ عِز٤ش.

  :اٌشٌٍّٛخ ٚاٌؼذاٌخ

طق٤ْٔ أٗظٔش طنٖٔ ػذّ . 6

حُظل٤ض ر٘خءً ػ٠ِ حُؼشم، حُـ٘ظ 

حُذ٣ٖ، أٝ أ١ عٔش ؽخق٤ش 

أخشٟ، ٖٓ خلاٍ ططز٤ن طو٤٘خص 

طذه٤ن حُخٞحسص٤ٓخص ٝحعظزؼخد 

حُؼٞحَٓ حُظ٢ هذ طئد١ ا٠ُ 

حُظ٤٤ٔض رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ حُٔزخدة 

 .حلأخلاه٤شحلإعلا٤ٓش ٝحُو٤ْ 

: ٣شًض ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ اٌّٛثٛلٍخ ٚاٌسلاِخ

مٔخٕ حعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ رطش٣وش آٓ٘ش ٝٓٞػٞهش دحخَ 

 حُـخٓؼش. ك٤غ

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓ٘غٞر٢ حُـخٓؼش حخظ٤خس أدٝحص 

خء حلافط٘خػ٢ حُٔٞػٞهش ٝطلذ٣ؼٜخ رخٗظظخّ حُزً

 ُِللخظ ػ٠ِ أدحثٜخ حُلؼخٍّ،

ٓغ مشٝسس ٓشحهزش علآظٜخ ُظـ٘ذ حلأخطخء 

ٝحُٔخخهش حُظو٤٘ش. ًٔخ ٣ـذ طٞك٤ش كش٣ن دػْ 

: حُغؼ٢ ا٠ُ حُونخء ػ٠ِ اٌؼذاٌخ

حُظل٤ضحص ك٢ خٞحسص٤ٓخص حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ ُظؼض٣ض حُؼذحُش 

 ٝحُٔغخٝحس ك٢ ططز٤وٜخ ٝٗظخثـٜخ.
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مٔخٕ ط٘ٞع حُز٤خٗخص  .0

حُٔغظخذٓش ك٢ طذس٣ذ حلأٗظٔش، 

رٔخ ٣ؾَٔ طٔؼ٤َ كجخص ٓخظِلش 

ٖٓ حُٔـظٔغ، ٓؼَ حلأه٤ِخص 

ٝحلأكشحد ر١ٝ حلإػخهش ُنٔخٕ 

 .طلو٤ن حُؼذحُش ٝحُؾ٤ُٞٔش

مٔخٕ اطخكش حُظو٤٘خص   .3 

ُِـ٤ٔغ رؾٌَ ػخدٍ ٖٓ خلاٍ 

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع 

ٛزٙ حُظو٤٘خص حُخخؿ ُظٞك٤ش 

رؤعؼخس ٓؼوُٞش، ٝٓ٘قلش، ٓغ 

حُظش٤ًض ػ٠ِ طؼض٣ض حُٞفٍٞ 

 .ُِلجخص رحص حُذخَ حُٔلذٝد

 

 ك٢٘ ٓظخقـ ُنٔخٕ

حلاعظخذحّ حلأٓؼَ ُٜزٙ حلأدٝحص، ا٠ُ ؿخٗذ طوذ٣ْ 

طذس٣ذ اُضح٢ٓ ُظؼض٣ض ٝػ٢ حُٔغظخذ٤ٖٓ ر٤ٌل٤ش 

 ُزًخءطٞظ٤ق ح

حلافط٘خػ٢ رؾٌَ ٓغئٍٝ. ٝك٢ حُٞهض ٗلغٚ، 

لا ٣٘زـ٢ حلاػظٔخد ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُزًخء 

 حلافط٘خػ٢، رَ حعظخذحٓٚ ًؤدحس

ٓغخٗذس طذػْ حلأٗؾطش ح٤ٓٞ٤ُش ٝحلأرلخع 

حلأًخد٤ٔ٣ش ٓغ طلَٔ حُٔغئ٤ُٝش حٌُخِٓش ػٖ 

 حُز٤خٗخص حُٔذخِش ٝحُٔخشؿخص

 حُ٘خطـش.

٣ئًذ ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ  اٌخظٛطٍخ ٚالأِٓ: 

أ٤ٔٛش كٔخ٣ش حُز٤خٗخص ٝحلآظؼخٍ ُِغ٤خعخص 

حلأ٤٘ٓش ػ٘ذ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 دحخَ

حُـخٓؼش. ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ٓ٘غٞر٢ حُـخٓؼش حلاُظضحّ 

بؿشحءحص حلأٓخٕ، ٝػذّ ٓؾخسًش أ١ ر٤خٗخص ر

 عش٣ش أٝ ًِٓٔٞش ُِـخٓؼش

دٕٝ ٓٞحكوش ٓغزوش. ًٔخ ٣لُظش ٓ٘ق فلاك٤خص 

حُٞفٍٞ لأهشحف خخسؿ٤ش دٕٝ ارٕ سع٢ٔ، 

 ٓغ مٔخٕ طٞحكن ؿ٤ٔغ

حلإؿشحءحص ٓغ ٓظطِزخص حلأٓخٕ. ٣ٝؾَٔ رُي 

ططز٤ن أكنَ ٓٔخسعخص حُلٔخ٣ش، ٓؼَ حعظخذحّ 

 ًِٔخص ٓشٝس ه٣ٞش،

غ حُزشٓـ٤خص، ٝحلاُظضحّ رغ٤خعخص ٝطلذ٣

حلاكظلخظ رخُز٤خٗخص ٝاطلاكٜخ. رخلإمخكش ا٠ُ رُي، 

 ٣ـذ طو٤٤ْ أٓخٕ حلأدٝحص

حُٔغظخذٓش هزَ حػظٔخدٛخ، ٓغ طٞػ٤ش 

حُٔغظخذ٤ٖٓ رخُٔخخهش حُٔلظِٔش ٝعزَ طـ٘زٜخ، 

 ُنٔخٕ ر٤جش سه٤ٔش آٓ٘ش

 ٝٓٞػٞهش.

: كٔخ٣ش حُخقٞف٤ش اٌخظٛطٍخ

 حُلشد٣ش ٖٓ خلاٍ حلاُظضحّ

رزشٝطًٞٞلاص فخسٓش ُلٔخ٣ش 

حُز٤خٗخص، ٝمٔخٕ حُظؼخَٓ ٓغ 

حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش رؤهق٠ هذس ٖٓ 

 حُؼ٘خ٣ش.

: ٣شًض ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ مٔخٕ حعظخذحّ الإٔسبٍٔخ 

أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ رطش٣وش 

 طؼضص حكظ٤خؿخص حلإٗغخٕ ٝطخذّ

حُٔقِلش حُؼخٓش، ٓغ طو٤َِ حُٔخخهش حُٔلظِٔش. 

٠ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ حُظؤًذ ٖٓ إٔ ٣٘زـ٢ ػِ

 ٛزٙ حلأدٝحص ٓقٔٔش

ٝطغظخذّ رطش٣وش ػخدُش، طشحػ٢ ط٘ٞع حلأكشحد 

ٝحكظ٤خؿخطْٜ حُٔخظِلش، رٔخ ك٢ رُي ر١ٝ 

:مٔخٕ إٔ ٣ٌٕٞ الإششاف اٌجششي

حُلٌْ ٝحُظذخَ حُزؾش١ ؿضءًح لا 

٣ظـضأ ٖٓ ػ٤ِٔخص ف٘غ حُوشحس 

رخُزًخء حلافط٘خػ٢، ٝرخُظخ٢ُ دػْ 

حُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٝحُٔظطِزخص 

 حُوخ٤ٗٞٗش.
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 حلاكظ٤خؿخص حُخخفش. ٣ٜذف ٛزح

حُٜ٘ؾ ا٠ُ طؼض٣ض حُظٌخَٓ ٝحُؼذحُش حُشه٤ٔش، 

ٝمٔخٕ إٔ طٌٕٞ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 ٕ، طغْٜٝع٤ِش دحػٔش ُلإٗغخ

ك٢ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُل٤خس ٝطؼض٣ض حُظـشرش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼ٤ِٔش ُِـ٤ٔغ.

حر٤ش أ٤٘ٓش : ط٘ل٤ز طذاٌسلاِخ ٚالأِٓ  

ه٣ٞش ُٔ٘غ اعخءس حعظخذحّ أٗظٔش 

حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ 

 حُٜـٔخص حُنخسس.

٣ظنق ٖٓ ٓوخسٗش  حُ٘ٔخرؽ حُؼلاػش ) ع٤خعش ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص 

)ػُٔخٕ(، ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ )حُغؼٞد٣ش(، ٝؿخٓؼش ٣ٝغض ُ٘ذٕ )حٌُِٔٔش حُٔظلذس(، ر٤ٖ 

خ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طغظ٘ذ ا٤ُٜخ ع٤خعش حعظخذحّ حلأعظ ٝحُٔؼ

 أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش ٓخ ٢ِ٣:

 أٚلاً: اٌّؼبٌٍش الأخلالٍخ

( اٌّؼبٌٍش الأخلالٍخ لاسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً فً ِإسسبد 3خذٚي)

 اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبطخ

 اٌجؼُذ
ٚصاسح إٌمً ٚالارظبلاد 

 )ػُّبْ(
 خبِؼخ ٌٚسذ ٌٕذْ خبِؼخ اٌٍّه خبٌذ

 اٌىشاِخ الإٔسبٍٔخ
حكظشحّ ًشحٓش حلإٗغخٕ 

 ٝمٔخٕ حُظذخَ حُزؾش١

ٓٞؿٞد مٖٔ ه٤ْ حلاعظخذحّ 

 حُؼخدٍ ٝحُٔغئٍٝ

٣ئًُذ ػ٠ِ حلإؽشحف 

حُزؾش١ ٝحُٔؼخ٤٣ش 

 حلإٗغخ٤ٗش

 إٌضا٘خ ٚالإٔظبف
مٔخٕ طٞص٣غ ػخدٍ ُِلٞحثذ 

 حُلٞحسم حلاهظقخد٣ش ٝطـ٘ذ

ٓ٘غ حُـؼ حلأًخد٢ٔ٣ 

ٝحُظلاػذ ٝمٔخٕ أٓخٗش 

 ػ٤ِٔش

حُؼذحُش ٝحُٔغخٝحس مٖٔ 

 AI أ٣ُٞٝخص حعظخذحّ

 اٌشفبفٍخ
طؼض٣ض كْٜ حُوشحسحص حُ٘خطـش 

 ػٖ حلأٗظٔش
 طٞػ٤ن ػ٤ِٔخص حطخخر حُوشحس

مشٝسس طٞم٤ق ٤ًل٤ش 

 ػَٔ حلأٗظٔش

 اٌؼذاٌخ ٚاٌشٌٍّٛخ
طق٤ْٔ أٗظٔش ؿ٤ش ٓظل٤ضس 

 ظ ط٘ٞع حُٔـظٔغطؼٌ

طذس٣ذ حلأٗظٔش ػ٠ِ ر٤خٗخص 

 ٓظ٘ٞػش

طؤ٤ًذ ػ٠ِ حلإٗقخف 

 ٝطـخٝص حُظ٤٤ٔض

 اٌّٛثٛلٍخ
مٔخٕ حٌُلخءس ٝحلاػظٔخد٣ش 

 حُظو٤٘ش

حعظخذحّ أدٝحص ٓٞػٞهش 

 ٝطوذ٣ْ حُظذس٣ذ ُِٔغظخذ٤ٖٓ
 طٞكش آ٤ُخص طلون ٝطذه٤ن

 اٌخظٛطٍخ
كٔخ٣ش حُز٤خٗخص ٝحلآظؼخٍ 

 ُِغ٤خعخص

حكظشحّ خقٞف٤ش 

حُٔغظخذ٤ٖٓ ٝػذّ ٓؾخسًش 

 ر٤خٗخص

رشٝطًٞٞلاص فخسٓش 

 ُلٔخ٣ش حُز٤خٗخص

طوخهغ حُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش حُظ٢ طغظ٘ذ ا٤ُٜخ ع٤خعخص حعظخذحّ  (٣3ظنق ٖٓ حُـذٍٝ)

أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش ك٢ ػذد ٖٓ حُٔزخدة 

ٝحُٔئعغ٤ش ٌَُ ؿٜش. كؼ٠ِ فؼ٤ذ حُٔؾظشًش، ٓغ طزخ٣٘خص طؼٌظ حُخِل٤خص حُؼوخك٤ش 

ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ )ٝصحسس حُ٘وَ  –، طئًذ حُغ٤خعخص حُؼلاع اٌىشاِخ الإٔسبٍٔخ
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ػ٠ِ أ٤ٔٛش حكظشحّ حلإٗغخٕ  –ٝحلاطقخلاص(، ٝؿخٓؼش حُِٔي خخُذ، ٝؿخٓؼش ٣ٝغض ُ٘ذٕ 

خ أخلاه٤ًخ رلٔخ٣ش حُلشد ٖٓ  ًٓ ٝمٔخٕ طذخِٚ ك٢ حُوشحسحص حُلغخعش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌظ حُظضح

ًّض حُغ٤خعخص حُخ٤ِـ٤ش إٌضا٘خ ٚالإٔظبفشحسحص ح٤ُ٥ش حُزلظش. أٓخ ك٢ ؿخٗذ حُو ، كظش

ػ٠ِ حلآظ٘خع ػٖ حُـؼ حلأًخد٢ٔ٣ ٝمٔخٕ حلأٓخٗش حُؼ٤ِٔش، ك٢ ك٤ٖ طشًض حُغ٤خعش 

حُزش٣طخ٤ٗش ػ٠ِ حُؼذحُش ك٢ طق٤ْٔ ٝحعظخذحّ حُخٞحسص٤ٓخص. ٝطِظو٢ حُغ٤خعخص ك٢ 

أعخع٢، رٔخ ٣ظ٤ق ُِٔغظخذ٤ٖٓ كْٜ آ٤ُخص حطخخر ًؾشه أخلاه٢  اٌشفبفٍخطؤ٤ًذٛخ ػ٠ِ 

اٌؼذاٌخ حُوشحس، ٝطؼض٣ض حُؼوش ك٢ حلأٗظٔش. ًٔخ طظلن ؿ٤ٔغ حُغ٤خعخص ػ٠ِ ٓزذأ 

، ٖٓ خلاٍ طق٤ْٔ أٗظٔش ؿ٤ش ٓظل٤ضس طشحػ٢ ط٘ٞع حُخِل٤خص حُؼوخك٤ش ٚاٌشٌٍّٛخ

خذحّ ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٓغ حخظلاف ك٢ آ٤ُخص حُظطز٤ن؛ ار طزشص ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ حعظ

ر٤خٗخص ٓظ٘ٞػش ُنٔخٕ حُؾٍٔٞ، ر٤٘ٔخ طؼضص ؿخٓؼش ٣ٝغض ُ٘ذٕ ٓزذأ حُٔغخٝحس حُشه٤ٔش. 

ًش٤ًضط٤ٖ أعخع٤ظ٤ٖ ك٢ ؿ٤ٔغ حُغ٤خعخص، ك٤غ ٣ظْ  اٌّٛثٛلٍخ ٚاٌخظٛطٍخٝطزشص 

حُظؾذ٣ذ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُز٤خٗخص، ٝمٔخٕ إٔ طٌٕٞ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ آٓ٘ش 

 .ه٢ ٝحُٔغظذحّ ُٜزٙ حُظو٤٘خص ك٢ حُز٤جخص حُـخٓؼ٤شٝٓؼظٔذس، ٓٔخ ٣ؼضص حلاعظخذحّ حلأخلا

 ثبٍٔبً: اٌّؼبٌٍش اٌزٕظٍٍّخ

( اٌّؼبٌٍش اٌزٕظٍٍّخ لاسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً فً ِإسسبد 4خذٚي)

 اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبطخ
 خبِؼخ ٌٚسذ ٌٕذْ خبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٚصاسح إٌمً ٚالارظبلاد )ػُّبْ( اٌجؼُذ

 ٚاٌّسبءٌخاٌّسإٌٍٚخ 
طٞك٤ش آ٤ُخص ٓغخءُش ػ٘ذ حُخطؤ أٝ 

 حُنشس

آ٤ُش طظزغ ٓقذس 

حُز٤خٗخص ٝمٔخٕ 

 حُؾلخك٤ش

حلإؽشحف حُزؾش١ 

ٝمٔخٕ حُٔغخءُش 

 حُوخ٤ٗٞٗش

 الأِٓ اٌسٍجشأً
مٔخٕ ػذّ حلاخظشحم ٝحُنشس 

 حُ٘لغ٢

طو٤٤ْ أٓخٕ حلأدٝحص 

 ٝطلذ٣ؼٜخ

ط٘ل٤ز طذحر٤ش ٝهخث٤ش 

 مذ حُٜـٔخص

 الإششاف اٌجششي
دٝس حُزؾش ك٢ حُوشحسحص دػْ 

 حُلغخعش

ػذّ حلاػظٔخد ح٢ٌُِ 

ػ٠ِ حُزًخء 

 حلافط٘خػ٢

ػ٘قش أعخع٢ ك٢ 

 حُؼ٤ِٔخص

 حُظؤًذ ٖٓ أٓخٕ حلأٗظٔش اٌسلاِخ
ٝؿٞد كش٣ن دػْ 

 ك٢٘ ٝٓظخرؼش حلأدحء

حلاُظضحّ ربؿشحءحص 

حلأٓخٕ ٝحُظلون 

 حُٔ٘ظظْ

 ؿ٤ش ٓزًٞس ٓزخؽشس اٌزذسٌت ٚاٌزٛػٍخ
طذس٣ذ اُضح٢ٓ 

 ُِٔغظخذ٤ٖٓ

سكغ حُٞػ٢ 

رخُٔخخهش ٝأكنَ 

 حُٔٔخسعخص

طؼٌظ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طغظ٘ذ ا٤ُٜخ ع٤خعخص حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء    

ًًخ رؤ٤ٔٛش مزو حعظخذحّ  حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش ٝػ٤ًخ ٓؾظش

ك٢  – ٛزٙ حلأدٝحص مٖٔ اهخس ٓئعغ٢ ٝحمق ٝكؼّخٍ. كوذ سًضص ؿ٤ٔغ حُغ٤خعخص

 –عِط٘ش ػٔخٕ )ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص(، ٝؿخٓؼش حُِٔي خخُذ، ٝؿخٓؼش ٣ٝغض ُ٘ذٕ 
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ًؼ٘قش ط٘ظ٢ٔ٤ ٓلٞس١، ك٤غ طْ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ  اٌّسإٌٍٚخ ٚاٌّسبءٌخػ٠ِ ٓزذأ 

مشٝسس ٝؿٞد آ٤ُخص ٝحملش ُٔؼخُـش حلأخطخء أٝ حلأمشحس حُ٘خؿٔش ػٖ حعظخذحّ 

حُزًخء حلافط٘خػ٢، عٞحء ٖٓ خلاٍ ه٘ٞحص طوذ٣ْ حُؾٌخٟٝ أٝ طظزغ ٓقخدس حُز٤خٗخص 

ل٢ٔ ػزش حػظٔخد طذحر٤ش ط الأِٓ اٌسٍجشأًُنٔخٕ حُؾلخك٤ش. ًٔخ ٣ظـ٠ِ حُظش٤ًض ػ٠ِ 

حلأٗظٔش ٖٓ حلاخظشحهخص ٝطٔ٘غ اعخءس حلاعظخذحّ، ك٤غ أُٝض حُغ٤خعخص حُخ٤ِـ٤ش 

خ رظو٤٤ْ حلأدٝحص طو٤ً٘خ هزَ حػظٔخدٛخ، ك٢ ك٤ٖ ؽذدص حُغ٤خعش حُزش٣طخ٤ٗش ػ٠ِ  ًٓ حٛظٔخ

كوذ كظ٢ رؤ٣ُٞٝش ُذٟ ؿ٤ٔغ  الإششاف اٌجششيحُٞهخ٣ش ٖٓ حُٜـٔخص حُشه٤ٔش. أٓخ ٓزذأ 

ٕ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ؼَٔ ًؤدحس ٓغخٗذس لا رذ٣لًا حُغ٤خعخص، طؤ٤ًذحً ػ٠ِ أ

ًّضص اٌسلاِخػٖ حُلٌْ حُزؾش١، خقٞفًخ ك٢ حُوشحسحص حُلغخعش. ٝك٤ٔخ ٣خـ  ، س

حُغ٤خعخص ػ٠ِ مٔخٕ حلأدحء ح٥ٖٓ ٝحُٔٞػٞم ُلأٗظٔش، ٖٓ خلاٍ طلذ٣غ حلأدٝحص 

خٓؼش حُِٔي خخُذ ٝٓشحهزش كؼخ٤ُظٜخ ٝطٞك٤ش كشم دػْ ك٢٘ ٓظخقـ. ٝأخ٤شًح، أظٜشص ؿ

خ ٝحملًخ رـخٗذ  ًٓ ، ك٤غ طنٔ٘ض اٌزذسٌت ٚاٌزٛػٍخٝؿخٓؼش ٣ٝغض ُ٘ذٕ حٛظٔخ

خ ٗلٞ طؼض٣ض  ًٜ خ رظؤ٤َٛ حُٔغظخذ٤ٖٓ ٝطٞػ٤ظْٜ رخُٔخخهش، ٓخ ٣ؼٌظ طٞؿ ًٓ حُغ٤خعخص اُضح

 .حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ٝحُٞحػ٢ ُٜزٙ حُظو٤٘خص ك٢ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش

 ثبٌثبً: اٌجؼذ الاخزّبػً ٚاٌجٍئً

( اٌجؼذ الاخزّبػً ٚاٌجٍئً لاسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً فً 5ٚي)خذ

 ِإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبطخ

 اٌجؼُذ
ٚصاسح إٌمً ٚالارظبلاد 

 )ػُّبْ(
 خبِؼخ ٌٚسذ ٌٕذْ خبِؼخ اٌٍّه خبٌذ

 اٌزٍّٕخ اٌّسزذاِخ
طٞظ٤ق حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 ُلٔخ٣ش حُز٤جش

طؾـ٤غ حُزلغ ك٢ 

 كٍِٞ ٓغظذحٓش

حلاعظخذحّ ٗلٞ طٞؿ٤ٚ 

 طلغ٤ٖ ؿٞدس حُل٤خس

اٌؼذاٌخ 

 الاخزّبػٍخ
 طٞص٣غ حُظو٤٘خص رؾٌَ ٓ٘قق

دػْ حُطِزش ٖٓ حُذخَ 

 حُٔلذٝد
 طؼض٣ض حُؼذحُش حُشه٤ٔش

٣ظـ٠ِ حُزؼذ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ك٢ ع٤خعخص حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ ًٌٕٔٞ ٓلٞس١ ٣ؼٌظ حُظضحّ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔغئ٤ُٝظٜخ حُٔـظٔؼ٤ش 

سٍبسخ ٝحُظ٣ٞٔ٘ش، ٝإ طلخٝطض ٓغظ٣ٞخص حُظش٤ًض ر٤ٖ حُغ٤خعخص حُؼلاع. كوذ أُٝض 

خ ًٚصاسح إٌمً ٚالارظبلاد فً سٍطٕخ ػّبْ  ًٓ ز٤شًح رٜزح حُزؼذ، ك٤غ أًذص ػ٠ِ حٛظٔخ

طغخ٤ش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُخذٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝكٔخ٣ش حُز٤جش، ٝطلو٤ن سكخ٤ٛش 

حُٔـظٔغ، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ خلاٍ مٔخٕ طٞص٣غ ػخدٍ ُلٞحثذ 

سٍبسخ خبِؼخ حُظو٤٘ش ٝػذّ طؼ٤ٔن حُلـٞحص حلاهظقخد٣ش. ٝك٢ حُغ٤خم رحطٚ، سًضص 

ػ٠ِ طؾـ٤غ حُطِزش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ػ٠ِ طٞظ٤ق حُزًخء  ٌٍّه خبٌذا

حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓؾخس٣غ رلؼ٤ش طخذّ هنخ٣خ حلاعظذحٓش، ٓؼَ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُل٤خس ٝطو٤َِ 

حلأػش حُز٤ج٢، امخكش ا٠ُ مٔخٕ حُٞفٍٞ حُؼخدٍ ا٠ُ حلأدٝحص حُشه٤ٔش، خخفش ُِلجخص 
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خ رخُؼذحُش ٌٕذْ سٍبسخ خبِؼخ ٌٚسذرحص حُذخَ حُٔلذٝد. أٓخ  ًٓ ، كوذ ػٌغض حُظضح

حُشه٤ٔش ٝطؼض٣ض ؿٞدس حُل٤خس، ٖٓ خلاٍ طٞؿ٤ٚ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٗلٞ 

طلغ٤ٖ حُخذٓخص حُؼخٓش ٝٓؼخُـش حُظلذ٣خص حلاؿظٔخػ٤ش، ٓغ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ طلو٤ن 

حُٔغخٝحس حُشه٤ٔش ٝحُؾٍٔٞ حُظو٢٘. ٝرزُي، ٣ظنق إٔ حُغ٤خعخص حُؼلاع طِظو٢ ك٢ 

لأ٤ٔٛش حُظٞظ٤ق حُٞحػ٢ ُِزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ خذٓش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش، ٓغ سإ٣ظٜخ 

ك٢ ؽ٤ُٞٔش حُ٘ظشس ٝدٓؾ  –خقٞفًخ حُؼٔخ٤ٗش  –ط٤ٔض ٝحمق ُِغ٤خعخص حُخ٤ِـ٤ش 

 .حلأرؼخد حلاهظقخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش مٖٔ اهخس حُغ٤خعخص حُٔئعغ٤ش

 :الاسزٕزبج اٌّمبسْ

 اٌشفبفٍخ، اٌّسبءٌخ، اٌخظٛطٍخ، ر٤ٖ حُغ٤خعخص ك٢ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ  رشبثٗ وجٍش

 .ٚاٌؼذاٌخ

 اٌجؼذ الأوبدًٌّ ٚالأِبٔخ اٌؼٍٍّخأظٜشص طش٤ًضًح أًزش ػ٠ِ  خبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ،

ًّضص  اٌّٛاءِخ ِغ اٌمٍُ اٌمبٍٔٛٔخ ٚالأخلالٍخ ػ٠ِ  خبِؼخ ٌٚسذ ٌٕذْر٤٘ٔخ س

 .اٌغشثٍخ

  الأثؼبد الاخزّبػٍخ ٚاٌجٍئٍخ كظ٤ّٔضص رظن٤ٖٔ  (ٚصاسح إٌمً ٚالارظبلاد )ػُّبْأٓخ

رؾٌَ أٝمق، ٓٔخ ٣ؼٌظ ٗظشس أؽَٔ ُظؤػ٤شحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ػ٠ِ  ٚاٌزٌّٕٛخ

 .حُٔـظٔغ

 اٌذساسبد اٌسبثمخ

ٗظ٘خٍٝ ٛ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ حُذسحعخص حُؼشر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش حُظ٢ رلؼض ػٖ حُغ٤خعخص 

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٗغظؼشمٜخ ك٢ ٝحلأهش حُٔ٘ظٔش لاعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ 

 (2حُـذٍٝ ) 
 اٌزٛطٍبد إٌزبئح اٌشئٍسٍخ إٌّٙدٍخ اٌٙذف ِٓ اٌذساسخ اٌذساسخ

)Nguyen, 

2025) 

طلذ٣ذ ٓزخدة أخلاه٤ش 

ٝطشر٣ٞش ُظٞؿ٤ٚ 

حعظخذحّ حُزًخء 

 حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

(GenAI)  ْك٢ حُظؼ٤ِ

 .حُؼخ٢ُ

ٓشحؿؼش ؽخِٓش 

 .ُلأدر٤خص حُٔظخكش

حلإرذحع  GenAI ٣ؼضص

ٝحٌُلخءس ٝحُظؼِْ 

ُٔخقـ ٓخخٝف رؾؤٕ .حُ

حلإكشحه ك٢ حلاػظٔخد 

ٝحُظل٤ض ٝح٥ػخس 

 .حلأخلاه٤ش

ٝمغ ع٤خعخص 

ٝحملش ُِزًخء 

 .حلافط٘خػ٢

دٓؾ أخلاه٤خص  

حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ 

طذس٣ذ  .كخُٔ٘خٛؾ

ٓغظٔش لأػنخء 

 .٤ٛجش حُظذس٣ظ

(Al Abri et 

al.,2025) 

حعظٌؾخف آػخس أدٝحص 

ػ٢ حُزًخء حلافط٘خ

ك٢  (GAI) حُظ٤ُٞذ١

ٓٔخسعخص حُظذس٣ظ 

ٝحُظؼِْ رخُظؼ٤ِْ 

 .حُؼخ٢ُ

ٜٗؾ ٓظؼذد 

حلأعخ٤ُذ 

)ٓـٔٞػخص طش٤ًض، 

حعظز٤خٗخص، 

 .طؤٓلاص(

طلغٖ حٌُلخءس ٝحلإرذحع 

ك٢ اٗظخؽ حُٔلظٟٞ 

طلذ٣خص طظؼِن  .حُشه٢ٔ

رـٞدس حُٔلظٟٞ 

 .ٝٓقذحه٤ظٚ

كشٝم ًز٤شس ك٢ دسؿخص 

ٝمغ ع٤خعخص 

ٝحملش 

 GAI لاعظخذحّ

 .ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ
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حلاخظزخسحص ُقخُق 

 .GAI حعظخذحّ أدٝحص

(Al-Hadrami 

et al.,2025) 

طلذ٣ذ حُٔزخدة 

حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحلأخلاه٤ش حُٔ٘ظٔش 

ُِزًخء حلافط٘خػ٢ 

ٝكوخً ُشإ٣ش حلأْٓ 

 .حُٔظلذس ٝحُخزشحء

ٜٓ٘ؾ ٝفل٢ 

 .ٝطل٤َِ ٓلظٟٞ

ٓخخهش ٓظؼذدس حلأرؼخد 

)ع٤خع٤ش، حهظقخد٣ش، 

هخ٤ٗٞٗش، حؿظٔخػ٤ش، طو٤٘ش، 

طٞف٤خص  .ر٤ج٤ش(

 62ح٤ُٞٗغٌٞ طؾَٔ 

 .ٓـخلاص أخلاه٤ش

طز٢٘ حُظٞف٤خص 

حُذ٤ُٝش ُنٔخٕ 

حلاعظخذحّ 

طؼض٣ض  .حلأخلاه٢

حُٞػ٢ رخُٔخخهش 

 .حُٔلظِٔش

 

 

(Tillmanns et 

al.,2025) 

حعظٌؾخف حُٞمغ 

 GenAI حُلخ٢ُ ُـ

ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

ٝطوذ٣ْ طٞف٤خص 

ُذٓـٚ ك٢ حُظذس٣ظ 

 .ٝحُظؼِْ

ش ٜٓ٘ـ٤ش ُـ ٓشحؿؼ

ٓوخُش  93

)ٝفل٢/ط٤ُٞل٢ 

 .ٗق٢(

 اؿٔخع ػ٠ِ أ٤ٔٛش دٓؾ

GenAI. 

ٓٞحم٤غ ٓؾظشًش:  

حلإسؽخد، حُظؼِْ 

حُؾخق٢، حلإرذحع، 

 .حُزًخء حُؼخهل٢

طط٣ٞش ر٤جخص 

طؼ٤ٔ٤ِش أخلاه٤ش 

ٓؼضصس رخُزًخء 

 .حلافط٘خػ٢

ٓٞحءٓش 

حُٔٔخسعخص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ 

 .هذسحص حُظو٤٘ش

(Appana et 

al.,2025) 

حعظٌؾخف حُخطخد 

حُٔل٤و رخُزًخء 

حلافط٘خػ٢ ك٢ 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػزش 

 .طل٤َِ رز٤ِٞٓظش١

طل٤َِ رز٤ِٞٓظش١ ُـ 

ٝػ٤وش  394

(0260–0200 )

 رخعظخذحّ

Biblioshiny. 

ط٘ٞع حُٔقخدس 

 .ٝحُٔٞمٞػخص

دٝس رخسص ُِظؼخٕٝ  

 .حُذ٢ُٝ

ٗٔٞ ع١ٞ٘ ًز٤ش ك٢  

 .حلأدر٤خص

طٞؿ٤ٚ حُزلغ 

ٗلٞ ؿٞدس 

حُٔقخدس 

 .ٛخٝطؤػ٤ش

طؼض٣ض كْٜ دٝس  

حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ ك٢ 

 .طلغ٤ٖ حُظؼ٤ِْ

(Tang et 

al.,2025) 

دسحعش حُؼٞحَٓ 

حُٔئػشس ػ٠ِ ٤ٗش 

هلاد حُـخٓؼخص 

لاعظخذحّ حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ 

 .حُظ٤ُٞذ١

رلغ ٢ًٔ )حعظز٤خٕ 

هخُزخً(  342ُـ 

 رخعظخذحّ ٗٔٞرؽ

UTAUT2 

-PLSحُٔؼذٍ ٝ

SEM. 

ه٤ٔش حُظؼِْ ٢ٛ حُٔئؽش 

 .٤٘ش حُغ٤ًِٞشحلأهٟٞ ُِ

حُؼخدس طئػش رؾٌَ ِٓلٞظ 

 .ػ٠ِ ح٤ُ٘ش

طؼض٣ض ه٤ٔش حُظؼِْ 

 .ُض٣خدس حلاػظٔخد

طق٤ْٔ طذخلاص 

ٓغظٜذكش ُظلغ٤ٖ 

 .حُظٌخَٓ

(Alshamy et 

al.,2025) 

حعظٌؾخف طقٞسحص 

حُطلاد ٝحلأًخد٤٤ٔ٣ٖ 

ك٢ ؿخٓؼش  GenAI ُـ

حُغِطخٕ هخرٞط 

 .رغِط٘ش ػٔخٕ

 222حعظز٤خٗخص )

 664هخُزخً، 

٤خً( رخعظخذحّ أًخد٣ٔ

 .TAM ٗٔٞرؽ

حخظلاكخص ًز٤شس ر٤ٖ 

حُطلاد )حعظخذحّ 

أًخد٢ٔ٣ ٓظٌشس( 

ٝحلأًخد٤٤ٔ٣ٖ )ٓخخٝف 

رؾؤٕ حلاٗظلخٍ ٝحلاػظٔخد 

 .حُٔلشه(

ا٣ـخر٤ش طـخٙ حلاعظٔشحس  

 .ك٢ حلاعظخذحّ

أهش ط٘ظ٤ٔ٤ش 

 .ؽخِٓش

رشحٓؾ طذس٣ز٤ش  

ٓقٔٔش ٝكن 

حكظ٤خؿخص ًَ 

طؼض٣ض  .ٓـٔٞػش

حُ٘ضحٛش 

 .حلأًخد٤ٔ٣ش

(Jin et  ٝمغ أهش طش٤ًض حُـخٓؼخص ػ٠ِ طل٤َِ ع٤خعخص طل٤َِ حعظشحط٤ـ٤خص



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 علي المطزي وآخزون ،...مؤسسات تصور مقترح لبناء سياسة استددام أدوات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  

 

   437 

al.,2025) طز٢٘ GenAI  ك٢

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػزش 

ؿخٓؼش ػخ٤ُٔخً  02

رخعظخذحّ ٗظش٣ش 

 .حٗظؾخس حلارظٌخسحص

حُـخٓؼخص 

 .ٝاسؽخدحطٜخ

حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش 

ٝطلغ٤ٖ حُظذس٣ظ 

كـٞحص ك٢  .ٝحُٔغخٝحس

ٓؼخُـش خقٞف٤ش 

ٍٞ حُز٤خٗخص ٝحُٞف

 .حُؼخدٍ

 .ع٤خع٤ش ؽخِٓش

طؼض٣ض ه٘ٞحص 

حُظٞحفَ 

 .ٝحُظؼخٕٝ

طو٤٤ْ ٓغظٔش  

 .GenAI ُظز٢٘

) اٌّطشي 

 (2225ٚاٌسلاًِ،

طل٤َِ دٝس كًٞٔش 

حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

ك٢ طؼض٣ض ع٤ًِٞخص 

حُو٤خدس حلأف٤ِش، ٖٓ 

خلاٍ طغ٤ِو حُنٞء 

ػ٠ِ ح٤ُ٥خص حُظ٢ 

طغخْٛ ك٢ طؼض٣ض 

حُؾلخك٤ش ٝحلأخلام 

ٝحطخخر حُوشحسحص 

حُٔغظ٤٘شس دحخَ 

 حُٔ٘ظٔخص

حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ 

حُ٘ٞػ٢ ٓوخرلاص 

( ٖٓ 4كشد٣ش ٍ )

حلأًخد٤٤ٔ٣ٖ 

حُٔٔخسع٤ٖ 

ُظطز٤وخص حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ ك٢ 

 حُظؼ٤ِْ

إٔ حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

٣غُظخذّ رؾٌَ ٝحعغ ك٢ 

حُٔئعغخص حلأًخد٤ٔ٣ش 

ُظل٤َِ حُز٤خٗخص، دػْ 

حطخخر حُوشحس، ٝطخق٤ـ 

ظؼ٢ٔ٤ِ. ٝٓغ حُٔلظٟٞ حُ

% ٖٓ 62رُي، أؽخس 

حُٔؾخس٤ًٖ ا٠ُ ؿ٤خد 

ع٤خعخص كًٞٔش ٝحملش 

أٝ ُـخٕ ٓظخققش 

ُظ٘ظ٤ْ حعظخذحّ حُزًخء 

% 42حلافط٘خػ٢. ٝأًذ 

ٖٓ حُٔؾخس٤ًٖ إٔ كًٞٔش 

حُزًخء حلافط٘خػ٢ طغْٜ 

ك٢ طؼض٣ض حُؾلخك٤ش، دػْ 

حُٔغخءُش حلأخلاه٤ش، 

ٝطو٤َِ حُظل٤ض ك٢ حطخخر 

حُوشحسحص حلأًخد٤ٔ٣ش. 

رشصص حُذسحعش ػذس أ

طلذ٣خص طٞحؿٚ ط٘ل٤ز 

كًٞٔش حُزًخء 

حلافط٘خػ٢، ٜٓ٘خ 

ٓوخٝٓش حُظـ٤٤ش، ٗوـ 

حُٔٞحسد/حُظ٣َٞٔ، حُلـٞس 

حُٔؼشك٤ش/ٗوـ حُظذس٣ذ، 

حُظلذ٣خص 

حُوخ٤ٗٞٗش/حلأخلاه٤ش، 

حُظل٤ض ك٢ حُخٞحسص٤ٓخص/ 

حُز٤خٗخص، حُظطٞس 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُغش٣غ، 

حُخقٞف٤ش ٝحلأٓخٕ، 

٤ش ر٤ٖ ٝحلاخظلاكخص حُؼوخك

 .حلأهغخّ

طط٣ٞش ع٤خعخص 

كًٞٔش ٝحملش 

ٝٓغظوِش، اٗؾخء 

ُـخٕ كًٞٔش 

ٓظخققش، 

طؼض٣ض حُؾلخك٤ش 

ٝحُؼذحُش ك٢ حطخخر 

حُوشحسحص، طٞك٤ش 

رشحٓؾ طذس٣ز٤ش 

ٓغظٔشس ُِوخدس 

حلأًخد٤٤ٔ٣ٖ، 

اٗؾخء آ٤ُخص 

ُٔشحؿؼش ٝطو٤٤ْ 

دٝس١ ُلإهخسحص 

 حُلخًٔش

(He et 

al.,2024) 

دسحعش حُظـخسد 

ٝحلإدسح٤ًش حُغ٤ًِٞش 

 ُِطلاد ٓغ حعظخذحّ

حعظطلاع سأ١ 

 .هخُزخً( 642)

 حعظخذحّ ًز٤ش ُـ

ChatGPT  ٖر٤

اعٜخّ ا٣ـخر٢  .حُطلاد

افلاف حُٔ٘خٛؾ 

ُظلغ٤ٖ أُخّ 

 حُطلاد رخُزًخء
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ChatGPT  ك٢

ؿخٓؼش ٛٞٗؾ ًٞٗؾ 

 .ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ك٢ حُظؼِْ ٝحُظطٞس 

حخظلاكخص ٝكوخً  .ح٢ُٜ٘ٔ

ُِـ٘ظ، حُظخقـ، 

 .حُؼٔش

 .حلافط٘خػ٢

(Ullah et 

al.,2024) 

طو٤٤ْ اسؽخدحص 

ك٢  GenAI حعظخذحّ

ؿخٓؼش  22أكنَ 

 ػخ٤ُٔخً ٝكن طق٤٘ق

QS 2025. 

طل٤َِ ٓلظٟٞ 

رخعظخذحّ هخثٔش 

 .ر٘ذحً( 00ٓشؿؼ٤ش )

ؿخٓؼش طغٔق  41 -

 GenAI رخعظخذحّ

 .رؾشٝه ٓلذدس

ٗوـ ك٢ حُظٞؿ٤ٜخص  

كٍٞ خٞحسص٤ٓخص حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ ٝأدٝحص 

 .حٌُؾق

طط٣ٞش اسؽخدحص 

ؽخِٓش ٝطلذ٣ؼٜخ 

 .رخعظٔشحس

طـط٤ش ػـشحص  

ٓؼَ خقٞف٤ش 

 .حُز٤خٗخص

(Xiao et 

al.,2023) 

 طل٤َِ ع٤خعخص

ChatGPT  ك٢

ؿخٓؼش  222أكنَ 

ػخ٤ُٔخً ٝكْٜ حُؼٞحَٓ 

 .حُٔئػشس ك٢ هشحسحطٜخ

طل٤َِ ٓلظٟٞ 

 .ُٔٞحهغ حُـخٓؼخص

أهَ ٖٓ ػِغ حُـخٓؼخص 

 هزوض ع٤خعخص

ChatGPT. 

ُـخٓؼخص ٖٓ ح 67% -

 .طظز٘خٙ ك٢ حُظذس٣ظ

ػٞحَٓ ٓئػشس: حُظق٤٘ق 

حلأًخد٢ٔ٣، حُِـش، ٓٞحهق 

 .حُـٜٔٞس

طط٣ٞش ع٤خعخص 

ٓشٗش طظ٤ٌق ٓغ 

 .حُغ٤خهخص حُٔل٤ِش

ٓؼخُـش حُظلذ٣خص 

حُ٘خؿٔش ػٖ 

حُظزخ٣ٖ ك٢ 

 .حُغ٤خعخص

(Morandín-

Ahuerma, 

2024) 

طل٤َِ طوش٣ش ح٤ُٞٗغٌٞ 

كٍٞ طلذ٣خص 

 ٝاؿشحءحص حعظخذحّ

GenAI ٢ حُظؼ٤ِْك. 

طل٤َِ ٝػ٤وش )طوش٣ش 

 .(0203ح٤ُٞٗغٌٞ 

طلذ٣خص سث٤غ٤ش )ٓؼَ  8 -

حُٔغخٝحس ك٢ حُٞفٍٞ، 

 .حُظل٤ض(

اؿشحءحص حعظشحط٤ـ٤ش  7 -

)ٓؼَ ع٤خعخص دحػٔش، 

 .طؼض٣ض حُؼوخكش حُشه٤ٔش(

طز٢٘ اهخس ػَٔ 

ٓغئٍٝ ٣ٞحصٕ 

ر٤ٖ حلارظٌخس 

 .ٝحُو٤ْ حلإٗغخ٤ٗش

مٔخٕ حُٞفٍٞ 

حُؼخدٍ ا٠ُ 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

(Ghimire & 

Edwards, 

2024) 

دسحعش حُٔؾٜذ 

حُغ٤خع٢ لأدٝحص 

حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

ك٢ حُظؼ٤ِْ ػزش آسحء 

ٓذ٣ش ٓذسعش  620

 .ٝسث٤ظ ؿخٓؼش

 .ٜٓ٘ـ٤ش ٓغل٤ش

كـٞس ع٤خع٤ش: ؿ٤خد 

اسؽخدحص أخلاه٤ش ك٢ 

 .ٓؼظْ حُٔئعغخص

حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش أهَ  

حٛظٔخٓخً رٞمغ حُغ٤خعخص 

 .ٖٓ حُـخٓؼخص

طط٣ٞش أهش 

ع٤خعخص ٓشٗش 

 .ٝٓظٌشسس

ٓؼخُـش هنخ٣خ  

حُخقٞف٤ش 

ٝؽلخك٤ش 

 .حُخٞحسص٤ٓخص

(Driessens & 

Pischetola, 

2024) 

طل٤َِ ٓخخٝف 

حُـخٓؼخص حُذٗٔخس٤ًش 

ٖٓ GenAI  ػزش

 .ع٤خعخطٜخ

ٜٓ٘ـ٤ش "طلذ٣ذ 

حلإؽٌخ٤ُخص" )طل٤َِ 

ع٤خعخص 

 .حُـخٓؼخص(

ػلاع اؽٌخ٤ُخص: علآش 

حُظو٤٤ْ، ؽشػ٤ش حُز٤خٗخص، 

 .فذهٜخ

طـخَٛ حُظٌخ٤ُق حًٌُٞز٤ش  

ٝٗٔخرؽ حلأػٔخٍ 

 .حلاعظـلا٤ُش

دٓؾ حُظٌخ٤ُق 

حُز٤ج٤ش 

ٝحلاػظزخسحص 

حلأخلاه٤ش حُؾخِٓش 

 .ك٢ حُغ٤خعخص

حُظش٤ًض ػ٠ِ  

 .حلاعظذحٓش

(Atkinson- حػظٔخد ع٤خعخص طزخ٣ٖ ك٢ حلأ٣ُٞٝخص ٤َ ٜٓ٘ـ٢ طلِطل٤َِ ع٤خعخص حُزًخء
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Toal, & Guo, 

2024) 

حلافط٘خػ٢ ك٢ 

ؿخٓؼخص ٓـٔٞػش 

سحعَ حُزش٣طخ٤ٗش 

 .)حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ(

حُٔئعغ٤ش )ؽ٤ُٞٔش  .ُٔلظٟٞ حُغ٤خعخص

 .حُغ٤خعخص، آ٤ُخص حُظ٘ل٤ز(

طلخٝص ك٢ حعظؼذحد 

حُـخٓؼخص ُذٓؾ حُزًخء 

 .حلافط٘خػ٢

ٓٞكذس ر٤ٖ 

طؼض٣ض .حُٔئعغخص

طٌخكئ كشؿ 

حُٞفٍٞ 

ٝحُٔؼشكش 

 .حلأخلاه٤ش

(McDonald et 

al.,2024) 

طل٤َِ ع٤خعخص 

 GenAI حصٝاسؽخد

ؿخٓؼش  666ك٢ 

 ٓئعغخص) أٓش٤ٌ٣ش

R1). 

طل٤َِ ٓلظٟٞ 

 .ُِٞػخثن حُٔئعغ٤ش

ٖٓ حُـخٓؼخص  63% -

 .GenAI طؾـغ حعظخذحّ

طش٤ًض حلإسؽخدحص ػ٠ِ  

أٗؾطش حٌُظخرش )اٛٔخٍ 

 .حُزشٓـش ٝحُؼِّٞ(

 ٗخهؾض أخلاه٤خص 52% -

DEI. 

طـ٘ذ طل٤َٔ 

أػنخء ٤ٛجش 

حُظذس٣ظ أػزخء 

 .ؿ٤ش مشٝس٣ش

اسؽخدحص طط٣ٞش 

 .ٓظٞحصٗش

(Jin et 

al.,2024) 

دسحعش حعظشحط٤ـ٤خص 

ك٢  GenAI طز٢٘

ؿخٓؼش ػخ٤ُٔش  02

رخعظخذحّ ٗظش٣ش 

 .حٗظؾخس حلارظٌخسحص

طل٤َِ ع٤خعخص 

حُـخٓؼخص 

 .ٝاسؽخدحطٜخ

ٜٗؾ حعظزخه٢ ٣شًض ػ٠ِ 

حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش 

كخؿش لإهخس  .ٝحُٔغخٝحس

 .ع٤خع٢ ؽخَٓ

ٝمٞف حلأدٝحس 

ر٤ٖ أفلخد 

 .حُٔقِلش

حعظشحط٤ـ٤خص  

 .حطقخٍ كؼخُش

(Chaka et 

al.,2024) 

 ٓشحؿؼش ع٤خعخص

GenAI  06ك٢ 

 ٍٍ ٓئعغش طؼ٤ِْ ػخ

 .ؿ٘ٞد أكش٣و٤ش

طل٤َِ ٓلظٟٞ 

 .ٝٓٞمٞػ٢

ٓئعغخص كوو ُذ٣ٜخ  5 -

 .ع٤خعخص ٓظخكش

- ChatGPT  ٢ٛ حلأدحس

 .حلأًؼش رًشحً 

ٓٞحم٤غ ٓؾظشًش:  -

حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش، 

 .حُٔخخهش

 طؼض٣ض حُؾلخك٤ش

 .ك٢ حُغ٤خعخص

ٓؼخُـش حُلـٞحص 

حلأخلاه٤ش ػزش 

 .حلأهش حُ٘وذ٣ش

(Ali et 

al.,2024) 

 طل٤َِ ع٤خعخص

GenAI  94ك٢ 

ٜٓ٘ـخً دسحع٤خً 

ُذٝسحص حُلٞعزش 

 .رخُـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش

طل٤َِ ٓلظٟٞ 

 .ُِٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش

ٖٓ حُٔ٘خٛؾ  67% -

 .طلظش أٝ طو٤ذ حعظخذحّ

GenAI.  ٍٞطلز٣شحص ك

حلأخلاه٤ش ح٥ػخس 

 .)حلاٗظلخٍ، اػخهش حُظؼِْ(

 .طزخ٣ٖ ك٢ طؼخَٓ حُٔذسر٤ٖ

طٞك٤ش أكنَ 

حُٔٔخسعخص 

 .ُِٔذسع٤ٖ

طط٣ٞش ع٤خعخص 

ٓظغوش طنٖٔ 

حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُٔ٘غ 

ٝحلاعظخذحّ 

 .حُٔغئٍٝ

(Xie et 

al.,2024) 

طل٤َِ ٓوخسٕ 

ُِغ٤خعخص حُٞه٤٘ش 

ك٢  GenAI كٍٞ

حُق٤ٖ، ح٤ُخرخٕ، 

ٓ٘ـ٤ُٞخ، حُٞلا٣خص 

 .حُٔظلذس

طل٤َِ ٗٞػ٢ 

 .ٓوخسٕ

ح٤ُخرخٕ ٝحُٞلا٣خص 

ًّض ػ٠ِ  حُٔظلذس: ٜٗؾ ٓش

حُق٤ٖ  .حلإٗغخٕ

ٝٓ٘ـ٤ُٞخ: أ٣ُٞٝش ُلأٖٓ 

 .حُو٢ٓٞ

اخلخم ؿ٤ٔغ حُذٍٝ ك٢  

 .ٓؼخُـش حُلـٞس حُشه٤ٔش

ع٤خعخص ؽخِٓش 

طؼُضص حُؾٍٔٞ 

ٖ حلإهقخء  .رذلاً ٓ

ٓؼخُـش حُلـٞس 

حُشه٤ٔش ػزش 

 .طذحر٤ش ٝحملش

(Cacho,2024) ٗ ْحػظٔخد اسؽخدحص كٞحثذ ك٢ حٌُلخءس ر٘خءً ) اهخس ع٤خع٢ٜؾ ٓظٞحصٕ طوذ٣
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ك٢  GenAI ُذٓؾ

 .حُظذس٣ظ حُـخٓؼ٢

 ,Chan ػ٠ِ

ٓغ طـ٤ٔغ  (2023

 664سدٝد كؼَ )

 60هخُزخً، 

 .أًخد٤ٔ٣خً(

ٓخخٝف كٍٞ  .ٝحلإرذحع

حلاػظٔخد حُٔلشه 

 .ٝحلأخلاه٤خص

ٓشٗش هخرِش 

ُِظؼذ٣َ كغذ 

مٔخٕ  .حُغ٤خم

حلاعظخذحّ 

 حلأخلاه٢

 .ٝحُؼخدٍ

(Spivakovsky 

et al.,2023) 

طِخ٤ـ طـشرش طؾ٤ٌَ 

حُغ٤خعخص حُٔئعغ٤ش 

ُِزًخء حلافط٘خػ٢ 

ك٢ ؿخٓؼش خ٤شعٕٞ 

 .حُل٤ٌٓٞش

دسحعش كخُش 

 .)ؿخٓؼش خ٤شعٕٞ(

طط٣ٞش ع٤خعخص طلذد 

حُٔزخدسحص حُٔٞف٠/ؿ٤ش 

 .حُٔٞف٠ رٜخ

خِن ر٤جش ؽخِٓش ُلأدٝحص  

 .حُشه٤ٔش

ط٤ٌٖٔ حُٔؾخس٤ًٖ 

ٖٓ حعظخذحّ 

أدٝحص حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ 

ٓ٘غ  .رؾٌَ خلام

حلاٗظٜخًخص 

حلأخلاه٤ش ػزش 

 .أهش ٝحملش

 اٌزؼٍٍك ػٍى اٌذساسبد اٌسبثمخ:

أظٜشص حُذسحعخص حُغخروش ط٘ٞػًخ ك٢ حلأٛذحف ٝحُٜٔ٘ـ٤خص؛ ك٤غ سًضص 

 ;Ullah et al., 2024) ، ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش(Nguyen, 2025) ػ٠ِ حُـٞحٗذ حلأخلاه٤ش

Jin et al., 2024) ،  ْٝحُؼ٤ِٔش ُظٞظ٤ق حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ك٢ حُظؼ٤ِ

ٝهذ حعظخذٓض ٛزٙ  .(He et al., 2024; Alshamy et al., 2025) .حُؼخ٢ُ

 Tillmanns et حُذسحعخص ٓ٘خٛؾ ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش، ٝطل٤َِ ٓلظٟٞ، ٝٓشحؿؼخص ٜٓ٘ـ٤ش

al., 2025; McDonald et al., 2024)  ،ٓٔخ )0202؛ حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ ،

ٝأؿٔؼض حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ أ٤ٔٛش أدٝحص حُزًخء  .ْٛ ك٢ ر٘خء كْٜ ؽخَٓ ُِظلذ٣خص ٝحُلشؿعخ

ك٢ طلغ٤ٖ حٌُلخءس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظؼِْ حُؾخق٢، ٓغ حُظلز٣ش ٖٓ  حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

 ,Ghimire & Edwards) طلذ٣خص طظؼِن رخُظل٤ض، ٝحلاٗظلخٍ، ٝؿ٤خد حُغ٤خعخص

حُظٞف٤خص ا٠ُ طط٣ٞش أهش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓشٗش، ًٔخ دػض ( Xiao et al., 2023 ؛2024

-Atkinson) ؛(Morandín-Ahuerma, 2024ٝطٞك٤ش حُظذس٣ذ، ٝطؼض٣ض حُؾلخك٤ش

Toal & Guo, 2024ٝطئًذ حُذسحعخص حُٔل٤ِش، لاع٤ٔخ حُؼٔخ٤ٗش. Alshamy et 

al., 2025) ،ٝؿٞد ػـشحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝكـٞحص طذس٣ز٤ش )0202؛ حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ ،

ٖٝٓ ػْ، طزُشص ٛزٙ حُذسحعخص أ٤ٔٛش حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ عِط٘ش ػُٔخٕ، طغظذػ٢ حُظذخَ. 

ُغذ ٛزٙ حُلـٞس، ٝطوذ٣ْ اهخس ٓئعغ٢ ٝأخلاه٢ ٓلاثْ لاعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

حُظ٤ُٞذ١ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ طؾ٤ش حُذسحعخص حُغخروش ا٠ُ إٔ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

ذ٣خص ٓؼوذس ٝٓظؼذدس حلأرؼخد ك٢ دٓؾ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ )رٔخ ك٤ٜخ ػٔخٕ( طٞحؿٚ طل

حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١. طظوخهغ ٛزٙ حُظلذ٣خص ر٤ٖ حلأخلاه٤خص، حُظ٘ظ٤ْ، 

حُظذس٣ذ، ٝحُلًٞٔش، ٓغ اؿٔخع ػ٠ِ مشٝسس ٝؿٞد ع٤خعخص ٓشٗش، ٝطذس٣ذ ٓٞؿٚ، 

 ;Chaka et al., 2024ٝٓٔخسعخص طؼ٤ٔ٤ِش هخثٔش ػ٠ِ حُو٤ْ حلإٗغخ٤ٗش ٝحُؾلخك٤ش )
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Spivakovsky et al., 2023 حُذسحعش حُلخ٤ُش طٌظغذ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ًٜٞٗخ طغؼ٠ .)

ُظل٤َِ ٛزٙ حُـٞحٗذ ك٢ ع٤خم حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخؿ رغِط٘ش ػٔخٕ، ٓغظل٤ذس ٖٓ ٓـَٔ 

 حلاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش ُظوذ٣ْ اهخس ٓوظشف ٓ٘خعذ.

 ِٕٙدٍخ ٚئخشاد اٌذساسخ 

ٜ٘ؾ حُٞفل٢ حُ٘ٞػ٢ ) ح٤ٌُل٢(، ٝرُي طؼظٔذ ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ حُٔ:ِٕٙح اٌذساسخ 

ُٔلاءٓظٚ ُطز٤ؼش أٛذحف حُذسحعش حُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ ٝفق ٝحهغ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء 

حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رغِط٘ش ػٔخٕ، ٝطل٤َِ حُظلذ٣خص ٝحُٔؼخ٤٣ش 

ٝحُٔٔخسعخص حُٔئعغ٤ش رحص حُقِش رؾٌَ أػٔن، ػْ ر٘خء طقٞس ٓوظشف ُغ٤خعش 

حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُ٘ٞػ٢ ٛٞ أدحس رلؼ٤ش ه٤ٔش ُلْٜ حُظٞحٛش ٖٓ  .ٛزٙ حلأدٝحص حعظخذحّ

 خلاٍ حُٞفق حُذه٤ن ُِز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش ٝطل٤ِِٜخ رؼٔن.

( ٓذسط رٔشًض حُِـخص 66طْ حخظ٤خس ػ٤٘ش هقذ٣ش ٌٓٞٗش ٖٓ )ػٍٕخ اٌذساسخ: 

ٝٓٔخسعظْٜ  ٗظشحً ُخزشطْٜ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ، ٝحُذسحعخص حُظؤع٤غش رـخٓؼش حُؾشه٤ش، 

 ُظطز٤وخص  ٝأدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ك٢ ٓٔخسعخطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش.

حػظٔذص حُذسحعش ػ٠ِ حُٔوخرِش ًؤدحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝأهذ أؿشٟ أداح اٌذساسخ: 

( ٓوخرِش ٓؼٔوش ٓغ أؿنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ رٔشًض حُِـخص 66حُزخكؼٕٞ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش)

 ٝؿٞد ع٤خعشٝحهغ ه٤ش، ك٤غ ٝؿٚ ُْٜ أعجِش كٍٞ ٝحُذسحعخص حُظؤع٤غ٤ش رـخٓؼش حُؾش

حُظلذ٣خص ٝ.حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش

حُظ٢ طلٍٞ دٕٝ ف٤خؿش ع٤خعش ٓئعغ٤ش كخػِش لاعظخذحّ أدٝحص حُزًخء 

حُٔزخدة ٝحُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٝحُظشر٣ٞش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظنٜٔ٘خ ع٤خعش ٝ.حلافط٘خػ٢

خء حلافط٘خػ٢. رٜذف ٗخء طقٞس ٓوظشف ُغ٤خعش حعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حُزً

 .حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ

أؿشٟ حُزخكؼٕٞ ٓوخرلاص كشد٣ش ٓؼٔوش ٓغ أكشحد حُؼ٤٘ش، ك٤غ ئخشاءاد اٌذساسخ: 

ٔٞػش ٖٓ حلأعجِش ده٤وش، ٝحؽظِٔض حُٔوخرِش ػ٠ِ ٓـ 22-32طشحٝكض حُٔوخرِش ر٤ٖ 

حعظٔشص حُٔوخرلاص كٞح٢ُ حُغخػش ٓٔخ أطخف ُِٔؾخس٤ًٖ كش٣ش حُخٞك ك٢ ٓـخلاص 

ً حعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢  رحص أ٤ٔٛش رخُ٘غزش ُْٜ ٝطلذ٣خ

 حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُـخٓؼ٢ رٔشًض حُِـخص ٝحُذسحعخص حُظؤع٤غ٤ش رـخٓؼش حُؾشه٤ش.

ؼٕٞ رظٞظ٤ق رؼل ططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ طل٤َِ : هخّ حُزخكأسٍٛة اٌزسًٍٍ

 حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ رؼذ طلش٣ـٜخ ٗق٤خً.

 ٗظخثؾ حُذسحعش ٝٓ٘خهؾظٜخ:

ٔزبئح اٌسإاي الأٚي:"ِب ٚالغ  ٚخٛد سٍبسخ ِٕظّخ لاسزخذاَ أدٚاد ٚرطجٍمبد 

 اٌزوبء الاططٕبػً ثّإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ اٌخبطخ ثسٍطٕخ ػّبْ  ؟"
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ػ٠ِ حُظل٤َِ حُ٘ٞػ٢ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ خلاٍ حُٔوخرلاص طز٤ٖ ر٘خء 

 4ٝ 6ٝ 3ٝ 6( ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ)6أٝمق ) أ٤ٔٛش ٝمغ ع٤خعخص ٝحملش ٝٓو٘٘ش ك٤غ

ُظ٘ظ٤ْ حعظخذحّ حُزًخء ” ٝمغ ع٤خعخص طنزو حلاعظخذحّ“( حُلخؿش ا٠ُ 62ٝ  4ٝ

دْٛ ا٠ُ مشٝسس إٔ طظنٖٔ حلافط٘خػ٢ ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. كوذ أؽخسص سدٝ

ٛزٙ حُغ٤خعخص ٓؼخ٤٣ش ٓؼَ حلأخلاه٤خص، ٝكٔخ٣ش حُز٤خٗخص، ٝمٔخٕ حُٔغخءُش، ٝكوٞم 

حُذػٞس ُٞمغ ع٤خعخص »حُ٘ؾش. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، ر٤ّٖ أكذ حُٔؾخس٤ًٖ إٔ ٛ٘خى 

طنزو حلاعظخذحّ، ٓغ طن٤ٖٔ ٓؼخ٤٣ش ٓؼَ حلأخلاه٤خص، كٔخ٣ش حُز٤خٗخص، حُٔغخءُش، 

ًّضٝح ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُغ٤خعخص  «.ٝكوٞم حُ٘ؾش طذٍ ٛزٙ حُؼزخسس ػ٠ِ إٔ حُٔؾخس٤ًٖ س

َ آسحء  ّـَ ٖ كٔخ٣ش هخ٤ٗٞٗش ٝأخلاه٤ش ُِٔؼِٞٓخص ٝح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش. ُْ طغُ َّٔ ؽخِٓش ٝطن

ٓخخُلش فش٣لش؛ كـ٤ٔغ حُز٣ٖ هشكٞح ٛزح حُٔلٞس حطلوٞح ػ٠ِ مشٝسس ٝؿٞد اهخس 

ٖٓ حُؼ٘قش حلأخلاه٢ أٝ كٔخ٣ش ط٘ظ٢ٔ٤، ٝحخظِلٞح كوو ك٢ ٓذٟ حُظش٤ًض ػ٠ِ ًَ 

 .حُز٤خٗخص أٝ كوٞم حُ٘ؾش مٖٔ حُق٤خؿش حُٔوظشكش

أ٤ٔٛش إٔ ٣ززٍ حُطخُذ ؿٜذٙ ( ػ٠ِ 60ٝ60ٝ 9ٝ  6( ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ)0ر٤٘ٔخ ؽذد )

حُؾخق٢ ك٢ دسحعظٚ ٝػذّ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُزًخء حلافط٘خػ٢ رؾٌَ ًخَٓ. كوذ ٝسد 

حُطخُذ ؿٜذٙ حُؾخق٢، ٝػذّ حلاػظٔخد مشٝسس إٔ ٣ظُٜش »ك٢ حلإؿخرخص حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ 

ٝطؼٌظ ٛزٙ حُٔوُٞش كشؿ حُٔؾخس٤ًٖ ػ٠ِ ارشحص «. ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُزًخء حلافط٘خػ٢

دٝس حُطخُذ ٝٓؾخسًظٚ حُلؼ٤ِش ك٢ اٗـخص حلأػٔخٍ حلأًخد٤ٔ٣ش. حطلوض ٛزٙ ح٥سحء ػ٠ِ 

خً، ُْٝ أٗٚ لا ٣٘زـ٢ حعظزذحٍ حٌُٕٔٞ حُزؾش١ ك٢ حُظؼِْ رؤدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ طٔخٓ

٣زُشص أكذ طزخ٣٘خً ك٢ ٛزح حُشأ١؛ رَ طؾخسى ؿ٤ٔؼْٜ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ مشٝسس حُٔٞحصٗش ر٤ٖ 

 .حعظخذحّ حُظو٤٘ش ٝحُـٜذ حُلشد١

( ا٠ُ أ٤ٔٛش طٞك٤ش رشحٓؾ طذس٣ز٤ش 62ٝ  66ٝ 6ر٤٘ٔخ دػخ ػلاػش ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ)

٥ٖٓ ٝٝسػ ػَٔ طٞػ٣ٞش ُِطِزش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ كٍٞ حلاعظخذحّ حُقل٤ق ٝح

حُذػٞس ُظذس٣ذ حُطِزش ٝأػنخء ٤ٛجش »ُِزًخء حلافط٘خػ٢. ٝٝسد ك٢ اكذٟ حُشدٝد: 

خ ٣ٞمق هِزْٜ ربػذحد «حُظذس٣ظ ػ٠ِ حلاعظخذحّ حُقل٤ق، ٝطوذ٣ْ دٝسحص ٝٝسػ ّٔ ٓ ،

دٝسحص طٞم٤ل٤ش ٝاسؽخد٣ش. ٣ـٔغ ٛئلاء حُٔؾخسًٕٞ ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ٌل٢ فذٝس ع٤خعش 

٤ْ ُنٔخٕ كْٜ حلأكشحد ُطشم حلاعظلخدس حُٔؼ٠ِ كلغذ، رَ ٣ـذ طلؼ٤َ حُظٞػ٤ش ٝحُظؼِ

ٖٓ ٛزٙ حلأدٝحص. ُْٝ طظٜش حخظلاكخص ٛ٘خ عٟٞ ك٢ طلخف٤َ حلإؿشحءحص؛ كـ٤ٔؼْٜ 

طٞحكوٞح ػ٠ِ حُـٞٛش رؤٕ حُٞػ٢ ٝحُظذس٣ذ ٣ؾٌلإ ػ٘خفش أعخع٤ش ك٢ حلاعظخذحّ 

 حُٔغئٍٝ.

أدٝحص (  حُنٞء ػ٠ِ مشٝسس طن٤ٖٔ 60ٝ  62ر٤٘ٔخ عِو حػ٘خٕ ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ)

طو٤٤ْ ُشفذ حلاعظخذحّ ؿ٤ش حُٔلاثْ ُِزًخء حلافط٘خػ٢ ٝحخظزخس ٓذٟ حطوخٕ حُطِزش ُٜزٙ 

أ٤ٔٛش حخظزخس هذسحص حُطِزش ك٢ حعظخذحّ حُزًخء »حلأدٝحص. كوذ أؽخس أكذْٛ ا٠ُ 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 علي المطزي وآخزون ،...مؤسسات تصور مقترح لبناء سياسة استددام أدوات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  

 

   443 

٣ٝؼ٢٘ ٛزح إٔ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٣شٕٝ ؿذٟٝ «. حلافط٘خػ٢، ٝٝمغ ع٤خعخص ُِلذ ٖٓ حُـؼ

خظزخسحص أٝ حُزشحٓؾ حُخخفش( ُِظؤًذ ٖٓ إٔ حُطخُذ هخدس ك٢ ادخخٍ هشم طو٤٤ْ )ٓؼَ حلا

ػ٠ِ حعظخذحّ حُظو٤٘ش رؾٌَ فل٤ق، ُٝٔ٘غ حُـؼ. ًخٗض ٝؿٜش ٗظشْٛ ٓظغوش طٔخٓخً، ار 

حطلوخ ػ٠ِ إٔ آ٤ُخص حٌُؾق ػٖ عٞء حعظخذحّ حُظو٤٘ش مشٝس٣ش ُنٔخٕ حُ٘ضحٛش 

 حلأًخد٤ٔ٣ش، ُْٝ ٣ظْ حلإػشحد ػٖ أ١ طنخسد ك٢ ٛزح حُطشف.

( مشٝسس طو٤ٖ٘ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ 60ٝ  9حػ٘خٕ ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ)ٝسأٟ 

حلأٗؾطش حلأًخد٤ٔ٣ش، رل٤غ ٣غُظخذّ كوو ػ٘ذ حُلخؿش أٝ ٣وُظقش ك٢ ٓـخلاص ٓؼ٤٘ش 

ً ُزُي هخثلاً:  رؼل حُٔؾخس٤ًٖ سأٝح مشٝسس »ًخُزلغ حُؼ٢ِٔ. ٣ٞسد حُشد ِٓخقخ

ٝر٘خءً ػ٠ِ «. عظخذحٓخص ًخلأرلخعحعظخذحٓٚ كوو ػ٘ذ حُلخؿش أٝ طو٤٤ذٙ ك٢ رؼل حلا

ٛزح حُشأ١، ٣ٌٖٔ طلغ٤ش إٔ حُٔغظـ٤ز٤ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٣وظشكٕٞ إٔ لا ٣ٌٕٞ حلاػظٔخد ػ٠ِ 

حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٓلشهخً ك٢ أػٔخٍ حُزلغ ٝحُذسحعش الا ػ٘ذ حُنشٝسس حُوقٟٞ. لا 

ط٘خهل ًز٤ش ك٢ ٛزٙ حُٔٞحهق؛ كٌَ ٜٓ٘ٔخ ٣ئ٣ذ كشك ه٤ٞد ػ٠ِ حلاعظخذحّ الا ك٢ 

حُلخلاص حُٜٔٔش، ر٤٘ٔخ ُْ طٞؿذ آسحء ٓؼخًغش كٍٞ حُغٔخف رخعظخذحّ ٝحعغ ؿ٤ش 

 ٓؾشٝه ك٢ حُٜٔخّ حلأًخد٤ٔ٣ش.

( ٓوظشكخص ٓلذدس كٍٞ حُٔٞمٞع؛ 2ٝ 63ٝ  0ر٤٘ٔخ ُْ ٣ظنٖٔ ػلاػش ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ)

ً ٝؿ٤ش »ار أكخدٝح اؿٔخلاً أْٜٗ ُْ ٣وذٓٞح  ع٤خعش أٝ طٞؿ٤ٚ ٝحمق أٝ ًخٕ حُشد ػخٓخ

ٛزح ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ ٛئلاء حُٔؾخس٤ًٖ ُْ ٣غخٛٔٞح رآسحء ٝحملش أٝ «. خُغ٤خمٓظؼِن ر

ًخٗٞح ؿخٓن٤ٖ ك٢ سدٝدْٛ، ٓٔخ ٣قؼذ حعظخلاؿ ٓٞمٞػخص ٓلذدس ْٜٓ٘. ٖٝٓ 

ً ٓلخ٣ذحً أٝ ػذّ  حُٞحمق إٔ ٓوظشكخطْٜ حُؼخٓش أٝ حُشدٝد ؿ٤ش حُٔزخؽشس طؼٌظ ٓٞهلخ

ٓلذدس. ُزُي، لا ٣ظٞحكش ك٢ ٛزٙ طش٤ًض، خلاكخً ُزخه٢ حُٔـٔٞػخص حُظ٢ هذٓض طٞف٤خص 

 حُلخُش ٗوخه حطلخم أٝ خلاف ؿٞٛش٣ش؛ رَ طلظوش طِي حُشدٝد ا٠ُ حُٔنٕٔٞ حُٔطِٞد.

٣ٝشٟ حُزخكؼٕٞ إٔ سدٝد حُٔغظـ٤ز٤ٖ طؾ٤ش ا٠ُ اؿٔخع ٝحمق ػ٠ِ مشٝسس ٝؿٞد 

ط٘ظ٤ْ ٝسهخرش لاعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخؿ رؼُٔخٕ. 

ض ٓؼظْٜٔ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ف٤خؿش ع٤خعخص ؽخِٓش، ٝطؼض٣ض حُـٜٞد حُلشد٣ش ُِطِزش، كوذ سً

ٝطٌؼ٤ق حُظذس٣ذ، ٝحعظخذحّ أدٝحص طو٤٤ْ ُٔشحهزش حلاعظخذحّ، ٓغ طؤ٤ًذْٛ ػ٠ِ مشٝسس 

طو٤٤ذ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُظو٤٘ش ك٢ حُلوٍٞ حلأًخد٤ٔ٣ش. ُْٝ طظٜش أ١ آسحء ٓؼخًغش فش٣لش، 

خص حُظ٢ أػط٤ض ٌَُ ؿخٗذ )ٓؼَ حُظشًض ػ٠ِ رَ ط٘لقش حلاخظلاكخص ك٢ حلأ٣ُٞٝ

حلأخلاه٤خص أٝ كٔخ٣ش حُز٤خٗخص(. ر٤٘ٔخ ػٌغض حلإؿخرخص حُؼخٓش ٝحلإؿخرخص حُـخٓنش 

ٝؿٞد كخلاص ُْ طٞمق سأ٣ٜخ، ٓٔخ هذ ٣ذٍ ػ٠ِ كـٞس ك٢ حُٞػ٢ أٝ حلاٛظٔخّ رٜزٙ 

 حُون٤ش.

مشٝسس ٝطظلن ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُذسحعخص حُظ٢ اؿٔؼض ػ٠ِ 

ف٤خؿش أهش ع٤خع٤ش ٝحملش ُظ٘ظ٤ْ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ؛ 
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” ٝمغ ع٤خعخص ٝحملش ُِزًخء حلافط٘خػ٢“ػ٠ِ  Nguyen (2025) كوذ ؽذدّ

مٖٔ اهخس أخلاه٢ ٝطشر١ٞ ٣ؼضص حُؾلخك٤ش ٝحُؼذحُش ٝحُخقٞف٤ش ٝحُٔغئ٤ُٝش 

ًّذص ٝمغ ع٤خعخص “ػ٠ِ أ٤ٔٛش  Al Abri et al. (2025) حلأًخد٤ٔ٣ش ، ر٤٘ٔخ أ

ُنٔخٕ ؿٞدس حُٔلظٟٞ ” ٝحملش لاعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

 Al-Hadrami et al. (2025) ٝك٢ ع٤خم ٓل٢ِ، أؽخسص .ٝحُٔقذحه٤ش حلأًخد٤ٔ٣ش 

ا٠ُ مشٝسس حػظٔخد ع٤خعخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ؽخِٓش طشحػ٢ خقٞف٤ش حُغ٤خم حُؼوخك٢ 

 .ٗغٌٞ حلأخلاه٤ش ٝحُظشر٣ٞش ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝحُلًٞٔش ٝحُوخ٢ٗٞٗ، ٓغ طن٤ٖٔ ٓزخدة ح٤ُٞ

طؾَٔ ؿ٤ٔغ أفلخد ” ٝمغ أهش ع٤خع٤ش ؽخِٓش“ا٠ُ  Jin et al. (2025) ًٔخ دػض

حُٔقِلش ٝطنٖٔ حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحُخقٞف٤ش ًٝلخءس طز٢٘ حُظو٤٘خص حُـذ٣ذس ػزش 

ٖ ( ػ0202ُْٝ طـلَ دسحعش حُٔطش١ ٝحُغلا٢ٓ ) .طو٤٤ْ دٝس١ ٝطٞحفَ كؼخٍ 

ٝاٗؾخء ُـخٕ ٓظخققش ُنٔخٕ حُؾلخك٤ش ” طط٣ٞش أهش كًٞٔش ٝحملش ٝٓغظوِش“

 .ٝحُٔغخءُش ٝطو٤٤ْ ٓغظٔش ُؼ٤ِٔش طز٢٘ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُٔئعغخص حلأًخد٤ٔ٣ش 

ٔزبئح اٌسإاي اٌثبًٔ:"ِب أثشص اٌزسذٌبد اٌزً رٛاخٗ ِإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ  

ٍخ لاسزخذاَ أدٚاد ٚرطجٍمبد اٌخبطخ فً سٍطٕخ ػّبْ فً ثٕبء سٍبسخ ِإسس

 اٌزوبء الاططٕبػً؟"
ر٘خء ػ٠ِ حُظل٤َِ حُ٘ٞػ٢ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ خلاٍ حُٔوخرلاص أؽخس 

( ا٠ُ إٔ حلاعظخذحّ ؿ٤ش حُٔ٘نزو ُِزًخء 606، 60، 3، 0، 6خٔغش ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ )

طِزش. ػزّش أكذْٛ ػٖ حلافط٘خػ٢ ٣ئد١ ا٠ُ حلاطٌخ٤ُش ٝكوذحٕ حُذحكؼ٤ش حُزحط٤ش ُذٟ حُ

رُي روُٞٚ: "٣٘ؾت ؿ٤لاً حطٌخ٤ُخً"، ر٤٘ٔخ أؽخس آخش ا٠ُ إٔ حُطِزش ٣غظخذٓٞٗٚ "لإٗـخص 

حُٞحؿزخص دٕٝ ؿٜذ". ٣ٝؼٌظ ٛزح حُطشف خؾ٤ش ٖٓ طشحؿغ حعظولا٤ُش حُطخُذ ك٢ أدحء 

 حُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ْ ك٢ ( إٔ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣غخ9،2ٛ، 4، 6ٝسأٟ أسرؼش ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ )  

هظَ سٝف حلإرذحع ٣ٝنؼق ٜٓخسحص حُظل٤ٌش حُ٘وذ١، ك٤غ ٝسدص طؼز٤شحص ٓؼَ: 

"ع٤ئد١ ا٠ُ حٗؼذحّ حلإرذحع" ٝ*"حُظل٤ٌش أهَ ٗوذ٣ش"*، ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ ادسحى ػ٤ٔن لأػش 

 حلاعظخذحّ حُٔلشه ُِظو٤٘ش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُز٤٘ٛش حُؼ٤ِخ.

( ػٖ هِوْٜ ٖٓ إٔ حُزًخء 3،6، 0ر٤٘ٔخ ػزش ػلاػش ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ )  

حلافط٘خػ٢ ٣وَِ ٖٓ هذسس حُطخُذ ػ٠ِ طط٣ٞش ٜٓخسحص حُزلغ حُٔغظوَ ٝحُظل٤َِ 

حُؼ٤ٔن، ار أؽخس أكذْٛ ا٠ُ إٔ حُطخُذ "لا ٣لظلع رخُٔؼِٞٓش ٣ٝزلغ ُلظ٤ًخ كوو"، ٓٔخ 

حػظزش ٛزح طلذ١ حُـؼ ٝحلاٗظلخٍ ٣ؾ٤ش ا٠ُ مؼق حُظؼِْ حُؼ٤ٔن حُوخثْ ػ٠ِ حُلْٜ. ٝ

، 4، 4، 6، 2، 3، 0، 6حلأًخد٢ٔ٣  حلأرشص، ار ٝسد ك٢ اؿخرخص ػؾشس ٓغظـ٤ز٤ٖ )

َ حسطٌخد ٓٔخسعخص ؿ٤ش 66، 63، 66 ّٜ (. ٝأًذٝح إٔ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ طغ
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طش أخلاه٤ش ٓؼَ حلاٗظلخٍ، ٓٔخ ٣ؾٌَ "طٜذ٣ذحً ٓزخؽشًح ُِ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش". ٝطؼُذ ٛزٙ حُ٘و

 ٓلٞس٣ش ك٢ ف٤خؿش حُغ٤خعخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

( رخعظخذحّ طو٤٘خص 62، 62، 6، 0ك٢ حُٔوخرَ هخُذ أسرؼش ٓغظـ٤ز٤ٖ )  

ٓشحكوش ُنزو حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٓؼَ "رشحٓؾ حٌُؾق ٝحُٔشحهزش حُظِوخث٤ش". 

ًًخ ػ٤ًِٔخ رنشٝسس ٝؿٞد آ٤ُخص سهخر٤ش طو٤٘ش. ٝحهظشف حػ٘خٕ  ٖٓ طؼٌظ ٛزٙ حُشإ٣ش ادسح

( كشك ػوٞرخص ٝحملش ػ٠ِ حُٔخخُل٤ٖ ٖٓ هِزش أٝ أػنخء 62، 2حُٔغظـ٤ز٤ٖ )

٤ٛجش حُظذس٣ظ، ٓؾ٤ش٣ٖ ا٠ُ مشٝسس "كشك ػوٞرخص سحدػش" ُنٔخٕ حُظضحّ حُـ٤ٔغ 

( ا٠ُ إٔ حُزًخء حلافط٘خػ٢ هذ ٣ُ٘ظؾ خش٣ـ٤ٖ 60، 66رخُغ٤خعخص. ٝأؽخس ٓغظـ٤زخٕ )

حلاعظخذحّ ؿ٤ش حُٔ٘نزو "ع٤ئد١ ا٠ُ ٣لظوشٕٝ ا٠ُ حُٔؼشكش حُلو٤و٤ش، ك٤غ ٝسد إٔ 

 طخش٣ؾ هِزش ٣لظوشٕٝ ُِٔؼشكش حُلو٤و٤ش".

( ا٠ُ ط٘ظ٤ْ طٞه٤ض حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢، 60دػخ أكذ حُٔغظـ٤ز٤ٖ )

ٓوظشكًخ "اؿلام أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ أػ٘خء حلآظلخٗخص" ُنٔخٕ حُؾلخك٤ش 

( ػٖ ٓخخٝف ٖٓ إٔ حلاعظخذحّ 63، 4، 6حلأًخد٤ٔ٣ش.ٝػزّش ػلاػش ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ )

حُٔلشه ُِزًخء حلافط٘خػ٢ هذ ٣ئػش عِزًخ ػ٠ِ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلٌش حُؼوخك٢، 

ك٤غ أؽخس أكذْٛ ا٠ُ "حُؼزٞد٣ش حُشه٤ٔش" ٝآخش ا٠ُ "طؤػ٤ش ػ٠ِ حُؼلاهخص 

( ا٠ُ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُ٘خطـش ػٖ أدٝحص 62حلإٗغخ٤ٗش".ر٤٘ٔخ أؽخس ٓغظـ٤ذ ٝحكذ )

حلافط٘خػ٢ هذ طٌٕٞ ؿ٤ش ده٤وش، ٓئًذحً إٔ "حُٔذخلاص هذ طٌٕٞ خخهجش، ٣ٝـذ حُزًخء 

، ٝآخش ؿ٤ش ٓلذد( 66، 6حُشؿٞع ُٔقخدس ٓٞػٞهش".ٝأرذٟ ػلاػش ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ )

ٓٞحهق ا٣ـخر٤ش ٓؾشٝهش، ٓؼظزش٣ٖ إٔ حُزًخء حلافط٘خػ٢ هذ ٣ٌٕٞ ٓل٤ذحً "ارح طْ 

 ١ ٓؼًخ".حُظذس٣ذ رؾٌَ ع٤ِْ"، ٝحفل٤٘ٚ رؤٗٚ "كشفش ٝطلذ

( ػٖ ٝػ٢ 66ٝ 6ًٔخ ًؾلض رؼل حُٔٞحهق حُٔظٞحصٗش )ٓؼَ حُٔغظـ٤ز٤ٖ   

ربٌٓخٗخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ارح ٓخ طْ طٞؿ٤ٚ حعظخذحٓٚ ك٢ حلإهخس حُظشر١ٞ حُقل٤ق. 

 ٛزح حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُلزس ٝحُظلل٤ض ٣ؼٌظ رؼُذحً ٗوذ٣ًخ ٓظضًٗخ ُذٟ رؼل حُٔؾخس٤ًٖ

ز٤ٖ أظٜشص طوخسرًخ ًز٤شًح ر٤ٖ ٝؿٜخص ٣ٝظنق ُِزخكؼ٤ٖ إٔ سدٝد حُٔغظـ٤  

حُ٘ظش ك٢ ؿخُز٤ش حُٔلخٝس، خقٞفًخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رنشٝسس طو٤ٖ٘ حعظخذحّ حُزًخء 

َ آسحء ٓ٘خهنش فش٣لش،  ّـ حلافط٘خػ٢، ٝخطٞسس حلاػظٔخد ػ٤ِٚ دٕٝ مٞحرو. ُْ طغُ

ٝاٗٔخ ظٜشص رؼل حُظزخ٣٘خص ك٢ دسؿش حُظؾذد أٝ ٓغظٟٞ حُلزس، لا ك٢ حُٔزذأ رحطٚ. 

٠ عز٤َ حُٔؼخٍ، ر٤٘ٔخ سأٟ رؼل حُٔغظـ٤ز٤ٖ إٔ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣ئد١ كؼِ

ٓزخؽشس ا٠ُ حُـؼ ٝحلاٗظلخٍ، سأٟ آخشٕٝ إٔ حُلَ ٣ٌٖٔ ك٢ حُشهخرش ٝحُظذس٣ذ، لا 

 .حُٔ٘غ حُٔطِن

ٝطؾ٤ش ٗظخثؾ حُظل٤َِ ا٠ُ ٝؿٞد طٞحكن ؽزٚ طخّ ر٤ٖ حُٔغظـ٤ز٤ٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛش   

ِضٓش طلٌْ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٝؿٞد ع٤خعش ٓئعغ٤ش ٝحملش ٝ ُٓ
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حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخؿ. حطلوض ح٥سحء ػ٠ِ ٓلٞس٣ش هنخ٣خ ٓؼَ حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش، 

ؿٞدس حُظؼِْ، ٝحُظلذ٣خص حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ًٔخ أظٜشص رؼل حُشدٝد ٓغظٟٞ ػخ٤ًُخ 

ٌَّ أعخعًخ ُز٘خء ٖٓ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُظو٤٘ش ٝحُـٜذ حُزؾش١، ٝٛٞ  ٓخ ٣ؾ

 ع٤خعش ٓشٗش ٝؽخِٓش.

دسحعش حُٔطش١ ٝطظلن ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُذسحعخص ٜٓ٘خ     

% ٖٓ حُٔؾخس٤ًٖ ٣ٞحؿٜٕٞ ػذس 62(  حُظ٢ أظٜشص إٔ ٗلٞ 0202ٝحُغلا٢ٓ )

طلذ٣خص ك٢ ر٘خء ع٤خعخص ٓئعغ٤ش لاعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٜٓ٘خ ٓوخٝٓش 

ٝٗوـ حُٔٞحسد ٝحُظ٣َٞٔ، ٝحُلـٞس حُٔؼشك٤ش ٝٗوـ رشحٓؾ حُظذس٣ذ، حُظـ٤٤ش، 

رخلإمخكش ا٠ُ حلإؽٌخ٤ُخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأخلاه٤ش ٝحُظل٤ّض حُخٞحسص٢ٓ ٝعشػش حُظطٞس 

حُظو٢٘ ٝهنخ٣خ حُخقٞف٤ش ٝحلأٓخٕ، كنلاً ػٖ حلاخظلاكخص حُؼوخك٤ش ر٤ٖ حلأهغخّ دحخَ 

ٝؿٞد كـٞحص ِٓٔٞعش ك٢  فِض ا٠ُحُظ٢ طٞ (Jin et al., 2025) ٝدسحعشحُٔئعغش 

ٓؼخُـش هنخ٣خ حُخقٞف٤ش ٝمٔخٕ حُٞفٍٞ حُؼخدٍ ا٠ُ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 ًزُي دسحعش  مٖٔ ع٤خعخص حُـخٓؼخص، ٓٔخ ٣ؼ٤ن ط٣ٌٖٞ اهخس ؽخَٓ ٝكًٞٔش كؼّخُش.

(Ullah et al. ,2024) ٗوـ حُظٞؿ٤ٜخص حُٔظؼِوش رخُخٞحسص٤ٓخص طٞفِض ا٠ُ  حُظ٢

ػٖ حلاعظخذحّ ؿ٤ش حُٔؾشٝع، ٝٛٞ ٓخ ٣نؼق هذسس حُٔئعغخص ػ٠ِ ٝآ٤ُخص حٌُؾق 

 ف٤خؿش ع٤خعخص ٝحملش ٝهخرِش ُِظطز٤ن ػ٠ِ أسك حُٞحهغ.

ٔزبئح اٌسإاي اٌثبٌث :"ِب الأسس ٚاٌّؼبٌٍش الأخلالٍخ ٚاٌزٕظٍٍّخ اٌزً ٌٕجغً أْ 

رسزٕذ ئٌٍٙب سٍبسخ اسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً فً ِإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ 

 اٌخبطخ؟"
ٖٓ خلاٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طلقِ٘خ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔوخرلاص  طْ سفذ ٓـٔٞػش ٖٓ  

حلأعظ ٝحُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.ٗغظؼشمخ ٛ٘خ ٢ٛٝ حلأعظ ٝحُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش 

، 63، 60، 62، 4، 6، 2، 3( ٖٓ حُٔغظـ٤ز٤ٖ )4:ك٤غ أؽخس ) الأزسبي ٚاٌغشٓؼَ 

ذ٣خص حلأخلاه٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ طغ٤َٜ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ( ا٠ُ إٔ أكذ أرشص حُظل62

ك حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش ٣ٝنؼق ٖٓ ٓقذحه٤ش  ّٞ ُؼ٤ِٔخص حلاٗظلخٍ ٝحُـؼ، ٓٔخ ٣و

ٓخشؿخص حُظؼ٤ِْ. ٝٝفق رؼنْٜ ٛزح حُظلذ١ رؤٗٚ "ٖٓ أخطش حُونخ٣خ" حُظ٢ طظطِذ 

، 62، 4، 6، 3( ٓغظـ٤ز٤ٖ )2ك٤غ أرشص ) ٚزمٛق اٌٍّىٍخ اٌفىشٌخ:ٓؼخُـش ػخؿِش.

( أ٤ٔٛش كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش، ٝػذّٝح حُظؼذ١ ػ٠ِ كوٞم حُ٘ؾش ػ٘ذ حعظخذحّ 62

ٓلظٟٞ ٓ٘ظؾ رخُزًخء حلافط٘خػ٢ ٓخخُلش أخلاه٤ش ٣ـذ حُظقذ١ ُٜخ مٖٔ حُغ٤خعخص 

حّ ( ا٠ُ إٔ حلاعظخذ62، 0:ك٤غ أؽخس ٓغظـ٤زخٕ ) ٚاٌشفبفٍخ  ٚاٌّظذالٍخحُـخٓؼ٤ش. 

حُخل٢ ٝؿ٤ش حُٔؼِٖ ُِزًخء حلافط٘خػ٢ ٣ٜذد ٓقذحه٤ش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝأًذح ػ٠ِ 

مشٝسس طٞم٤ق حلأؿشحك حُظؼ٤ٔ٤ِش لاعظخذحّ ٛزٙ حلأدٝحص ٝػذّ اخلخء طذخَ حُظو٤٘ش 

( 66، 63، 4، 2أًذ أسرؼش ٓغظـ٤ز٤ٖ ) اٌزٛظٍف اٌّٛخٗ ٌٍزمٍٕخ:ك٢ اٗـخص حلأػٔخٍ.
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٣غُظخذّ كوو لأؿشحك ٓؼ٤٘ش ٓؼَ حُظذه٤ن حُِـ١ٞ أٝ  إٔ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣ـذ إٔ

فمذاْ حُٔغخػذس ك٢ حُؼقق حُز٢٘ٛ، لا ًزذ٣َ ػٖ حُـٜذ حُؾخق٢ ٝحُلٌش١.ٝ 

( إٔ حلاػظٔخد حُٔلشه ػ٠ِ حُزًخء 60، 66، 9: سأٟ ػلاػش ٓغظـ٤ز٤ٖ )اٌىفبءح اٌجششٌخ

ي مؼق حلافط٘خػ٢ ٣ئد١ ا٠ُ طشحؿغ حُٜٔخسحص حُلشد٣ش ُذٟ حُطِزش، رٔخ ك٢ رُ

: ك٤غ ُلض ٓغظـ٤ذ اٌخظٛطٍخ ٚالأِبْ اٌشلًّحُظل٤ٌش حُ٘وذ١ ٝحُظلق٤َ حُزحط٢.ٝ 

( ا٠ُ أ٤ٔٛش كٔخ٣ش ر٤خٗخص حُٔغظخذ٤ٖٓ ٖٓ حُظق٤ّذ حُشه٢ٔ أٝ حلاخظشحم، 3ٝحكذ )

اٌمٍُ اٌذٌٍٕخ ٝحػظزش إٔ أٖٓ حُز٤خٗخص ٖٓ حُـٞحٗذ حلأخلاه٤ش حُلغخعش ك٢ حُز٤جش حُشه٤ٔش.

( مشٝسس إٔ طشحػ٢ حُغ٤خعخص حعظخذحّ حُزًخء ٤6ذ ٝحكذ ): هشف ٓغظـٚاٌثمبفٍخ

 حلافط٘خػ٢ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُو٤ْ حُذ٤٘٣ش ٝحُؼخدحص حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ حُؼٔخ٢ٗ.

: أؽخس اٌسٍبسبد ٚاٌمٛأٍٓ اٌظبسِخأٓخ حلأعظ ٝحُٔؼخ٤٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كؾِٔض ٓؼَ 

ؾش٣ؼ٢ ٓئعغ٢ ( حُلخؿش ا٠ُ ٝؿٞد اهخس ط62، 4، 6، 2، 0، 3، 6عزؼش ٓغظـ٤ز٤ٖ )

٣ُ٘ظْ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ دحخَ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝؽذدٝح ػ٠ِ إٔ 

ِضٓش، ٝٓلذدس ك٢ ٗطخهخطٜخ حُظطز٤و٤ش ُٓ دٚس  .ٛزٙ حُغ٤خعخص ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٝحملش، 

( ا٠ُ إٔ 66، 4، 6، 2، 3، 6أؽخس عظش ٓغظـ٤ز٤ٖ ) اٌدبِؼبد فً ئػذاد اٌسٍبسبد:

عخص ٝط٘ل٤زٛخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ر٤ذ حُـخٓؼخص ٗلغٜخ، لا إٔ طؼظٔذ ٓغئ٤ُٝش ف٤خؿش حُغ٤خ

: دػخ اٌششاوخ ثٍٓ اٌدبِؼخ ٚاٌسىِٛخرؾٌَ ًخَٓ ػ٠ِ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُخخسؿ٤ش. 

( ا٠ُ اهخٓش ؽشحًخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُلٌٞٓش ُظؤع٤ظ اهخس ٝه٢٘ 4، 2ٓغظـ٤زخٕ )

م ر٤ٖ ٓخظِق حُٔئعغخص ؽخَٓ ٣ُ٘ظْ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٣ٝنٖٔ حلاطغخ

، 66، 62، 0أًذ أسرؼش ٓغظـ٤ز٤ٖ ) اٌخظٛطٍخ ٚاٌّسبءٌخ ٚاٌشفبفٍخ:حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

( ػ٠ِ مشٝسس طن٤ٖٔ حُغ٤خعخص مٞحرو ٝحملش ُلٔخ٣ش خقٞف٤ش ر٤خٗخص 66

حُطِزش، ٝطلو٤ن حُؾلخك٤ش، ٝسرو حُٔغظخذ٤ٖٓ رٔزذأ حُٔغخءُش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأًخد٤ٔ٣ش. 

( رنشٝسس طط٣ٞش 60، 62أٝف٠ ٓغظـ٤زخٕ ) ش اٌسٍٍُ:أدٚاد وشف الاسزخذاَ غٍ

أدٝحص أٝ رشحٓؾ طو٤٘ش ٌُؾق كخلاص حُـؼ أٝ حلاعظخذحّ ؿ٤ش حُٔقشف رٚ لأدٝحص 

ِض أسرغ كخلاص ) غٍبة اٌشؤٌخ اٌٛاػسخ:حُزًخء حلافط٘خػ٢.  ّـ ( 62، 60، 63، 9عُ

ُؼذّ  ُْ طقذس ػٜ٘خ ٓوظشكخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓلقِش، آخ رغزذ مؼق حُٞػ٢ رخُٔـخٍ، أٝ

 رِٞسس طقٞس ؽخَٓ ُِنٞحرو حُٔطِٞرش.

خ ر٤ٖ حُٔؾخس٤ًٖ ػ٠ِ ٓلٞس٣ش حُزؼذ حلأخلاه٢    ًٓ أظٜشص حُ٘ظخثؾ حطلخهًخ ػخ

ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ادحسس حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٓغ طٌشحس لاكض ُٔلخٝس ٓؼَ 

حلاٗظلخٍ، ٝح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش، ٝأٖٓ حُز٤خٗخص. ٖٓ ٗخك٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش، ظٜشص ٓطخُزخص 

ٌشسس رنشٝسس افذحس ع٤خعخص ٓئعغ٤ش فخسٓش طوٞدٛخ حُـخٓؼخص، رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓظ

ٝسؿْ ٛزح حلاطلخم، ظٜشص  .ؿٜخص ك٤ٌٓٞش، ُنٔخٕ حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ٝحُٔ٘نزو

رؼل حُظزخ٣٘خص ك٢ حُظش٤ًض؛ ار سًض حُزؼل ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش )ٓؼَ أدٝحص 
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٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌظ ط٘ٞع حُخِل٤خص حٌُؾق(، ر٤٘ٔخ ط٘خٍٝ آخشٕٝ حلأرؼخد حُؼوخك٤ش ٝحُذ٣٘

حُؼوخك٤ش ٝحلأًخد٤ٔ٣ش ُِٔغظـ٤ز٤ٖ. ًٔخ رشصص كخلاص ؿٔٞك ك٢ حُطشف، طؾ٤ش ا٠ُ 

 حُلخؿش ُشكغ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ حُٔئعغ٢ رؾؤٕ ٛزٙ حُونخ٣خ.

٣ٝغظ٘ظؾ  حُزخكؼٕٞ إٔ ٓخ ٢ِ٣: طٔؼَ حلأخلاه٤خص حلأًخد٤ٔ٣ش، ٝػ٠ِ سأعٜخ   

ؾخس٤ًٖ. ٛ٘خى حطلخم م٢٘ٔ ػ٠ِ إٔ حُـخٓؼخص حلاٗظلخٍ، حُظلذ١ حلأًزش ك٢ ٗظش حُٔ

٣ـذ إٔ طظلَٔ حُٔغئ٤ُٝش حُشث٤غ٤ش ك٢ ف٤خؿش حُغ٤خعخص ٝططز٤وٜخ. ظٜشص رؼل 

حُشدٝد مؼلًخ ك٢ حُظقٞس أٝ ؿ٤خرًخ ُِشإ٣ش، ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ طلخٝص ك٢ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ 

لٌش٣ش ٝحُـخٛض٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُذٟ حلأكشحد. حُلخؿش ا٠ُ حُٔٞحصٗش ر٤ٖ كٔخ٣ش حُلوٞم حُ

 ٝكظق حُٔـخٍ لاعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ًؤدحس طؼ٤ٔ٤ِش ٓغخٗذس.

ٝطظلن ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُذسحعخص حُظ٢ أؿٔؼض  ػ٠ِ إٔ    

ع٤خعخص حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخؿ ٣ـذ إٔ طوّٞ ػ٠ِ 

أهش ط٘ظ٤ٔ٤ش “دػٞح ا٠ُ  Jin et al. (2025) أهش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝأخلاه٤ش ٓظٌخِٓش؛ كـ

 .He et al طؼضّص حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش ٝطذس٣ذ حُلخػ٤ِٖ حُذحخ٤٤ِٖ ، ر٤٘ٔخ ؽذدّ” ؽخِٓش

ػزش ُـخٕ ٓظخققش طنٖٔ حُؾلخك٤ش ” كًٞٔش ٝحملش ٝٓغظوِش“ػ٠ِ  (2024)

طز٢ّ٘ ٓزخدة ح٤ُٞٗغٌٞ  Al-Hadrami et al. (2025) ٝأًذص .ٝحُؼذحُش ٝحُٔغخءُش 

ًّض)حلاكظشحّ، حلإٗق  خف، حُخقٞف٤ش، حُٔغخءُش( ُلاعظخذحّ حلأخلاه٢ ، ك٤ٔخ س

Driessens & Pischetola (2024)  ػ٠ِ خقٞف٤ش حُز٤خٗخص ٝؽلخك٤ش

حُ٘ضحٛش  Chaka et al. (2024) ًٔخ أرشص .حُخٞحسص٤ٓخص ٝدٓؾ حلاػظزخسحص حُز٤ج٤ش 

 Tillmanns et ٝحُٔغخٝحس ٝه٘ٞحص حُظٞحفَ حُلؼّخُش ر٤ٖ أفلخد حُٔقِلش ، ٝدػخ

al. (2025)  ًّذ حُٔطش١ ا٠ُ ر٤جخص طؼ٤ٔ٤ِش أخلاه٤ش ٓذػٞٓش رخُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ، ك٤ٔخ أ

( مشٝسس ٓزخدة حُؾلخك٤ش ٝحُؼذحُش ٝحُٔغخءُش ٝاٗؾخء ُـخٕ كًٞٔش 0202ٝحُغلا٢ٓ )

 ٝرشحٓؾ طذس٣ز٤ش دٝس٣ش ُلٔخ٣ش حُخقٞف٤ش ٝمٔخٕ حُظطز٤ن حُلؼّخٍ.

ٔزبئح اٌسإاي اٌشاثغ:"ِب اٌزظٛس اٌّمزشذ ٌجٕبء سٍبسخ اسزخذاَ أدٚاد ٚرطجٍمبد 

 اٌزوبء الاططٕبػً فً ِإسسبد اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ  اٌخبطخ ثسٍطٕخ ػّبْ؟"
طٜذف ٛزٙ حُغ٤خعش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ 

ٕ، ٝرٔخ ٣نٖٔ حلآظؼخٍ ُلأٗظٔش رٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش رغِط٘ش ػٔخ

ٝحُوٞح٤ٖٗ رحص حُقِش، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔزخدة حلأخلاه٤ش، ٝطؼض٣ض ؿٞدس حُظؼ٤ِْ 

ًٔخ طغظ٘ذ ٛزٙ حُغ٤خعش ا٠ُ أكنَ حُٔٔخسعخص حُؼخ٤ُٔش ٝٓزخدة  .ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ

أخلاه٤خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝحُنٞحرو ٝحلإسؽخدحص حُقخدسس ػٖ حُـٜخص حُٔخظقش 

(، ٝ حٌُِٔٔش 0202ػٔخٕ)ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص، ك٢ عِط٘ش

حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝ ٤ٛجش حُز٤خٗخص ٝحُزًخء حلافط٘خػ٢ )عذح٣خ( ٝحُٔشًض حُٞه٢٘ 
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ُِظؼ٤ِْ حلإٌُظش٢ٗٝ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. ٝع٤خعش حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء 

 ٖٓ حُـخٓؼخص حلاؿ٘ز٤ش ٓؼَ : (. ٝٓـٔٞػش0200حلافط٘خػ٢ ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ)

- Montclair State University; York University; Miami 

University; University of West London; University of 

Pittsburgh; Yale University; University of Nebraska. 

 ثٍبْ اٌسٍبسخ:

،ٝحُظ٢ طشًض ػ٠ِ ،  0202ٛزٙ حُغ٤خعش طذػْ طلو٤ن ٓغظٜذكخص سإ٣ش ػٔخٕ   

طلغ٤ٖ ٓخشؿخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٝطؼض٣ض دٝس حُزلغ ٝحلارظٌخس ٝؿٞدس حُل٤خس 

طؾـغ ػ٠ِ حلاعظخذحّ ح٥ٖٓ ٝحُٔغئٍٝ لأدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ رٔخ  حُـخٓؼ٤ش، ٝ

حُغ٤خعش حُؼخٓش لاعظخذحّ ٝطذػْ أ٣نخ  ٣نٖٔ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ ًٝلخءس حلأدحء حُٔئعغ٢.

لأٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢)ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حلأٖٓ ٝحلأخلاه٢ 

(  حُظ٢ طٜذف  ا٠ُ مٔخٕ حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ٝح٥ٖٓ ُٜزٙ حلأٗظٔش 0202حُٔؼِٞٓخص،

رٔخ ٣ؼضص حُؼوش ك٢ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣ٝغْٜ ك٢ دػْ حلارظٌخس. ٣ٌٖٝٔ طشؿٔش 

 رُي ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُخخفش ٖٓ خلاٍ:

ٛٔش ك٢ طلغٖ ٜٓخسحص حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝص٣خدس حُٞػ٢ رٜزٙ ُٔغخح -

 حُظو٤٘خص حُ٘خؽجش ُذٟ ٓ٘غٞر٢ حُـخٓؼش.

 طؼض٣ض حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظؼض٣ض حٌُلخءس حُزؾش٣ش ٝحُٔخد٣ش. -

 حُظؼشف ػ٠ِ حُونخ٣خ حلأخلاه٤ش ٝحلاٗظلخ٤ُش حُشطزطش رخعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢. -

ٝحلارظٌخس حُظ٢ طشًض ػِش طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢  دػْ حلارلخع -

 حُؼ٤ِٔخص حُؼ٤ِٔش ٝحُطز٤ش ٝحُٜ٘ذع٤ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔـخلاص.

 ِجبدي سٍبسخ اسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً: 

٣ؼضص ٛزح حُٔزذأ حلاعظخذحّ حُؼخدٍ لأدٝحص حُزًخء : حُ٘ضحٛش ٝحلإٗقخف .1

لأًخد٤ٔ٣ش ٝػذّ حلإخلاٍ رلوٞم ح٥خش٣ٖ.٣ٝؾَٔ حلافط٘خػ٢، ٓغ حلاُظضحّ رخلأٓخٗش ح

رُي حلآظ٘خع ػٖ أ١ ٓٔخسعخص ؿ٤ش أخلاه٤ش ٓؼَ حُـؼ حلأًخد٢ٔ٣ أٝ حُظلاػذ 

رخُز٤خٗخص، ٝحُظ٘ٞع ٝحُؾ٤ُٞٔش ك٢ طط٣ٞش ٝحعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظـ٘ذ 

ُـ٤ٔغ ، ٓٔخ ٣نٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓخشؿخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٓ٘قلش  حُظل٤ض أٝ حُظ٤٤ٔض

حُٔظؼ٤ِٖٔ،٣ٝؾذد ػ٠ِ مشٝسس حلإهشحس رخُٔقخدس ػ٘ذ حعظخذحّ ٛزٙ حلأدٝحص ُنٔخٕ 

 Lee &Esserman, 2023;SDAIA,2023; National).حلأٓخٗش حُؼ٤ِٔش

eLearning Center,2025) 

٣ئًذ ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ أ٤ٔٛش كٔخ٣ش حُز٤خٗخص ٝحلآظؼخٍ اٌخظٛطٍخ ٚالأِبْ:  .2

ّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ دحخَ حُـخٓؼش.٣ٝظٞؿذ ُِغ٤خعخص حلأ٤٘ٓش ػ٘ذ حعظخذح

ػ٠ِ ٓ٘غٞر٢ حُـخٓؼش حلاُظضحّ رؼذّ ٓؾخسًش أ١ ر٤خٗخص عش٣ش دٕٝ ٓٞحكوش ٓغزوش.ًزُي 
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٣لظش ٓ٘ق فلاك٤خص حُٞفٍٞ لأهشحف خخسؿ٤ش دٕٝ ارٕ سع٢ٔ، ٓغ مٔخٕ طٞحكن 

٣ش ؿ٤ٔغ حلإؿشحءحص ٓغ ٓظطِزخص حلأٓخٕ، ٣ٝؾَٔ رُي ططز٤ن أكنَ ٓٔخسعخص حُلٔخ

ٓؼَ حعظخذحّ ًِٔخص ٓشٝس ه٣ٞش ٝطلذ٣غ حُزشٓـ٤خص، ٝحلاُظضحّ رغ٤خعخص حلاكظلخظ 

ٓٔخ ٣غظِضّ  رخُز٤خٗخص ٝاطلاكٜخ. ٝطٞػ٤ش حُٔغظخذ٤ٖٓ رخُٔخخهش حُٔلظِٔش ٝعزَ طـ٘زٜخ.

 kok i & حلاُظضحّ رٔٔخسعخص حُٔؼِٞٓخص حُؼخدُش ُٔ٘غ اعخءس حعظخذحّ حُٔؼِٞٓخص )

 jelsa  ،0203( )oiji& &o-oimsr i oiji& &o-oimsr  ،0200; 

SDAIA,2023.) 

٣شًض ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ كلع حٌُشحٓش حلإٗغخ٤ٗش ٝطوذ٣ْ حُذػْ الإٔسبٍٔخ:  .3

حُؼخدٍ ُِطلاد ٝحُٔٞظل٤ٖ.رطش٣وش طؼضص حكظ٤خؿخص حلإٗغخٕ ٝطخذّ حُٔقِلش حُؼخٓش، 

فط٘خػ٢ ٝططز٤وخطٚ ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ حُظؤًذ ٖٓ إٔ أدٝحص حُزًخء حلا

طشحػ٢ ط٘ٞع حلأكشحد ٝحكظ٤خؿخطْٜ حُٔخظِلش رٔخ ك٢ رُي ر١ٝ حلاكظ٤خؿخص حُخخفش، 

 .(SDAIA,2023)رٜذف طؼض٣ض حُظٌخَٓ ٝحُؼذحُش حُشه٤ٔش

٣ٜذف ٛزح حُٔزذأ ا٠ُ طؼض٣ض حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ إٌّبفغ الاخزّبػٍخ ٚاٌجٍئٍخ:  .4

حثذ ِٓٔٞعش ُِٔـظٔغ ٝحُز٤جش. ٝرُي ٝحُٞحػ٢ لأدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ رٔخ ٣لون كٞ

رظؾـ٤غ حُـخٓؼش حُطِزش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ػ٠ِ طٞظ٤ق حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ 

ٓؾخس٣غ حُزلغ ٝحلارظٌخس ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ طوذ٣ْ كٍِٞ طخذّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝطغخْٛ 

ػش حُز٤ج٢، ك٢ ٓؼخُـش حُونخ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش. ٓؼَ طلغٖ ؿٞدس حُل٤خس، ٝطو٤َِ حلأ

 (.SDAIA,2023ٝطؼض٣ض حلاعظذحٓش ك٢ ٓخظِق حُوطخػخص)

٣شًض ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ مٔخٕ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء اٌّٛثٛلٍخ ٚاٌسلاِخ:  .5

حلافط٘خػ٢ ٝططز٤وخطٚ رطش٣وش آٓ٘ٚ ٝٓٞػٞهش دحخَ حُـخٓؼش. ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ طؼ٤٤ٖ كش٣ن 

ط٘خػ٢ ٝططز٤وخطٚ. دػْ طو٢٘ ٓظخقـ ُنٔخٕ حلاعظخذحّ حلأٓؼَ لأدٝحص حُزًخء حلاف

ا٠ُ ؿخٗذ طوذ٣ْ طذس٣ذ اُضح٢ٓ ُظؼض٣ض ٝػ٢ حُٔغظخذ٤ٖٓ ر٤ٌل٤ش طٞظ٤ق ٛزٙ حلأدٝحص 

حُغلآش طؼ٢٘ مٔخٕ إٔ حلأٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  (.SDAIA,2023رؾٌَ ٓغئٍٝ)

حُٔذػٞٓش رخُزًخء حلافط٘خػ٢ طؼَٔ ٝكن ح٤ُ٥خص ٝحلأٛذحف حُظ٢ طْ طق٤ٜٔٔخ 

ٟ ٓقذحه٤ش ٝحػظٔخد٣ش ٛزٙ حلأٗظٔش ك٢ ط٘ل٤ز ُظلو٤وٜخ، رل٤غ طؼٌظ حُٔٞػٞه٤ش ٓذ

ٝظخثلٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلذدس ٝطلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔشؿٞس، ٓؼَ طلغ٤ٖ طؼِْ حُطِزش ٝدػْ 

 .حُٔؼ٤ِٖٔ رلؼخ٤ُش

٣ئًذ ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ مشٝسس حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ  اٌشفبفٍخ ٚاٌمبثٍٍخ ٌٍزفسٍش: .6

ذ ٓشحػخس طٞػ٤ن ػ٤ِٔخص ٝحُؾلخف لأدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ دحخَ حُـخٓؼش. ٣ـ

حلإػذحد ٝحلإدخخٍ ػ٘ذ حعظخذحّ ٛزٙ حلأدٝحص، ٓغ حلإكقخف ػٖ حعظخذحٜٓخ ك٢ حلأػٔخٍ 

ُنٔخٕ حُٞمٞف ٝحُٔغخءُش. ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ حُظؤًذ ٖٓ إٔ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣غُظخذّ 
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٣ـذ إٔ طٌٕٞ  رؾٌَ أخلاه٢، رل٤غ ٣ٌٕٞ ػخدلا ٝآٓ٘خ ٝخخمؼًخ ُلإؽشحف حُزؾش١.

حسص٤ٓخص حٌُخٓ٘ش ٝسحء أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝحملش ٝٓلٜٞٓش ، حُؼ٤ِٔخص ٝحُخٞ

-Penabad)ٓٔخ ٣غٔق لأفلخد حُٔقِلش رظظزغ حُوشحسحص ٝحُ٘ظخثؾ رؾٌَ كؼخٍ

Camacho et al.,2024;Stix,2021;SDAIA,2023)  . 

٣ئًذ ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلاُظضحّ رخُلًٞٔش حُٔغئُٝش اٌّسبءٌخ ٚاٌّسإٌٍٚخ:  .7

لاعظخذحّ طو٤٘ش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُـخٓؼش، ك٤غ طظلَٔ حُِـ٘ش حُذحثٔش ُلًٞٔش 

حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حلأًخد٤ٔ٣ش رخُـخٓؼش ٓغئ٤ُٝش ٓشحؿؼش 

خلاه٤ش. ًٔخ ٣ظلَٔ حُغ٤خعخص رخٗظظخّ ُنٔخٕ طٞحكوٜخ ٓغ حُظطٞسحص حُظو٤٘ش ٝحلأ

ٓغظخذٓٞ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُٔغئ٤ُٝش حٌُخِٓش ػٖ أ١ ٓخخهش أٝ أمشحس 

ط٘ـْ ػٖ حلاعظخذحّ ؿ٤ش حلأخلاه٢ أٝ ؿ٤ش حُٔغئٍٝ. ٝطؾَٔ حُٔغخءُش أ٣نًخ طط٣ٞش 

آ٤ُخص ُو٤خط طؤػ٤ش ٛزٙ حلأدٝحص ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ ٝمٔخٕ طلو٤ن حلأٛذحف 

ش ػ٠ِ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ طو٤٤ْ أػٔخٍ حُٔشؿٞس. ٓغ كشك ه٤ٞدفخسٓ

 (.SDAIA,2023حُطِزش ُلٔخ٣ش ر٤خٗخطْٜ ٝمٔخٕ حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش)

 الأدٚاس ٚاٌّسإٌٍٚبد:

 (  الأدٚاس ٚاٌّسإٌٍٚبد6خذٚي)
 اٌّسإٌٍٚبد اٌفئخ

اٌٍدٕخ اٌّإسسٍخ ٌسٛوّخ اٌزوبء 

 الاططٕبػً

مٔخٕ طٞك٤ش حُٔٞحسد ، حلإؽشحف ػ٠ِ ف٤خؿش حُغ٤خعخص ٝٓشحؿؼظٜخ

ٝحلاُظضحّ رخُٔزخدة ٝٓشحهزش حلاُظضحّ رخُغ٤خعخص أػ٘خء حعظخذحّ أدٝحص 

 .ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ رؾٌَ ػخّ ك٢ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش

 ػّبدح اٌمجٛي ٚاٌزسدًٍ
حُظؤًذ ٖٓ ططز٤ن حُنٞحرو ػ٘ذ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ 

 طو٤٤ْ حُطِزش

 ػّبدح اٌجسث اٌؼًٍّ
ٓشحهزش حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ُِزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُٔؾخس٣غ 

 حُزلؼ٤ش

دائشح اٌزؼٍٍُ  -ٚزذح رمٍٕخ اٌّؼٍِٛبد

 الأٌىزشًٚٔ

طوذ٣ْ حُذػْ حُل٢٘ ٝحُشهخرش حُظو٤٘ش ٝطو٤٤ْ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء 

 حلافط٘خػ٢

 اٌّجبدساد اٌّمزشزخ:

٤ٛجش حُظذس٣ظ طٞك٤ش دٝسحص طذس٣ز٤ش ٝٝسػ ػَٔ دٝس٣ش ُِطلاد ٝأػنخء  -

ٝحُٔٞحه٤ٖ٘ ُظؼض٣ض ٜٓخسحطْٜ ك٢ حعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ رؾٌَ 

 أخلاه٢ ٝكؼخٍ.

ادسحؽ ٓلخ٤ْٛ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝأخلاه٤خطٚ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش ُنٔخٕ كْٜ  -

 ؽخَٓ ٝٓظٌخَٓ ُذٟ حُطِزش.

٣ظؼِن طخق٤ـ ٓوشس طؼ٢ٔ٤ِ ًٔظطِذ ؿخٓؼ٢ ٣ٝذسط ُِطلاد ؿ٤ٔؼخ ك٤ٔخ  -

 رٔلخ٤ْٛ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ.
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طخق٤ـ ٓٞحسد ٓخ٤ُش ُذػْ ٓؾخس٣غ حُزلغ حُظ٢ طغظخذّ حُزًخءء حلافط٘خػ٢  -

 رؾٌَ ٓزظٌش ٝحخلاه٢.

طٞك٤ش ٓٞحسد طؼ٤ٔ٤ِش ٓلظٞكش ٝٓظخكش ُِـ٤ٔغ كٍٞ أكنَ حُٔٔخسعخص ك٢ حُزًخء  -

 حلافط٘خػ٢.

خػ٢ ك٢ حُظذس٣ظ ٝحُظؼِْ ٖٓ طؼض٣ض حلاعظخذحّ حلاخلاه٢ حُٔغئٍٝ ُِزًخء حلافط٘ -

خلاٍ طط٣ٞش كْٜ أػٔن ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ػٖ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝآػخسٙ ػ٠ِ 

 حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ.

الإسشبداد اٌؼبِخ لاسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً فً اٌؼٍٍّخ اٌزؼٍٍٍّخ 

 (2225ثبٌدبِؼخ:)خبِؼخ اٌٍّه خبٌذ،

 ٝحُٔ٘خعذ ُِزًخء حلافط٘خػ٢ ٖٓ طؾـغ حُـخٓؼش ػ٠ِ حلاعظخذحّ حلأخلاه٢ ٝح٥ ٖٓ

هزَ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝحُطِزش، ٝط٘قق رخُظذس٣ذ حلأعخع٢ ٝدٓؾ حُٔلخ٤ْٛ 

ٝحلأدٝحص حلأعخع٤ش ُِزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُٔوشسحص حُذسحع٤ش حُظ٢ طغٔق رزُي، ٓغ 

حُغؼ٢ ُلاعظلخدس ٖٓ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظلغ٤ٖ حُخذٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحٌُلخءس ٝحُزلغ 

 .ُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣شٝح

  ٍ٣ـذ إٔ طغظخذّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُذػْ حُٜٔخّ ح٤ٓٞ٤ُش رذلا ٖٓ حعظزذح

 .حلأدٝحس حُؾخق٤ش رخٌُخَٓ

  ٍ٣ـذ ػذّ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٓضح٣خ ؿ٤ش ػخدُش أٝ حلاٗظلخ

 .أٝ حلإمشحس رؤٖٓ حُز٤خٗخص

  ٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ دٕٝ ٣لُظش طل٤َٔ أػٔخٍ ٝر٤خٗخص حُطِزش ػ٠ِ أد

حُلقٍٞ ػ٠ِ ارٕ ٓغزن ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ًٔخ ٣ـذ حلآظؼخٍ ُغ٤خعخص كٔخ٣ش 

 حُز٤خٗخص رخُـخٓؼش.

  ٣ـذ إٔ ٣ِظضّ ؿ٤ٔغ ٓ٘غٞر٢ حُـخٓؼش رنٔخٕ حلاعظخذحّ حلأخلاه٢ ُِزًخء

حلافط٘خػ٢ ٖٓ خلاٍ طـ٘ذ ػٞحَٓ حُظل٤ض، كٔخ٣ش حُز٤خٗخص، طو٤َِ حعظخذحّ حُز٤خٗخص، 

خٕ حُذهش، ٝط٘ل٤ز حلإؽشحف حُزؾش١ ُنٔخٕ دٓؾ حُزًخء حلافط٘خػ٢ رؾٌَ مٔ

 .ٓغئٍٝ

  .طغظخذّ طو٤٘ش حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظؼض٣ض دػْ حُطِزش. ٝطزغ٤و حُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش

ٝطلغ٤ٖ حُخذٓخص، ٓغ ٓشحهزش حُٞفٍٞ ا٠ُ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٝطو٤٤ْ ه٤ٔظٜخ، 

 .ٝمٔخٕ حلآظؼخٍ حُوخ٢ٗٞٗ

 ُِـ٘ش حُذحثٔش ُلًٞٔش حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حلأًخد٤ٔ٣ش طِظضّ ح

رٔشحهزش حلآظؼخٍ ُلاُظضحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ُلٔخ٣ش حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش 
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حُلٌش٣ش، ٝٓشحؿؼش ؿ٤ٔغ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُٔغٔٞف رٜخ ُنٔخٕ  

 حُخقٞف٤ش ٝحلأٓخٕ.

 ُٔقذس حُزؾش١ ٛٞ حلأعخط ك٢ ٗظخثؾ حُطِزش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حطخخر حُوشحسحص ٖٓ ح

 .ٝهشحسحص أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ، كظ٠ ٝإ طْ حعظخذحّ طو٤٘ش حُزًخء حلافط٘خػ٢

  ػذّ حلآظؼخٍ ُغ٤خعش حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٓؼَ طل٤َٔ حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش ا٠ُ

 أٗظٔش ؿ٤ش ٓؼظٔذس أٝ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُٔخخُلخص حلأًخد٤ٔ٣ش، هذ ٣ئد١

 ا٠ُ حطخخر اؿشحءحص طؤد٣ز٤ش كغذ حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُزُي رخُـخٓؼش.

طٞف٢ حُـخٓؼش رذٓؾ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُٔوشسحص حُذسحع٤ش حُظ٢ طغٔق ● 

 :رزُي ُظؼض٣ض طـشرش حُظؼِْ ٝؿخٛض٣ش حُطِزش ُغٞم حُؼَٔ، ٝرُي ٝكن ٓخ ٢ِ٣

ِظؤًذ ٖٓ إٔ حلأدحس آٓ٘ش ٣ـذ حعظؾخسس ٓغئٍٝ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُـخٓؼش ُ  -

 ٝأخلاه٤ش ُلاعظخذحّ ٖٓ هزَ حُطِزش.

٣ـذ إٔ ٣غظٞك٢ ًَ ٓوشس حُٔظطِزخص حلأد٠ٗ لإدٓخؽ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢  - 

 حُٔوشسحص حُذسحع٤ش كغذ ٓخ ط٘ظٔٚ دحثشس حُظؼ٤ِْ حلإٌُظش٢ٗٝ رخُـخٓؼش.

س أٝ ٓٞسد أٝ ٣ٌٖٔ ُِطلاد حعظخذحّ طو٤٘ش حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ًؤدح●      

ٓغظؾخس ك٢ كذٝد حلإهخس حُٔغٔٞف رٚ. ٌُٖٝ ٤ُظ ًزذ٣َ ػٖ ٓؼشكظْٜ حُخخفش أٝ 

حُظل٤ٌش حُ٘وذ١ أٝ حلاعظ٘ظخؽ أٝ حُظؤَٓ حُزحط٢. ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ أعخطزس حُٔوشسحص طٞم٤ق 

حُظٞهؼخص حُٔظؼِوش رخعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ أػٔخٍ حُٔوشسحص حُٔلذدس 

 (University of West London,2025) ٞحد حلأُٞحٕ حُظخ٤ُشرٞمٞف رخعظخذحّ أً

  :٣ـذ ػ٠ِ حُطِزش ػذّ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١. الأزّش

ٝطٞم٤ق رؤٕ هز٤ؼش ٝط٘غ٤ن حُظو٤٤ٔخص طـؼَ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ؿ٤ش 

 ٓ٘خعذ أٝ ؿ٤ش ػ٢ِٔ.

  :حلافط٘خػ٢ ًٔغخػذس كوو ٝكوخ ُٔخ  ٣غُٔق ُِطِزش رخعظخذحّ أدٝحص حُزًخءالأطفش

 ٣لذدٙ ٓذسط حُٔوشس ٝٓخ طظطِزٚ هز٤ؼش حُظو٤٤ْ.

  :٣ٌٖٔ ُِطلاد حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ًؤدحس سث٤غ٤ش ٣ٝـذ الأخؼش

 حعظخذحٓٚ ًـضء ٖٓ حُظو٤٤ْ.

  ٚػ٘ذٓخ ٣ظْ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ك٢ ٜٓٔش ٓخ. ٣ـذ حلاعظؾٜخد ر

 رؾٌَ ٓ٘خعذ.

  حُطِزش ٓغئُٕٝٞ ػٖ أ١ ٓلظٟٞ ؿ٤ش ده٤ن أٝ ٓظل٤ض أٝ ٓغ٢ء أٝ ؿ٤ش أخلاه٢

٣وذٓٞٗٚ، رـل حُ٘ظش ػٔخ ارح ًخٗٞح هذ هخٓٞح رٌظخرظٚ رؤٗلغْٜ أٝ حعظخذٓٞح أدٝحص 

 حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظ٤ُٞذٙ.

الإسشبداد اٌؼبِخ لاسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً ٌٍزمٍٍُ ٚاٌزؼزٌخ اٌشاخؼخ 

 (2225خبِؼخ اٌٍّه خبٌذ،:) ثبٌدبِؼخ:
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  .٣ـذ إٔ طظنٖٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظو٤٤ْ، حُظ٢ ٣ظْ ٓؾخسًظٜخ ٓغ حُطِزش

طٞم٤لًخ ٝحملًخ ُظٞهؼخص حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ًـضء ٖٓ ًَ طو٤٤ْ رخعظخذحّ 

ٗٔٞرؽ  ًٞد حلأُٞحٕ حُٔٞمق رخُلوشس حُغخروش، ًٔخ ٣طُِذ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُطِزش أًخٍ ٝطوذ٣ْ

طوذ٣ْ طو٤٤ٔخطْٜ، ٝإٔ ٣ؾ٤ش ا٠ُ حلأٓخًٖ حُظ٢ طْ ك٤ٜخ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء  اهشحس ٓغ

 .ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ حلافط٘خػ٢ ًـضء ٖٓ اطٔخّ

 ٌدت ػٍى أػؼبء ٍ٘ئخ اٌزذسٌس رؼضٌض إٌضا٘خ الأوبدٌٍّخ ِٓ خلاي: 

 .حُلذ٣غ رؾٌَ ٓلظٞف ػٖ حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش -

 .حلآظؼخٍ ُظِي حُو٤ْ ٝحُؼَٔ ٝكوخ ُٜخ -

 .َ رخُؾشحًش ٓغ حُطِزش ُظط٣ٞش ٓٔخسعخص أخلاه٤ش ه٣ٞش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخحُؼٔ -

 .طؾـ٤غ حُطِزش رظوذ٣ْ أػٔخٍ أف٤ِش -

 .طٞم٤ق حُٔخخهش حُٔشطزطش رخٗظٜخى حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش ٝػٞحهزٜخ -

 .طٞم٤ق ٓخ رؼُذ حٗظٜخثخ ُِ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش ٌَُ ط٤ٌِق -

 .ُظٞم٤ق حُظٞهؼخص (Rubrics) حعظخذحّ ٓؼخ٤٣ش طو٤٤ْ -

ٓ٘خهؾش طٞهؼخص حُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش رخٗظظخّ ٓغ حُطِزش، خخفش هزَ طوذ٣ْ حُظو٤٤ٔخص  -

 .حُٜ٘خث٤ش

 .طٞم٤ق حُـشك ٝكذٝد حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ًـضء ٖٓ حُظو٤٤ْ -

 مٔخٕ ٝمٞف ط٘غ٤ن حُظوذ٣ْ ٝطخس٣خٚ، ٝٓ٘ق حُطِزش ٝهظخ ًخك٤ًخ ُِظلن٤ش ٝحُظوذ٣ْ. -

 زجبٖ فً اسزخذاَ رمٍٕبد اٌزوبء الاططٕبػً وشف اٌّخبٌفبد الأوبدٌٍّخ ػٕذ الاش

 :ِٓ خلاي اٌّّبسسبد اٌزبٌٍخ

 .٣ـذ إٔ ٣وَِ حعظخذحّ حُظو٤٤ٔخص حلأف٤ِش ٖٓ حكظٔخ٤ُش حُٔخخُلخص حلأًخد٤ٔ٣ش -

 .أٝ ؿ٤شٙ ُظلذ٣ذ حلاٗظلخٍ ػ٘ذ حُنشٝسس iThenticate ٣ـذ حعظخذحّ أدٝحص ٓؼَ -

ًخِٓش ربؿشحءحص ٝهٞح٤ٖٗ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ػ٠ِ دسحرش   -

 .حُٔخخُلخص حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحُؼوٞرخص حُٔشطزطش رٜخ

 .حلإرلاؽ ػٖ أ١ حؽظزخٙ رٔخخُلخص أًخد٤ٔ٣ش  -

 .حعظخذحّ حلآظلخٗخص حُؾل٣ٞش ُِظلون ٖٓ ٤ٌِٓش حُؼَٔ -

  لا ٣ُ٘قق رخعظخذحّ أدٝحص حٌُؾق ػٖ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظلذ٣ذ

ٝحُظ٢ هذ طئد١ ا٠ُ حًظؾخكخص ٗخهقش أٝ ٗظخثؾ حعظخذحٓٚ، ٗظشًح ُذهظٜخ حُٔ٘خلنش 

 .ا٣ـخر٤ش خخهجش

  ٣ـذ ػ٠ِ أعخطزس حُٔوشسحص طلذ٣ذ ٓذٟ حُغٔخف رخعظخذحّ أدٝحص حُزًخء

 .حلافط٘خػ٢ ٌَُ طو٤٤ْ رخعظخذحّ ًٞد حلأُٞحٕ حُٔزًٞسس عخروخ

  ٣ِظضّ ػنٞ ٤ٛجش حُظذس٣ظ رظوذ٣ْ أٓؼِش ٝحملش ػ٠ِ حلأدٝحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ

 .ٖٓ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ًْـضء 
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  ٣ـذ ػ٠ِ حُطِزش طوذ٣ْ ٗٔٞرؽ اهشحس رـخٗذ طو٤٤ٔخطْٜ، ُظؼض٣ض حُؾلخك٤ش ٝطط٣ٞش

 حلاعظخذحّ حُٔغئٍٝ ٝحلأخلاه٢ ُِزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓٔخسعخطْٜ.

الإسشبداد اٌؼبِخ لاسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً فً اٌجسث اٌؼًٍّ ٚالاثزىبس 

 ثبٌدبِؼخ:

 ;University of West London,2025) : 0202)ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ، 

٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ أخز ؿ٤ٔغ حُٔخخهش حُظ٢ هذ طٌٕٞ ٓشطزطش رؤرلخػْٜ ٝحُظ٢ هذ ط٘ؾؤ 

ٖٓ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ك٢ حلاػظزخس. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ هخثٔش ؿ٤ش ؽخِٓش ٖٓ 

 حُٔخخهش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظخل٤ق ٓ٘ٚ

 .ٛش حُزلغحلإمشحس رخُ٘ضحٛش حلأًخد٤ٔ٣ش ٝٗضح -

 .حٌُؾق ػٖ ٗظخثؾ حُزلغ هزَ ٗؾشٛخ أٝ هزَ ٝمغ كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش -

 .خشم ؽشٝه ٝأكٌخّ ح٤ُُٖٞٔٔ ك٢ كخُش حُظ٣َٞٔ حُخخسؿ٢  -

 .خشم حطلخه٤خص حُغش٣ش ٓغ أهشحف ػخُؼش  -

 .خشم ه٤ٞد ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش -

 .خشم حُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش -

ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ حُغـَ حُؼ٢ِٔ  ادخخٍ حُظل٤ضحص ؿ٤ش حُٔوقٞدس ك٢ طل٤َِ حُزلغ، -

 .ٖٓ خلاٍ ٓخشؿخص حُزلغ ٝحُ٘ؾش رٔخ ك٢ رُي حلأهشٝكخص ٝحُشعخثَ

 .حُظو٤٤ْ ؿ٤ش حُقل٤ق ُِ٘ظخثؾ ٝحُظل٤ِلاص حُزلؼ٤ش  -

حعظخذحّ حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش رؾٌَ ؿ٤ش ٓ٘خعذ أٝ طخض٣ٜ٘خ أٝ ٓؼخُـظٜخ خخسؽ   -

 .حٌُِٔٔش

خٗخص حلأهشحف حُؼخُؼش. أٝ حُز٤خٗخص ٓؾخسًش ر٤خٗخص عش٣ش، ر٤خٗخص حُلجخص حُخخفش، ر٤ -

حُٜخٓش حُخخفش رخُـخٓؼش )ٓؼَ أ١ ؽ٢ء ٓظؼِن رخُ٘ظخثؾ، حلارظٌخسحص، ٝرشحءحص 

 .حلاخظشحع

ٓؾخسًش ؿ٤ش ٓوقٞدس أٝ ؿ٤ش ٓظؼٔذس ُِز٤خٗخص حُظ٢ طْ اٗؾخإٛخ رٞحعطش حُزًخء  -

 .حلافط٘خػ٢ ٓغ ٓ٘ظٔخص أخشٟ

زش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ، حلاعظخذحّ ؿ٤ش حُٔ٘خعذ ٝاػخدس طٔؼ٤َ ػَٔ حُطِ  -

 .حُز٤خٗخص حُٔـٔؼش أٝ ٗظخثؾ حُزلغ

حُلخُش ؿ٤ش حُقل٤لش أٝ ؿ٤ش حُٔ٘خعزش ُِٔئُل٤ٖ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طْ اٗؾخإٛخ رٞحعطش  -

 .حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُٔغظخذٓش ك٢ حُٔ٘ؾٞسحص

 .حلإؽخسس ؿ٤ش حُقل٤لش ا٠ُ ٓغخٛٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢  -

 .خشم حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، ٝحُوشف٘ش، ٝٓخ ا٠ُ رُيحٌُؾق ػٖ ر٤خٗخص هذ طغظخذّ ُ  -

 .ٓخخُلش ع٤خعخص ُٝٞحثق حُـخٓؼش  -

 .حُظؤػ٤شحص حُنخسس ػ٠ِ حُظؼخٕٝ حُٞه٢٘ ٝحُذ٢ُٝ ٝعٔؼش حُزلغ ك٢ حُـخٓؼش  -
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  ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ حطخخر ؿ٤ٔغ حُخطٞحص حُٔؼوُٞش ُِظؤًذ ٖٓ إٔ أ١ ر٤خٗخص

خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ٤ُغض "ؿ٤شفل٤لش أٝ ؽخق٤ش ٣ظْ ادخخُٜخ ك٢ أدٝحص حُزًخء حلافط٘

 ."ٓنِِش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ١ ٓغؤُش ٖٓ حُٞهخثغ

  ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ ٓ٘خهؾش ادخخٍ حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش ك٢ أدحس حُزًخء حلافط٘خػ٢

 .حُظ٤ُٞذ١ حُظ٢ طٞؿذ خخسؽ عِط٘ش ػٔخٕ ٓغ ٌٓظذ حُز٤خٗخص ك٢ حُـخٓؼش

  ٕخ حُظلون ٖٓ اػذحدحص حلأٓخ ًٔ لأدحس حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ دحث

حُظ٤ُٞذ١ حُٔغظخذٓش ٝكْٜ حُٔخخهش حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حُظ٢ هذ طؾٌِٜخ ٛزٙ 

 .حلاعظخذحٓخص

  ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ ٝكشهْٜ طٞخ٢ حُلزس ك٢ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢

 حُظ٤ُٞذ١ مٖٔ حلأرلخع ٝحُزوخء ػ٠ِ حهلاع دحثْ رخُغ٤خعخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحلإسؽخدحص

ٝحُؾشٝه حُٔلذدس ٖٓ هزَ حُـخٓؼش، ٝأ١ هٞح٤ٖٗ ٝط٘ظ٤ٔخص رحص فِش رخُزًخء 

 .حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

  ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ طلَٔ حُٔغئ٤ُٝش حٌُخِٓش ػٖ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء

حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ك٢ أرلخػْٜ ٝأ١ ر٤خٗخص أٝ ٓؼِٞٓخص أٝ ٓٞحد طْ ادخخُٜخ ك٢ طِي 

 .حلأدٝحص

  أ٣نًخ رؼذّ ادخخٍ أ١ رلغ هخرَ ُزشحءس حلاخظشحع ك٢ أدحس حُزًخء طٞف٢ حُـخٓؼش

 .حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

  ٝ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ حُظؤًذ ٖٓ إٔ ُذ٣ْٜ حلأرٝٗخص حُلاصٓش لإدخخٍ أ١ ر٤خٗخص أ

ٓؼِٞٓخص أٝ ٓٞحد هخ٤ًٗٞٗخ ك٢ أدحس حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١. ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ 

ف ػخُؼش. رٔخ ك٢ رُي حُٔٞحد حُٔل٤ٔش رلوٞم حُطزغ ادخخٍ حُٔلظٟٞ حُظخرغ لأهشح

ٝحُ٘ؾش، ك٢ أدحس حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ كوو ػ٘ذ حُلقٍٞ ػ٠ِ ارٕ فش٣ق ٖٓ 

ٓخُي طِي ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش، كظ٠ ٝإ ًخٕ حُٔلظٟٞ ٓظخكًخ رٔٞؿذ طشحخ٤ـ ٓؼَ 

 .""حُزشٓـ٤خص حُٔلظٞكش

 ُظ٤ُٞذ١ ٝؽشكٚ رٞمٞف. ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظْ اػلإ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ح

٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ حُظقشف ر٘ضحٛش ٝٓغئ٤ُٝش ُنٔخٕ أفخُش ٝٓٞػٞه٤ش حُٔخشؿخص 

حُظ٢ طْ اٗؾخإٛخ أٝ طؼذ٣ِٜخ رٞحعطش أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١. ٣ؾَٔ رُي 

ٝٗظخثؾ حُزلغ، ٝحُظوخس٣ش حُٔظؼِوش .حُظؤًذ ٖٓ إٔ هِزخص حُظ٣َٞٔ. ٝٓؼِٞٓخص حُٔؾخس٤ًٖ

ُ٘ظخثؾ. ٝحُٔ٘ؾٞسحص، ٝحلاعظخذحٓخص حُٔغظوز٤ِش ُظِي حُ٘ظخثؾ طلظ١ٞ ػ٠ِ رظِي ح

ٓؼِٞٓخص ده٤وش رؾؤٕ اٗؾخء ٝحعظخذحّ حُزلغ ٝلا طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص خخهجش أٝ 

 ٓنِِش.
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الإسشبداد اٌؼبِخ لاسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً فً اٌؼٍٍّبد الإداسٌخ 

 (0202خُذ،ؿخٓؼش حُِٔي خ) ٚالأٔشطخ اٌٍٍِٛخ ثبٌدبِؼخ:

  َ٣ؾـغ ٖٓ حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ لأطٔظش حُٜٔخّ حلإدحس٣ش حُشٝط٤٘٤ش ٓؼ

ؿذُٝش حُٔٞحػ٤ذ، ادخخٍ حُز٤خٗخص، ٝادحسس حُٔٞحسد، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٔ٘غٞر٢ حُـخٓؼش حُظش٤ًض 

 .ػ٠ِ حُٜٔخّ حلأًؼش أ٤ٔٛش

  ٍطل٤َِ ٤ًٔخص ٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظلغ٤ٖ حطخخر حُوشحسحص ٖٓ خلا

ًز٤شس ٖٓ حُز٤خٗخص ُظوذ٣ْ سإٟ ٝدػْ ػ٤ِٔخص حطخخر حُوشحسحص ك٢ ٓـخلاص ٓؼَ: هزٍٞ 

 .حُطِزش، طخق٤ـ حُٔٞحسد، ٝطظزغ حلأدحء ٝؿ٤شٛخ

  ٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُذسدؽش حُٔذػٞٓش رخُزًخء حلافط٘خػ٢ ُِظؼخَٓ ٓغ حلاعظلغخسحص

وَِ ٖٓ ػذء حُؼَٔ ػ٠ِ حُشٝط٤٘٤ش ٖٓ ٓ٘غٞر٢ حُـخٓؼش، ٓٔخ ٣ٞكش سدٝدحً كٞس٣ش ٣ٝ

 .حُٔٞظل٤ٖ حلإدحس٤٣ٖ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼضص حُظٞحؿ حُلؼخٍ

  ٕ٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُِٔغخػذس ك٢ ٓشحهزش حلآظؼخٍ ُِٞحثق ٝمٔخ

 .أٓخٕ حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ حُٔخخهش ٝحُؼـشحص حُٔلظِٔش

 ِٓٞخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظغ٤َٜ حُٞفٍٞ ا٠ُ ػشٝس حُٔؼ

طلظلع رٜخ حُـخٓؼش، ٓؼَ حُٞفٍٞ حُغَٜ ا٠ُ حُغ٤خعخص ػ٘ذ حُلخؿش، ٝطِخ٤ـ حُِٞحثق 

 حُٔؼوذس، ٝٓلخمش حُِـخٕ. ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش.

  أِثٍخ ػٍى اٌّّبسسبد اٌسٍئخ أٚ الاسزخذاَ غٍش اٌّمجٛي ػّٓ فئخ "ئسبءح

 ٔزبج الأػّبي اٌّمذِخ:"رسؼٍش أٚ ئ اسزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػً اٌزٌٍٛذي فً

ادخخٍ عئحٍ حُٔوخٍ حلأف٢ِ أٝ حُٔؼذٍ ًٔذخَ ٝطوذ٣ْ حلإؿخرش حُٔؼذُش أٝ ؿ٤ش  -

 حُٔؼذُش ًؼَٔ خخؿ ري.

حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ لإػخدس ف٤خؿش أٝ طِخ٤ـ أٝ اػخدس ًظخرش   -

 ٓقذس ٓلذد دٕٝ حلإؽخسس ا٠ُ حُٔقذس حلأف٢ِ.

حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ لإػخدس ف٤خؿش أٝ طِخ٤ـ أٝ طؼذ٣َ حُؼَٔ   -

 رؾٌَ ًز٤ش دٕٝ حلإؽخسس ا٠ُ حلأدحس حُٔغظخذٓش.

  رؼزجش الأِثٍخ اٌزبٌٍخ غٍش ِمجٌٛخ ثسجت أزٙبن زّبٌخ اٌجٍبٔبد أٚ زمٛق اٌٍّىٍخ

 اٌفىشٌخ أٚ زمٛق إٌشش:

ا٠ُ أدٝحص كلـ حُزًخء طل٤َٔ حلأػٔخٍ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ طلخف٤َ حُطِزش   -

 حلافط٘خػ٢.

طل٤َِ أ١ ر٤خٗخص ػٖ حلأكشحد رخعظخذحّ أدحس رًخء حفط٘خػ٢ طوّٞ رذٓؾ حُز٤خٗخص   -

 حُٔوذٓش.

طل٤َٔ ٓٞحد ٓل٤ٔش رلوٞم حُطزغ ٝحُ٘ؾش ا٠ُ أدحس رًخء حفط٘خػ٢ ًٔشؿغ أعِٞد   -

 لإرلاؽ ٗخطـٜخ أٝ لأؿشحك أخشٟ.
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دس ف٤خؿش أٝ طِخ٤ـ كٌشس أٝ حهظشحف حعظخذحّ أدحس رًخء حفط٘خػ٢ ُظؼذ٣َ أٝ اػخ  -

 أٝ عئحٍ ُؾخـ آخش ٝطوذ٣ٔٚ ًؼَٔ خخؿ ري.

 :رؼزجش الأِثٍخ اٌزبٌٍخ ِّبسسبد سٍئخ 

 طل٤َٔ حلأػٔخٍ حُطلار٤ش حُٔـُٜٞش ا٠ُ أدٝحص كلـ حُزًخء حلافط٘خػ٢.  -

حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُِظل٤َِ دٕٝ حُظلون ٖٓ حُذهش أٝ حُظل٤ض أٝ  -

 حلأخطخء.

 خذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ لاطخخر هشحسحص دٕٝ طذخَ أٝ اؽشحف رؾش١.حعظ -

اٌزذسٌت ػٍى اسزخذاَ رمٍٕبد اٌزوبء الاططٕبػً ٚوٍفٍخ ؽٍت اٌّضٌذ ِٓ الإسشبد أٚ 

 اٌذػُ :

عخػخص، ٓقْٔ ُظؼض٣ض  ٣62ظْ حعظلذحع ٝطط٣ٞش رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٢ٜ٘ٓ ٓذطٚ  

حُظ٤ُٞذ١ ك٢ حُظذس٣ظ ٝدػْ  حُٜٔخسحص ٝص٣خدس حُؼوش ك٢ دٓؾ حُزًخء حلافط٘خػ٢

ٓٔخسعخص حُٔظخف ػ٠ِ رلاى رٞسد. ٣ـٔغ حُزشٗخٓؾ ر٤ٖ حُٞكذحص حُذسحع٤ش حُزحط٤ش ػزش 

حُؼَٔ حُظلخػ٤ِش، ٓٔخ ٣نٖٔ طـشرش طؼِْ ؽخِٓش ٝهخرِش ُِظ٤ٌق  حلإٗظشٗض ٝٝسػ

(University of West London,2025.) 

 (.0200)ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ،

 أ٘ذاف اٌجشٔبِح

حُٔؾخس٤ًٖ رخُٔؼشكش ٝحُٜٔخسحص حلأعخع٤ش ك٢ ططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ طض٣ٝذ  -

 حُظ٤ُٞذ١ ك٢ حُظؼ٤ِْ؛

 ٓغخػذس ك٢ دٓؾ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ طقٔقْ حُٔ٘خٛؾ ٝطوذ٣ٜٔخ؛ -

حُٔؾخسًش ك٢ ٓـظٔغ ٖٓ حُٔٔخسعخص ُِظؼِْ حُٔغظٔش ٝحُذػْ ك٢ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ  -

 رخُزًخء حلافط٘خػ٢؛

ُظض٣ٝذ حُطِزش رخُٜٔخسحص ٝحُٔؼشكش حُلاصٓش كٍٞ حُزًخء  اػذحد حُٔؾخس٤ًٖ -

حلافط٘خػ٢ ٝططز٤وخطٚ، رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ ٓظطِزخص عٞم حُؼَٔ حُ٘خؽجش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

 حلاُظلخم رزشٗخٓؾ طؤ٢ِ٤ٛ ُظط٣ٞش ٜٓخسحص حُزًخء حلافط٘خػ٢.

 ٌزىْٛ اٌجشٔبِح ِٓ سذ ٚزذاد، ثّب فً رٌه:

o  ٓوذٓش ك٢ حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١ ك٢ : سبػزبْ( -اٌٛزذح الأٌٚى: )أسبسٍخ

 حُظؼ٤ِْ

o  حلاػظزخسحص حلأخلاه٤ش ٝحُظل٤ض ك٢ حُزًخء سبػخ(:  1.5 -اٌٛزذح اٌثبٍٔخ: )أسبسٍخ

 حلافط٘خػ٢

o  طق٤ْٔ طـخسد طؼِْ ٓؼضصس رخُزًخء سبػزبْ(:  -اٌٛزذح اٌثبٌثخ: )أسبسٍخ

 حلافط٘خػ٢
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o  حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُِظو٤٤ْ ٝحُظـز٣ش أدٝحص سبػزبْ(:  -اٌٛزذح اٌشاثؼخ: )أسبسٍخ

 حُشحؿؼش

o  حُظؼِْ رخعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء سبػخ(:  1.5 -اٌٛزذح اٌخبِسخ: )اخزٍبسي

 حلافط٘خػ٢

o  حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ حُٔغظٔش ٝحُزًخء سبػخ ٚازذح(:  -اٌٛزذح اٌسبدسخ: )اخزٍبسي

 حلافط٘خػ٢

وخثٔش ػ٠ِ حُزًخء طشًض ٝسػ حُؼَٔ حُظذس٣ز٤ش ػ٠ِ طط٣ٞش حُٜٔخسحص حُٔل٤ذس حُ 

حلافط٘خػ٢ لأدٝحص ٓؼضصس رخُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظخط٤و حُذسٝط ٝحُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش 

ٓؼَ آ٤ُخص حُظـز٣ش حُشحؿؼش حُٔذكٞػش رخُزًخء حلافط٘خػ٢ ٓغ ٓؼخ٤٣ش ٓلذدس ُِظو٤٤ْ. 

٣ـذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔغظل٤ذ٣ٖ اطٔخّ حُٞكذحص ٖٓ حلأ٠ُٝ ٝكظ٠ حُشحرؼش، ٣ٝؾـغ ػ٠ِ 

 ُٔظزو٤ش ُظٞك٤ش كشؿ طط٣ٞش امخك٤ش ُْٜ.اطٔخّ حُٞكذحص ح

 أسبٌٍت اسزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػً فً اٌزؼٍٍُ ثبٌدبِؼخ

University of Pittsburgh’s Teaching Innovation Resources. n.d.)) 

أٚلاً: ٌّىٓ اسزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػً فً اٌزذسٌس لأػؼبء ٍ٘ئخ اٌزذسٌس وّب 

:ًٌٍ 

o ٓ ،ؼخ٤٣ش حُظو٤٤ْ، أٝ أدٝحص ٓؼَ ٓؼخ٤٣ش حُظو٤٤ْاٗؾخء طؼ٤ِٔخص ُِٞحؿزخص (Rubric) 

o اٗؾخء أعجِش ؽخثؼش ٓغ طلغ٤شحص ُِٔلخ٤ْٛ حُٔشرٌش 

o َاٗؾخء دسحعخص كخُش، ع٤٘خس٣ٞٛخص، أٝ أٓؼِش ُِشد ػ٤ِٜخ أٝ ٗوذٛخ ك٢ حُلق 

o اػذحد خطو دسٝط أٝ ٓغٞدحص 

o حهظشحف أٗؾطش طؼِْ ٗؾطش 

o اٗؾخء أٝ ٓشحؿؼش أعجِش ُلاخظزخسحص 

o  أدُش دسحع٤ش أٝ أُؼخد دسحع٤ش ُٔغخػذس حُطِزش ػ٠ِ حُظلن٤ش ُلاخظزخسحصاٗؾخء 

o  ًظخرش ػ٘خفش ك٢ ر٘ي حُظؼ٤ِوخص أٝ سدٝد ٗٔٞرؿ٤ش ُظوذ٣ْ ٓلاكظخص ُِطلاد ػ٠ِ

 حُٞحؿزخص

o حُشد ػ٠ِ سعخثَ حُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ ُِطلاد كٍٞ حلأعجِش حلأعخع٤ش. 

 ثبٌدبِؼخ: ثبٍٔبً: ٌّىٓ اسزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػً فً اٌزؼٍٍُ

o  ٣طِذ ٖٓ حُطِزش اطٔخّ ٝحؿذ ًظخر٢، ػْ حعظخذّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ لإٗؾخء ٗغخش

 .ٖٓ ٗلظ حُٞحؿذ. ٝؿٚ حُطِزش ُٔوخسٗش حُ٘غخظ٤ٖ ٝحُظل٤ٌش ك٢ ػِْٜٔ

o ٞطٞؿ٤ٚ حُطِزش ُظلذ٣ذ ؽخق٤ش ٝأدٝحس أدحس حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝطؤـ ع٤٘خس٣. 

o لإٗؾخء ػَٔ ارذحػ٢ ٣غخػذ ك٢  طؾـ٤غ حُطِزش ػ٠ِ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢

 .طٞم٤ق أٝ ؽشف ٓلّٜٞ دسحع٢

o طٞؿ٤ٚ حُطِزش ٖٓ حُظلون ٖٓ حُلوخثن ٝحٗظوخد ٓخشؿخص حُزًخء حلافط٘خػ٢. 
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o  طؾـ٤غ حُطِزش ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ًٔغخػذ دسحع٢. ٣ٌٖٔ ُِطلاد

ُِطلاد حُز٣ٖ حخظزخس أٗلغْٜ ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حُذٝسس رخعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢. ٣ٌٖٔ 

٣ظؼِٕٔٞ حُِـش ٓٔخسعش ٜٓخسحطْٜ حُِـ٣ٞش ٖٓ خلاٍ حُذسدؽش ٓغ حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 .ٝؿ٤شٛخ

o  ْٜ٘ٓ طؼ٤ِْ حُطِزش ٤ًل٤ش ر٘خء حلاعظلغخسحص رخعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝحهِذ

 .اطٔخّ ٜٓخّ كو٤و٤ش ع٤وٕٞٓٞ رٜخ ك٢ ٝظخثلْٜ حُٔغظوز٤ِش رخعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢

o ش خ٤خس حعظخذحّ أدٝحص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظؼذ٣َ ًظخرخطْٜ أٝ أًٞحدْٛ ٓ٘ق حُطِز

 .حُزشٓـ٤ش

o  طؾـ٤غ حُطِزش ػ٠ِ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُؼقق حلأكٌخس ٝط٘و٤ق

 ٓٞمٞػخص ٝأكٌخس حُزلغ.

 الاسزثٕبءاد:

  ٣ـٞص ُِـ٘ش حُذحثٔش ٓ٘ق حعظؼ٘خءحص ُٜزٙ حُغ٤خعش ك٢ كخلاص ٓلذدس ٝٓزشسس.رؾشه

 لاعظؼ٘خءحص ٝٓشحؿؼظٜخ.طٞػ٤ن ٛزٙ ح

 اٌؼمٛثبد:

  هذ ٣ئد١ ػذّ حلاُظضحّ رٜزٙ حُغ٤خعش ا٠ُ حطخخر اؿشحءحص طؤد٣ز٤ش، رٔخ ك٢ رُي اُـخء

 حُٔؾشٝػخص أٝ ططز٤ن حُؼوٞرخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤شٛخ.

 ربسٌخ اٌّشاخؼخ ٚاٌزسذٌث:11.4

  طذخَ ٛزٙ حُغ٤خعش ك٤ض حُظ٘ل٤ز حػظزخسحً ٖٓ طخس٣خ حػظٔخدٛخ. ٝطظْ ٓشحؿؼظٜخ

ً أٝ ػ٘ذ حُلخؿش ٖٓ هزَ ُـ٘ش كًٞٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢ رخُٔئعغش  ٝطلذ٣ؼٜخ ع٣ٞ٘خ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 اٌزٛطٍبد:

 ٤خؿش ع٤خعش ٓظخققش لاعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ف

حُؼخ٢ُ حُخخفش، ٓغظ٘ذس ا٠ُ حُغ٤خعش حُٞه٤٘ش حُؼخٓش، ٓغ طلذ٣ذ ٗطخم ٝآ٤ُخص حُظطز٤ن 

 .خد٢ٔ٣حُلش٣ذس ُِغ٤خم حلأً

  ،طؤع٤ظ ُـخٕ كًٞٔش دحخ٤ِش ك٢ ًَ ٓئعغش لإدحسس ط٘ل٤ز حُغ٤خعش حُٔظخققش

 .طؾَٔ ٜٓخٜٓخ حُٔشحؿؼش حُذٝس٣ش ٝطو٤٤ْ حُلخػ٤ِش ٝمزو آ٤ُخص حُٔغخءُش ُلاٗظٜخًخص

  طؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٣وذّّ أعخع٤خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ٣ٝؼضّص ٜٓخسحص ٕ ّٞ دٓؾ ٌٓ

ً رؤدٝحص ه٤خط حُلْٜ ٝحلاُظضحّ حُطلاد لاعظخذحٓٚ رؾٌَ ٗوذ١  ٝأخلاه٢، ٓذػٞٓخ

 .حلأًخد٢ٔ٣
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  ط٘ظ٤ْ دٝسحص ٝٝسػ ػَٔ ٤ُٜجش حُظذس٣ظ ٝحُطِزش طشًض ػ٠ِ ططز٤وخص حُغ٤خعش

حُٞه٤٘ش ك٢ حلإهخس حلأًخد٢ٔ٣، ٓغ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝش حُطخُذ ك٢ اٗـخص ػِٔٚ 

 .حُؾخق٢

 لأًخد٤ٔ٣ش ا٠ُ حُلخلاص حُٔلذدس طو٤٤ذ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُز٤ًش ك٢ حلأٗؾطش حُزلؼ٤ش ٝح

 .ك٢ حُغ٤خعش، ٓغ حػظٔخد ٗظخّ سهخر٢ ٓظوذّ ُشفذ حلاٗظلخٍ ٝعٞء حلاعظخذحّ

  طؾـ٤غ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش ٝحُٔؾخس٣غ حلارظٌخس٣ش حُظ٢ طغظل٤ذ ٖٓ حُزًخء حلافط٘خػ٢

 .ُلَ حُظلذ٣خص حُظشر٣ٞش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حلأٛذحف حُٞه٤٘ش

 حُغ٤خعش حُٔظخققش ٓغ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش، لا ع٤ٔخ طٞف٤ش ح٤ُٞٗغٌٞ ك٢  ٓٞحءٓش

أخلاه٤خص حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٝاهشحس آ٤ُش ُظلذ٣ؼٜخ رخٗظظخّ ُٔٞحًزش حُٔغظـذحص حُظو٤٘ش 

 .ٝحُظشر٣ٞش

  طؼض٣ض حُٞػ٢ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظو٢٘ دحخَ حُـخٓؼخص رخطٞسس حلاٗل٤خص حُخٞحسص٢ٓ

ٓغظٟٞ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ُلٔخ٣ش ر٤خٗخص حُـخٓؼش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُخقٞف٤ش، ٝسكغ 

 .ٝحُٔغظخذ٤ٖٓ
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 اٌّشاخغ:

(.ٓزخدة أخلاه٤خص حُزًخء SDAIAح٤ُٜجش حُغؼٞد٣ش ُِز٤خٗخص ٝحُزًخء حلافط٘خػ٢)

 .0203حلافط٘خػ٢. حلإفذحس حلأٍٝ. عزظٔزش

(.ع٤خعش حعظخذحّ أدٝحص ٝططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ 0202ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ.)

 ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ. ًٝخُش ػٔخدس حُخذٓخص حلإٌُظش٤ٗٝش ُِظؼِْ حلإٌُظش٢ٗٝ.

(.حُغ٤خعش حُؼخٓش لاعظخذحّ 0202ٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص)ارش٣َ

 ح٥ٖٓ ٝحلأخلاه٢ لأٗظٔش حُزًخء حلافط٘خػ٢.حلافذحس حلأٍٝ.

. أدٝحس كًٞٔش (0202. ) حُٔطش١, ػ٢ِ عؼ٤ذ ع٤ِْ, i حُغلا٢ٓ, فلخء حُؾشهخ١ٝ 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ طؼض٣ض ع٤ًِٞخص حُو٤خدس حلأف٤ِش رٔئعغخص 

 :doi .490-433(, 34)9. حُٔـِش حُؼشر٤ش ُِظشر٤ش حُ٘ٞػ٤ش,  رغِط٘ش ػٔخٕ 
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Gerlich, M. (2025). AI Tools in Society: Impacts on Cognitive 

Offloading and the Future of Critical Thinking. Societies, 
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