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الانفاق على التعليم في الدول العربية وغير العربية تركيا وفلسطين 
 دراسة مقارنة –والسعودية 

 إعـداد
 نورة سعد العرفج             أمل عارف العردان

 خبِؼخ اٌٍّه سؼٛد –دوتٛساٖ إداسح تشث٠ٛخ  بْثبتثبح

 Doi: 10.33850/ejev.2020.68954 

 3122/  23/  32قبول النشر :            3122/ 23/  23استلام البحث : 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : ّستخٍصاٌ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ ًَ ٖٓ ىُٝظ٢ ط٤ًَخ  

ٝكِٔط٤ٖ ٝٓوخٍٗظٜخ رٞحهغ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝحٓظولاٙ رؼٞ 

ٝهي  حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلآظَٗخى رٜخ ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

ؾ حُٞٛل٢ حُٔوخٍٕ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص حلاكٜخث٤ش ٝؿٔؼٜخ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘

ُظلو٤ن حُٜيف حُؼخّ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔظٔؼَ ك٢ ط٘و٤ٚ ٝحهغ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ 

ٝكِٔط٤ٖ ٝر٤خٕ أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحلاهظلاف ر٤ٖ ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ٖ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ 

َحكخص ٓٔظوز٤ِش ُظط٣َٞ ٤ٓخٓش حُظ٣َٞٔ ك٢ ٓـخٍ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٝحلاٗلخم ػ٤ِٚ ٝطوي٣ْ حهظ

ٝهي طٔض حلاؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ؿيٍٝ ٓوخٍٗش  حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٝٛق ٝحهؼ٢ ُظ٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ ًَ ٖٓ حُيٍٝ حُؼلاع َٓكوخ رخُيلاثَ 

ع ٟٓٞٞع ٝطِٞٛض حُزخكؼخص رؼي ط٘و٤ٚ ٝحهغ ط٣َٞٔ ًَ ٖٓ حُيٍٝ حُؼلا حلاكٜخث٤ش.

حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ: ٍَٟٝس حلآظلخىس ٖٓ ١َم حُظ٣َٞٔ حُـ٤َ 

ٓٞؿٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٔؼٞى١ ٝٗوَ حُظـخٍد حُظ٤ًَش ٝحُلِٔط٤٘٤ش ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: 

حُـخٓؼخص حُٔ٘ظـش ٝحُٞهل٤ش ك٢ ط٤ًَخ، حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش ك٢ كِٔط٤ٖ، ٝح٣َحىحص حُظ٘ـ٤َ 

 ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش.حٌُحط

 : اٌّمذِخ

ُوي ٓخى حلاػظوخى ُٔ٘ٞحص ٠ٓض إٔ حُظؼ٤ِْ كن ٖٓ كوٞم حلإٗٔخٕ ٝػ٠ِ حُيُٝش أٝ  

حُلٌٞٓخص طٞك٤َٙ ٝط٤ٔ٤َٙ ٌَُ ٓٞح١ٖ، ٌُٖٝ ٖٓ حُٞحٟق حٕ كـْ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

٣ظِح٣ي رظِح٣ي أكَحىٙ حُِٔظلو٤ٖ رٚ ٓٔخ ٣ِ٣ي حُؼذء ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔوٜٜش ُِظؼ٤ِْ 

٤ِح٤ٗش حُيُٝش ٣ٝ٘ؼيّ ٤ٗجخً ك٤٘جخً حُؼيٍ ك٢ حلاكظ٤خؽ ٌَُ ٤ِٓح٤ٗش ٝرخُظخ٢ُ طظؤػَ رو٤ش ر٘ٞى ٓ

ٓوٜٜش. ٌُح لاري ٖٓ ٝؿٞى ريحثَ ٜٝٓخىٍ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش طئى١ ح٠ُ طول٤ق حُؼذء ػ٠ِ 
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حُلٌٞٓخص ٝحَٗحى حلاكَحى أٝ هطخػخص حُٔـظٔغ حلأهَٟ حُٔٔظل٤يس ٖٓ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ 

ٝحُظ٣َٞٔ ًٔخ ٣ؼظزَٙ  َ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.ٓٞحء حُؼخّ حٝ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ كي ٓٞحء ك٢ ط٣ٞٔ

( حٗٚ ٓظـ٤َ ؿ١َٛٞ ٝٓئػَ هخٛش ٖٓ ٗخك٤ش طٞك٤َ حَُٔحكن ٝحُٔٔظِِٓخص 6336)رٞرطخٗٚ،

حُظَر٣ٞش ًخُٔؼخَٓ ٝحٍُٕٞ ٝحٌُظذ ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ طؼظزَ أٓخ٤ٓش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظْ 

 حُظَر٣ٞش ًحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش.

ش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رخُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ أهَٟ ُظ٣َٞٔ ٝهي طِح٣ي حلاٛظٔخّ ك٢ حٌُِٔٔ 

حُظؼ٤ِْ ٗظ٤ـش ُِظطٍٞ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٜٗيٙ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ًٔخً ٝٗٞػخً هلاٍ ٓ٘ٞحص هط٢ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش حُٔظظخرؼش، كوي كووض ٓئَٗحص حُظؼ٤ِْ ٗٔٞحً ًز٤َحً رٌَ حُٔوخ٤٣ْ ًُٝي رظٞك٤َ 

َٝٛف ٌٓخكآص ط٘ـ٤ؼخً ٖٓ حُيُٝش ُلإهزخٍ ػ٠ِ كَٙ حُظؼ٤ِْ حُٔـخ٢ٗ ٌُخكش حُٔٞح٤٘١ٖ رَ 

حُظؼ٤ِْ، ٝهي ُحى ػيى حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُؼخ٢ُ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ُٝٔٞحؿٜش ٌٛٙ 

حلاػيحى ٝحلاػيحى حُٔظٞهؼش كبٗٚ حٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ أهَٟ ُظ٣َٞٔ 

ٖٓ حُٔظؼٌٍ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ  حُظؼ٤ِْ، ُظول٤ق حُؼذء حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش، ٝٛخٍ

ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حلأ٤ٔٛش حٌُزَٟ ُٚ، هٜٞٛخً ٝحٕ حُؼٞحثي حلاهظٜخى٣ش ُِظؼ٤ِْ 

 ًحص ١ز٤ؼش ٓئؿِش. 

حٓخ رخُ٘ٔزش ُـ٣ٍٜٞٔش ط٤ًَخ كوي ٝهغ حلاهظ٤خٍ ػ٤ِٜخ ُظٞكَ ١َم ط٤ِ٣ٞٔش ؿي٣يس ٝٓزظٌَس  

حُلخٍ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٖٝٓ ٌٛٙ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٜٗخ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًٔخ ٛٞ

حُلٍِٞ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُـخٓؼخص حُٔ٘ظـش، ٝحَُ٘حًخص حُـخٓؼ٤ش ٓغ ؿخٓؼخص حُيٍٝ حُٔظويٓش 

ح ٤ٓخ٤ٓخ  ًٍ رخلإٟخكش ح٠ُ حُويٍس ػ٠ِ حٓظوطخد حُطِزش ٖٓ حُيٍٝ حلاهَٟ. ك٢ٜ طؼ٤ٖ حٓظوَح

ٓٔظٟٞ أٍٝٝرخ، ٝحُٔخىٓش  ٝحهظٜخى٣خ، ك٤غ أٜٗخ طٌَ٘ ٓخىّ أًزَ هٞس حهظٜخى٣ش ػ٠ِ

ُٝؼَ أْٛ حلأٓزخد حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ ط٤ًَخ هزِش ُِظؼ٤ِْ ٢ٛ ؿٞىس  ػَ٘س ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ.

ٝكخػ٤ِش حُيٍحٓش ك٢ ط٤ًَخ ٝحٗولخٝ طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش، ًٌُٝي هِش طٌِلش ٍّٓٞ حُيٍحٓش ك٢ 

ػظَحف حُـخٓؼخص. ٝطلظ٠ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٤ًَش رٔٔؼش ػخ٤ُٔش ػخ٤ُش ًٌُٝي رخلا

 حُؼخ٢ُٔ ك٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٍٝ

 ِشىٍخ اٌذساسخ:

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُظ٣َٞٔ ٣ٔؼَ ػَٜ٘حً أٓخ٤ٓخً ٝٓل٣ٍٞخً ُظلو٤ن أٛيحف حُظؼ٤ِْ حلاط٤ش  

ٝحُٔٔظوز٤ِش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص حُو٤ٓٞش ٝحُٔل٤ِش حُظ٢ طلَٝ 

ٝٓٞحٛلخص حُو٣َؾ، ٝحُظ٢ طـؼَ ٗلٜٔخ ػ٠ِ هط٢ حُظؼ٤ِْ ٝػ٠ِ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ 

حُظ٣َٞٔ ٣ؼي رؼيحً ٓل٣ٍٞخً ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلي٣خص. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔلخٝلاص حُٔظؼيىس حُظ٢ 

طزٌٍُ ٖٓ هزَ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ٣ُِخىس ٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ حلا حٗٚ ٓخُحٍ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ 

ُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُـخٓؼ٢، ٣ٞحؿٚ ٌٓ٘لاص ٓظ٘ٞػش، طظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حلاُظلخم رخ

٣ُٝخىس ًِلش حُطخُذ ًخٗؼٌخّ ٣ُِخىس حلأٓؼخٍ، ٝحُظويّ حُظو٢٘ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٢ حُٜخثَ ٝٓلخُٝش 

حُظؼ٤ِْ ُٔٞحًزش ٌٛح حُظطٍٞ رخٓظَٔحٍ، ًٌُٝي ػيّ ٝؿٞى ٝػ٢ ُيٟ حلاكَحى ٝحُٔـظٔغ 
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حلآظلخىس ٖٓ ٝٛ٘خ طظليى ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ ٤ًل٤ش  ُيٍْٝٛ ُِٔٔخٛٔش ك٢ حلاٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ.

طـخٍد ىُٝظ٢ ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ٖ ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٝٗوَ حُوزَحص ُٟٞغ طٍٜٞ ُٔٔظوزَ 

 ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

 أ٘ذاف اٌذساسخ:

 طٜيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ح٠ُ: 

 ط٘و٤ٚ ٝحهغ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ٖ .6

ٖ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٓـخٍ ر٤خٕ أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحلاهظلاف ر٤ٖ ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ .2

 ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٝحلاٗلخم ػ٤ِٚ.

 طوي٣ْ حهظَحكخص ٓٔظوز٤ِش ُظط٣َٞ ٤ٓخٓش حُظ٣َٞٔ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش .3

 أ١ّ٘خ اٌذساسخ:

 ط٘زغ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣:

ٜ٘ٞٝ رٜخ ط٘خٍٝ حُيٍحٓش ُٟٔٞٞع حُظؼ٤ِْ ٝرخػظزخٍٙ أْٛ ػٞحَٓ طط٣َٞ حُٔـظٔؼخص ٝحُ .6

كٜٞ ٣ٔظٜيف ٍه٢ حلاٗٔخٕ ٝطل٤ٖٔ ظَٝكٚ حُٔؼ٤٘٤ش ٝحلاٍطوخء رخُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ط٣ِٝي 

 حلاٗٔخٕ رخُٔؼخٍف حَُحه٤ش ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش ُِظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش.

رخلإٟخكش لأ٤ٔٛش ٓخ ط٘خُٝظٚ حُيٍحٓش لاكي أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٞحؿٚ حُظؼ٤ِْ ٢ٛٝ ه٤٠ش  .2

٢ٛٝ أكي حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُِؼي٣ي ٖٓ حلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ  ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ،

 ٝطئػَ ػ٤ِٜخ.

 أسئٍخ اٌذساسخ:

 طٔؼ٠ حُيٍحٓش ح٠ُ اؿخرش حلأٓجِش حُظخ٤ُش:

 ٓخ ٝحهغ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ؟ .6

 ٓخ ٝحهغ طؼ٤ِْ حُظؼ٤ِْ ك٢ كِٔط٤ٖ؟ .2

ًَ ٖٓ ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ٖ ٝٓوخٍٗظٜخ ٓخ أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحلاهظلاف ك٢ ٤ٓخٓش ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢  .3

 ر٤ٔخٓش حُظ٣َٞٔ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش؟

ٓخ ٛٞ حُظ٤ٛٞخص حُٔوظَكش ُظط٣َٞ ٤ٓخٓش ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢  .4

 ٟٞء طـخٍد ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ٖ ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ؟

 ِٕٙح اٌذساسخ:

خثْ ػ٠ِ حُظل٤َِ ح٢ٌُٔ ُِز٤خٗخص حٓظويٓض حُزخكؼظخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔوخٍٕ حُو 

  ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ ًَ ٖٓ ؿ٣ٍٜٞٔش ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ٖ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

 حذٚد اٌذساسخ:

 طظليى حُيٍحٓش رخُليٝى حُظخ٤ُش:

 حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش: ؿ٣ٍٜٞٔش ط٤ًَخ، كِٔط٤ٖ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

 ٛـ6431ٛـ / 6436ُؼخ٢ٗ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ حُليٝى حُِٓخ٤ٗش: أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حُلَٜ ح
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حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش: طًَِ حُيٍحٓش ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ٝحهغ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ ًَ ٖٓ 

حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش ٝكِٔط٤ٖ ٝٓيٟ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ُظط٣َٞ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

 حُٔؼٞى٣ش.

 ِصطٍحبد اٌذساسخ:

 :َؼ٤ٖ ، ُظلو٤ن ٗظ٤ـش َٓؿٞرخ ً ك٤ٜخ هي طٌٕٞ ط٣ٌٖٞ ٍأّ ٓخٍ ُظ٘ل٤ٌ ػَٔ ٓٛٞ  حُظ٣ٞٔ

 (6313حهظٜخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ػوخك٤ش أٝ هي طٌٕٞ ؿخٓؼش ٌُٜٙ حلأؿَحٝ )ػزي حُيح٣ْ، 

  ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ: ٛٞ ٓـٔٞع حُٔٞحٍى حَُٔٛٞىس ك٢ ا١خٍ حُظؼ٤ِْ ح٠ُ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

ىحٍس ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ٝحٓظويحٜٓخ ُظلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ طلو٤وٜخ، رخُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝا

 (.2222)أرٞ حُٞكخء ٝآهَٕٝ، رٌلخءس.

  ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ: ٣ٝوٜي رٚ ػ٤ِٔش طٞك٤َ حُٔٞحٍى ٝحلاكظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش

حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ كظ٠ ٣لون أٛيحكٚ رٌَ٘ أًؼَ ًلخءس 

 (.2225ٝكؼخ٤ُش. ) ٍكخػ٢، 

  ٖٓ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢: ٛٞ ٓـٔٞع حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ، أٝ رؼٞ حُٜٔخىٍ حلأهَٟ ٓؼَ ح٤ُٜجخص أٝ حُظزَػخص أٝ حَُّٓٞ 

حُطلار٤ش أٝ حُٔؼٞٗخص حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝاىحٍطٜخ رلخػ٤ِش رٜيف طلو٤ن أٛيحف حُظؼ٤ِْ 

 (.٤٘ٓ2224ش ٓليىس. )حُزل١َ٤، حُـخٓؼ٠ هلاٍ كظَس ُ

  ٌٕٜٞٓخىٍ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ: ٢ٛ حُـٜخص حُظ٢ طظلَٔ ًِلش حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٢ٛٝ آخ إٔ ط

ٜٓخىٍ ك٤ٌٓٞش أٝ ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش. ٣ٝظ٤ِٔ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ رخُظ٘ٞع حُزخٍُ ك٢ ٜٓخىٍ ط٣ِٞٔٚ 

 (2263ظَر٣ٞش. )حُلُٞحٕ، ٝحُظ٢ طؼظٔي ا٤ُٜخ حُيٍٝ ُظ٤ٔ٤َ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطـط٤ش ٗلوخطٜخ حُ

 اٌّجحث الأٚي: اٌتؼ١ٍُ فٟ تشو١ب ٚفٍسط١ٓ

 أٚلا: اٌتؼ١ٍُ فٟ تشو١ب:

 ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ اٌدّٙٛس٠خ اٌتشو١خ: .1

طوغ ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ. ٣ليٛخ ٖٓ حُ٘ٔخٍ حُزلَ حلأٓٞى ٝؿٍٞؿ٤خ ٖٝٓ حَُ٘م أ٤٘٤ٍٓخ    

رل٣َش ٓغ هزَٙ ٖٝٓ ٝا٣َحٕ ٖٝٓ حُـ٘ٞد حُؼَحم ٣ٍٞٓٝخ ٝحُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٝكيٝى 

حُـَد رلَ ا٣ـش ٝح٤ُٞٗخٕ ٝرِـخ٣ٍخ. ٢ٛ ػ٠ٞ ك٢ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ُِزلَ 

ط٤ًَخ ىُٝش ػِٔخ٤ٗش ى٣ٔوَح٤١ش، ٝكي٣ٝش، ؿ٣ٍٜٞٔش ىٓظ٣ٍٞش ًحص طَحع ػوخك٢ هي٣ْ.  حلأٓٞى.

ح ُِلٌْ ًِ ، طْ هِغ آهَ 1922 . ٝك٢ ٓ٘ش1922 كظ٠ ػخّ حُؼؼٔخ٢ٗ ًخٗض ط٤ًَخ ًَٓ

، 1924 ٜٗخث٤خً ك٢ حُؼخّ حُولاكش ٜٓطل٠ ًٔخٍ أطخطٍٞى ، ٝأُـ٠ٓلٔي حُٔخىّ حُٔلا٤١ٖ

كًَش  حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ . ٜٝٗيص ط٤ًَخ رؼي 1922رؼي إٔ أُـ٢ حُِٔط٘ش ك٢ حُؼخّ

، ٝأػِٖ ط٤ًَخ حُـ٣ٍٜٞٔش "أرٞ حلأطَحى" ٝحُظ٢ ط٠ٌ٘ رـ ٜٓطل٠ ًٔخٍ أطخطٍٞى ه٤ٓٞش هخىٛخ

ك٢  ػِٔخ٢ٗ ، ٝهي طٌٖٔ ٖٓ اكلاٍ ٗظخ1938ّ ، كظ٠ ٝكخطٚ ػخ1923ّ كظ٠ُٞ ٍثخٓظٜخ ػخّ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/1922
https://ar.wikipedia.org/wiki/1922
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D8%AA%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/1924
https://ar.wikipedia.org/wiki/1922
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D8%AA%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/1923
https://ar.wikipedia.org/wiki/1938
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
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أ٠ً٣خ ػيىًح ٖٓ حُؼخىحص حُـَر٤ش اُلخهخً ُِزلاى رؤٍٝٝرخ ٜٝٓ٘خ ٝحٓظزيٍ حُزلاى، ٝأ٠ٍٓ 

 .حُلاط٤٘٤ش ا٠ُ رخلأكَف حُؼَر٤ش حٌُظخرش

 اٌتطٛس اٌتبس٠خٟ ٌٍتؼ١ٍُ فٟ تشو١ب: .2

 اٌتؼ١ٍُ فٟ ػٙذ اٌذٌٚخ اٌؼثّب١ٔخ:

طٔظي ٓلخٝلاص طلي٣غ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظ٢ًَ رـٌٍٝٛخ حُظخ٣ٍو٤ش ا٠ُ حُوَٕ حُؼخٖٓ  

، ك٤غ ريأص حٛلاكخص حُِٔطخٕ ٤ِْٓ حُؼخُغ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ. كٌخٗض أٍٝ ٓلخُٝش ػَ٘

ػْ هط٠  6133ٝٓيٍٓش حُٜ٘يٓش ػخّ  6116ُظلي٣غ حُظؼ٤ِْ ربٗ٘خء حلأًخى٤ٔ٣ش حُزل٣َش ػخّ 

حُِٔطخٕ ٓلٔٞى حُؼخ٢ٗ هطٞحص ٝحٓؼٚ ٗلٞ ر٘خء ؿ٤ٖ كي٣غ، كؤٍَٓ حُزؼؼخص حُؼ٣ٌَٔش 

حُٔوظِلش ٝهخٛش كَٗٔخ، ٝطزغ ًُي حكظظخف حُٔيحٍّ حُؼ٣ٌَٔش ا٠ُ ػٞحْٛ حُيٍٝ حلأٍٝر٤ش 

حُٞحكيس رؼي حلأهَٟ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ُظي٣ٍذ حلأطَحى ك٢ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش حُظ٢ 

ُظو٣َؾ أ١زخء ُِـ٤ٖ، ٝك٢ ػخّ  ٣6221لظخؿٜخ حُـ٤ٖ حُلي٣غ. كؤٗ٘جض ٓيٍٓش حُطذ ػخّ 

حكظظلض ٓيٍٓش حُوخٕٗٞ، ٝك٢ 6232 حكظظلض ٓيٍٓش ح٤ُٓٞٔو٠ حُؼ٣ٌَٔش، ٝك٢ ػخّ 6236

حٗ٘جض حلاًخى٤ٔ٣ش حُلَر٤ش. ٝهي ٓخػيص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٣ٌَٔش ػ٠ِ  6246ػخّ 

 ىكغ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظ٢ًَ ك٢ ٣َ١ن حُظلي٣غ ٝحُظطٍٞ.

 اٌتؼ١ٍُ فٟ ػٙذ أتبتٛسن ٚخٍفبئٗ:

زق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٜٗخء ًخٗض حُؼِٔخ٤ٗش أكي حُٔزخىة حلآخ٤ٓش ك٢ ح٣يُٞؿ٤ش حطخطٍٞى. أٛ 

حُؼ٘خث٤ش حُوخثٔش ك٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظ٢ًَ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُي٢٘٣ ٝحُظؼ٤ِْ حُلي٣غ. ٌُُي ٛيٍ ك٢ 

هخٕٗٞ طٞك٤ي حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٟٝغ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طلض حَٗحف ُٝحٍس  6324ػخّ 

حُؼوخك٤ش ك٢  حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش. ٝرٌٜٙ حُوطٞس حٓظطخع حطخطٍٞى إٔ ٣و٢٠ ػ٠ِ حلاُىٝحؿ٤ش

ط٤ًَخ. ٝأىٟ ططز٤ن حُؼِٔخ٤ٗش ا٠ُ طو٤ِٚ حُظؼ٤ِْ حُي٢٘٣ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش رخُٔيحٍّ 

 حُلي٣ؼش رخُٔيٕ.

 اٌتؼ١ٍُ فٟ ػٙذ اٌحىُ اٌؼسىشٞ:

ٗوطش طلٍٞ ك٢ ططٍٞ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ًَ. اً ٗظَ حُلٌخّ حُؼ٣ٌَٕٔٞ ح٠ُ  6362طؼي ػٍٞس  

أكي حٌُٔ٘لاص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش. ٜٝٗيص ٌٛٙ  حُظؼ٤ِْ ربػظزخٍٙ

حُلظَس حٗ٘خء ٓـِْ ُِظوط٢٤ رُٞحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش، ًٝخٕ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٌُٜح حُزَٗخٓؾ 

 ٍر٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ روط٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ هلاٍ هطظ٤ٖ ه٤٘٤ٔٔظ٤ٖ.

 ٤3ْ حُـخٓؼ٢ كخٍطلغ ػيى حُـخٓؼخص ٖٓ ًٔخ ٜٗيص ٌٛٙ حُلظَس طٞٓؼخ ًز٤َح ك٢ حُظؼِ 

ؿخٓؼش ػخّ  61ّ ػْ هلِ ٌٛح حُؼيى ح٠ُ 6362ؿخٓؼخص  1ّ ح٠ُ 6352ؿخٓؼخص ػخّ 

6312. ّ 

 اٌتؼ١ٍُ فٟ ػٙذ اٌحىُ اٌذ٠ّٛلشاطٟ:

  ٜٗيص ٌٛٙ حُلظَس ًؼ٤َح ٖٓ حُظـي٣يحص حُظَر٣ٞش حُظ٢ رٍِٞص حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظ٢ًَ ك٢

ٌٛٙ حُلظَس ػيس هٞح٤ٖٗ ُظ٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُؼخ٢ُ،  ، كوي ٛيٍص ك٢-ٍٛٞطٚ حَُحٛ٘ش

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
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ٝطول٤ٞ ريء ٖٓ حُظؼ٤ِْ ا٠ُ حُٔخىٓش ريلا ٖٓ حُٔخرؼش، ٝٓي كظَس حُظؼ٤ِْ حلإُِح٢ٓ ا٠ُ 

 ػٔخٕ ٓ٘ٞحص ريلا ٖٓ ٓض ٓ٘ٞحص.

  ًْٔخ ٜٗيص ٌٛٙ حُلظَس اػخىس ط٘ظ٤ْ ح٤ٌَُٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝحىهخٍ أٗٔخ١ ؿي٣يس ٖٓ حُظؼ٤ِ

 ٤ِْ حٌُزخٍ.حُؼخ١ٞٗ ٝك٢ طؼ

 .ٜٝٗيص ٌٛٙ حُلظَس حُؼ٘خ٣ش رخُظؼ٤ِْ حُوخٙ ُلأ١لخٍ حُٔؼٞه٤ٖ ٝحُٔٞٛز٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞحء 

  ٝك٢ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ طْ طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ر٘و٤ٜخ حلارظيحث٢

 ٝحُٔظ٢ٓٞ، ٝأػ٤ي ط٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

 ٌخكش حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٜٝٗيص ٌٛٙ حُلظَس طٞٓؼخ ٤ًٔخ ٝحٟلخ ك٢ ٓؼيلاص حُو٤ي ر

 (6332)ٓظ٠ُٞ،

 اٌمٜٛ اٌّؤثشح فٟ ٔظبَ اٌتؼ١ٍُ اٌتشوٟ: .3

 ٖٓ ٝ ،ٍٙ ّٞ ٣ظؤػَ أ١ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ رؼيى ٖٓ حُوٟٞ ٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٌِ٘ٚ ٝ طط

 أْٛ طِي حُؼٞحَٓ حُظ٢ أػَص ك٢ طؼ٤ِْ ط٤ًَخ ٓخ ٢ِ٣ :

 أٚلا: اٌمٜٛ اٌدغشاف١خ: 

خٍس آ٤ٓخ ٝ ؿِء ٜٓ٘خ ك٢ أٍٝٝرخ ٝ ٣لَٜ حُـِأ٣ٖ ٤٠ٓوخ طوغ ٓؼظْ أٍح٢ٟ ط٤ًَخ ك٢ ه 

حُزٔلٍٞ ٝ حُيٍى٤َٗ، ٝ ٣٘ـَ حُـِء ح١ٞ٤ٓ٥ ٠ٛزش حلأٗخٍٟٞ حُظ٢ طٔظي ػ٠ِ ٓٞحكَ 

حُزلَ حلأٓٞى ٖٓ حُ٘ٔخٍ، ٝ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ حُـ٘ٞد ٝ حُـ٘ٞد حُـَر٢، ٝ ٌٛح حُٔٞهغ 

ـٔغ ر٤ٖ حُوٜخثٚ حُؼوخك٤ش ُِل٠خٍس حُل٣َي ؿؼَ ط٤ًَخ ٓؼزَحً ػوخك٤خ ر٤ٖ أٍٝٝرخ ٝ آ٤ٓخ ٣

 حُـَر٤ش ٝ حَُ٘ه٤ش، رخلإٟخكش ُلأ٤ٔٛش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلآظَحط٤ـ٤ش ٌُٜح حُٔٞهغ.

ٝهي حٗؼٌْ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُظَٝف حُــَحك٤ش ػ٠ِ ٗظخٜٓخ حُظؼ٢ٔ٤ِ، كخُظ٘ظضّ حُــَحك٢ 

ٖٓ  ُِٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش ٝٝػٍٞس حُظ٠خ٣ٍْ ٝٛؼٞرش حُٔٞحٛلاص ٝ هٔٞس حُٔ٘خم طٔزذ ًؼ٤َحً 

حٌُٔ٘لاص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طظطِذ ٖٓ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ٓٞحؿٜظٜخ ًخٗظ٘خٍ حلأ٤ٓش ك٢ حُٔ٘خ١ن 

حُ٘خث٤ش ًحص حُظ٠خ٣ٍْ حُٜؼزش، ٝ كخُٝض حُلٌٞٓش َٓحػخس ًُي أ٠٣خً ك٢ ٓيس حُؼخّ 

ّٕ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ ك٢ ح٣َُق لا ٣وَ ػٖ  ٣ٞٓخً ىٍح٤ٓخً ر٤٘ٔخ لا ٣وَ ػٖ  612حُيٍح٢ٓ ك٤غ أ

 (.6332ُٔيٕ. )ٓظ٠ُٞ، ٣ّٞ ك٢ ح 222

 ثب١ٔبً: اٌمٜٛ الالتصبد٠خ:

ع حُٔ٘خم ٝ حُظ٠خ٣ٍْ ٝ    ّٞ ػش ك٢ ًُي، رٔزذ ط٘ ّٞ ك٢ ٓـخٍ حٍُِحػش طٞؿي آٌخ٤ٗخص ٓظ٘

ٝكَس ح٤ُٔخٙ، ٝ ٓغ ًُي كٌؼ٤َ ٖٓ حلأٗ٘طش حٍُِحػ٤ش طٔخٍّ رؤٓخ٤ُذ ريحث٤ش، ٝ حػظٔيص 

ّٓغ حلأكو٢ ك٢ ٤ٓخٓظٜخ حٍُِحػ٤ش رخلإٟخكش ُِؼ٘خ٣ش رؤٓخ٤ُذ ح١َُ ٝ  ط٤ًَخ أِٓٞد حُظٞ

٤ٌُٔ٘ش حٍُِحػ٤ش، ٓٔخ أىٟ ٣ُِخىس حلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش، ٝ ٣ؼُظزَ حُوطٖ حٓظويحّ حلأٓٔيس ٝ ح

حُٔلٍٜٞ حَُث٤ْ ك٢ ط٤ًَخ ٤ِ٣ٚ حُؤق كخُلٞحًٚ كخُو٠خٍ ، ٝ ٣ل٤ٞ حلإٗظخؽ حٍُِحػ٢ ػٖ 

 كخؿش ط٤ًَخ ٓٔخ ؿؼِٜخ طوّٞ رظٜي٣َٙ ُِوخٍؽ .
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ُٔؼخىٕ ر٘ٔزش ك٢ ٓـخٍ حُٔؼخىٕ طؼظزَ ط٤ًَخ ىُٝش كو٤َس ك٢ ٓـخٍ حُظؼي٣ٖ، ك٤غ طٔخْٛ ح 

%، ٖٝٓ أْٛ حُؼَٝحص حُٔؼي٤ٗش حُٔظٞحؿيس ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ حُظ٤ًَش 3ر٤ٔطش ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ 

٢ٛ حُللْ حُلـ١َ، حُللْ حُ٘زخط٢، حُلي٣ي، حَُٛخٙ، حُوخ٤ٍٖٛ، حُ٘لخّ ٝحُل٠ش. ًٔخ 

إٔ ط٤ًَخ طؼي ٖٓ أًزَ ٓ٘ظـ٢ ٓؼيٕ حٌَُّٝ ك٢ حُؼخُْ. ٛ٘خى حكظ٤خ١خص ٗل٢ ٛـ٤َس ك٢ 

 .% ٖٓ كخؿش حُزلاى كو22٢م حُزلاى. ٣ٝـط٢ حُ٘ل٢ حُظ٢ًَ ٗٔزشؿ٘ٞد َٗ

 ثبٌثبً: اٌمٜٛ اٌسىب١ٔخ:

طٜ٘ي ط٤ًَخ طِح٣يح ٌٓخ٤ٗخ ًز٤َحً، كوي ط٠خػق ػيى ٌٓخٜٗخ ٌٓ٘ ه٤خّ حُـ٣ٍٜٞٔش  

أًؼَ ٖٓ هْٔ َٓحص ٜٝٗق؛ رٔزذ حٗولخٝ ٓؼيٍ حُٞك٤خص رٔزذ  2222ٝكظ٠ 6323

 ٤ِٓ2222ٕٞ ك٢ ػخّ  12.3ػيى حٌُٔخٕ ُـــ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حَُػخ٣ش حُٜل٤شّ، كَٞٛ

حُٜخىٍ ػٖ  2224% كٔذ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 2ٗٔٔش، ٝ رٔؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ رِؾ 

 ح٤ٌُٞٗٔٞ.

% ٖٓ 46ٓخ ٣وخٍد  25ٓ٘ش ٝكن طؼيحى 24-5ٌٛح ٝهي رِؾ ػيى حٌُٔخٕ ك٢ حُلجش حُؼ٣َٔش 

 ٖ ح٣َُق ُِٔيٕ . ٗٔٔش ، ًٔخ طٜ٘ي ط٤ًَخ ٛـَس ٝحٓؼش ٓ 23624226ٓـٔٞع حٌُٔخٕ أ١ 

َّ ًُي ٣ئى١ ٣ُِخىس حُؼذء حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ ٓٔخ ٣ئى١ ُؼـِٙ ػٖ حٓظ٤ؼخد  ًٝ

ّٕ ٗٔزش  2224ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝ كٔذ اكٜخءحص طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  كب

ٗٔزش % ، ٝ رِـض 63.5ٓ٘ش كؤًؼَ طزِؾ 65ؿ٤َ ح٤ُِٖٔٔ رخُوَحءس ٝ حٌُظخرش ُيٟ حُزخُـ٤ٖ 

 . 2226% ك٢ ػخّ 22ٛخك٢ حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ 

 ساثؼبً: اٌمٜٛ الاختّبػ١خ:

طئػَ أٍرؼش أرؼخى حؿظٔخػ٤ش طؤػ٤َحً ٝحٟلخً ك٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظ٢ًَ ٢ٛ: حُي٣ٖ، حُِـش،  

 ٢.حُظوخ٤ُي حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُل٤خس حُؼوخك٤ش. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طل٤َِ لأػَ ٌٛٙ حلارؼخى ك٢ حُظؼ٤ِْ حُظًَ

ظَ حُي٣ٖ حلإٓلا٢ٓ ػ٠ِ ٓيٟ طخ٣ٍن حُيُٝش حُؼؼٔخ٤ٗش ٣ٔؼَ حُؼَٜ٘ حُلؼّخٍ ك٢ حُوٟٞ  اٌذ٠ٓ:

حلاؿظٔخػ٤ش حُٔئػَس ك٢ حُو٤ْ ٝ حُؼخىحص ٝ حُظوخ٤ُي ٝ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش 

، ح١ٌُ ريأ 6323كظ٠ ه٤خّ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش ػ٠ِ ٣ي "ٜٓطل٠ ًٔخٍ أطخطٍٞى" ٓ٘ش

ّٕ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٣َؿغ رخػظ ٔخى حُؼِٔخ٤ٗش ٓز٤لاً ُظـ٤٤َ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ُِ٘ؼذ حُظ٢ًَ، ػِٔخً رؤ

 .ؿٌٍٝ حُلًَش حُؼِٔخ٤ٗش ك٢ ط٤ًَخ ُؼٜٞى ٓزوض أطخطٍٞى ٝ رخُظلي٣ي ٓغ ٓلخٝلاص حُظـ٤٤َ 

%( 36ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاٛظٔخّ ح٢َُٔٓ رخُِـش حُظ٤ًَش حُظ٢ ٣ظليػٜخ ؿخُز٤ش حلاطَحى)اٌٍغخ: 

ُؼوخكش حُظ٤ًَش، الا حٗٚ طٞؿي ؿٔخػخص ٛـ٤َس طٔؼَ رؼٞ حلأه٤ِخص حُلخػِش ٜٓ٘خ حُِـش ٝرخ

حٌَُى٣ش، حُؼَر٤ش، ح٤ُٞٗخ٤ٗش ٝح٣َُٔخ٤ٗش ٝحلا٤ٍ٘ٓش ٝحُـٍٞؿ٤ش، ٝحُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٗـغ ػ٠ِ 

حٓظَٔحٍ حلاػظِحُ رخُؼوخكخص حُو٤ٓٞش ٌَُ ١خثلش، ٝهي رٌُض حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش ؿٜٞىحً ٝحّ 

٣ي حُظـخْٗ حُِـ١ٞ ٝحُؼوخك٢ ٌُِٔخٕ، ٝحٓظطخع حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُويٓش ُظلو٤ن طِح

حُؼ٣ٌَٔش إٔ ٣ٔظٚ ٌٛٙ حلأه٤ِخص طي٣ٍـ٤خً. كخٗظ٘خٍ حُظؼ٤ِْ ٓخػي ػ٠ِ طو٤ِٚ حلاهظلاكخص 

 حُِـ٣ٞش، ٝط٤ٓٞغ أكن ٝٓيحٍى أكَحى حُ٘ؼذ ٝهخٛش حُو٤٣َٖٝ. 
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ػ٢ ٝحلاػظِحُ رخُو٤ٓٞش ٝحُِـش ٝهي كَٛض حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش ٌٓ٘ حٗ٘خثٜخ ػ٠ِ ىػْ حُٞ 

ٝحُؼوخكش حُظ٤ًَش، ٝطو٤ِٚ ط٤ًَخ ٖٓ حُظَحًٔخص حُؼوخك٤ش حُظ٢ ٓخىص حُزلاى. ٌُُي هخىص ُـ٘ش 

حُِـش حُظ٤ًَش كًَش حٛلاف ٝحٓؼش ُِٜ٘ٞٝ رخُِـش حُظ٤ًَش ٝآىحرٜخ. ٝحٍطٌِ حلإٛلاف ػ٠ِ 

ظ٤ًَش ٢ٛٝ حُلَٝف ٓل٣ٍٖٞ: أكيٛٔخ ٣ظٔؼَ ك٢ حٓظويحّ كَٝف ؿي٣يس ك٢ ًظخرش حُِـش حُ

حُلاط٤٘٤ش ريلاً ٖٓ حُلَٝف حُؼَر٤ش، ٝحلأهَ ٣ٔظٜيف حٓظزؼخى حٌُِٔخص حلأؿ٘ز٤ش ًحص حلأَٛ 

حُؼَر٢ حٝ حُلخ٢ٍٓ ٖٓ حُِـش حُظ٤ًَش ٝحكلاُٜخ رٌِٔخص ٓٔظليػش ٖٓ أَٛ ط٢ًَ. ٝٛيٍ 

 هخٕٗٞ ٣ؼخهذ رخُٔـٖ ٝحُـَحٓش ًَ ٖٓ ٣ٌظذ رخُِـش حُؼَر٤ش.

 خبِسبً: اٌمٜٛ اٌس١بس١خ:

ه٤خّ "أطخطٍٞى" رؼٍٞطٚ ػ٠ِ حُولاكش ٝاُـخثٜخ، ٝكَٝ حُؼِٔخ٤ٗش ػ٠ِ حُزلاى، ٝ طز٢٘  

 َّ حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش ُٔزخىة أطخطٍٞى رخُوٞس ٝ اُِحّ ؿ٤ٔغ حُلٌٞٓخص رخلأهٌ رظِي حُٔزخىة ً

ًُي أػَّ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝٛزـش رخُٜزـش حُؼِٔخ٤ٗش، ٓغ ٝؿٞد حلإٗخٍس ُظَحؿغ ًُي 

ّٕ حُزؼٞ ٣ظٞهغّ كيٝع ٓؼخٝىس ه٤ِلاً رٔز ذ طـِـَ حُي٣ٖ حلإٓلا٢ٓ ك٢ ٗلّٞ حلأطَحى، الاّ أ

حلاطـخٙ حُؼِٔخ٢ٗ ُوٞطٚ رؼي ىهٍٞ ط٤ًَخ ُِٔٞم حلأٍٝر٤ش ٝحُظِحٜٓخ ربكيحع طـ٤٤َحص ٓؼ٤٘ش 

 طئِٜٛخ ُلا٠ٗٔخّ ُظِي حُٔٞم.

٠٣خً ك٤غ ٓلخكظش ٝط٘ٞع أهخ٤ُٜٔخ أ 61ٝحطٔخع ؿ٣ٍٜٞٔش ط٤ًَخ ك٤غ ط٘ؤْ اىح٣ٍخ ح٠ُ   

حٕ ٛ٘خى ٓزؼش أهخ٤ُْ طٔؼَ ٓ٘خ١ن ٓظ٤ِٔس ك٢ ط٤ًَخ ٢ٛٝ: حلإه٤ِْ حلأٍٝر٢، اه٤ِْ حُزلَ 

حلأٓٞى، اه٤ِْ ََٓٓس، اه٤ِْ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، اه٤ِْ حلاٗخٍٟٞ، حلإه٤ِْ حَُ٘ه٢، ٝحلاه٤ِْ 

حُـ٘ٞر٢ حَُ٘ه٢. ٌٛح حلاطٔخع ٓغ ظَٝكٜخ حُــَحك٤ش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ُٜٓٞش حلاطٜخٍ 

ُِش ُزؼٞ حُٔلخكظخص حُيحه٤ِش، طًَض أػخٍٛخ حُٞحٟلش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝطٔزذ ػ

 ٝحلاَٗحف ػ٤ِٚ ٝطٞؿ٤ٜٚ.

 س١بسخ اٌتؼ١ٍُ اٌتشوٟ .4

حُظَر٤ش ُٜخ ىٍٝ ٝحٟق ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝه٤خىس حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢، ٌٝٛح ٣يكغ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ  

َر٤ش لا طٔظط٤غ إٔ طوٞى حُظَر٤ش ح٠ُ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝطلي٣غ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش. كخُظ

كًَش حُٔـظٔغ ك٢ ٣َ١ن حُظويّ حلا حًح طٞحًزض ٓغ كًَش حُٔـظٔغ ٝط٘خٓوض أٛيحكٜخ 

 ٝحطـخٛخطٜخ ٝهططٜخ ٝرَحٓـٜخ ٝأٓخ٤ُزٜخ ٓغ كِٔلش حُٔـظٔغ ٝأٛيحكٚ ٝحطـخٛخطٚ.

( إٔ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ًَ ١ًَِٓ طي٣َٙ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ح٢٘١ُٞ ر٘و٤ٚ 6322ًًَ)ُطل٢، 

حُؼخ٢ُ، ٤ٔ٣ٝطَ حُلٌَ حُؼِٔخ٢ٗ ح١ٌُ طظز٘خٙ حُيُٝش ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخّ ٝ

ٝحُـخٓؼخص حُظ٤ًَش، ك٤غ إٔ حُٔٞحى حُي٤٘٣ش ٢ٛ حهظ٤خ٣ٍش ٤ُٝٔض اؿزخ٣ٍش ٌُُٝي ٝٓغ 

 ػِٔخ٤ٗش حُيُٝش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ الا أٜٗخ ُْ طِؾ حُٔٞحى حُي٤٘٣ش ٝأطخكض حُلَٛش ُيٍحٓظٜخ.

 إٌظبَ اٌتؼ١ٍّٟ اٌتشوٟ: ثب١ٔبً: إداسح

٣يُحٍ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ًَ ٝكوخً ٢ُِٔ٘ ح١ًَُِٔ، ك٤غ طظ٠ُٞ ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُ٘زخد     

ٝح٣َُخٟش ٓٔئ٤ُٝش طٞؿ٤ٚ ٍٝهخرش حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكوخً ُوخٕٗٞ حُظؼ٤ِْ ح٢٘١ُٞ ك٢ ؿ٤ٔغ 
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ٝ حُُٞحٍس ؿخٗزخً ٖٓ حهظٜخٛخطٜخ ُِٔي٣َ٣خص حُؼخ ّٞ َّ ٓلخكظش، حُٔٔظ٣ٞخص، ٝطل ٓش ُِظؼ٤ِْ رٌ

ٝحُظ٢ ٣َأٜٓخ ٓي٣َ حُظؼ٤ِْ.   أٓخ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٤َ٘ف ػ٤ِٚ ٓـِْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝٛٞ 

ّْ طؼ٤٤ٖ أػ٠خثٚ ٖٓ هزَِ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش. )  ٓـِْ ٓٔظوَ ػٖ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ح٢٘١ُٞ، ٣ٝظ

 (.2224حُٜلٜخك٢، 

 ثبٌثبً: ث١ٕخ إٌظبَ اٌتؼ١ٍّٟ اٌتشوٟ:

حُظؼ٤ِْ ٓٔخٍحص حُظؼ٤ِْ َٝٓحكِٚ ٝأٗٞحػٚ، ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ر٤٘ش حُ٘ظخّ طظ٠ٖٔ ر٤٘ش  

حُظؼ٢ٔ٤ِ رؤٜٗخ ح٤ٌَُٜ حلاٍطوخث٢ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ليى ٓٔخٍ حُظؼ٤ِْ َٝٓحكِٚ. ٝطظْٔ ر٤٘ش حُظؼ٤ِْ 

رخُي٣٘خ٤ٓش، ك٢ٜ طظؤػَ رؼٞحَٓ َٓطزطش رطز٤ؼش حلإٗٔخٕ ٖٓ ك٤غ َٓحكَ ٗٔٞٙ ٝأٓخ٤ُذ طؼِٔٚ 

ُٞحهغ حُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ ٝٓخ ٣َطز٢ رٌٜح حُٞحهغ حُؼوخك٢ ٖٓ ططِؼخص ٖٓ ؿٜش، ًٔخ طظؤػَ رخ

حُٜخىٍ ك٢  6133ٝطظٌٕٞ ر٤٘ش حُظؼ٤ِْ حُظ٢ًَ ١زوخً ُوخٕٗٞ حُظؼ٤ِْ ح٢٘١ُٞ ٍهْ  ٝأٛيحف.

ٝحُظؼ٤ِْ   Formal Educationٖٓ ه٤ٖٔٔ ٍث٤٤ٔ٤ٖ: حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ  ٤ٗٞ٣6313ٚ  64

 . Non-Formal Educationؿ٤َ ح٢َُٔٓ 

 ٌتؼ١ٍُ اٌشسّٟ:أ. ا

  :ٟحَُٔكِش ُٜخ أ٤ٔٛظٜخ ك٤غ ط٤ٜت حُطخُذ َُِٔكِش ِشحٍخ ِب لجً اٌتؼ١ٍُ الاثتذائ ٌٙٛٝ

حلارظيحث٤ش ٢ٛٝ َٓكِش حهظ٤خ٣ٍش طؼط٢ ُلأ١لخٍ هزَ رِٞؿْٜ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلإُِح٢ٓ ٝؿ٤ٔغ 

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ك٢ ط٤ًَخ ٓئٓٔخص هخٛش. ٝه٤َِ 

حث٢ ك٢ ) ىٍٝ حُل٠خٗش ٣ٍٝخٝ ٜٓ٘خ ٓئٓٔخص ك٤ٌٓٞش. ٝطظًَِ ٓيحٍّ ٓخ هزَ حلارظي

حلأ١لخٍ ( ك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟ ك٤غ طِىحى أػيحى حلأٜٓخص حُؼخٓلاص ٣ٌٝؼَ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ 

ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش. ٝهي طٞؿي ىٍٝ حُل٠خٗٚ ٣ٍٝخٝ حلأ١لخٍ ك٢ ٓزخٕ 

 ٓٔظوِش أٝ طٌٕٞ ِٓلوش رخُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش.

 :ٟ٠ُ ٌٛٙ حَُٔكِش طؼ٤ِْ حلأ١لخٍ ر٤ٖ حُٔخىٓش ٝحَُحرؼش ػَ٘س ٝطظٞ ِشحٍخ اٌتؼ١ٍُ الاسبس

، ٝكن هخٕٗٞ ٛيٍ ك٢ 6331ٖٓ حُؼَٔ كَٟض ط٤ًَخ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ حلإؿزخ١ٍ ريءح ٖٓ 

% ٖٓ حلأ١لخٍ، ٣ٝ٘و١َ 35ٗلْ حُؼخّ، ِٝٝٛض ٗٔزش حلاٗظٔخد حُٔي٢ٍٓ ا٠ُ أًظَ ٖٓ 

حُز٤ٖ٘ ٝحُز٘خص ٝٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ  ٢ٛٝ َٓكِش اُِح٤ٓش ُـ٤ٔغ .% ْٜٓ٘ ك٢ ٓيحٍّ ك٤ٌٓٞش35

 ك٢ ٓيحٍّ حُيُٝش، ٝطظٌٕٞ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٖٓ ه٤ٖٔٔ:

 أُٜٝٔخ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢: ح١ٌُ ٣ٔظي هْٔ ٓ٘ٞحص. -

 ٝحُؼخ٢ٗ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ: ح١ٌُ ٣ٔظي ػلاع ٓ٘ٞحص.  -

 ش حُٔظخكش. ٣ٝٞؿي حُؤٔخٕ ٓؼخً ك٢ ٓز٠٘ ٝحكي أٝ ٓز٤٤ٖ٘ ٓ٘ل٤ِٜٖ ٝكوخً ُلإٌٓخٗخص حُٔخ٤ُ

  :طؼي ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ حُٔلٍٞ حَُث٢ٔ٤ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُظ٢ًَ ، اٌّشحٍخ اٌثب٠ٛٔخ

٣ِٝظلن رٜخ حُطلاد حُلخِٕٛٞ ػ٠ِ حُٜ٘خىس حُٔظٞٓطش ٝطٔظي حُيٍحٓش ُٜخ ُظـط٢ ػلاع 

ٓ٘ٞحص ىٍح٤ٓش ، ٝحُيحٍٓش رخُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ػخٓش ُـ٤ٔغ حُطلاد ، ػْ طظ٘ؼذ حُيٍحٓش حرظيحءً 
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ش حُؼخ٤ٗش ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ حُظوٜٚ حُؼ٢ِٔ ٝحُظوٜٚ حلأىر٢ . ٝٛ٘خى ٓيحٍّ ٖٓ حُٔ٘

 ػخ٣ٞٗش ٓظوٜٜش ك٢ حُٔـخلاص ح٤ُٜ٘ٔش حُظو٤٘ش.

٣ٝيهَ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ ك٢ حهظٜخٙ ِٓطش ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُظ٢ طليى حُزَحٓؾ  

ٓيٍٓش ػخ٣ٞٗش ك٢  1334ٝحُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطَحهذ ٓٔظ٣ٞخص ٝٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ حُٔويّ. ٣ٞؿي 

 (2223. )حَُ٘هخ١ٝ، 2221ط٤ًَخ ك٢ ػخّ 

  :ٌٟطخ٣ٍن حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ط٤ًَخ ػ٣َن ؿيح، كـخٓؼش آط٘زٍٞ ٝحُظ٢ طؼظزَ اٌتؼ١ٍُ اٌؼب

أ١ ػَٔٛخ ٓخ ٣وَد حُؤٔٔجش  -أهيّ ؿخٓؼش ك٢ ط٤ًَخ أٗ٘جض ٌٓ٘ ػٜي حُِٔطخٕ ٓلٔي حُلخطق 

ُظؼَف ريحٍ حُلٕ٘ٞ ػْ ػَكض رـخٓؼش آط٘زٍٞ  ًٝخٗض طيػ٠ حُٔيٍٓش، ػْ ططٍٞص -ػخّ 

 .ٓغ ػٜي حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش

حٓخ ٤ٓخٓش حُوزٍٞ ك٢ حُـخٓؼخص حُظ٤ًَش كلا ٣ظْ هزٍٞ حُطلاد ك٢ حُـخٓؼخص حُظ٤ًَش الا  

رؼي حؿظ٤خُ حلاهظزخٍ ح٢٘١ُٞ حُٔئَٛ ُيهٍٞ حُـخٓؼخص. ٝٓيس حُيٍحٓش ك٢ حُـخٓؼخص ٝٓؼخٛي 

ٖ ٓ٘ظ٤ٖ ٝأٍرغ ٓ٘ٞحص ٓغ ٝؿٞى رؼٞ حُـخٓؼخص حُظ٢ طظطِذ ٓ٘ش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طظَحٝف ر٤

 طل٣َ٤٠ش ٢ٛٝ حُـخٓؼخص حُظ٢ طؼظٔي ك٢ ىٍحٓظٜخ ػ٠ِ حُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش. 

 ة. اٌتؼ١ٍُ غ١ش اٌشسّٟ:

٣ـط٢ حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طويّ ٌُِزخٍ ك٢ ح١خٍ حُظؼ٤ِْ  

حٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. ٣ٜٝيف حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ حٝ هخٍؿٚ، ٣َٝ٘ٔ ؿ٤ٔغ رَ

ح٢َُٔٓ ح٠ُ ط٣ِٝي حٌُزخٍ رخُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظَٔس لآظٌٔخٍ طؼ٤ِْٜٔ ٝطي٣ٍزْٜ 

ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٝحُؼوخك٤ش ُِؼَٜ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٤ٚ. ًٔخ طٔخْٛ رَحٓؾ 

حًٔخد حٌُزخٍ حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حلإ٣ـخر٤ش، ٝؿَّ حُؼخىحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٔلاثٔش لآظـلاٍ 

حلأٓؼَ ُٞهض حُلَحؽ، ٝحًظٔخد حُوزَحص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٔخػي ك٢ طلو٤ن ٣ُخىس حلإٗظخؽ. ٝطوغ 

س حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُ٘زخد ٓٔج٤ُٞش حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ٝط٘ظَى ٓغ ُٝحٍ

ٝح٣َُخٟش ػيس ُٝحٍحص أهَٟ ك٢ طوي٣ْ رَحٓؾ حٌُزخٍ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٜٓ٘خ: ُٝحٍس حُيكخع 

ح٢٘١ُٞ، ُٝحٍس حُوٟٞ حُؼخِٓش، ُٝحٍس حُٜ٘خػش، ُٝحٍس حُ٘جٕٞ حُو٣َٝش، ُٝحٍس حٍُِحػش، 

 ُٝحٍس حُٜلش ٝحُ٘جٕٞ حلاؿظٔخػ٤ش.

 ج. ِٕب٘ح اٌتؼ١ٍُ:

حُ٘ظخّ حُظ٢ًَ رخُ٘ظخّ حُل٢َٔٗ كبٕ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ًَ ط٤َٔ ٝكن حٗطلام ٖٓ طؤػَ  

حُ٘ظ٣َش حُٔٞٓٞػ٤ش حُظ٢ َٟٗ حٕ ًَ أُٞحٕ حُٔؼَكش ٣٘زـ٢ إٔ طـي ُٜخ ٌٓخٗخ ك٢ ٓ٘خٛؾ 

حُظؼ٤ِْ. ٝطظ٠ُٞ ُٝحٍس حُظَر٤ش حُظ٤ًَش طوط٢٤ حُٔ٘خٛؾ ك٢ ا١خٍ كِٔلش حُظَر٤ش ٝح٤ُٔخٓش 

 ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُٔـظٔغ حُظ٢ًَ.حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِيُٝش ٝحُظـ٤َحص حُظ

  :طٜظْ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حًٔخد حلا١لخٍ حُِـش ِٕب٘ح اٌّشحٍخ الأسبس١خ

حُظ٤ًَش، ٝحُؼوخكش حُؼخٓش ٝحُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُوِو٤ش. ٌٝٛح ٣٘ـَ ٓخ ٣وَد ٖٓ ػِغ هطش 
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ٗ٘طش حُلاٛل٤ش حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ح٠ُ ؿخٗذ حٛظٔخٜٓخ رخ٣َُخ٤ٟخص ٝحُؼِّٞ حُؼخٓش، ٝحلأ

ٝط٤ٔ٘ش حٌُٝم حُل٢٘ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حَُْٓ ٝح٤ُٓٞٔو٠، ٝحُؼ٘خ٣ش رخُ٘ٔٞ حُـ٢ٔٔ ٖٓ هلاٍ 

رَحٓؾ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش. طِي حُٔ٘خٛؾ. ٝطويّ حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ُظلا٤ٌٓٛخ حكيٟ حُِـخص 

 حلأؿ٘ز٤ش حُل٤ش رخهظ٤خٍ حُطخُذ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِـخص.

  :حً لإ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش طويّ رَحٓؾ ٓوظِلش كبٕ هططٜخ ٗظَِٕب٘ح اٌّشحٍخ اٌثب٠ٛٔخ

حُيٍح٤ٓش طوظِق ٖٓ ٓيٍٓش ح٠ُ أهَٟ رخهظلاف حُزَٗخٓؾ حُيٍح٢ٓ ح١ٌُ طويٓٚ ُطلارٜخ. 

ٝٛ٘خى ػلاع هط٢ ىٍح٤ٓش ُِٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ٝحُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤٘ش ٝحُٔيحٍّ 

 حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ ططزن حُٔخػخص حُٔؼظٔيس.

 ٠ش اٌتؼ١ٍُ فٟ اٌدّٙٛس٠خ اٌتشو١خ:ثشاِح تطٛ .5

حٛظٔض ىُٝش ط٤ًَخ ٝحَُث٤ْ ػزيالله ؿٍٞ ٍٝث٤ْ حٍُُٞحء حٍىٝؿخٕ ك٢ ريأ رٔ٘خ٣ٍغ   

 ؿي٣ي ك٢ ط٤ًَخ ٝحُٜيف ٜٓ٘خ طَه٤ش حُظؼ٤ِْ ٝحٓظويحّ أكيع حُظو٤٘خص ٖٓ أْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓخ٢ِ٣:

 أٚلاً: ِششٚع اٌفبتح:

َٓ٘ٝع حُلخطق ط٤ٔ٘خ رخُوخثي حُؼظ٤ْ "ٓلٔي حُلخطق"؛ ح١ٌُ ٤ٓظْ ٖٓ هلاُٚ حلاٗظوخٍ رخُظؼ٤ِْ  

حُٔي٢ٍٓ حُظ٢ًَ ا٠ُ حُؼخُْ حَُه٢ٔ؛ ك٤غ ٓظُٞع حُلٌٞٓش حُلخٓٞد حُِٞك٢ حُٔؼَٝف 

ّ  65( ٓ٘ٔٞلاً رزَٗخٓؾ "حُلخطق"، ػ٠ِ  iPadرخْٓ آ١ رخى ) ٍّ ٤ِٕٓٞ ١خُذٍ ٤ِٕٓٝٞ ٓي

أُق ٛق  262ك٢  -ريلاً ٖٓ حلأُٞحف حُٔٞىحء–٤ًَذ أُٞحفٍ ٤ًًش ٓـخٗخً، ٝٓظوّٞ رظ

ؿ٤ٔؼخً هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأٍرؼش  26ٓي٢ٍّٓ، ٖٝٓ حُٔظٞهغ حٕ ٣َ٘ٔ حُظ٣ُٞغ حُٞلا٣خص حُـ 

 ََ حُوخىٓش، ٤ُ٘وَ أٍىٝؿخٕ رٌُي ط٤ًَخ ا٠ُ ػخُْ حُظو٤٘ش ٝحُليحػش. ٌٛح ٣ٝؼُيّ َٓ٘ٝعُ حُلخطقِ أًز

 ٍِ ِْ ك٢ طخ٣ٍنِ حُـ٣ٍٜٞٔشِ حُظ٤ًَش، ك٤غ طويٍّ  َٓ٘ٝعٍ حٓظؼٔخ١ٍٍّ ك٢ ٓـخ حُظَر٤شِ ٝحُظؼ٤ِ

 ًِلظٚ رٔزؼش ٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ، طْ اكخُظٚ ا٠ُ حًَُ٘خص.

 ثب١ٔبً: فتح حسبثبد ِصشف١خ لأ١ٌٚبء الأِٛس ِٓ الأِٙبد:

ك٢ ٗطخم ىػْ حُؼٞحثَ حُٔؼُٞس ًحص حُيهَ حُٔليٝى هخٓض حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش رب٣يحع ٓزخُؾ  

حلأٜٓخص ٤ُٝخص أَٓ أ١لخُٜٖ حُيح٤ٍٖٓ ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حلاُِح٢ٓ ٝحُؼخ١ٞٗ.  ٣َٜٗش ُلٔخد

 ٤ُ35َس ط٤ًَش ُِٝز٘خص  ٣ٝ32زِؾ حُٔويحٍ حُٔٞىع ُِطِزش حًٌٍُٞ ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حلاُِح٢ٓ 

٤َُس  ٤ُ45َس، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ )ح١ٌُ ٣ؼوذ حُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ حلاُِح٢ٓ( كِِطلاد 

٤ِٕٓٞ ٖٓ حُطِزش  ٤ُ3.5َس ٣َٜٗخً. ٣ٝزِؾ ٓخ طْ ح٣يحػٚ كظ٠ ح٤ُّٞ ُٜخُق  55ٝحُطخُزخص 

 ٤ِٕٓٞ ٤َُس ط٤ًَش. ٤ِٓ122خٍ ٝ 6حُيح٤ٍٖٓ ك٢ حَُٔكِظ٤ٖ حلأ٤ُٝش ٝحُؼخ٣ٞٗش 

 :2223أ٘ذاف تشو١ب فٟ  .6

 .ٓ٘يهَ ٟٖٔ حُؼَ٘س ىٍٝ حلاٝحثَ ػخ٤ُٔخ 

 طزو٠ ٓيٍٓش ريٕٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٖ 

 ُشٛ٘خػخص ىكخػ٤ش ٤٘١ٝش ه٣ٞش ٝكؼخ 

 ٓظٌٕٞ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؤْ حلاٝحثَ ك٢ حٍُِحػش 
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 ططز٤ن ٗظخّ ٖٓ حٍُِٔػش ح٠ُ حُٔخثيس 

 ثب١ٔبً اٌتؼ١ٍُ فٟ فٍسط١ٓ:

 ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ خّٙٛس٠خ فٍسط١ٓ اٌؼشث١خ: .1

ًْ َٓرغ، ٝٓٔخكش  5.322ًْ َٓرغ، ٓٔخكش حُٜلش حُـَر٤ش  21.222طزِؾ ٓٔخكش كِٔط٤ٖ 

ظٔغ كظ٢ ك٤غ ٣ٌَ٘ ٛـخٍ حُٖٔ ىٕٝ ٖٓ ًْ. حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ ٓـ365هطخع ؿِس 

% ٖٓ حٌُٔخٕ، ٣ٌَٝ٘ حُ٘زخد ٝحَُٔحٛوٕٞ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٖٓ 46حَُحرؼش ػَ٘ 

، 2223%، رِؾ ػيى ٌٓخٕ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٗلٞ ٢ٗٞ٤ِٓ ٗٔٔش ٓغ ٜٗخ٣ش ػخّ 62ػخّ  33-24

٤٤٘٤ٖ أٓخ ك٢ هطخع ؿِس ك٤زِؾ ػيى حٌُٔخٕ ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش. ٝٗٔزش ػيى حُلاؿج٤ٖ حُلِٔط

 % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ىحهَ حُو٢ حلأه٠َ)آَحث٤َ(.62.4

 اٌتطٛس اٌتبس٠خٟ ٌٍتؼ١ٍُ فٟ فٍسط١ٓ: .2

حػظ٠٘ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ رخُظؼ٤ِْ، ٝهي ظَٜ حٛظٔخْٜٓ ؿ٤ِخ ك٢ حَُؿزش حُ٘ؼز٤ش حُـخٓلش لإٍٓخٍ 

ولا أٝلاىْٛ ح٠ُ حُٔيحٍّ ٌٓ٘ ػَ٘حص ح٤ُٖ٘ٔ ػ٠ِ حَُؿْ حٕ كِٔط٤ٖ ُْ طٌٖ ٣ٞٓخ رِيح ٓٔظ

 ٣ي٣َ ٗئٗٚ ًزخه٢ حُيٍٝ.

 ٝهي َٓ حُظؼ٤ِْ حُلِٔط٢٘٤ رؼيس َٓحكَ ػ٠ِ َٓ حُظخ٣ٍن ٓٞف ًٌَٗٛخ حلإ: 

  َ1441اٌحىُ اٌؼثّبٟٔ لجً ػب: 

ه٠ؼض ُِلٌْ حُؼؼٔخ٢ٗ ٤١ِش أٍرغ هَٕٝ ٖٓ حُِٖٓ، ١ٝزوض ك٢ كِٔط٤ٖ ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ  

حُظ٘ـ٤غ ػ٤ِٚ ٝهٍٜٞٙ ػ٠ِ ١زوش حُظ٢ حٗظٜـظٜخ حُلٞٓش حُؼؼٔخ٤ٗش، ٝحُظ٢ ط٤ِٔص رؼيّ 

حلأؿ٤٘خء حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ طؼ٤ِْ أر٘خثْٜ ٗظَح ٌُِِلش حُزخٛظش ُِظؼ٤ِْ. كخُلٌْ حُؼؼٔخ٢ٗ ُْ ٣ِظلض 

ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ًٝؤٗٚ ًخٕ ٣لخٍرٚ رَ ٣ٝٔ٘ؼٚ ٖٓ هلاٍ حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ّٜٓ٘خ ك٢ 

ك٢ ط٤ًَخ ٓوظِلخً.. ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ  ٌٛح حُٔز٤َ ك٢ حُٞلا٣خص حُؼَر٤ش. ك٢ ك٤ٖ ًخٕ حلآَ

 ٣ظَٜ ػيى حُٔيحٍّ ٝحُطلاد ٝػيى حُٔي٤ٍٖٓ ٝحُطلاد ك٢ أٝحهَ حُؼٜي حُؼؼٔخ٢ٗ:
 ػيى حُطلاد ػيى حُٔي٤ٍٖٓ ػيى حُٔيحٍّ 

 2.242 234 32 ك٤ٌٓٞش

 23536 416 31 أ٤ِٛش

 663113 125 635 حُٔـٔٞع

 ( 6)ؿيٍٝ ٍهْ: 

حُؼؼٔخ٢ٗ طـ٤َحص ػي٣يس أٜٛٔخ ؿٔٞى حُظؼ٤ِْ ٝحٛٔخُٚ ٝهِش ػيى ُوي ٜٗي حُظؼ٤ِْ كظَس حُلٌْ  

حُطلاد ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ ٝهخٛش حُؼ٤ِخ ٝهِش حُٔيحٍّ ٝحهظٜخٍٛخ ؿخُزخ ػ٠ِ حٌُظخط٤ذ 

ٝاٛٔخٍ حُِـش حُؼز٣َش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُِـش حُظ٤ًَش ٝػيّ ٝؿٞى اىحٍحص ٓل٤ِش هخىٍس ػ٠ِ 

ُلٌٞٓش حُظ٤ًَش ُِظؼ٤ِْ رٔزذ حٗ٘ـخُٜخ رخُلَٝد ط٤٤َٔ أٍٓٞ حُظؼ٤ِْ، ٝٗظؾ ػٖ ًُي اٛٔخٍ ح

ٝحُلظٞكخص، كخٗظَ٘ حُلوَ ٝٓخءص حلأكٞحٍ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش رٔزذ ح٠َُحثذ ػ٠ِ 

 (.2221حُللاك٤ٖ ٝحُلوَحء.)ًَّ،
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 :ٟٔاٌتؼ١ٍُ فٟ ػٙذ الأتذاة اٌجش٠طب 

 أٛزلض كِٔط٤ٖ طلض حلاٗظيحد 6362رؼي حٗظٜخء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ ٓ٘ش  

، ٜٝٗيص ٌٛٙ حُلظَس ٛيٍٝ ٝػي رِلٍٞ ٣َُٝ 6342حُز٣َطخ٢ٗ ح١ٌُ حٓظَٔ كظ٠ ػخّ 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ُْ ٣ٔظٌٖ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ ُِلٌْ  6361هخٍؿ٤ش ر٣َطخ٤ٗخ ك٢ ػخّ 

ٝك٢ ظَ حُظَٝف  6336ٝػٍٞس  6323حُز٣َطخ٢ٗ كوخٓض ػٍٞحص ػي٣يس أَٜٗٛخ ػٍٞس 

طخ٢ٗ، ػِٔض ر٣َطخ٤ٗخ ػ٠ِ كَٓخٕ حُ٘ؼذ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٓخىص ك٢ ػٜي حلاٗظيحد حُز٣َ

 حُلِٔط٢٘٤ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٤ُْٝ أىٍ ػ٠ِ ًُي ٖٓ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 ( 2)ؿيٍٝ ٍهْ: 

ٓٔخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ حٕ ٗٚ ك٢ حُؼٜي حُز٣َطخ٢ٗ ُحىص حلأٍٓٞ ٓٞءح رٔزذ حُظِْ  

حُز٣َطخ٢ٗ ػ٠ِ حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ٝٓٔخػيس ح٤ُٜٞى ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ ١َى حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٖٓ 

ٖ ٤ُِٜٞى ك٢ كِٔط٤ٖ، ٝهخٓض كٌٞٓش حلاٗظيحد رٟٞغ أٍح٤ْٟٜ ٝحٓظ٤طخٕ ح٤ُٜٞى ربهخٓش ١ٝ

حُؼَحه٤َ كٍٞ ططٍٞ حُظؼ٤ِْ ٝٗٔٞٙ كظ٠ ٣زو٠ حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ؿخٛلا ٝطٔظط٤غ ر٣َطخ٤ٗخ 

ط٣ََٔ ٓوططخطٜخ ُٜخُق ح٤ُٜٞى كِْ ٣ليع ططٍٞ ٣ًٌَ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ك٤غ طلٌْ حلإٗـ٤ِِ 

اىحٍس ٗئْٜٗ حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤٗلْٜٔ ،ًٔخ  ك٢ ًخكش أٍٓٞ حُظؼ٤ِْ ٌُٜٝ٘خ طًَض حُل٣َش ٤ُِٜٞى ك٢

هيٓض ُْٜ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش رخلإٟخكش ح٠ُ حُظزَػخص حُظ٢ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

حُلًَخص ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ،ُٝوي حطٔٔض ٌٛٙ حَُٔكِش رخُلوَ ٝٓٞء حلأكٞحٍ حلاهظٜخى٣ش 

 (.2222ٝحلاؿظٔخػ٤ش رٔزذ ٣ُخىس ح٠َُحثذ ٝهِش حُؼَٔ.)كَؽ،

  ٟ1441فٍسط١ٓ ثؼذ حشة اٌتؼ١ٍُ ف: 

 اٌتؼ١ٍُ فٟ اٌضفخ اٌغشث١خ: -

طُٞض حُلٌٞٓش حلأٍى٤ٗش ٌٛٙ حُٜٔٔش ك٢ ظَٝف ؿخ٣ش ك٢ حُٜؼٞرش، ٍٝٝػض ٖٓ حلاٗظيحد 

حُز٣َطخ٢ٗ ر٤٘ش طؼ٤ٔ٤ِش ٟؼ٤لش ٝ رٌُض ؿٜٞىح ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ، ٝحُىَٛ 

حُٔيحٍّ اهزخلا ٓ٘وطغ  ٝ أهزَ حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ 6361ٝكظ٠  6352حُظؼ٤ِْ ك٢ حُلظَس ٖٓ 

حُ٘ظ٤َ، رل٤غ ٌِٗض ٌٛٙ حُلظَس ٗوطش طلٍٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُلِٔط٢٘٤، ٝطٌل٢ حُٔوخٍٗش ٛ٘خ ر٤ٖ 

 ػيى حُطلاد ػيى حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حُٔ٘ش

6346-6342 423 54.645 

6342-6346 424 56.552 

6343-6342 423 52.325 

6344-6343 422 63.646 

6345-6344 412 16.662 

6346-6345 564 26.243 

6341-6346 535 33.552 
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ًٔخ ٣ظَٜ ك٢ حُـيٍٝ  6361ٓ٘ش حٌُ٘زش ٝ كظ٠ حكظلاٍ آَحث٤َ ٠ُِلش حُـَر٤ش ك٢ ػخّ 

 حُظخ٢ُ:

 ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ  ػيى حُطلاد  ػيى حُٔيحٍّ حُٔ٘ش

6352-6343 242 46225 6663 

6361-6366 631 632236 4223 

 ( 3)ؿيٍٝ ٍهْ: 

 اٌتؼ١ٍُ فٟ لطبع غزح: -

ٝطِّْٔ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش حلإَٗحف ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢  6342رؼي حٗظٜخء كَد ػخّ    

هطخع ؿِس أٗ٘ؤص حُٔيحٍّ ٝ ٗـؼض ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ لا٤ٓٔخ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٤غ ًخٗض 

٤٣ٖ ك٢ ٤ٓخٓش حُوزٍٞ ٝٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظؼ٤ِْ طؼخَٓ حُطِزش حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٓؼخِٓش حَُٜٔ

حُؼخّ ٝحُـخٓؼ٢ ٝكظ٠ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝرٔزذ ٌٛٙ حُظَٝف حُٔ٘ـؼش ٜٗي حُظؼ٤ِْ 

حُـخٓؼ٢ ُِلِٔط٤٤٘٤ٖ اهزخلا ٓ٘وطغ حُ٘ظ٤َ، ٝ كَٛض كجخص حُٔـظٔغ ك٢ هطخع ؿِس ػ٠ِ 

ُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش)حُظٞؿ٢ٜ٤( حُظلخم أر٘خثْٜ ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، كل٢ ك٤ٖ رِؾ ػيى ١ِزش ح

( ١خُزخ كو٢ كبٕ 56( ٗٔٔش )122222)6342ك٢ هطخع ؿِس ح١ٌُ ٣زِؾ ػيى ٌٓخٗٚ ك٢ ػخّ 

 (2222ٌٛح حُؼيى ط٠خػق َٓحص ػي٣يس: )كَؽ، 

 66/65 62/66 66/62 53/52 51/56 55/54 53/52 56/52 43/42 حُٔ٘ش

 121 2.452 23322 6.122 6.662 635 335 665 65 حُؼيى

 ( 4)ؿيٍٝ ٍهْ: 

  ٍٟ1461اٌتؼ١ٍُ فٟ ِشحٍخ الاحتلاي الإسشائ١: 

 اٌضفخ اٌغشث١خ: -
ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حكظلاٍ ح٠ُلش حُـَر٤ش كوي حٓظَٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٤ٜخ ٣ظزغ حُ٘ظخّ  

حُظؼ٢ٔ٤ِ حلأٍى٢ٗ كظطزن حُٔ٘خٛؾ حلأٍى٤ٗش، ًٝخٗض حٓظلخٗخص حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش طؼي ٝطٜلق ك٢ 

ُِ٘خؿل٤ٖ ٜٗخىحص أٍى٤ٗش، ٝهي طَحؿغ حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ِٓلٞظ هلاٍ طِي حلأٍىٕ، ٝطٜيٍ 

 حُلظَس.

 لطبع غزح: -
١زوض ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حلإَٓحث٤ِ٤ش ػ٠ِ هطخع ؿِس ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش الا إٔ 

حلأَٓ ك٢ حُوطخع ًخٕ أًؼَ ٓٞءحً رٔزذ حُزطخُش حُِحثيس ك٢ حُو٣َـ٤ٖ ٝ حلإؿلام حُٔظٌٍَ 

 غ حُــَحك٢ ُوطخع ؿِس ح١ٌُ أٛزق ٓـ٘خ ٤١ِش ٓ٘ٞحص حلاكظلاٍ.رٔزذ حُٟٞ

 ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ػيى حُطلاد ػيى حُٔيحٍّ ٗٞع حُِٔطش حَُٔ٘كش

 3.621 621.222 642 كٌٞٓش
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 2.332 62.323 654 ًٝخُش

 655 3.622 6 هخٛش

 364 62.621 23 ٣ٍخٝ أ١لخٍ

 6.556 636.212 323 حُٔـٔٞع

 ( 5)ؿيٍٝ ٍهْ: 

 حؿٔخٍ حلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔطخص حلاكظلاٍ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس رٔخ ٣ٝ:٢ِ٣ٌٖٔ 

 . طـ٤َٜ حُطخُذ حُلِٔط٢٘٤ ٝػٍِ ٓخ٤ٟٚ ػٖ كخَٟٙ ُطْٔ ٓؼخُْ ٓٔظوزِٚ.6

 . طـ٤َٜ حُطخُذ حُلِٔط٢٘٤ رظخ٣ٍن حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ٝططٍٞحطٜخ.2

 وٜخ ٝك٠خٍطٜخ.. ط٣ٞ٘ٚ حُظخ٣ٍن حُؼَر٢ ٝحلإٓلا٢ٓ لإكوخى حُطخُذ حُؼوش رؤٓظٚ ٝطخ3٣ٍ

. طؤ٤ًي حَُ٘ػ٤ش ٝؿٞىٛخ ٝحؿظٜخرٜخ ُلوٞم حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ٝٓ٘غ حُ٘ؼذ ٖٓ كن 4

 طو٣ََ ٤َٜٓٙ ر٘لٔٚ.

. ط٣ٌَْ ٤ٓخٓش حُظٞٓغ حلإه٢ٔ٤ِ ٝكَٝ ٤ٓخٓش حلآَ حُٞحهغ أٓخّ ٌٓخٕ حُٔ٘خ١ن حُٔلظِش. 5

،ًَّ(2221.) 

حُظؼ٤ِْ حُلِٔط٢٘٤ هي  ِٝٗوٚ ٓٔخ طويّ كٍٞ ٝحهغ ٝططٍٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ كِٔط٤ٖ ،ح٠ُ حٕ 

ٝحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص ٗظَح ُِظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طوِزض ػ٠ِ كِٔط٤ٖ، كٖٔ حُلَٓخٕ 

ٖٓ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼٜي حُؼؼٔخ٢ٗ ح٠ُ ػيّ حلاٛظٔخّ رٚ ك٢ حلاٗظيحد حُز٣َطخ٢ٗ ح٠ُ ٓلخٍرظٚ 

٤٤ٖ ح٣ٌُٖ لا ٝحُلي ٓ٘ٚ ك٢ ظَ حلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ حلآَ ح١ٌُ أىٟ ح٠ُ حٍطلخع ٗٔزش حلآ

٣ؼَكٕٞ حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝطي٢ٗ حُظل٤َٜ ٝحٍطلخع ٗٔذ حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ ٖٓ 

ٓزٌَس، ٝك٤ٔخ ػيح حُؼٜي٣ٖ حلأٍى٢ٗ )ح٠ُلش حُـَر٤ش(ٝح١َُٜٔ)هطخع ؿِس(ح٣ٌُِٖ ٜٗي ك٤ٜٔخ 

حُظؼ٤ِْ ٗٔٞح ِٓلٞظخ كبٕ حٌُٔ٘لاص حٍُٔٞٝػش ٖٓ حُظَٝف حُٔخروش ٓخُحُض طِو٢ ر٠لاُٜخ 

غ حُظؼ٤ِْ ك٢ ػٜي حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش حُظ٢ طلخٍٝ اٛلاف ٓخ حكٔيٙ حُزَ٘ ػ٠ِ ٝحه

 (.2222ػزَ حُؼٍٜٞ.)كَؽ،

 ٔشأح ٚتطٛس اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ فٍسط١ٓ: 

 :ًٌّحخ ػٓ اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ إسشائ١ 

ُْ ٣ٔٔق حلاٗظيحد حُز٣َطخ٢ٗ ُِٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ ربهخٓش ؿخٓؼش كِٔط٤٘٤ش، ًٔخ ٓٔق  

ح٤ُٜٞى١ ربهخٓش حُـخٓؼش حُؼز٣َش ك٢ حُويّ ك٢ ػ٤٘٣َ٘خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٓٔخ ىكغ ُِٔـظٔغ 

حُطِزش حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ا٠ُ حُيٍحٓش هخٍؽ كِٔط٤ٖ، ٓٔخ ُٝي ٗوزش ػوخك٤ش ٝٓظؼِٔش، َٓػخٕ ٓخ 

طزؼؼَ ٝحٗوطغ رؼي ٌٗزش كِٔط٤ٖ، حُظ٢ أىص ا٠ُ ططٍٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُلِٔط٢٘٤ ك٢ آَحث٤َ 

 ي٣يس.ٖٓ ٗوطش ري٤ُش ؿ
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 العوامل والقوى المؤثرة في نظام التعليم الفلسطيني:
 أٚلاً: الاثؼبد الاختّبػ١خ ٚاٌس١بس١خ ٚاٌثمبف١خ:

إ حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ ُٚ هٜخثٜٚ ٤ِٔٓٝحطٚ، ُٝٚ َٓحكَ ُِز٘خء ٝحُظطٍٞ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ  

ق ػٖ رخه٢ حُظَٝف حُظ٢ َٓ رٜخ، ٌُُي ٣ٌٖٔ ٓلاكظش إٔ حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ ُٚ ٤ِٓس طوظِ

حُٔـظٔؼخص حلأهَٟ لا ٤ٓٔخ إٔ حُظَٝف حُٔل٤طش رٚ ٓوظِلش ا٠ُ كي ٓخ ػٖ رخه٢ 

حُٔـظٔؼخص، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ػ٤ِٔش ٗٔٞ حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ ا٠ُ ػيس َٓحكَ، ٝهي كيىص 

حُلَٝد حُؼَر٤ش حُ٘خِٓش ٝحلاطلخه٤خص ٝح٠ُـ١ٞ حُي٤ُٝش طِي حَُٔحكَ ٝأػَص ػ٠ِ 

 هٜخثٚ ًَ َٓكِش.

 ٛاًِ اٌسىب١ٔخ:ثب١ٔبً: اٌؼ

ٗظ٤ـش حُظِح٣ي حٌُٔخ٢ٗ ٣ٞحؿٚ حُظؼ٤ِْ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُٔ٘لاص ٓؼَ ٌِٓ٘ش حُظٞٓغ ك٢ حٗ٘خء   

حُٔيحٍّ حُلآُش لآظ٤ؼخد حلاػيحى حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍ ٖٓ حٌُٔخٕ ٝٓخ ٣ٔظِِّ ٖٓ طٞك٤َ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ٝحلاػخع ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحٌُظذ حُيٍح٤ٓش.

خْٗ حٌُٔخٕ ٝٝؿٞى أه٤ِخص أٝ ٓـٔٞػخص ػ٣َٜ٘ش أٝ ١ٞحثق ى٤٘٣ش ٣لَٝ ًٔخ حٗؼيّ طـ 

ٌٓ٘لاص هخٛش ػ٠ِ حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش، كٜ٘خى حلأه٤ِخص حُؼ٣َٜ٘ش حُظ٢ ُٜخ ٌٓ٘لاطٜخ حُِـ٣ٞش 

ٗظَح لاٜٗخ طظليع ُـش ٓوخُلش ُزو٤ش حٌُٔخٕ ٝٓخ ٣َطز٢ رٌٜٙ حُِـش ٖٓ ٌٓ٘لاص ػوخك٤ش 

 (.www.shabab.ps،2223-4-6ٝطَر٣ٞش.)  حُز١ٌَ ،

 ثبٌثبً: اٌؼٛاًِ اٌدغشاف١خ:

٣ظخػَ حُظؼ٤ِْ  رخُؼٞحَٓ حُطز٤ؼش ٝحُــَحك٤خ كخُظ٘ظ٤ْ حُٔي٢ٍٓ ُلأر٤٘ش حُٔي٤ٍٓش ٝه٤ٞى  

حُٖٔ حُٔظؼِوش ر٘ظخّ حلاُظِحّ ٝحُل٠ٍٞ حلاؿزخ١ٍ ٝؿ٤َٛخ طظلي ؿ٢ حُـخُذ رخُؼٞحَٓ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝط٘ؤْ حُزلاى  حُطز٤ؼ٤ش ٝحُــَحك٤ش ُِيُٝش ٝرخُظخ٢ُ طلَٟٜخ ػ٠ِ حلإىحٍس

حُٔؼخَٛس ٖٓ ك٤غ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝحُــَحك٤ش ح٠ُ ػلاع ٓـٔٞػخص: حُزلاى حُ٘ٔخ٤ُش 

ٝػخ٤ٜٗخ ٓـٔٞػش رلاى كٞٝ حُزلَ حلأر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ حُٔؼظيُش حُـٞ ٝػخُؼٜخ ٓـٔٞػش حُزلاى 

١ٜخ ٓ٘خٓزش حلآظٞحث٤ش حُلخٍس. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كخٕ حُٔزخ٢ٗ حُٔي٤ٍٓش لاري حٕ طٌٕٞ حٗٔخ

ُِظَٝف حُــَحك٤ش ٌَُ رِي، كز٘خء حُٔيحٍّ حٌُٔ٘ٞكش ك٢ حُزلاى حُ٘ٔخ٤ُش حُزخٍىس ؿ٤َ 

ٓ٘خٓذ ٗظَح ُ٘ظخثٜخ حُوخٍٙ ٝػٞحٛلٜخ حُؼِـ٤ش حُؼ٤٘لش ر٤٘ٔخ ٗـي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔيحٍّ 

ٛٞ حُٔخثي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُزلاى حُلخٍس. ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن حٕ حُظؼ٤ِْ ٗخٗٚ ٗخٕ ؿ٤ٔغ أٗٞحع 

-4-6ئٓٔخص حلأهَٟ حُظ٢ طظخػَ رخُؼٞحَٓ حُــَحك٤ش.) حُز١ٌَ ،حُٔ

2223،www.shabab.ps.) 

 ساثؼبً: اٌؼٛاًِ الالتصبد٠خ:

طظؤػَ حلإىحٍس حُظَر٣ٞش رخلأٟٝخع ٝحُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ ٌٝٛح حُظؤػ٤َ  

 ش.٣ليع ٖٓ ُح٣ٝظ٤ٖ: أُٜٝخ حُز٘خء حلاهظٜخى١ ٝػخ٤ٜٗخ حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣
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كٖٔ ك٤غ حُز٘خء حلاهظٜخى١ ٗـي حٕ حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٢ٌُ ط٘ـق لاري حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُز٘خء  

حلاهظٜخى١ ٓلٍٞ طل٤ٌَ ك٢ ٤ٓخٓظٜخ حُظَر٣ٞش كظ٠ طؼَٔ ػ٠ِ ىػْ حُز٘خء ٝرخُظخ٢ُ طل٣َٞ ٓخ 

٣٘لن ػ٠ِ حُظَر٤ش ٖٓ أٓٞحٍ ا٠ُ ُٕٞ ٖٓ حُٞحٕ حلآظؼٔخٍ حُز١َ٘. حٓخ ٖٓ ك٤غ حُ٘ظ٣َش 

خى٣ش ك٢ حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣زيٝ أٟٝق، ٣ٝؼَف حُزؼٞ حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش رخٜٗخ حلاهظٜ

ٓٔؤُش ه٤ٞى أٝ لا ه٤ٞى أٝ طٞهق ػ٠ِ ٓويحٍ طيهَ حُلٌٞٓخص ر٤ٔخٓظٜخ ك٢ طو٤٤ي حُٔؼخِٓش 

 (.www.shabab.ps،2223-4-6ىحهَ حُزِي ٝهخٍؿٜخ. )حُز١ٌَ ،

 خبِسب: اٌؼٛاًِ الاختّبػ١خ:

ٓـظٔغ ح٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٟٞ ٝح٠ُـ١ٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ ٣و٠غ حُظؼ٤ِْ ك٢ أ١  

طـخِٜٛخ رَ ٣٘زـ٢ َٓحػخطٜخ حٝ حُظـِذ ػ٤ِٜخ، ك٣ِخىس ١ٔٞف ح٥رخء ًٝزَ آٓخُْٜ ٝطٞهؼخطْٜ 

ك٢ طؼ٤ِْ أر٘خثْٜ ٣ٞحؿٚ حُظؼ٤ِْ رٌٔ٘لاص ٓظ٘ٞػش ٓؼَ ٓي ٝا١خُش كظَس حلاُظِحّ ٝحلاُظلخم 

ُؼخ٢ُ ، ٣َٝطز٢ رٌُي أ٠٣خ طِح٣ي حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٗٞع رخُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝحُـخٓؼ٢ حٝ ح

 (.www.shabab.ps،2223-4-6ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظؼ٤ِْ.) حُز١ٌَ ،

 اٌس١بسخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌفٍسط١ٕ١خ: .3

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُيٓظٍٞ حُلِٔط٢٘٤ ٓخُحٍ كظ٠ ح٥ٕ ه٤ي حلإػيحى ٝحُٔيحٝلاص، ٝػ٠ِ 

الا إٔ ؿ٤ٔغ حُٔٔٞىحص حكظٞص ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٞط٤َس حُٔظٔخٍػش ُظؼي٣َ حُٜ٘ٞٙ 

 ٜٗٞٙ طئًي حكظَحّ حُلن ك٢ حُظؼ٤ِْ

 حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ:

ػ٠ِ إٔ حُظؼ٤ِْ ٖٓ  ٣24٘ٚ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُِِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٢٘٤ ك٢ حُٔخىس   -6

 كن حُـ٤ٔغ.

طَ٘ف حُِٔطش ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ًِٚ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٚ ٝٓئٓٔخطٚ ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ   -2

 ٓٔظٞحٙ.

حُوخٕٗٞ حٓظولا٤ُش حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ َٝٓحًِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٠٣ٖٝٔ ك٣َش  ٣ٌلَ -3

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلإريحع حلأىر٢ ٝحُؼوخك٢ ٝحُل٢٘ ٝطؼَٔ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ ط٘ـ٤ؼٜخ 

 ٝاػخٗظٜخ.

طِظِّ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُوخٛش رخُٔ٘خٛؾ حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش ٝطو٠غ  -4

 لإَٗحكٜخ.

 ٗٚ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ٓظويٓخً ػ٠ِ ٓٔٞىس حُيٓظٍٞ طلي٣يحً.ٝهي ؿخء 

 أشىبي اٌتؼ١ٍُ شجٗ اٌشسّٟ ٚاٌّستّش:

 :ٌّٟٕٙاٌتذس٠ت ا 

طْ ط٤ٜ٘ق حُٔئٓٔخص حُظي٣ٍز٤ش حُؼخِٓش ك٢ كِٔط٤ٖ كٔذ ؿٜش حلاَٗحف ٝٗٞع حُٔئٓٔش، 

 :ك٤غ ٣ٞؿي ٗٞػخٕ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظي٣ٍز٤ش

 ٢ٛٝ:حُٔئٓٔخص حُظ٢ طويّ رَحٓؾ طي٣ٍذ ٤ٍٔٓش 
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 . ٤ًِخص حُٔـظٔغ ٤ًِٝخص كِٔط٤ٖ حُظو٤٘ش.6

 . حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ح٤ُٜ٘ٔش.2 

 حُٔئٓٔخص حُظ٢ طويّ رَحٓؾ طي٣ٍذ ٗزٚ ٤ٍٔٓش ٢ٛٝ:

 . َٓحًِ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُظخرؼش ُُٞحٍس حُؼَٔ حُلِٔط٤٘٤ش.6

 . حَُٔحًِ حلاؿظٔخػ٤ش ُظؤ٤َٛ حُ٘ز٤زش حُظخرؼش ُُٞحٍس حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش.2

( ٝحُـٔؼ٤خص UNRWAِ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُظخرؼش ًُٞخُش حُـٞع حُي٤ُٝش). َٓح3ً

 حُٔظوٜٜش رخُظي٣ٍذ ٣ٞ١َ حلأٓي.

 .(NGO'S). حُٔئٓٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 4

 . حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش.5

 . َٓحًِ حُظي٣ٍذ حُوخٛش)حلأ٤ِٛش(.6

 ٟٕثشاِح اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌتم 

٢ٛ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش حُٔويٓش ٖٓ هزَ ُٝحٍط٢ حُظؼ٤ِْ أٚلاً: اٌجشاِح اٌشس١ّخ: 

 :حُؼخ٢ُ أٝ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝطٔظخُ رٔخ ٢ِ٣

 .طليى كيح أى٠ٗ ُٔئٛلاص حُٔيٍر٤ٖ-

 .ُٜخ ٓظطِزخص ىهٍٞ ٝحٟلش-

 .٣ٔ٘ق حُٔظوَؽ ٜٓ٘خ ٜٗخىحص ٤ٍٔٓش ٓؼظَف رٜخ-

 .ُٜخ ٓيس ٤ُ٘ٓش ػخرظش-

 .ٜٓ٘خؽ ػخرض ٓليى ِٓلخ ٝٓؼظَف رٚ ُٜخ-

 ٜٗخىحطٜخ ٓؼظَف ُٜخ ٖٓ هزَ أٗظٔش حُويٓش حُٔي٤ٗش ًٔئٛلاص ٜٓ٘لش. -

 ٚاٌجشاِح اٌشس١ّخ ٔٛػبْ ّ٘ب: ثشاِح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚثشاِح اٌتؼ١ٍُ إٌّٟٙ:

طٜيف رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٤ًِخص حُٔـظٔغ ٤ًِٝخص كِٔط٤ٖ حُظو٤٘ش ثشاِح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: 

 ح٠ُ طلو٤ن ٛيك٤ٖ ٛٔخ:

  حػيحى حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حُٔيٍرش طو٤٘خ ك٢ ٓـخلاص حُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝحُويٓخص ُظِز٤ش

 كخؿخص حُٔـظٔغ ٝحُظ٤ٔ٘ش.

 .حلإٜٓخّ ك٢ هيٓش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٜخ 

ش ٤ًِش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ 26رَٗخٓـخ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ ك٢  35ط٘ظَٔ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ 

 :ٝهطخع ؿِس. ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُزَحٓؾ ح٠ُ ػلاع ٓـٔٞػخص

 .رَحٓؾ اػيحى حُظو٤٤ٖ٘-

 .حُزَحٓؾ حلاًخى٤ٔ٣ش-

 .رَحٓؾ حُظؤ٤َٛ حُظَر١ٞ-
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٣وزَ ك٢ ٤ًِخص حُٔـظٔغ ٤ًِٝخص كِٔط٤ٖ حُظو٤٘ش كِٔش ٜٗخىس حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش حُلِٔط٤٘٤ش أٝ ٓخ 

ش كٔذ ٍؿزش حُطخُذ ٝػيى حُطِزش ٣ؼخىُٜخ، ٣ٝظْ حُوزٍٞ ك٢ كوٍٞ حُظوٜٜخص حُٔوظِل

 حُٔٔٔٞف رٚ ٌَُ طوٜٚ ٝكٔذ طَِٔٔ ػلآخطْٜ، ٣ٝ٘ظ١َ ُلاُظلخم رٌٜٙ ح٤ٌُِخص:

 .ٜٗخىس حُيٍحٓش حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش رٔؼيٍ ٣ئَٛ حُطخُذ ُيٍحٓش حُظوٜٚ حُٔطِٞد 

 .إٔ ٣ٌٕٞ حُطخُذ لاثوخ ٛل٤خ ُيٍحٓش حُظوٜٚ حُٔطِٞد 

َحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش حُٔويٓش ػخىس ٖٓ ٓئٓٔخص ٢ٛ حُز ثب١ٔبً: اٌجشاِح شجٗ اٌشس١ّخ:

 أٝ ُٝحٍحص ؿ٤َ ُٝحٍط٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ أٝ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝطٔظخُ رٔخ ٢ِ٣:

 لا ٣ٞؿي كي أى٠ٗ ُٔئٛلاص حُٔيٍر٤ٖ.-

 ٤ُْ ُٜخ ٜٓ٘خؿخ ٓليىح ِٓلخ، ٜٝٓ٘خؿٜخ ؿ٤َ َٓطز٢ رٔ٘خٛؾ أهَٟ.-

 ُٜخ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓظلخٝطش)ٓوظِلش(.-

 ٔظوَؽ ٜٓ٘خ ٜٗخىس ٓؼظَف رٜخ ؿِث٤خ.٣ٔ٘ق حُ-

 ٣ظْ طوي٣ْ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ػيس ؿٜخص ٢ٛٝ:

رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُظخرؼش ُُٞحٍس حُؼَٔ: ٢ٛ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حلأٓخ٢ٓ ُٜـخٍ حُٖٔ -6

 ٝرَحٓؾ اػخىس حُظي٣ٍذ َُكغ حٌُلخءس ُيٟ حٌُزخٍ، ٝطٜيف ٌٛٙ حُزَحٓؾ ا٠ُ طلو٤ن حُظخ٢ُ:

  اػيحى حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حُٔيٍرش ك٢ ٓٔظٟٞ حُؼٔخُش حُٔخَٛس ٝٗزٚ حُٔخَٛس ك٢ حلإٜٓخّ ك٢

 ٓـخلاص حُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝحُويٓخص ُظِز٤ش كخؿخص حُٔـظٔغ ٝحُظ٤ٔ٘ش.

  ٍكغ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ رٜيف طل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ش حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حُٔوظِلش، ٝطٞك٤َ رَحٓؾ

 ك٢ ٓٞم ػَٔ ىحثٔش حُظـ٤َ.اػخىس حُظي٣ٍذ ُظل٤ٖٔ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظخثق 

 رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُظخرؼش ُِحٍس حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش. -2 

رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُظخرؼش ًُٞخُش حُـٞع حُي٤ُٝش )أَٝٗٝح( ٝحُـٔؼ٤خص حُٔظوٜٜش -3

 رخُظي٣ٍذ ٣ٞ١َ حلأٓي.

 (NGO'S)رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔويٓش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش -4

 رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔويٓش ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش.-5

 رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔويٓش ٖٓ َٓحًِ حُظي٣ٍذ حُوخٛش.-6 

 رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔويٓش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش.-1

 ثبٌثبَ: اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ:

ط٣َٞٔ  طٔظٜيف حٌُِٔٔش ك٢ طٞؿٜخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٓٞحؿٜش حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ًحص حلأػَ ػ٠ِ

حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٝٓ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٣َٞٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٓخ 

:٢ِ٣ 

 :إٌّٛ اٌّتزا٠ذ فٟ أػذاد اٌطلاة 

ط٤َ٘ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ حُؼوي حُٔوزَ ٤ٜٓ٘ي ٗٔٞحً ٓظِح٣يحً ك٢ أػيحى حُطلاد ٗظَحً ُِ٘ٔٞ ك٢ 

٤ْ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حُى٣خى حُطِذ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ػيى حٌُٔخٕ ٝحلأًؼ٣َش ْٜٓ٘ ٓظٌٕٞ ك٢ ٖٓ حُظؼِ
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رَٔحكِٚ ًخكٚ ٌٝٛح ٣ظطِذ حلأهٌ رخٓظَحط٤ـ٤خص كؼخُٚ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ هيٍس حُ٘ظخّ 

ٝحٍُٞٛٞ رٚ ا٠ُ كي حلآظ٤ؼخد حٌُخَٓ ُلأ١لخٍ ح٣ٌُٖ رِـٞح ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝطٞك٤َ حُظؼ٤ِْ 

ىس ك٢ ػيى حُطلاد حُٔ٘خٓذ ُْٜ ٌٝٛح حُٔطِذ ٣ٔظِِّ طٞك٤َ حلاكظ٤خؿخص ُٔٞحؿٜش ح٣ُِخ

 ٝطل٤ٖٔ ٓؼيلاص حلاُظلخم رَٔحكَ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٝحُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝحُٔظٞٓطش ٝحُؼخ٣ٞٗش 

ٌٝٛح حلأَٓ ك٢ كي ًحطٚ ٣ظطِذ حٗلخهخً ٓظ٘خ٤ٓخً ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُزَٓـش ٣ٝلَٔ حُيٍٝ حػزخء 

ٖٓ  اٟخك٤ش ٓٔخ ٣ظطِذ طير٤َ ٜٓخىٍ ؿي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ُظ٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ ك٢ ا١خٍ

 حُظ٤َٗي حُٞحػ٢ لآظويحٓخص حُٔٞحٍى رٌخكش أٗٞحػٜخ .

 اٌتحذٞ الالتصبدٞ: 

٣ؼي حُؼخَٓ حلاهظٜخى١ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ِٓزخً ٝا٣ـخرخً، كخُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٓؼَ  

حٍطلخع أٝ حٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ 

ش ٜٝٓ٘خ حُظؼ٤ِْ، كخُؼخَٓ حلاهظٜخى١ ُٚ ًز٤َ حلأػَ ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص حُظؼ٤ِْ، ػ٠ِ حُويٓخص حُؼخٓ

حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ، رَ إ حُٔلّٜٞ حُـي٣ي ُِظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ أٗٚ ػ٤ِٔش 

حٓظؼٔخ٣ٍش، ٝأٛزق حُظوط٢٤ ُِظؼ٤ِْ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش، كخُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ 

حلاهظٜخى حُىَٛ حُظؼ٤ِْ، ًِٝٔخ حُىَٛ حُظؼ٤ِْ حُىَٛ حلاهظٜخى ػلاهش ٣َ١ش، ًِٔخ حُىَٛ 

 لآظلخىطٚ ٖٓ ٓوَؿخص ٗظخّ حُظؼ٤ِْ.

  :اٌظشٚف اٌس١بس١خ اٌطبسئخ 

٢ٛٝ حُظَٝف حُظ٢ طلَٝ ٗلٜٔخ ػ٠ِ حُيُٝش، كظـزَٛخ ػ٠ِ طؼط٤َ ٤ٓخٓظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ 

طؤػ٤َٛخ حٌُز٤َ ػ٠ِ حُظو٢ِ ػٜ٘خ، ًلَد حُلٞػ٤٤ٖ ك٢ حُلي حُـ٘ٞر٢ كظِي حُظَٝف ُٜخ 

 ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ٝرخُظخ٢ُ ُٜخ حلاػَ ك٢ حُلي ٖٓ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ.

 :ٟٕاٌتحذٞ اٌتم 

ٖٓ أرَُ ٓٔظـيحص حُؼَٜ حُلي٣غ حُظٔخٍع حٌَُٔٛ ُِؼٍٞس حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش حُٔؼِٞٓخط٤ش  

زش ٌٝٛح ٣ٌَ٘ ػذء ًز٤َ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُِظؼ٤ِْ ُظٞك٤َ أكيع حُظو٤٘خص ُٔٞحً

 حُظطٍٞ حُؼخ٢ُٔ. ٌٝٛح ٖٓ حلأٓزخد حُٜخٓش حُظ٢ ىػض ُظٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ.

 تحذٞ إٔتبج اٌّؼشفخ: 

حُٔؼَكش لا طؤط٢ رخلأٓخ٢ٗ رَ ٢ٛ ٍٓٞى حهظٜخى١ أٓخ٢ٓ لأ١ رِي هٜٞٛخً ك٢ ػَٜ  

حُؼُٞٔش اً إٔ حٍُٔٞى حلاهظٜخى١ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ أٝ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رَ ٣ؼظٔي 

ػ٠ِ حُٔؼَكش ، ًَ حُيٍٝ حُٔظويٓش ًخ٤ُخرخٕ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ ط٘لن ٓخلا ٣وَ ػٖ 

و٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ أ١: اٗظخؽ حُـي٣ي ٖٓ حُٔؼَكش، % ٖٓ حُيهَ ح22ُ

ٝػ٠ِ ٌٛح كز٘خء حُٔؼخٍف ٝط٣ٌٜٞ٘خ ٣ؼظَ ٛٞ حلآظؼٔخٍ حلأًزَ ُِ٘ؼٞد حُٔظويٓش، إ حلإريحع 

ٝحلارظٌخٍ حَُٔطزطخٕ رخُزلٞع ٛٔخ حُٔٔش ح٤ُِٔٔس لإٗظخؽ حُٔؼَكش ٝلاري ٖٓ حٓظـلاٍ حُلَٙ 

ظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٖٔ ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ ٗوخ١ حُوٞس ػ٠ِ ك٢ ٓئٓٔش حُ« ٗوخ١ حُوٞس»
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أٜٗخ حلاهظيحٍ ٝحٌُلخءس ك٢ حهظ٘خٙ حُلَٙ ٝٓٞحؿٜش حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش. ٌٝٛح رطز٤ؼش حُلخٍ 

 ٣ظطِذ اٗلخم ػخ٢ُ ػ٠ِ حُزلٞع ٝػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 ٌٟاٌفشق اٌىج١ش ث١ٓ ِب ٠ٕفك ػٍٝ طبٌت اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌؼب 
حُلَم ك٢ حلإٗلخم ر٤ٖ ١خُذ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ١ٝخُذ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش  إ  

٣ِ٣ي رَٔس ٝػِـغ كو٢، ر٤٘ٔخ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٜٝٓ٘خ حُٔؼٞى٣ش كخلإٗلخم ػ٠ِ ١خُذ حُظؼ٤ِْ 

أٟؼخف ٓخ ٣٘لن ػِـ٠ ١خُذ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٌٝٛح لا ٣يٍ ػ٠ِ حٍطلخع  4حُؼخ٢ُ ٣ؼخىٍ كٞح٢ُ 

ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رَ ٣يٍ ػ٠ِ حٗولخٝ ٓخ ٣٘لن ػ٠ِ ١خُذ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٣ٝؼٌْ حلإٗلخم 

 6422هِلا ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌَ٘ ػـخّ. ٝك٢ حٌُِٔٔـش حُؼَر٤ـش حُٔؼٞى٣ش ٝك٢ حُؼخّ 

ٛـ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُطخُذ ٖٓ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼـخ٢ُ كٞح٢ُ ػلاػش  6426/ 

ُذ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، أٓخ ٤ٜٗذ حُطخُزش كٌخٕ أهَ ٓـٖ ٜٗـ٤ذ أٟؼخف ٓخ ٣٘لن ػ٠ِ حُطخ

حُطخُذ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ُ٘لْ حُٔ٘ش، ٝ ٓـٔٞع ٤ٜٗز٤ٜٔخ ٓؼخ أهَ ٖٓ ٤ٜٗذ حُطخُذ ك٢ 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

 اٌّجحث اٌثبٌث: ت٠ًّٛ اٌتؼ١ٍُ فٟ تشو١ب ٚفٍسط١ٓ ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ

ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ، ك٢ٌِ  ٣ؼي ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٗخؿلاً أٓخ٤ٓخً  

٘خّع ح٤ُٔخٓش حطٔخم أٛيحف ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ حلاكظ٤خؿخص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش،  ُٛ  ٖٔ٠٣

٘خّع  ُٛ ٣ـذ ػ٤ِْٜ طلي٣ي حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد ٝحُٔٞحُٗش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔٞحٍى حُٔظخكش. ٣ِٝـؤ 

٤ُٝش ُظو٤٤ْ كـْ حلآظؼٔخٍ حُٔ٘خٓذ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٤ُٔخٓش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ح٠ُ حُٔوخٍٗش حُي

 ٝحُظؼَف ػ٠ِ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔوٜٜش ُوطخع حُظؼ٤ِْ.

 أٚلاً: ِصبدس اٌت٠ًّٛ

 ت٠ًّٛ اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ: .1

  :ِٟٛاٌت٠ًّٛ اٌحى 

٣٘لن ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٖٝٓ حلأٓٞحٍ حُٔوٜٜش  تشو١ب:

٤ِٓح٤ٗش حُٔلخكظخص ٝؿؼِض ط٤ًَخ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٍأّ ح٤ُِٔح٤ٗش  ُِظؼ٤ِْ ك٢

حُظ٤ًَش، ٌُٝح طْ ط٤٤٘ي حُٔيحٍّ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝطو٤ِٚ ػيى حُطلاد ك٢ حُلٍٜٞ 

حُيٍح٤ٓش، ٝىػْ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطؤ٤ِْٜٛ ٝحَُهخرش ػ٠ِ أىحثْٜ، ًٔخ طْ ط٘ـ٤غ حُظؼ٤ِْ ُيٟ حلأَٓ 

ص ػٖ ًَ ١خُذ ١ٝخُزش ٣ظْ آٍخُٚ ُِيٍحٓش. )حٍىٝؿخٕ، ًحص حُيهَ حُٔليٝى رَٜف ٌٓخكآ

2263 .) 

حُظؼ٤ِْ ك٢ كِٔط٤ٖ ُٚ ه٤ٜٛٞش ط٘زغ ٖٓ حُظلي١ حلأًزَ ح١ٌُ ٣ٞحؿٜٚ ٗؼزُٜخ، فٍسط١ٓ: 

، رَ ٣ظؼيٟ ًُي، ٣ٝظَٞٓ ا٤ُٚ، ربٟؼخف  ٝٛٞ حلاكظلاٍ ح١ٌُ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ حُٔخى١ِّ

أٜٛٔخ حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ٔظٜيف ر٘خءَ  ٓوٞٓخص حُٜٔٞى، ٝػٞحَٓ حلاػظِحُ حُلِٔط٢٘٤، ٖٝٓ

 .حلإٗٔخٕ، ك٢ ك٤ٖ ٣ٔؼ٠ حلاكظلاٍ ا٠ُ طي٤َٓٙ
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٣ظلَٔ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ػذء ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ رـ٤ٔغ َٓحكِٚ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ: 

ٝٓٔظ٣ٞخطٚ ُٝوي أُٝض حٌُِٔٔش ػ٘خ٣ش هخٛش رظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ، ٝأىٍحى حُٔٔجُٕٞٞ ػٖ حُظؼ٤ِْ 

٣لظ٠ هطخع حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش . ٚحُظؼ٤ِْ ٓخُْ طَٛي ُٚ حُٔزخُؾ حُلآُشأٗٚ لا ٣ٌٖٔ طط٣َٞ 

حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رخٛظٔخّ ٝحٓغ ٖٓ هزَ حُيُٝش، ٌٝٛح ٝحٟق ٝؿ٢ِ ك٤ٔخ طَٛيٙ حُيُٝش ٖٓ 

٤ِٓح٤ٗش ٣ٞ٘ٓش ُِظؼ٤ِْ، ٝطٔؼ٠ حُلٌٞٓش ٓٔؼِش ك٢ حُـٜخص حَُٔ٘كش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٗلٞ طلو٤ن 

ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ًخكش حُٔ٘خ١ن ٝحُٔلخكظخص ٝحُٜـَ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاُظِحّ ك٢ طٞك٤َ حُويٓخ

طو٤ٜٚ ح٤ُِٔح٤ٗخص ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ طل٢ رظٞك٤َ ٌٛٙ حُويٓخص ا٣ٔخٗخ ٜٓ٘خ رؤٕ ٌٛح ٝحؿذ 

 طلظٔٚ ػ٤ِٜخ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ حٗطلاهخ ٖٓ اىٍحًٜخ لأ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘.

١ٝخُزش ك٢ ٓوخػي حُيٍحٓش  ٤ِٕٓٞ ١خُذ  ٣ٝ5.55زِؾ ػيى ١لاد حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

ٝأٗخٍص ُٝحٍس حُظَر٤ش ا٠ُ أٗٚ طْ  .رٔوظِق أ١ٞحٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق ٓيٟ حُظطٍٞ ك٢  .أُق ٓيٍٓش 35.5ط٣ُٞغ حُطلاد ػ٠ِ ٗلٞ 

 حػيحى حُطلاد ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ:

 ططٍٞ حُطلاد ٝحُطخُزخص

 حُظـ٤َ ح١ُٞ٘ٔ ػيى حُطلاد حُؼخّ حُيٍح٢ٓ

2263 5621432 -- 

2264 5553552  +1 % 

2265 5543331 2.6 % 

 ( 6) ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُٜٔيٍ: ٓٞهغ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ

٣ٝظ٠ق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ ٓٞهغ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش إٔ هطخع حُظؼ٤ِْ ػخ٢ٗ  

 ٤ِٓ2266خٍ ٣ٍــخٍ ُؼخّ  ٣636.653زِؾ : أًزَ ٤ِٓح٤ٗش رؼي حُوطخع حُؼ١ٌَٔ ُِيُٝش ٝٛٞ 

ٝطظُٞع ر٘ٞى حلاٗلخم ُؼيس حرٞحّ ٜٓ٘خ: أؿٍٞ ٍٝٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ 

حُؼخّ، حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٓؼَ ٍّٓٞ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ٝحلاطٜخلاص ٝحُ٘وَ، ٗلوخص رَحٓؾ 

ٝر٘خء ٝط٤٤٘ي حُٔيحٍّ. )حُؼظ٤ز٢، حُظ٘ـ٤َ ٝح٤ُٜخٗش، حُ٘لوخص حُٔوٜٜش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ( ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ط٣ُٞغ ح٤ُِٔح٤ٗش ػ٠ِ ٌٛٙ حُز٘ٞى2224
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 ( 3) ٌَٗ ٍهْ 

 ِٟٛاٌت٠ًّٛ غ١ش اٌحى 

 .ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓؼٞٗخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ حلأكَحى ٝح٤ُٜجخصتشو١ب: 

حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُظؼ٤ِْ. ٝرٌٜٙ حُط٣َوش طويّ حُلٌٞٓش كٞحكِ ٖٓ أؿَ ط٘ـ٤غ حٓظؼٔخٍ 

ٓظظٞٓغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُوخٛش. ك٘ـي حٕ ٛ٘خى ٗٔزش ٖٓ ًز٤َٙ ٖٓ حُٔيحٍّ حُوخٛش 

ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝٗٔزٚ ًز٤َٙ ؿيحً َُٔكِش حُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حلأٓخ٢ٓ )ىٍٝ حُل٠خٗش ٣ٍٝخٝ 

 حلا١لخٍ(.

ح حُٔخػ٤ش ا٠ُ ٣ُخىس ٗٔزش حلاُظلخم رخلإٟخكش ح٠ُ ٣ُخىس ؿٜٞى حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش ٓئهَ 

رخُٔيٍٓش حلارظيحث٤ش ػخٓش ٣ُٝخىس حُلـٞس ر٤ٖ ٗٔذ طؼ٤ِْ حُلظ٤خص ٝحُز٤ٖ٘ رٌَ٘ هخٙ. 

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 252ٌُُٝي، كبٜٗـخ ٓيػٞٓش رزَٗخٓؾ حُز٘ي حُي٢ُٝ، حُزخُؾ هيٍٙ 

ػيى  % ٖٓ ٓـٔٞع حُظؼ٤ِْ ك٢ كِٔط٤ٖ، ك٤غ رِؾ6.2طٌَ٘ ٗٔزش حُظؼ٤ِْ حُوخٙ  فٍسط١ٓ:

ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش،  ١3.426خُزخ ١ٝخُزش،  31.633ٓيٍٓش، ط٠ْ  231حُٔيحٍّ حُوخٛش 

 ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ حُٔيٕ ٝحُٔلخكظخص حُلِٔط٤٘٤ش.

إ ٤ٓخٓش ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُلِٔط٤٘٤ش طو٠٠ رظ٘ـ٤غ حُظؼ٤ِْ حُوخٙ ٖٓ هلاٍ  

٤ٞ حُؼذء حكظظخف ٓيحٍّ طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٢ٜ٘ٓ ػخ٢ُ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ طول

حلأًزَ ػٖ ًخَٛ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش، ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طٜ٘ي ك٢ ًَ ػخّ ىٍح٢ٓ ؿي٣ي ٣ُخىس 

% ٖٓ 62.6ًز٤َس ك٢ أػيحى حُطِزش حُٔوز٤ِٖ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ، ك٤غ ٣ٌَ٘ حُظؼ٤ِْ حُل٢ٌٓٞ 

 %25.1اؿٔخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ك٢ كِٔط٤ٖ ٝطٌَ٘ ٓيحٍّ ًٝخُش حُـٞع 

ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش )حُٜٔيٍ: ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ اكٜخث٤خص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝػيى حُطلاد 

2262) 

 الرواتب
95% 

 الصيانة
4% 

 المشاريع
0% 

 النفقات التشغيلية
4% 

 الميزانية

 النفقات التشغيلية المشاريع الصيانة الرواتب
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 اٌّجحث اٌشاثغ: ّٔٛرج ٌت٠ًّٛ خبِؼخ فٍسط١ٕ١خ

 اٌدبِؼخ الإسلا١ِخ اٌفٍسط١ٕ١خ:

ّ( حٗزؼخهخ ػٖ ٓؼٜي كِٔط٤ٖ 6312-6332ٗ٘ؤص حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش رـِس ٓ٘ش )  

ؼلاع ٤ًِخص ٢ٛ: ٤ًِش (. ريأص حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش ر6354حُي٢٘٣)حلأَُٛ( ح١ٌُ أٗ٘ت ػخّ )

(، 6335ٙ:6ح٣َُ٘ؼش، ٤ًِٝش أٍٛٞ حُي٣ٖ، ٤ًِٝش حُِـش حُؼَر٤ش)حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، 

ٝٗظَح ُلخؿش حُٔـظٔغ حُٔخٓش ا٠ُ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش حلأهَٟ كوي أٛزق ك٢ حُـخٓؼش ك٢ 

( ٤ًِخص ٓوظِلش ُظوٜٜخص ٢ٛٝ : أٍٛٞ حُي٣ٖ، ح٣َُ٘ؼش، 2ّ( )6331/6332ػخّ )

(، 2224ٙ:2ر٤ش، حُظـخٍس، حُؼِّٞ، حُظ٣َٔٞ، ٝحُٜ٘يٓش) حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ح٥ىحد، حُظَ

ًٔخ ٣ٞؿي ك٢ حُـخٓؼش رَٗخٓؾ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ طٔ٘ق حُـخٓؼش ٖٓ هلاُٚ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ 

حُظوٜٜخص حُظخ٤ُش: ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش، أٍٛٞ حُي٣ٖ، أٍٛٞ حُلي٣غ ح٣َُ٘ق. 

حُظَر٤ش، ٝػِْ حُ٘لْ(، ٝح٣َُخ٤ٟخص ، ٝحُظـخٍس،ٝ  حُظَر٤ش)حُٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ، أٍٛٞ

 حُٜ٘يٓش، ٝحُِـش حُؼَر٤ش، ٝحُظخ٣ٍن.

ٝطؼظٔي حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش ك٢ ط٣ِٜٞٔخ ػ٠ِ ػيس ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش)ٜٓخىٍ هخٛش،  

 هخٍؿ٤ش، ًحط٤ش، ٝٝهق(.
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 اٌّصبدس اٌخبصخ:

( 2222ُِؼخّ ) ٢ٛٝ طَ٘ٔ) ٍّٓٞ حُطِزش، ٝحَُّٓٞ حلأهَٟ( ٝهي رِؾ ا٣َحى ٍّٓٞ حُطِزش

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص 26.46( ى٣٘خٍح أٍى٤ٗخ، أ١ ٓخ ٗٔزظٚ )1.521.325ا٠ُ كٞح٢ُ )

( ىٗخ٤َٗ أٍى٤ٗش، أ١ 162.233ح٤ٌُِش، ٝ ِٝٛض ا٣َحىحص حَُّٓٞ حُوخٛش ا٠ُ كٞح٢ُ )

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص ح٤ٌُِش ُِـخٓؼش ٝحُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ كٞح٢ُ 2.32كٞح٢ُ )

 (.66: 2222ٙأٍى٤ٗخ)حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش، ( ى٣٘خٍح 3.242.262)

 اٌّصبدس اٌزات١خ:

ُوي ُـؤص حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش ا٠ُ طٞك٤َ رؼٞ حُٔٞحٍى حُظ٤ِ٣ٞٔش، ًُي ٖٓ هلاٍ ) ا٣َحىحص 

َٓحًِ َٝٓحكن حُـخٓؼش، أٍرخف ٝىحثغ، كَٝهخص ػِٔش، ٓظلَهخص، ٍّٓٞ ٓ٘خهٜخص 

ِٝٓح٣يحص، ُٝٞحُّ ك٢ حُٔوخُٕ آهَ حُٔيس(، ٝهي رِؾ اؿٔخ٢ُ ا٣َحىحص حُٜٔخىٍ حٌُحط٤ش ا٠ُ 

(، لأ١ كٞح٢ُ 62: 2222ٙح أٍى٤ٗخ ) حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش ( ى٣٘خ652.522ٍكٞح٢ُ )

 ّ(، 2222%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص ح٤ٌُِش ُِؼخّ )1.6)

 ثب١ٔبً: اٌذساسبد اٌسبثمخ

 أٚلاً: اٌذساسبد اٌؼشث١خ:

( : )اٌت٠ًّٛ اٌزاتٟ ٌٍتؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ فٟ وً 2212دساسخ صبثش صجحٟ ػجذ سثٗ ) .1

 ِٕٙب فٟ ِصش(ِٓ تشو١ب ٚأستشا١ٌب ٚو١ف١خ الإفبدح 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُِـخٓؼخص ك٢ ًَ ٖٓ ط٤ًَخ  

ٝأٓظَح٤ُخ ٖٓ هلاٍ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٌُٜٙ حُـخٓؼخص ٤ٛٝؾ حُظؼ٤ِْ حٍُٔٔٞ ًحط٤خً ٝىٍٝ 

ٌٛٙ حُـخٓؼخص ك٢ ط٣ٞٔن حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ؿخٓؼخص ٓ٘ظـش، رخلإٟخكش ا٠ُ 

ٓغ هطخع حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس، ٝطٞظ٤ق أٓٞحٍ حُٞهق ك٤يػْ ٝاٗ٘خء حُـخٓؼخص ٓخ٤ُخً  حَُ٘حًش

ٝك٤٘خً، ٝحُظَٞٛ ا٠ُ طٍٜٞ ٓوظَف ُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٖٓ هلاٍ حلآظلخىس 

ٖٓ ٌٛٙ حُظـخٍد حَُحثيس. ٝهي حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ٖٓ هلاٍ حُٞٛق 

ِض حُيٍحٓش ح٠ُ رؼٞ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ إٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُظل٤َِ ٝحُٔوخرِش. ٝهي طٞٛ

ح١َُٜٔ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ هٍٜٞ ك٢ حُظ٣َٞٔ، إ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ حُٞكيحص 

 ًحص حُطخرغ حُوخٙ لا طْٜٔ رلؼخ٤ُش ك٢ حُظ٣َٞٔ.

(: )خجشح اٌدبِؼبد اٌٛلف١خ ثتشو١ب ٚإِىب١ٔخ 2213دساسخ أحّذ ػٍٟ س١ٍّبْ ) .2

 ِصش(الإفبدح ِٕٙب فٟ 

ط٘خُٝض حُيٍحٓش أًٗٔٞؿخً ُظـَرش طَر٣ٞش ك٣َيس ٤ًٍِٝس أٓخ٤ٓش ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  

خ ؿ٤يًح؛ ٣وّٞ ػ٠ِ كِٔلش  ًٔ ك٢ ط٤ًَخ حلا ٢ٛٝ حُـخٓؼخص حُٞهل٤ش حُظ٤ًَش، ك٤غ هيٓض طؼ٤ِ

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ٔ٤ِش ٝطَر٣ٞش كي٣ؼش، طًَِ ػ٠ِ حُطخُذ رخػظزخٍٙ ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، 

طؼظٔي ػ٠ِ حُوزَس حُٔزخَٗس، ٝحُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش، ٝطَحػ٢ ٓظطِزخص حُيح٤ٍٖٓ، ٝكخؿخص ٝ

حُٔـظٔغ، ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، ٝطلون حلاًظلخء حٌُحط٢ ك٢ حُظ٣َٞٔ، رخػظٔخىٛخ ػ٠ِ 
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حلأٝهخف حلإٓلا٤ٓش، ٝط٤ٔ٘ظٜخ، ٝحٓظليحع ٤ٛؾ ؿي٣يس ُلأٝهخف، ٖٝٓ ػْ طولق حُؼذء ػٖ 

َحًش حُلو٤و٤ش ٝحُظلخػَ حُٔزخَٗ ٓغ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ًخَٛ حُيُٝش، ٝطلون حُ٘

ٝحلإٗظخؿ٤ش، ٝارَحّ حَُ٘حًش ٓغ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش حٌُزَٟ ك٢ حُؼخُْ؛ ٖٓ أؿَ 

طلو٤ن ٠ٜٗش ط٤ًَخ، ٝطلو٤ن حَُكخ٤ٛش ُِٔٞح١ٖ حُظ٢ًَ. ٝٓخ ٣ٜٔ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ 

رخُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُِـخٓؼخص ٗـيٙ ٣ؼظٔي حُظؼَف ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ظٜخ ك٢ حُظ٣َٞٔ، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رٜلش ٍث٤ٔش ػ٠ِ ػخثيحص حلأٝهخف حُٔئٓٔش ُِـخٓؼش حُٔٞهٞكش ػ٤ِٜخ، ٝحَُّٓٞ حُظ٢ ٣يكؼٜخ 

حُطلاد، ٝهي كون ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حٓظولالا اىح٣ٍخ ٗظؾ ػ٘ٚ ك٣َش أًخى٤ٔ٣ش، ٝأرلخع 

لغ حُؼ٢ِٔ رؤٕ ػٔش ػلاهش ًحص طٞؿٜخص اريحػ٤ش. ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ ٣ئًي ػ٤ِٚ هزَحء حُز

١َى٣ش ر٤ٖ حُل٣َش ٝحلإريحع. ٝهي حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢. ٝٗظؾ ػٖ حُيٍحٓش 

ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظَحكخص ُلآظلخىس ٖٓ هزَس حُـخٓؼخص حُٞهل٤ش حُظ٤ًَش ٜٓ٘خ ك٤ٔخ ٣وٚ 

ش طـَرحُٔوٍَحص ٝح٤ُش هزٍٞ حُطلاد رخلإٟخكش ح٠ُ طط٣َٞ ١َم ط٣َٞٔ حُـخٓؼخص ر٘خء ػ٠ِ 

 حُـخٓؼخص حُٞهل٤ش حُظ٤ًَش.

(: )ٚالغ ت٠ًّٛ اٌتؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ ِٚستمجٍٗ ِٓ ٚخٙخ ٔظش 1441دساسخ شؼث ) .3

 اٌمبئ١ّٓ ػٍـٝ اٌدبِؼبد اٌفٍسط١ٕ١خ ِٚدٍس اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚأخٙزح اٌذٌٚخ(
طٜيف ُظ٤ٟٞق ٝحهغ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ كِٔط٤ٖ، ٝحُزيحثَ حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢  

حُـخٓؼخص. ٝٓؼَكش ٝؿٜش ٗظَ ٓـخُْ حلأٓ٘خء ٍٝإٓخء حُـخٓؼخص، ٝأػـ٠خء طٞحؿٜٜخ 

 .ٓـِـْ حُظؼِـ٤ْ حُؼخ٢ُ، ٝٓٔج٢ُٞ أؿِٜس حُيُٝش كٍٞ ه٠خ٣خ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُلِٔط٢٘٤

ٝحطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ. ١ٝزوض حُزخكؼش أىحس حُيٍحٓش )حٓظزخٗش ( ػِـ٠ 

حُلِٔط٤٘٤ش، ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُظؼ٤ِْ حُؼـخ٢ُ، ٝػِـ٠ ٓـظٔغ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُـخٓؼخص 

( كَىحً. ٝهي طـْ طل٤ِـَ 32ػ٤٘ـش هٜي٣ش ٖٓ ٓٔج٢ُٞ حُيُٝش، ٝهي رِؾ ػيى ٓـظٔغ حُيٍحٓش)

حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش،  –رخٓظويحّ ٓؼخىلاص ح٤ُ٘ٞع  .(spss) حُز٤خٗـخص اكٜخث٤خً ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ

 ش رؼي ًُي طل٤ِلاُ ٤ًل٤خً لإؿخرخص حلآظزخٗخص.ٌَُ ر٘ي ٓـٖ ر٘ٞى حلآظزخٗش. ٝأؿَص حُزخكؼ

ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش إٔ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش طؼخ٢ٗ ٖٓ أُٓش ط٤ِ٣ٞٔـش 

كخىس، ًُي رٔزذ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ أهٌ ك٢ حُظَحؿغ. ٝٓـٜخىٍ 

٢. ٝٗلوخص حُـخٓؼخص طظًَِ حُظ٣ٞٔـَ حُظو٤ِي٣ش ػخؿِس ػٖ ٓٞحؿٜش ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ

ػِـ٠ حلإٗلـخم حُـخ١ٍ حلأَٓ ح١ٌُ لا ٣ظَى ٓـخلاً ُظط٣َٞ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ، ٝلا حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ٣ُخىس حلإ٣َحىحص حٌُحط٤ش ُِـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ػٖ ٣َ١ن   

ء ٛـ٘يٝم حُطخُـذ ٣ُخىس حلأهٔخ١ حُـخٓؼ٤ش ُظـط٢ حُؼـِ رٌَ٘ ؿِث٢. ٍَٟٝٝس اٗ٘خ

حُــخٓؼ٢ ُظلو٤ن طٌخكئ حُلَٙ ٝحُؼيحُش. ٍَٟٝٝس حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـخٓؼخص كـ٢ 

حُظوٜـٜخص حُٔوظِلـش حٌٍَُٔس ٝا٣ـخى حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طَػخٛخ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ 

 .حُؼخ٢ُ ٝطٌٕٞ ًحص ه٤ٔش ط٘ل٣ٌ٤ش
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 ثبٌثبً اٌتؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

 َحٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓخ ٣ٝ٢ِ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حٓظؼ 

 أٗخٍص حُيٍحٓخص حُٔخروش ا٠ُ إٔ ٌِٓ٘ش ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٌِٓ٘ش ػخ٤ُٔش ٝاه٤ٔ٤ِش ٝٓل٤ِش .6

 .حػظٔخى ًؼ٤َ ٖٓ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُلٌٞٓش ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ هٜٞٛخً حُيٍٝ حُؼَر٤ش  .2

 أظَٜص حُيٍحٓخص إٔ ٛ٘خى طَحؿؼخً ك٢ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ُِـخٓؼخص. .3

حُٔخروش ا٠ُ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ ٤ٛغ ُظ٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٓغ حٓظَٔحٍ أٗخٍص حُيٍحٓخص  .4

 حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ.

أٟٝلض حُيٍحٓخص حُٔخروش إٔ حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـخٓؼخص رٍٜٞس ػخٓش  .5

 .أػَص ِٓزًخ ػَ حُٔيهلاص، ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 ٔتبئح اٌذساسخ :

 اٌذساسخ: أٚلاً: إخبثخ أسئٍخ

 إخبثخ اٌسؤاي الأٚي:

 ِب ٚالغ ت٠ًّٛ اٌتؼ١ٍُ فٟ تشو١ب؟

طٜظْ حُيُٝش حُظ٤ًَش رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ كوي ؿؼِض حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٍأّ 

ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٤ًَش. كوي ٟٝغ ٓـِْ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ًَ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘خٓزش ُظ٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٖٓ 

حَْٓٛ ًُٝي ُظلو٤ن ٓزيأ حُؼيحُش ٝطٔخ١ٝ حُلَٙ. هلاٍ ح٤ُِٔح٤ٗش حُل٤ٌٓٞش ٝحُطلاد ٝ

 ك٤ظٔؼَ حُظ٣َٞٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظ٢ًَ رخ٥ط٢:

حُيػْ حُل٢ٌٓٞ حٌُخَٓ َُِٔحكَ حلأٓخ٤ٓش ك٤غ حٜٗخ ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ٝحٗ٘خء حُٔزخ٢ٗ   -6

ٝحُٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُٔوظزَحص ٝٗلوخص ح٤ُٜخٗش ٝط٣ُٞغ حٌُظذ ٓـخٗخً ٝىكغ ٍٝحطذ 

 .حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطي٣ٍزْٜ

ط٣َٞٔ ؿِث٢ ُِـخٓؼخص ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٣ظٔؼَ ربٗ٘خء حُـخٓؼخص ٝح٤ُٜخٗش ٝىكغ  -2

 ٍٝحطذ حُٔؼ٤ِٖٔ.

ىكغ حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش ٖٓ هزَ حُطلاد ح٠ُ ؿخٗذ حُيُٝش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝرؼٞ  -3

 حُطلاد ٓؼل٠ ٜٓ٘خ.

ح٠ُ ؿخٗذ ٓ٘ق ٌٓخكجخص ُِطلاد حُٔظلٞه٤ٖ ٝطوي٣ْ حُٔ٘ق ٝحلاػخٗخص ُِطلاد ؿ٤َ  -4

 خى٣ٍٖ ُٔٞحِٛش طؼ٤ِْٜٔ.حُو

حُوَٝٝ حُطلار٤ش ح٤َُٔٔس ريٕٝ كٞحثي حُظ٢ طويّ ُِطلاد ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلو٤َس  -5

 ُٝلأَٓ حُٔلظخؿش ُظؼ٤ِْ أر٘خءٛخ. 

 ٣ظَى ُِطلاد حُو٤خٍ ك٢ ٓيحى حُوَٝٝ ػ٠ِ أهٔخ١ حٝ رؼي حُظوَؽ. -6

 ٣٘ظَى حُوطخع حُوخٙ ح٠ُ ؿخٗذ حُلٌٞٓش ك٢ طوي٣ْ حُوَٝٝ حُطلار٤ش. -1

 خ٤ُق حُظؼ٤ِْ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُطلاد ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.طٌ -2
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ح٠ُ ؿخٗذ طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ حُو٤خٍحص ُِطلاد ك٢ حهظ٤خٍ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔلاثْ  -3

 ُِيٍحٓش ٝٓٞحًزش ٜٗؾ حُٔٞم ٣َ١ٝوش ط٣َٞٔ ٌٛح حُزَٗخٓؾ.

٣َ ٛ٘خى ىٍٝ ١ًَِٓ ٓظٔؼَ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ ٝىٍٝ حهَ أًزَ ٓٔؼَ ك٢ حُظٔٞ -62

حُوخٙ ٝهخٛش حُـخٓؼخص حُٞهل٤ش ٝحُوخٛش ٝحُٔ٘ظـش، ك٤غ حٕ ٛ٘خى كٌْ ًحط٢ ٝحٓظولاٍ 

 ٌُٜٙ حُـخٓؼخص ك٢ حلإىحٍس ٝحُظ٣َٞٔ.

حُٔٔخػيحص حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ٝحُظي٣ٍز٤ش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٓؼَ حُز٘ي حُي٢ُٝ  -66

 ٝكَٝػٚ ٝحُز٘ي حلأ٢ٌ٣َٓ ٝؿ٤َٛخ.

 %.63366  2265ّ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ك٢ ػخّ رِـض ٗٔزش ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ -62

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ، ٝٗٔزش ط٣َٞٔ حُـخٓؼخص طوظِق 6ٝ6ٝحلاؿٔخ٢ُ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  -63

ٖٓ ؿخٓؼش لأهَٟ كٔؼلاً ؿخٓؼش أٗوَس ٝآط٘زٍٞ طِو٠ ىػٔخً ًز٤َحً ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـخٓؼخص 

 ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٤ًَش حلأهَٟ.

 إخبثخ اٌسؤاي اٌثبٟٔ:

 اٌتؼ١ٍُ فٟ فٍسط١ٓ؟ ِب ٚالغ ت٠ًّٛ

ٕ أُٓش ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ كِٔط٤ٖ هي طٔززض ربػخهش ك٢ ط٘ل٤ٌ أ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ ٓٔخ ٓزن

حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُظط٣َ٣ٞش ، حلآَ ح١ٌُ كيَ رٍٜٞس ٓزخَٗس ٖٓ طلو٤ن حلاٛيحف ٝأٗظخؽ 

 ٓوَؿخص ًحص ٗٞػ٤ش ٝؿٞىس ػخ٤ُش هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش.

ُظؼ٤ِْ ُْ ٣لٞ حُظؼ٤ِْ حُلِٔط٢٘٤ ر٤ٔخٓش ط٤ِ٣ٞٔش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٝٓ٘خم كٌٔ٘ ٗ٘ؤس ح

حلاكظلاٍ حلآَحث٢ِ٤ ًخٕ ُٚ طؤػ٤َٙ حُزخُؾ ػ٠ِ ح٤َُٔٔس حلاًخى٤ٔ٣ش ٝحلاىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حلا حٕ 

حُظؼ٤ِْ حُلِٔط٢٘٤ ٗخَٟ ٖٓ حؿَ حُزوخء ٝحلآظَٔحٍ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هِش حُظ٣َٞٔ ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ظ٣َٞٔ ُِظؼ٤ِْ حُلِٔط٢٘٤ :ٓٞؿِ ُٜٔخىٍ حُ

ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ طؼظٔي حُِٔطش حُلِٔط٤٘٤ش ػ٠ِ حُلٌٞٓش ك٢ حُظ٣َٞٔ رخلإٟخكش ح٠ُ -6

 ( ٤ٌَٗ.12-35ٍّٓٞ ىٍح٤ٓش ر٤ٔطش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )

طٌَ٘ ٗٔزش حُظؼ٤ِْ حُوخٙ ًٝ حُظ٣َٞٔ حُـ٤َ ك٢ٌٓٞ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔيحٍّ حلا٤ِٛش ك٢ -2

 ٢ كِٔط٤ٖ.% ك6.2حُظؼ٤ِْ حُؼخّ 

ٗظَح لأٟٝخع حلاكظلاٍ حلآَحث٢ِ٤ ك٢ كِٔط٤ٖ ،ٝح١ٌُ حىٟ ح٠ُ ِٗٝف ًؼ٤َ ٖٓ -3

حُلاؿج٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ،هخٓض ٤ٛجش حلآْ حُٔظليس ٝحلاطلخى حلاٍٝر٢ ربٗ٘خء ًٝخُش حُـٞع 

%ٖٓ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حلآخ٢ٓ رخلإٟخكش ح٠ُ 52ُلإؿخػش حُلاؿج٤ٖ ٝحُظ٢ طَٜف 

 ؼ٤ش.رؼٞ حُٔ٘ق حُـخٓ

ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حػظٔيص حُـخٓؼخص ػ٠ِ ػيس ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ٓظلَهش، ٗٞؿِ  -4

 % ك٢ :62.2حُل٢ٌٓٞ ٜٓ٘خ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ  

ٓ٘ظٔش حُظل٣ََ حُلِٔط٤٘٤ش :حُظ٢ ٌِٗض حلآخّ ك٢ ىػْ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ،ٝهخٛش -أ

 ك٢ كظَس حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝحُظٔؼ٤٘خص.
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، ٝطلي٣ي 6334رخهٌ ٓلآلٜخ ٌٓ٘ ط٤ٌَ٘ حُِٔطش ػخّ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُظ٢ ريأص -د

 .2222حُظ٣َٞٔ ػخّ

 ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـ٤َ ك٢ٌٓٞ ك٢ كِٔط٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ حلاط٢:-5

 %.13حَُّٓٞ حُطلار٤ش )حهٔخ١ حُطلاد(ٝطٌَ٘ حػ٠ِ ٗٔزش ط٤ِ٣ٞٔش ٢ٛٝ -أ

 . ٢ٛٝ2.4 حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢)حلا٣َحىحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش(ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ حهَ ٗٔزش ط٤ِ٣ٞٔش -د

 % ٝطظٔؼَ ك2.2:٢حُٔٔخػيحص ٝحُظ٢ طزِؾ ه٤ٔظٜخ -ؽ

  ٓٔخػيحص حُيٍٝ ٓٞحء حُؼَر٤ش حٝ حُؼخ٤ُٔش حٝ حلآلا٤ٓش حُٔظٔؼِش ك٢ حلاٝهخف ٝحُٔزخُؾ

حُٔخى٣ش حُٔوٜٜش ُز٘خء ٝطـ٤ِٜ حُٔزخ٢ٗ حُـخٓؼ٤ش حٝ رؼٞ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ُزؼٞ حُطلاد 

 ٞع.ك٢ ؿخٓؼخص حَُ٘م حلا٢ٓٝ ًٔخ ك٢ ًٝخُش حُـ

  ٓٔخػيحص حُٜ٘خى٣ن ٝحُز٘ٞى حلآلا٤ٓش ٝحُؼَر٤ش حُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ طوي٣ْ حُٔٔخػيحص

 ُِطِزش ػزَ ٛ٘يٝم حُطخُذ ٝػزَ حُوَٝٝ حُيٍح٤ٓش .

  ٓٔخػيحص ٓويٓش ٖٓ ٗو٤ٜخص كِٔط٤٘٤ش ٝحُظ٢ حهظَٜ ٓؼظٜٔخ ػ٠ِ ٤ٛخٗش حُٔزخ٢ٗ

 ٝطـ٤ِٜٛخ ٝر٘خثٜخ ٝٗٔزش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٟج٤ِش ؿيح.

ري ٖٓ حلاٗخٍس ح٠ُ حُؼـِ حُٜخثَ حُلخَٛ ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ كِٔط٤ٖ ك٤غ حٕ لا-6

%ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش حُٔظٞحٟؼش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٤غ ط٢ُٞ هطخع 62حُلٌٞٓش لا ط٢ُٞ ٟٓٞ 

 %ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش.22حلآٖ أ٤ٔٛش ًزَٟ ٝط٘لن ػ٤ِٚ ٓخ ٣ؼخىٍ 

 إخبثخ اٌسؤاي اٌثبٌث:

س١بسخ ت٠ًّٛ اٌتؼ١ٍُ فٟ وً ِٓ تشو١ب ٚفٍسط١ٓ ِٚمبسٔتٙب ِب أٚخٗ اٌشجٗ ٚالاختلاف فٟ 

 ثس١بسخ اٌت٠ًّٛ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ؟

 ٓوخٍٗش رٌَ٘ ػخّ

أٝؿٚ 

 حُٔوخٍٗش
 حُٔؼٞى٣ش كِٔط٤ٖ ط٤ًَخ

 حُٔٞهغ

ك٢ حَُ٘م حلا٢ٓٝ 

ٗٔخٍ حُؼَحم ٣ٍٞٓٝخ 

ر٤ٖ هخٍط٢ ح٤ٓخ 

 ٝأٍٝٝرخ

طوغ ك٢ حَُ٘م 

حلا٢ٓٝ ر٤ٖ ؿَد 

حك٣َو٤خ ح٤ٓخ ٝٗٔخ٢ُ 

 ك٢ ٗزٚ ؿ٣َِس ٤ٓ٘خ

ك٢ حُـ٘ٞد حُـَر٢ ٖٓ 

 آ٤ٓخ هخٍس

 ٗٔٔش 32.112.315 ٤ِٕٓٞ ٤ٗٔش 66.3 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش 15 ػيى حٌُٔخٕ

 ٗظخّ حُظؼ٤ِْ
ك٢ٌٓٞ ١ًَِٓ 

 ػِٔخ٢ٗ

لا ٣ٞؿي ٗظخّ ٓـيى 

ٗظَح ُظ٘ٞع حُـٜخص 

 حَُٔ٘كش ػ٤ِٚ

ك٢ٌٓٞ ١ًَِٓ 

 حٓلا٢ٓ
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حُؼٞحَٓ 

حُٔئػَس ػ٠ِ 

 ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ

ىحه٤ِش ػٞحَٓ 

 ىهَ حلآَس-6ٝطَ٘ٔ:

حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ -2

 ُلأَٓس

 حُظؼيحى حٌُٔخ٢ٗ-3

 حُظلي١ حُــَحك٢-4

 ططز٤ن حُـٞىس-5

 ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ٝطَ٘ٔ:

 حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش-6

 حُلَٝد-2

حلارؼخى ح٤ُٔخ٤ٓش -6

ٝحُؼوخك٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ 

 ظَٝف حلاكظلاٍ.

 حُؼٞحَٓ حٌُٔخ٤ٗش.-2

 حُؼٞحَٓ حُــَحك٤ش-3

َ حُؼٞحٓ-4

 حلاهظٜخى٣ش.

حُظَٝف -5

 حلاؿظٔخػ٤ش.

 

 

 

حُ٘ٔٞ حُٔظِح٣ي ك٢ -6

 حػيحى حُطلاد

 حُظلي١ حلاهظٜخى١-2

حُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش -3

 حُطخٍثش

 حُظلي١ حُظو٢٘-4

 طلي١ حٗظخؽ حُٔؼَكش-5

حُلَم حٌُز٤َ ر٤ٖ ٓخ -6

٣٘لن ػ٠ِ ١خُذ حُظؼ٤ِْ 

 حُؼخ٢ُ ٝحُؼخّ

حُِْٔ 

 حُظؼ٢ٔ٤ِ

حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ -6

:َٔ٘٣ٝ 

 ٓخ هزَ  َٓكِش

حلارظيحث٢)حُل٠خٗش 

 ٣ٍٝخٝ حلأ١لخٍ(

  َْٓكِش حُظؼ٤ِ

حلأٓخ٢ٓ)حلارظيحث٢ 

 ٝحُٔظ٢ٓٞ(

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ  -2

 )طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝطي٣ٍزْٜ(

َٓكِش حُظؼ٤ِْ هزَ -6

حُٔي٢ٍٓ )٣ٍخٝ 

 حلا١لخٍ(.

َٓكِش حُظؼ٤ِْ  -6

 حُٔي٢ٍٓ:

حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ -أ

حلاُِح٢ٓ)ٓظ٢ٓٞ 

 ٝارظيحث٢(

حُظؼ٤ِْ -د

حُؼخ١ٞٗ)حًخى٢ٔ٣ 

)٢ٜ٘ٓٝ 

 

َٓكِش ٣ٍخٝ -6

 حلأ١لخٍ

 حَُٔكِش حلارظيحث٤ش-2

 حَُٔكِش حُٔظٞٓطش-3

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش-4

 َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ-5

٤ِٓح٤ٗش 

 حُظؼ٤ِْ

٤ِٓخٍ ٤َُس ط٤ًَش  62

 2265ُؼخّ 

٤ِٕٓٞ ٤ِٓ223خٍ 63ٝ

 2263ُؼخ٤ٌَّٗ 

٤ِٓخٍ ٣ٍــخٍ  636.653

 2266ُؼخّ 

ٗٔزش ٤ِٓح٤ٗش 

حُظؼ٤ِْ ٖٓ 

ح٤ُِٔح٤ٗش 

 حُؼخٓش ُِيُٝش

ُْ ٗظٌٖٔ ٖٓ حُلٍٜٞ 

 ػ٤ِٜخ
62% 25% 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخّ

 حُٔؼٞى٣ش كِٔط٤ٖ ط٤ًَخ أٝؿٚ حُٔوخٍٗش
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 حُـٜش حَُٔ٘كش
ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ 

 ح٢٘١ُٞ

٣َ٘ف ػ٠ِ 

حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش: 

ُٝحٍس حُظَر٤ش 

ٝحُظؼ٤ِْ حُلِٔط٤٘٤ش 

حُظخرؼش ُِِٔطش 

 حُلِٔط٤٘٤ش .

ٓيحٍّ ًٝخُش  ٝػ٠ِ

 حُـٞع:ًٝخُش حُـٞع.

 ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ

  ػيى حُطلاد
ك٢ ػخّ  6616536

2265 

ك٢ ػخّ  5543331

2265 

 أُق ٓيٍٓش 35.5 2256  ػيى حُٔيحٍّ

 ٓـخ٢ٗ ٝحُِح٢ٓ حُِح٤ٓش حُظؼ٤ِْ

-35ٍّٓٞ ٣ٍِٓش )

 ( ٤ٌَٗ ٣ٞ٘ٓخ.12

ػ٠ِ حَُؿْ حُِح٢ٓ 

ٖٓ حٍطلخع ٗٔزش 

 حُظَٔد.

 ٓـخ٢ٗ

ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ 

 حُل٢ٌٓٞ

حلاٗلخم ٖٓ حُلٌٞٓش 

 حُظ٤ًَش ٣َٝ٘ٔ:

حٗ٘خء حُٔزخ٢ٗ -

حُٔؼيحص 

ٝحُظـ٤ِٜحص 

ٝحُٔوظزَحص 

 ُِٔيحٍّ

حَُٜف ػ٠ِ -

 ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٘ـ٤َ

ط٣ُٞغ حٌُظذ -

 ٓـخٗخً 

ىكغ ٍٝحطذ -

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطي٣ٍزْٜ

حلاٗلخم ػ٠ِ  -

ٓ٘خ٣ٍغ طط٣َٞ 

 ٤ٖٔ حُظؼ٤ِْٝطل

حلاٗلخم ٖٓ حُلٌٞٓش 

حٗ٘خء -ٝطَ٘ٔ: 

حُٔزخ٢ٗ حُٔؼيحص 

ٝحُظـ٤ِٜحص 

ٝحُٔوظزَحص 

 ُِٔيحٍّ

ػ٠ِ حَُٜف -

 ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٘ـ٤َ

 ط٣ُٞغ حٌُظذ-

ىكغ ٍٝحطذ -

 حُٔؼ٤ِٖٔ

حلاٗلخم ٖٓ حُلٌٞٓش 

 حُٔؼٞى٣ش ٣َٝ٘ٔ:

حٗ٘خء حُٔزخ٢ٗ -

حُٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص 

ٝحُٔوظزَحص 

 ُِٔيحٍّ

حَُٜف ػ٠ِ -

 ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٘ـ٤َ

 ط٣ُٞغ حٌُظذ ٓـخٗخً -

ىكغ ٍٝحطذ -

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطي٣ٍزْٜ

حلاٗلخم ػ٠ِ  -

ٓ٘خ٣ٍغ طط٣َٞ 

 ؼ٤ِْٝطل٤ٖٔ حُظ
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ىكغ ٌٓخكآص -

ُلأٜٓخص ٌَُ ١لَ 

ىٝلاٍ  65/22

٣ُِخىس ٗٔزش ك٠ٍٞ 

حُطلاد ك٢ 

حُٔيحٍّ ٝهخٛش 

 حُز٘خص

حلاٗظوخٍ رخُظؼ٤ِْ  -

حُٔي٢ٍٓ حُظ٢ًَ 

ا٠ُ حُؼخُْ حَُه٢ٔ 

 )َٓ٘ٝع حُلخطق(

ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ 

 حُل٤ٌٓٞش

ٓؼٞٗخص حُٔخ٤ُش -

حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُ٘ظخّ 

حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ حلأكَحى 

 ٝح٤ُٜجخص

حٗ٘خء حُٔيحٍّ -

حُوخٛش ك٢ حُظؼ٤ِْ 

حُؼخّ ٝٗٔزٚ ًز٤َٙ 

ؿيحً ُـ)ىٍٝ 

حُل٠خٗش ٣ٍٝخٝ 

 حلا١لخٍ(.

حَُّٓٞ ح٣َُِٓش -

-35ُِطلاد )

12.ٌَ٤ٗ) 

حُٔٔخػيحص حُي٤ُٝش -

ش حُٔظٔؼِش ك٢ ًٝخُ

حُـٞع ٝطزَػخص 

 حُيٍٝ حلاهَٟ.

ٓلاى حُٔيحٍّ -

 حُوخٛش.

طوي٣ْ حُويٓخص -

حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ٗطخم 

ٝحٓغ )حُٔيحٍّ 

 حلأ٤ِٛش(

 حُوٜوٜش -

ر٘خء حُٔيحٍّ ٖٓ  -

هزَ حًَُ٘خص 

 ٝحلاكَحى

حلآظؼٔخٍ ك٢  -

 حَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش

ٝطوي٣ْ حُـٞحثِ  -

حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ُِطِزش ٖٓ 

هزَ حُٔئٓٔخص 

 ٍٝؿخٍ حلاػٔخٍ

حُظزَػخص ٖٓ  -

حلاكَحى ٝحُٔئٓٔخص 

ُظ٘ل٤ٌ رؼٞ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُظؼ٤ٔ٤ِش

حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش -

حُٔويٓش ٖٓ حُوطخع 

 حُوخٙ
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حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ -

 حُظؼخ٢ٗٝ

 حُظـ٣ٌش حُٔي٤ٍٓش-

حلإػلإ حُظَر١ٞ  -

ٝحُٔـلاص ٝحَُ٘٘حص 

 حُظَر٣ٞش

 حُٜ٘يٝم حُٔي٢ٍٓ-

حىهخٍ طو٤٘ش -

حُلخٓذ ٖٓ هلاٍ 

 رؼٞ حُٔزخىٍحص

 :٤ْ حُؼخ٢ُحُظؼِ

 حُٔؼٞى٣ش كِٔط٤ٖ ط٤ًَخ  أٝؿٚ حُٔوخٍٗش

ُٝحٍس حُظَر٤ش  ٓـِْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـٜش حَُٔ٘كش

 ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ

٤ِٕٓٞ ١خُذ ْٜٓ٘  4 ػيى حُطلاد

 حُق ١خُذ حؿ٘ز٢ 52

ك٢ ػخّ  61342

2225. 

ك٢ ػخّ  2323256

2262 

 ؿخٓؼش ك٤ٌٓٞش 623 ػيى حُـخٓؼخص

 هخٛشؿخٓؼش  16

 ؿخٓؼش ٝهل٤ش 24

 ؿخٓؼش ٓ٘ظـش 632

ؿخٓؼش ك٢ هطخع  62

 ؿِس.

ؿخٓؼش ك٢  61

 ح٠ُلش حُـَر٤ش.

 ؿخٓؼش ح٤ِٛش ٝحكيس.

 ؿخٓؼش ك٤ٌٓٞش 26

 ؿخٓؼخص أ٤ِٛش 2

ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ 

 حُل٤ٌٓٞش

ط٣َٞٔ ؿِث٢ -

ُِـخٓؼخص ٓظٔؼَ ك٢ 

ٗلوخص ػخرظٚ طَ٘ٔ 

حٗ٘خء حُٔزخ٢ٗ 

حُـخٓؼ٤ش ٝطـ٤ِٜٛخ 

 رخُٔؼيحص حُلآُش

ٗلوخص ى٣ٍٝش طَ٘ٔ 

حلاٗلخم ػ٠ِ ح٤ُٜخٗش 

ٝحُظ٘ـ٤َ ٝىكغ 

 حَُٝحطذ ٝحلأؿٍٞ

حُيكغ لارظؼخع -

طٌَ٘ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ 

حُل٢ٌٓٞ ك٢ 

حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش 

62% 

ٖٓ ح٣َحىحص 

حُـخٓؼش.٣َٝ٘ٔ 

خء حُٔزخ٢ٗ اٗ٘

حُـخٓؼ٤ش ٝطـ٤ِٜٛخ 

رخُٔؼيحص حُلآُش ٝ 

حلاٗلخم ػ٠ِ ح٤ُٜخٗش 

ٝحُظ٘ـ٤َ ٝىكغ 

حُلٌٞٓش حُٜٔيٍ -

 حَُث٢ٔ٤ ُِظ٣َٞٔ 

طٞك٤َ ٤ِٓح٤ٗش -

 هخٛش ٌَُ ؿخٓؼش

ىكغ حَُٝحطذ -

ٝحلأؿٍٞ ُِؼخ٤ِٖٓ 

 ٝحلآخطٌس

ىكغ ٌٓخكآص -

 ٣َٜٗش ُِطلاد

حٗ٘خء حُٔزخ٢ٗ -

ٛخ حُـخٓؼ٤ش ٝطـ٤ِٜ
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حُطلاد هخٍؽ ط٤ًَخ 

لآظٌٔخٍ حُيٍحٓخص 

 حُؼ٤ِخ

ىكغ ٓ٘ق ُِطلاد -

حُٔظلٞه٤ٖ ُٖٝٔ ٣وّٞ 

 رويٓش حُٔـظٔغ

 رخُٔؼيحص ٝحلأؿِٜس حَُٝحطذ ٝحلأؿٍٞ

حُيكغ ُ٘لوخص -

 ح٤ُٜخٗش

ط٣َٞٔ ىٍحٓخص -

حُٔخؿٔظ٤َ 

ٝحُيًظٍٞحٙ 

 ٝحلارظؼخع حُوخٍؿ٢

 ؿ٤َ ك٢ٌٓٞ ٣َٝ٘ٔ:

6 ٍّٞٓ.

حُطلاد 

ٝحُٔ٘ق 

 ٝحُوَٝٝ

حُـخٓؼخص حُظ٤ًَش  -

ؿ٤َ ٓـخ٤ٗش ك٤غ ٣يكغ 

 حُطِزش ٍّٓٞ ىٍح٤ٓش.

هَٝٝ ىٍح٤ٓش -

 ٤َٓٔس ريٕٝ كٞحثي

حٓظوطخد ػيى ًز٤َ  -

 حُطلاد حلأؿخٗذٖٓ 

حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش -

٢ٛٝ حػ٠ِ ٗٔزش ط٣َٞٔ 

13% 

 

 

حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش 

 ٓـخ٤ٗش رخٌُخَٓ

.حُظ٣َٞٔ 2

 حٌُحط٢

٣ظٔؼَ ربٍحىحص 

حُـخٓؼخص ٖٓ حُؼوٞى 

ٝحلآظ٘خٍحص 

ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش 

حُويٓخص حُٜل٤ش 

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش 

ٝهيٓخص  ٝحُطزخػش

حٌُٔز٤ٞطَ. ٝاهخٓش 

حُٔئطَٔحص ٝحُٔؼخٍٝ 

 حُل٤٘ش

 حُـخٓؼخص حُٔ٘ظـش.-

حُٞكيحص ًحص حُطخرغ -

 حُوخٙ

حَُ٘حًش ر٤ٖ  -

حُـخٓؼخص حُظ٤ًَش 

 ٝحُـخٓؼخص حلأؿ٘ز٤ش

حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝٛٞ -

%   2.4ٟج٤َ ؿيح 

٣ٝظٔؼَ ك٢ حلا٣َحىحص 

حُؼ٘ـ٤ِ٤ش ٖٓ ح٣ـخٍ 

حٌُخكظ٣َ٤خ ١ِٝزخص 

حلاُظلخم ٝح٣َحىحص 

حٌُٔظزش ٍّٝٓٞ 

حُٔ٘خهٜخص ٝحُظؼ٤ِْ 

 حُٔٔظَٔ.

 

ا٣َحىحص حَُّٓٞ -

ًَّٓٞ حُظٔـ٤َ 

ٝحلأٗ٘طش حُطلار٤ش 

ٍّٝٓٞ حلآظلخٗخص 

ٍّٝٓٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 ٝػخثن حُظوَؽ. 

ىهَ حَُٔحًِ -

ٝحَُٔحكن حُظخرؼش 

 ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 حَُٔحًِ حُزلؼ٤ش -

ػٞحثي حلاهظَحػخص -

 ٝحلارظٌخٍحص. 

حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش -

ٝحَُرل٤ش حُظ٢ طي٣َٛخ 

ش حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِ

 ىحهَ ٝهخٍؽ كَٜٓخ. 

حلآظؼٔخٍحص -
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ٝحلإ٣ـخٍحص ُزؼٞ 

 َٓحكن حُـخٓؼش. 

طز٢٘ رؼٞ حلاطـخٛخص -

حُظَر٣ٞش حُـي٣يس: ٖٝٓ 

طِي حلاطـخٛخص حُظؼ٤ِْ 

حُٔٞح١ُ ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ 

 رؼي

"ٛ٘يٝم حُظؼ٤ِْ -

حُؼخ٢ُ" ح١ٌُ طٞىع ك٤ٚ 

ٌٓخكجخص حُطلاد 

حُٔو٣َٜٖ ك٢ أىحثْٜ 

حُيٍح٢ٓ أٝ حُطلاد 

طـخُٝٝح حُٔيس ح٣ٌُٖ 

 حُ٘ظخ٤ٓش

 

.حُظ٣َٞٔ 3

 حُٔـظٔؼ٢

حُٔٔخف ُِوطخع -

حُوخٙ ٝحُٔ٘ظٔخص 

حلاؿظٔخػ٤ش ريػْ 

 حُـخٓؼخص

حٗ٘خء حُـخٓؼخص -

 حُٞهل٤ش

حُٔٔخف روزٍٞ حُٜزخص -

 ٝحُظزَػخص

ٓٔخػيس ٗو٤ٜخص -

كِٔط٤٘٤ش ٝطَ٘ٔ 

طزَػخص ػ٤٘٤ش ٖٓ 

ٓؼيحص ٤ٛٝخٗش 

ٝٓٔخٛٔخص ك٢ حٗ٘خء 

 حُٔزخ٢ٗ.

ع ٖٓ حلا حٕ ٌٛح حُ٘ٞ

 حُظ٣َٞٔ ٟج٤َ ؿيح 

رَحٓؾ حٌَُح٢ٓ  -

 حُزلؼ٤ش

ىهَ حُويٓخص  -

حلآظ٘خ٣ٍش، ٝحُيٍٝحص 

حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظؼ٤ِْ 

 حُٔٔظَٔ

 حلأٝهخف -

.حُظ٣َٞٔ 4

 حُوخٍؿ٢

حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ٖٓ -

 حُز٘ي حُي٢ُٝ

حُٔ٘ق حُُٔٔٞش ٖٓ -

حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص 

 حُي٤ُٝش

ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُٞٗٔٞ ك٢ -

 طط٣َٞ ٓ٘ظٔش حُظؼ٤ِْ

 حُـخٓؼ٢ ك٢ ط٤ًَخ

حلاطلخه٤خص -

 حُٔٔخػيحص:

ٓٔخػيس حُيٍٝ -

حلاهَٟ ٝطَ٘ٔ حٗ٘خء 

حُٔزخ٢ٗ حُـخٓؼ٤ش 

 ٝطـ٤ِٜٛخ

ٓٔخػيس حُٜ٘خى٣ن -

ٝحُز٘ٞى حلآلا٤ٓش 

ٝحُؼَر٤ش ٝطَ٘ٔ ػ٠ِ 

طوي٣ْ حُٔٔخػيحص 

لا طظِو٠ أ١ ٓٔخػيحص 

 ى٤ُٝش
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ٝحُٔؼخٛيحص حُؼ٤ِٔش 

ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُظ٤ًَش 

ٝحُـخٓؼخص حلأٍٝر٤ش 

 ٝحلأ٤ٌ٣َٓش

 ٝحُوَٝٝ ُِطِزش.

 %2.2ٝطَٜ ٗٔزظٜخ 

.ط٣َٞٔ 5

حُوطخع 

 حُوخٙ

ؿخٓؼش هخٛش  16-

ٝطـط٢ ؿ٤ٔغ 

 حُٔوخ١ؼخص حُظ٤ًَش

٣ظٔؼَ حُوطخع حُوخٙ 

ك٢ ؿخٓؼش ح٤ِٛش ٝحكيس 

ٗخٗجش طخٓٔض 

 2226ػخّ

اٗ٘خء ؿخٓؼخص  -

٤ًِٝخص أ٤ِٛش ٍرل٤ش أٝ 

 ؿ٤َ ٍرل٤ش

 ؿخٓؼخص ح٤ِٛش 2

.حُزلغ 6

 حُؼ٢ِٔ

ط٤ًَخ كٞح٢ُ  ٝطٔظِي -

 ٓئٓٔش رلؼ٤ش 62

لاطؼظٔي حُـخٓؼخص 

حُلِٔط٤٘٤ش ػَ ط٣َٞٔ 

 حُزلض حُؼ٢ِٔ.

رِـؾ ػـيى حٌَُحٓـ٢ 

 ( ًَٓـ٤ًخ623حُزلؼ٤ـش )

 ثب١ٔبً: ػشض أُ٘ إٌتبئح:

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُظل٢ِ٤ِ حُٔخرن ُظ٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ ًَ ٖٓ ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ٖ ٝحُٔؼٞى٣ش،  

 ٓظ٘خرٜش، ٝػٔش ؿٞحٗذ حهظلاف ك٤ٜخ ٟٗٞلٜخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:٣ظز٤ٖ حٕ ٛ٘خى ػٔش ؿٞحٗذ 

 أٚخٗ اٌتشبثٗ:

طظلن حُيٍٝ حُؼلاع ػ٠ِ ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى  .6

 ٍّٓٞ ٣ٍِٓش ك٢ كِٔط٤ٖ.

 حػظٔيص حُيٍٝ حُؼلاع ػ٠ِ ٜٓيٍ حُلٌٞٓش ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ. .2

 حُيٍٝ حُؼلاع ٓظٔؼَ ك٢ حُٔيحٍّ حلا٤ِٛش. ٣ٞؿي طؼ٤ِْ هخٙ ك٢ ًَ ٖٓ .3

ط٘خرٜض ط٤ًَخ ٝحُٔؼٞى٣ش ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُوخٙ ريػْ حُـخٓؼخص حلا٤ِٛش ر٤٘ٔخ  .4

 ك٢ كِٔط٤ٖ طؼظزَ حُـخٓؼش حلا٤ِٛش حُٞك٤يس ٗخٗجش .

حٛظٔض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش رخُزلغ حُؼ٢ِٔ ر٤٘ٔخ ك٢ كِٔط٤ٖ  .5

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣لظوَ ُِيػْ.٠٣َ 

طظِو٠ ًَ ٖٓ ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ٖ ىػْ هخٍؿ٢ ُظ٣َٞٔ حُؼخ٢ُ ر٤٘ٔخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  .6

 حُٔؼٞى٣ش لا طظِو٠ ح١ ىػْ .

٣يػْ حُظ٣َٞٔ حُٔـظٔؼ٢ ًَ ٖٓ ط٤ًَخ ُٝٔؼٞى٣ش ر٤٘ٔخ طلظوَ كِٔط٤ٖ ح٠ُ حُيػْ  .1

 حُٔـظٔؼ٢.

خ ٝحُٔؼٞى٣ش ٌُٜ٘خ ه٤ِِش ؿيحً ك٢ طظ٘خرٚ ح٠ُ كي ٓخ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ر٤ٖ ط٤ًَ .2

 كِٔط٤ٖ.

 أٚخٗ الاختلاف:

طوظِق ٖٓ ك٤غ ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ٜ ؿ٤َ ٓـخ٤ٗش ك٢ ط٤ًَخ  .6

 ٝكِٔط٤ٖ ر٤٘ٔخ طٌٕٞ ٓـخ٤ٗش ك٢ حُٔؼٞى٣ش. 
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أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش طؼظٔي رٍٜٞس ًز٤َس ك٢ ط٣ِٜٞٔخ ػ٠ِ  .2

%( ٖٓ 23.1زش ك٤غ ِٝٛض ٗٔزش ٍّٓٞ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش كٞح٢ُ)ٍّٓٞ حُطِ

اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص ح٤ٌُِش ُِـخٓؼش، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٗٔزش ٍّٓٞ حُطِزش ك٢ ؿخٓؼش حلأَُٛ 

 %( ٖٓ ٓـٔٞع حلإ٣َحىحص ح٤ٌُِش ُِـخٓؼش.12.3كٞح٢ُ )

زَ حُيُٝش. ر٤٘ٔخ طظؼيى ر٤٘ٔخ طؼظٔي حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ ه

 ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حلآخ٤ٓش ك٢ ط٤ًَخ.

حلاهظلاف حٌُز٤َ رخػيحى حُـخٓؼخص حُوخٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ك٢ حُيٍٝ حُؼلاع ٝٗلاكع ط٤ِٔ  .3

 ط٤ًَخ رؼيى ًز٤َ ٖٓ حُـخٓؼخص حُوخٛش ح٤ُِٔٔس.

 إٌتبئح اٌؼبِخ:

خ٢ٓ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش لا طؼظٔي رٌَ٘ أٓ  -6

 حُل٢ٌٓٞ.

ً٘لض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش طؼظٔي رٌَ٘ ه٤َِ ؿيح ػ٠ِ حُظزَػخص  -3

 ٝحُٜزخص حُيحه٤ِش، كظ٠ طٌخى إٔ طٌٕٞ ٓؼيٝٓش.

أػزظض حُيٍحٓش إٔ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش طؼظٔي رٌَ٘ ه٤َِ ػ٠ِ حلإ٣َحىحص حُٔظلَهش )  -4

 حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢( ك٢ كِٔط٤ٖ.

ُوي أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش طؼظٔي ٝرٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ ػ٠ِ حُظزَػخص  -5

 حُوخٍؿ٤ش.

أظَٜص حُيٍحٓش إٔ ٖٓ أًؼَ حلأٓزخد حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ا٣ـخى حلأُٓش حُٔخ٤ُش، هِش  -6

 ح٤ُِٔح٤ٗش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش حُلِٔط٤٘٤ش.

اٟخك٤ش، ٝطؼ٣ِِ رؼٞ حُٔٞحٍى أظَٜص حُيٍحٓش أٗٚ ٣ـذ حُزلغ ػٖ ٓٞحٍى ط٤ِ٣ٞٔش  -1

 حُٔٞؿٞىس.

 ثبٌثبً: اٌتٛص١بد 

ك٢ ٟٞء ٓخ طويّ ٖٓ ػَٝ هزَحص ٝطـخٍد ًَ ٖٓ ىُٝظ٢ ط٤ًَخ ٝكِٔط٤ٖ ُ٘ظخّ  

ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ، ٝحٓظؼَحٝ أىر٤خص حُيٍحٓخص حُٔخروش ُظِي حُيٍٝ، ًخٕ لاري ٖٓ حُظَٞٛ ح٠ُ 

كخص ُظط٣َٞ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ أٝؿٚ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظـخٍد ٖٓ هلاٍ ط٤ٛٞخص ٝٓوظَ

 حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش:

 حلآظلخىس ٖٓ حُظـَرش حُظ٤ًَش ك٢ حٗ٘خء حُـخٓؼش حُٔ٘ظـش. -6

اٗ٘خء رَحٓؾ حُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ك٤غ ٣ظْ طزخىٍ   -2

أػ٠خء ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ر٤ٖ حُطَك٤ٖ. ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓلخًخس طـَرش حُـخٓؼخص 

 حُظ٤ًَش حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش ك٢ حُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ.

 لإٓلا٢ٓ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ.اك٤خء ٍٝف حُزٌٍ ٝحُؼطخء ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ اك٤خء حُٞهق ح -3

 ٝحلآظلخىس ٖٓ حُظـَرش حُظ٤ًَش ك٢ حٗ٘خء حُـخٓؼخص حُٞهل٤ش.
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ٓٞحًزش حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ  -4

ٝحلأىحء حُؼخ٢ُٔ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ٝٛٞ ٓخ ٌٖٓ ط٤ًَخ ٖٓ حُ٘ـخف ك٢ ىهٍٞ حلاطلخى 

 حلأٍٝر٢.

س ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ك٢ ىٍحٓش رؼٞ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ حلآظلخى -5

حُظؼ٤ِْ، ًٔخ ك٢ حُظـَرش حُظ٤ًَش ٣ٌٖٝٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُويٓخص ريٕٝ ٓوخرَ، ك٘لٖ 

 ٗيكغ كٜٜ٘خ رخٗظظخّ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص الا أٗ٘خ لا ٗٔظل٤ي ٜٓ٘خ

ؼش حُلخطق ك٢ ٟٝغ آ٤ُش لإٗ٘خء ٝكيحص ًحص ١خرغ هخٙ ك٢ حُـخٓؼخص ًٔخ ك٢ ؿخٓ -6

 ط٤ًَخ طويّ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ.

٣ُخىس حلاٛظٔخّ رخُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُظطز٤و٤ش ك٢ حُٔـخلاص حُٔوظِلش حُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش  -1

ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٢ٛٝ حُظ٢ ٝكَص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔخٍ ُظ٤ًَخ ٝهللض حُؼذء ػٖ ًخَٛ 

 حُيُٝش.

ك٢ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ رٜيف رٍِٞس  كظق ه٘ٞحص ٓغ ٓٔج٢ُٞ ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ  -2

١َم ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ حلآظؼٔخ١ٍ حُٔ٘ظَى رٔخ ٣لون ُُِٞحٍس ػخثيحص ٓخ٤ُش اٟخك٤ش حػظٔخىحً 

 ػ٠ِ حُظـَرش حُظ٤ًَش.

كغ حُوطخع حُوخٙ رؤِٓٞد ٓلاثْ ػ٠ِ حُظزَع ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ٓليىس ًٔخ ٣ليع ٖٓ  -3

 ط٘ـ٤غ حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش ُِوطخع حُوخٙ.

 ٤َ رؼٞ َٓحكن حُُٞحٍس ُِوطخع حُوخٙ.ٟٝغ آ٤ُش ُظؤؿ  -62

رـخٗذ  ك٢ ٟٞء حُظـَرش حُظ٤ًَش ٝحُظل٤ٌَ ك٢ حٓظليحع ح٢ُٔ٘ حُؼخُغ ك٢ حُظؼ٤ِْ  -66

حُ٘ٔط٤ٖ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜٔخ كظ٠ ح٥ٕ ك٢ ٝٛٔخ حُظؼ٤ِْ حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ، ٌٛح ح٢ُٔ٘ حُؼخُغ 

ُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٣وّٞ ػ٠ِ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُوخٙ ٝحُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح

ٝحُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُو١َ٤ ك٢ ٓـظٔغ حلأٓش ٖٝٓ هلاٍ طِٔي أْٜٓ ٓليىس ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ 

حُظؼ٢ٔ٤ِ . ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٤ُْ ك٤ٌٓٞخ هخُٜخ، ٤ُْٝ حٓظؼٔخ٣ٍخً ٓخ٤ُخ هخُٜخ، اٗٔخ ٛٞ 

 طؼ٤ِٔخ هخثٔخ ػ٠ِ حَُ٘حًش ر٤ٖ أ١َحف حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُلخػِش .

خف ط٤ًَخ ك٢ حٓظوطخد ػيى ًز٤َ ٖٓ حُطلاد حلأؿخٗذ ٝ كظق أرٞحد حلآظلخىس ٖٓ ٗـ -62

 حُيٍحٓش ٝحُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼوخك٢ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ.

 َٟٝس طلؼ٤َ ىٍٝ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُلِٔط٢٘٤.-63

حُزؼي  ٍَٟٝس ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ِ٣ٞٔش ٝحٟلش حلأرؼخى ٖٓ هزَ حُُٞحٍ، طَحػ٢ -64

حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ٝحُي٢٘٣، ٝاَٗحى ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ك٤ٚ)حُٔـظٔغ رٌخكش أكَحىٙ 

 ٝٓئٓٔخطٚ، ٝحُـخٓؼش، ٝحُلٌٞٓش(.

ٍَٟٝس حطزخع حلأِٓٞد حلإٗظخؿ٢)ٓزيأ حُـخٓؼش حُٔ٘ظـش(، ٝطل٣َٞ رؼٞ حُٞكيحص -65

ٍُِحػ٤ش، ٝحُٜ٘خػ٤ش، حلأًخى٤ٔ٣ش ُِـخٓؼش ا٠ُ ٝكيحص اٗظخؿ٤ش ٝرلؼ٤ش ُلَ رؼٞ حُو٠خ٣خ ح
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ٝحُويٓخط٤ش، ٝاٗ٘خء ٌٓخطذ حٓظ٘خٍحص ػ٤ِٔش ُظوي٣ْ حُزلٞع ٝحلآظ٘خٍحص حُؼ٤ِٔش 

 ٝحُظطز٤و٤ش، حُظ٢ ططِزٜخ حُُٞحٍس ٝحُٔئٓٔخص ٓوخرَ ػخثي ٓخ٢ُ.

حُؼَٔ ػ٠ِ حٗ٘خء ٛ٘يٝم هخٙ ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُيػْ َٓحًِ حُزلغ -66

ُٔٔظٟٞ حلاٗظخؽ ٤ُٝؼظٔي ًخكي ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝحرظٌخٍ ١َم حُؼ٢ِٔ ك٢ كِٔط٤ٖ ٤َُطو٢ 

 كي٣ؼش ك٢ هيٓش حُظ٣ٞٔن ُ٘ظخؽ حلارلخع حُؼ٤ِٔش ٝحُٔزظٌَحص .

 :اٌخــبتّــــــــــــخ

ًٝٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخً، كبٕ ط٣َٞٔ حُؼ٤ِْ رٜلش ػخٓش، ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رٜلش هخٛش ٣ؼي ٌِٓ٘ش  

ًُٝي ك٢ َٟ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ، ٝحُى٣خى ًز٤َس طئٍم، حُٔ٘ظ٣َٖ حُظَر٤٣ٖٞ ح٤ُّٞ، 

حُطِذ حُٔـظٔؼ٢ ػَ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٓوخرَ َِٗ ًز٤َ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، ٝحػظٔخى ػيى ًز٤َ 

ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ كو٢. إ حُٔظؤَٓ ك٢ ٝحُٔظللٚ 

خ٢ُ ػ٠ِ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ُِٔٔظوزَ حُو٣َذ ٣يٍى رؤٕ حػظٔخى ػيى ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼ

٣ؼي هطَحً ؿ٤ٔٔخً ٝإ حُزلغ ػٖ ه٤خٍحص ٝريحثَ أهَٟ ُِظ٣َٞٔ أٛزق ه٤خٍحً حٓظَحط٤ـ٤خ لا 

ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص   .ٓ٘خٙ ػ٘ٚ ُؼيى ًز٤َ ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ٝح١ٌُ ٣٘زت  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػَٔ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش، ٖٓ ح٥ٕ، ُٔٞحؿٜش ًُي حُٔٔظوزَ حُو٣َذ

 .رخٗلـخٍ ٌٓخ٢ٗ ًز٤َ، ٝػيّ هيٍس حُيٍٝ ػ٠ِ طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ حٌُخَٓ ُظِي حُٔئٓٔخص

 

 : اٌّشاخغ

 .حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ٤ٌُِش كِٔط٤ٖ حلا٤ِٛش .ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢shobiddak.com  ْط

 2266-4-6حٓظَؿخػش ك٢ 

 ( ًٝخُش حُـٞع حُ٘خٛي حُٞك٤ي ػ٠ِ ٌٗزش 2265-2-64حُ٘خ٢ٓ،ؿٔخٕ ٜٓطل٠.)

طْ  https://www.palinfo.comكِٔط٤ٖ.حًَُِٔ حُلِٔط٢٘٤ ُلاػلاّ.ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ 

  2216-4-1حٓظَؿخػٚ ك٢

 (حػيحى حُٔؼِْ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ٟٞء 2223أرٞ ٍٝى، ا٣ٜخد ٓلٔي حُ٘خهش، ٛلاف أكٔي.)

 حُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش.

 ( ٍٝحهغ حُظؼ٤ِْ حُٔي٢ٍٓ ك٢ كِٔط٤ٖ 2266ٝ-62-36أرٞ هي٣ـش ،حٓخ.) ٚططِؼخط

 حُٔٔظوز٤ِش.ى٤ٗخ ح١ُٖٞ.

 (.حُٜللش ح٤َُٔٓش َُث٤ْ حٍُُٞحء حُظ٢ًَ ػ٠ِ حُل٤ْ 2263أٍىٝؿخٕ، حُط٤ذ ٍؿذ )

رٞى. ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ 

https://www.facebook.com/MafhmtWalw/posts/147570912116554  

 ( .ط٣َٞٔ حُ٘ظْ حُظَر٣ٞش: حُظلي١ ٝحُٔٞحؿٜش. ٍٝهش ػَٔ 6336رٞ رطخٗٚ، ػزيالله .)

 ٓويٓش ح٠ُ حُٔئطَٔ ح٢٘١ُٞ كٍٞ حُظؼ٤ِْ ُٔٞحؿٜش حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘، ٤ُز٤خ.

https://www.facebook.com/MafhmtWalw/posts/147570912116554
https://www.facebook.com/MafhmtWalw/posts/147570912116554
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 ( ٓـِش ٗزخد حلإٌُظ٤َٗٝش. ٓظخكش ػ٠ِ 2223-4-6حُز١ٌَ، هخُي ٓلٔي ك٢ِٔ.)

 .2266-4-6.  طْ حٓظَؿخػٚ ك٢ www.shabab.psحَُحر٢

  ط٤ًَخ رٞٓض. ٓـٔٞػش ٓوخلاص ػٖ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ حُٔـِش حلاٌُظ٤َٗٝش

  /http://www.turkey-post.netحُظ٤ًَش ػ٠ِ حَُحر٢ 

 ( .ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص 2224حُزل١َ٤، ح٤ُٔي ٓلٔٞى .)

ٝحلاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس " ىٍحٓش ٓٔظوز٤ِش " ، ىًظٍٞحٙ ، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش 

 حلأَُٛ.

 .حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش. ى٤َُ حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش رـِس 

 ( حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش2222حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش .) 

 ( أُٓخص ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـخٓؼ٢ ك٢ 2225حُـَؿخ١ٝ، ٣ُخى ػ٢ِ ٓلٔٞى .)

ٖ. رلغ ٓويّ ُٔئطَٔ أٟٝخع حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش حُٔ٘ؼوي ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش كِٔط٤

 حلا٤ٌ٣َٓش ك٢ ؿ٤ٖ٘ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٗوخرخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش.

 ( .َٕٝحُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٍإ٣ش حُلخَٟ 2221حُلخٓي، ٓؼـذ ٝآه .)

 ٝ.ٝحٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ. ٌٓظزش حَُٗي. ح٣َُخ

 ( ٖحُٔئطَٔ حُوخْٓ ػَ٘ ٍُُِٞحء حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ 2265\62\26-22حُيه٢، ٍٗٞ حُي٣)

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ 

 .حُٞػ٤وش حَُث٤ٔ٤ش. حلآٌ٘ي٣ٍش

 ( .حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحلاٗلخم ػ٤ِٚ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء2225ٍكخػ٢، ػو٤َ ٓلٔٞى .) 

 حلاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس. ٍٝهش ػ٤ِٔش ٓويٓش ك٢ حُٔئطَٔ حُو٢ٓٞ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخ٢ٗ ػَ٘.

 ( ٕىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ 2266حُٔط١َ، ٜٓطل٠ أكٔي ٤ِٓٔخ.)

كِٔط٤ٖ. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ حلاهظٜخى، ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلإىح٣ٍش. ؿخٓؼش حلاَُٛ. 

 كِٔط٤ٖ. ؿِٙ

 ٔٓ١َ، ػزي الله. ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ. ؿخٓؼش حّ حُوَٟ ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢حلا 

https://old.uqu.edu.sa/page/ar/78559  2266-4-63ٓٔظَى رظخ٣ٍن 

 ( .َٕٝط٤ًَخ ٝح٤ُٔخٓش حُؼَر٤ش ٖٓ هِلخء حٍ ػؼٔخٕ 6362ٗخًَ، أ٤ٖٓ ٝحه .) ح٠ُ هِلخء

 أطخطٍٞى. ىحٍ حُٔؼخٍف. حُوخَٛس.

 ( .ٍّٝهش ػ٤ِٔش ٓويٓش ك٢ 2223حَُ٘هخ١ٝ، رخ٤ً٘خ .)(. حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ )طـَرش حٛلاف

حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح١ُٞ٘ٔ حُٔخرغ ػَ٘ )حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼخُْ حلإٓلا٢ٓ حُٔئطِق ٝحُٔوظِق(. 

َٜٓ 

 ( .حُظطٍٞ حُي٣ٔٞهَح٢١ ك2224٢حُٜلٜخك٢، أكٔي ح٠َُٓٔ .)  ط٤ًَخ حُلي٣ؼش

 ٝحُٔؼخَٛس. ًَِٓ حُيٍحٓخص حَُ٘ه٤ش. حُوخَٛس.

http://www.turkey-post.net/
https://old.uqu.edu.sa/page/ar/78559


 م0202( يهاير  11العدد )    -المجلد الرابع                                     المجلة العربية للتربية الهوعية

 

 

024 

 ( .)(. ٓوخرِش َٗ٘ص 2262ٛٞط٤ٖ٘، ٓلٔي كو٢ )ٍث٤ْ ُـ٘ش حُٔ٘خٛؾ حُؼَر٤ش ك٢ ط٤ًَخ

 ك٢ ؿ٣َيس حَُ٘م حلأ٢ٓٝ رؼ٘ٞحٕ ُـش ح٠ُخى رخطض طؼِْ ٤ٍٔٓخ ك٢ ٓيحٍٓ٘خ.

  حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش  (.حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك2223٢ر٘خص، ٓخَٛ ٛخُق )\حُؼخؿِ، كئحى ػ٢ِ

حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُٔٔظوز٤ِش .رلغ ٓويّ ُٔئطَٔ ٤ًِش حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢: 

 ٗٔخًؽ ٝططز٤وخص طَر٣ٞش. حُٔ٘لٌ ك٢ ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى :حلأٍىٕ.

 ( .حلإٗلخم ٝحُظ٣َٞٔ ك٠ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش رخُزلاى حُؼَر٤ش ، 6313ػزي حُيح٣ْ، ػزي الله .)

 ، ر٤َٝص. ٢5 حُظَرٟٞ ك٠ حُزلاى حُؼَر٤ش ، حُٔ٘ش حُٔخىٓش ، ع ٛل٤لش حُظوط٤

 ( .حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُِظ٣َٞٔ حُـخٓؼ٢. ٓئٓٔش ٤١زش َُِ٘٘ 2263ػزيٍرٚ، ٛخرَ ٛزل٢ .)

 ٝحُظ٣ُٞغ. حُوخَٛس.

 ( ّآٜخّ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ 2224حُؼظ٤ز٢، كٜي رٖ ػزخ .)

خُش ٓخؿٔظ٤َ. ٤ًِش حُظَر٤ش هْٔ حلإىحٍس حُظَر٣ٞش رـخٓؼش حُِٔي حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ٍٓ

 ٓؼٞى. ح٣َُخٝ: حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

 ( ٖحهظٜخى٣خص حُظؼ٤ِْ آ٤ُخص ط٤َٗي حلاٗلخم حُظؼ٢ٔ٤ِ 2221حُؼـ٢ٔ، ٓلٔي ك٤٘ٔ .)

 ٜٝٓخىٍ ط٣ِٞٔٚ. ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس. حلآٌ٘ي٣ٍش: َٜٓ.

 ( .ٝحهغ حُظ2264ػؼٔخٕ، أٓخٓش .) ؼ٤ِْ ك٢ كِٔط٤ٖ ح٤ُّٞ. ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓٞهغ ؿخٓؼش

حُويّ حُٔلظٞكش. ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢  

http://www.qou.edu/viewDetails.do?id=5927  

 ( .ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رٔيٝٗش رؼ٘ٞحٕ حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حٌُِٔٔش 2263حُلُٞحٕ، هخُي .)

  /http://khf025.blogspot.comحُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ 

 ( .ىٍحٓخص ك٢ ٗظْ حُظؼ٤ِْ. حلاٗـِٞ ح٣َُٜٔش. حُوخَٛس.6322ُطل٢، ٓلٔي ك١ُٞ .) 

 ( ٍطط٣َٞ ٝاٛلاف حُظؼ٤ِْ 2223حُٔـخُْ حلاهظٜخى١ حُلِٔط٢٘٤ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلاػٔخ .)

 حُؼخ٢ُ حُلِٔط٢٘٤ حلإٌٗخلاص ٝح٥ػخٍ حُٔٔظوز٤ِش، ًيحٍ .ىحثَس ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش. 

 (. حهظٜخى٣خص حُظؼِْ .2262:١حًَُِٔ حُؼَر٢ ُِزلٞع حُظَر٣ٞش ُيٍٝ حُو٤ِؾ.)6 .

 ح٣ٌُٞض.

 (.حُٜللش حلاٌُظ٤َٗٝش. ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ 2224ٞم حلاٗٔخٕ )حًَُِٔ حُلِٔط٢٘٤ ُلو

www.pchrgaza.org  ٍٝٗش ػَٔ كٍٞ اىحٍس حُٔ٘ق حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ظَ حُِٔطش .

 .2266-4-6حُلِٔط٤٘٤ش . طْ حٓظَؿخػٚ ك٢

 ( .ٗظخٕ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ. ىحٍ حُو٣َـ٢ َُِ٘٘ 6332ٓظ٠ُٞ، ٜٓطل٠ ٓلٔي .)

 ٝحُظ٣ُٞغ.ح٣َُخٝ.

 (.َٗ٘س ٣َٜٗش، كِٔط٤ٖ :ؿِس6-2226ُلآظؼلآخص) ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

http://khf025.blogspot.com/
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 63ط٤ًَخ رٞٓض ؿ٣َيس حٌُظ٤َٗٝش. ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ ٤َٔٓس حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ. ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن 

  /http://www.turkey-post.net/p-4264. ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ 2264ٓزظٔزَ 

 ػخٓخً ٖٓ حلإٛلاف  64حٌُظ٤َٗٝش. ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ حُؼيحُش ٝحُظ٤ٔ٘ش:  ط٤ًَخ رٞٓض ؿ٣َيس

 . ٓظخف ػ٠ِ حَُحر2265٢ٓزظٔزَ  3ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن 

http://www.turkey-post.net/p-72340/  

 ط٤ًَُخّ ططٍٞ حُظؼ٤ِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ حُٔيحٍّ. ط٤ًَخ رٞٓض ؿ٣َيس حٌُظ٤َٗٝش. ٓوخٍ رؼ٘ٞح ٕ

-http://www.turkey-post.net/p ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ 2266حر٣ََ  62ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن 

31258/  

  ًط٤ًَخ رٞٓض ؿ٣َيس حٌُظ٤َٗٝش. ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ طؤػ٤َحص ح٤٣ٍُٖٞٔ ػ٠ِ ط٤ًَخ: حؿظٔخػ٤خ

ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢  2265ٓخ2ٞ٣ٝحهظٜخى٣خً ٝح٤٘ٓخً ٤ٓٝخ٤ٓخً. ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن 

http://www.turkey-post.net/p-40178/  

  حُٜٔخىٍ ؿ٣َيس حٌُظ٤َٗٝش. ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ ٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼَحم ٝط٤ًَخ أًٗٔٞؽ

ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢.  2265أًظٞرَ  63ٓوخٍٗش. ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن 

http://www.almasadr.com  

  ٍحلإٓلاّ ح٤ُّٞ ؿ٣َيس حٌُظ٤َٗٝش. ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ حُٔزخكش ك٢ حُٔـخ

. ٓظخف ػ٠ِ حَُحر٢ 2262ٓخ٣ٞ  25حُل١ٞ٤. ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن

http://magazine.islamtoday.net/art.aspx?ID=418 

 (حَُٔحهذ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢،حُؼيى 2222حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلاكٜخء حُلِٔط٢٘٤، )

64. 

 ٓظؼٔخٍ ٝطويّ. ط٤ًَخ رَّ ؿ٣َيس حٌُظ٤َٗٝش. ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ًَ طخ٣ٍن ٝح

 . ٓظخف ػ٠ِ حَُحر2264٢ى٣ٔٔزَ  6ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن 

http://www.turkpress.co/node/3759  

 (َٕٝحطـخٛخص كي٣ؼش ك٢ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ،َٜٓ: ىحٍ 2222أرٞ حُٞكخ ،ؿٔخٍ، ٝآه.)

 .حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش

 ( .حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص 2223\4\32-22حُؼخؿِ، كئحى ػ٢ِ )\ر٘خص، ٓخَٛ ٛخُق

حُلِٔط٤٘٤ش حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص ٝحُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِش.رلغ ٓويّ ُٔئطَٔ ٤ًِش حُظَر٤ش حُظؼ٤ِْ 

 .حُـخٓؼ٢ ٗٔخًؽ ٝططز٤وخص طَر٣ٞش .حُٔ٘ؼوي ك٢ ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى رخلأٍىٕ

 (ٖٔ2222ؿزَ، ٓؼ٤ٖ كٖٔ ػزي حَُك.) ًٖٗٔٞؽ ٓوظَف ُظ٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ كِٔط٤

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء حُٔـِْ حُظ٣َ٘ؼ٢ حُلِٔط٢٘٤. ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ . ؿخٓؼش حُ٘ـخف 

 .ح٤٘١ُٞش .ٗخرِْ: كِٔط٤ٖ

 (حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش2222ؿخٓؼش حلاه٠ٜ.)2222-62-36 

http://www.turkey-post.net/p-4264/
http://www.turkey-post.net/p-72340/
http://www.turkey-post.net/p-31258/
http://www.turkey-post.net/p-31258/
http://www.turkey-post.net/p-40178/
http://www.almasadr.com/
http://www.almasadr.com/
http://magazine.islamtoday.net/art.aspx?ID=418
http://magazine.islamtoday.net/art.aspx?ID=418
http://www.turkpress.co/node/3759
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 (ٖٓٔظٟٞ طٔٞرَ حُزلغ حُؼ2262٢ِٔكِْ،ىحٝٝى ى٣ٍٝ.)  ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش

ٝىٍٝٙ ك٢ ؿٞىس حلاٗظخؽ حُؼ٢ِٔ.رلغ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ .حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش .٤ًِش حُظَر٤ش 

 .كِٔط٤ٖ.

  (.حُلن ك٢ حُظؼ٤ِْ ،ًَِٓ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝكوٞم 2226ح٢ُٔ٘، ًخَٓ)\هٞحؿخ، كٔي١

 .حُؼخ٤ِٖٓ. ٍحّ الله: كِٔط٤ٖ

 (حُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس٤ِٓ2222ٔخٕ، ٓلٔي ١خُذ ح٤ُٔي.)  ك٢ حهظٜخى حُٔؼَكش حُؼخ٢ُٔ

 .طلي٣خص ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش. ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢. حلآخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس

 (ْٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ هطخع ؿِس ك٢ ػٜي حلإىحٍس ٤ِٓ2222ٔخٕ ،ٓلٔي ارَح٤ٛ.)

.هْٔ أٍٛٞ حُظَر٤ش .٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش حلأه٠ٜ. ؿِٙ:  6361-6342ح٣َُٜٔش ٖٓ

 .كِٔط٤ٖ

 ،(.ٝحهغ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُلِٔط٢٘٤ ٌٝٓ٘لاطٚ. 2225\5\62-٤ُ2٘خ ٣ُخى) ٛز٤ق

رلغ ٓويّ ح٠ُ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حلأٍٝ ر٤ٖ آكخم حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظلي٣خص حُٔؼخَٛس . حُٔ٘ؼوي ر٤ٌِش 

  .حُظـخٍس ك٢ حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش

 (ًَّ ٍٞ١2221حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ك٢ كِٔط٤ٖ. ٍٓخُش ػ٤ِٔش ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس.). 

 (.ٗظْ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢.ٓخهزَ ٝرؼي 2222،ػزي حُِط٤ق ك٤ٖٔ)كَؽ

 .ػُٞٔش حُظؼ٤ِْ. ىحٍ حُلخٓي. ػٔخٕ: حلأٍىٕ

 (ٓظخف ػ٠ِ حَُحر2266٢ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ح٢٘١ُٞ حُلِٔط٢٘٤ ٝكخء.) 

www.wafainfo.ps . ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ك٢ حلأٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش.طْ حٓظَؿخػٚ ك٢

23-4-6266 

 (حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ر٤ٖ هزَحص حُٔخ٢ٟ ٌٝٓ٘لاص 2223ٓيًٍٞ، ػ٢ِ حكٔي.)

 .6حُلخَٟ ٝطٍٜٞحص حُٔٔظوزَ. ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢. حُوخَٛس:َٜٓ.١

 (حهزخٍ ط٘ٔٞرش طٜيٍٛخ حُزؼؼش حُٔو٤ٔش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش 6333ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ،)

 .ٝهطخع ؿِس

  رـخٓؼش ر٣َُ٤ض .حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش أُٓش َٜٗ ،ٓلٔي. ػ٤ٔي ٤ًِش حُظـخٍس ٝحلاهظٜخى

 www.alhaya.ps ط٣َٞٔ حّ طؼ٤ِْ؟. ٓـِش حُل٤خس حُـي٣يس حلاٌُظ٤َٗٝش. ٓظخكٚ ػ٠ِ حَُحر٢

 .2266-4-23طْ حٓظَؿخػٚ ك٢ 
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