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 انًستخهص:

رٙذف ٘زٖ اٌّذاخٍخ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ ِغبّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ              

اٌغضائش٠خ،ؽ١ش شٙذد رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ رطٛسا وج١شا ٚأزشبسا ٚاعؼب فٟ اٌغٕٛاد 

الأخ١شح فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ٚأطجؾذ أدٚاد فؼبٌخ فٟ ٔمً ٚئ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ 

طٍجخ فٟ ِخزٍف اٌجٍذاْ . ؽ١ش أدد اٌٝ رط٠ٛش الأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ اٌٝ الأعبرزح ٚاٌ

ٌلاعزغبثخ ٚاٌّٛاءِخ ِغ ٘زٖ اٌّغزؾذصبد ، ؽ١ش ٚػؼذ اٌؼبٌُ أِبَ صٛسح عذ٠ذح فٟ ِغبي 

اٌزؼ١ٍُ ٚفزؾذ ا٢فبق اٌٛاعؼخ لأٔٛاع عذ٠ذح ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ ع١ّغ اٌّإعغبد 

. ٌٚمذ أدٜ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ  اٌغبِؼٟ ٚاٌؼبٌٟاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚخبطخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص اعزخذاَ اٌؾبعٛة  ئٌٝ ظٙٛس رغ١ش فٟ دٚس الأعزبر ٚ رط٠ٛش 

فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ  دٚسٖ رم١ٍذ٠بً لبطشًا ػٍٝ ٔمً اٌّؼبسف ٚاٌؼٍَٛ ٚرٍم١ٕٙب ، ٚئّٔب 

ذح لاثذ ِٓ اوزغبثٙب أطجؾذ ٚظبئفٗ رز١ّض ثبٌزغذ٠ذ ٚاٌزغ١١ش ٠ٚزطٍت أداؤ٘ب خجشاد عذ٠

فٙٛ ٠فزشع اْ ٠ىْٛ ِغزٛػجب ٚرفبػلا ِغ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِز١ّض ثمذسرٗ 

ػٍٝ رظ١ُّ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚرٛظ١ف ِب ٠زٛفش ٌٗ ِٓ رم١ٕبد رشث٠ٛخ ٌظبٌؼ اٌّٛلف 

 اٌزؼ١ٍّٟ.ٚ٘زا ِب عٕؾبٚي اٌزطشق ئ١ٌٗ فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ.

 .الزظبد اٌّؼشفخ -اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ-١ب اٌزؼ١ٍُ رىٌٕٛٛع كهًبد يفتبحْخ : 

Abstract: 

The current study aimed at identifying the extent of preparing 

teachers in Algeria and for their professional development according 

to the concept of lifelong learning, whereby the concept of lifelong 

learning became one of the basic concepts in modern educational 

systems which calls for the necessity of continuing education even 
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after the learner has acquired or  The student on the certificates,  in 

the professional, social and cultural life, with the contribution of  

through diversifying educational tools and methods and pedagogical 

methods that wish and develop in order to make the teacher 

professional, producing knowledge and constantly developing his 

professional practices.  Among the reasons for adopting this concept 

are the globalization of the economy, the continued progress of 

science and technology, and changes in society.  Taken together, 

these causes led to outstanding problems, great challenges, and 

Algeria has worked to include the concept of lifelong learning in 

order to better train teachers in all educational phases, given its 

integration with the concept of sustainable professional development 

for them, as it contributes to increasing teacher growth professionally 

and improving their performance in  All aspects of knowledge, skills, 

and behavior begin from the teacher’s graduation and joining the 

profession and continue throughout his service in it, as it is a long-

term that is based on the idea of lifelong learning and is not timed by 

a certain time period that provides the teacher with everything new in 

the field of specialization, and develops his teaching skills, and 

qualifies him for  The facade of the new educational developments, 

and as such, it is a complementary process to prepare for the service 

was reflected in the educational product represented by the student. 

Key Word: preparation; training; teachers; liflong learning. 

 : انًمذيخ

ٌمذ أطجؾذ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ أوضش ِٓ ػشٚسح ٌٍٕٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٚٛاوجخ 

رؼًّ ػٍٝ ئػبدح اٌظ١بغخ ٚاٌزٛع١ٗ ٌفىش الأعزبر ٌىٟ ٠غزط١غ أْ ٠جٕٟ  الزظبد اٌّؼشفخ،ؽٟ

ِزؼٍّبً لبدساً ػٍٟ اٌجؾش اٌزارٟ ٚالإثذاع ٚالاثزىبس ٚإٌمبػ اٌؾش ٚرى٠ٛٓ شخظ١خ ِٕزغخ 

 رؼزّذ ػٍٟ ؽش٠مخ اٌزفى١ش إٌّظُ ٚإٌّطمٟ ٚلبدسح ػٍٟ ؽً اٌّشىلاد ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي.

فٟ ؽذ رارٙب، ٚئّٔب ٟ٘ أداٖ ٚٚع١ٍخ ٌغشػخ اٌٛطٛي ئٌٟ  وّب أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٌغذ ٘ذفبً  

اٌٙذف اٌؾم١مٟ ِٓ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ ر١ّٕخ اٌفىش ٚالالزٕبع ٚاٌفُٙ ٚسثطخ ثبٌزطج١ك 

اٌؼٍّٟ ٚرى٠ٛٓ اٌشخظ١خ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي اٌزؼٍُ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ئر أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

ًِ ِؼٙب ٚو١ف١خ اعزؼّبٌٙب فٟ اٌّىبْ ٚاٌٛلذ عبءد ٌزؼٍُ اٌطلاة اٌمذسح ٚاٌى١ف١خ ػٍٟ اٌزؼب
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إٌّبعت ِغ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب دْٚ ئ٘ذاس أٚ ئعشاف ٚط١بٔزٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٟ رط٠ٛش٘ب، ٟٚ٘ 

ِغبي ٠ؼًّ ػٍٟ رغ١ًٙ رؼ١ٍُ الأفشاد ِٓ خلاي اٌزؾذ٠ذ إٌّظُ ٚاٌذل١ك، ٚرط٠ٛش ٚرٕظ١ُ 

 وً ِظبدس اٌزذس٠ظ .

  انًصطهحبد :

: ثّؼٕب٘ب اٌشّبًِ رؼُُ اٌطُّشُق، ٚالأدٚاد، ٚاٌّٛاد، ٚالأعٙضح، انتؼّهْىتؼشّف تكنٌنٌجْب  .1

ؾذّدح.  ُِ ؼ١ِّٓ ثغشع رؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخّ  ُِ  ّٟ ُّغزخذَِخ فٟ ٔظبَ رؼ١ٍّ ٚاٌزّٕظ١ّبد اٌ

ُِغشّد اعزخذاَ ا٢لاد ٚالأعٙضح اٌؾذ٠ضخ،  ّْ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُّ لا رؼٕٟ  ٠ٚزؼّؼ ِٓ رٌه أ

ّمبَ الأٚي الأخز ثأعٍٛة الأٔظّخ، ٚ٘ٛ ارجّبع ِٕٙظَ ٚأعٍٛة ٚؽش٠مخ فٟ ٌٚىّٕٙب رؼٕٟ فٟ اٌ

ِٚفك  ٕظّّخ، ٚرغزخذَ وً الإِىب١ٔبّد اٌزٟ رمُذِّٙب اٌزّىٌٕٛٛع١ب  ُِ اٌؼًّ رغ١ش فٟ خطٛاد 

زىبٍِخ ٌذٚس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخّ  ُّ ٔظش٠بّد اٌزؼ١ٍُّ ٚاٌزؼٍُُّ. ٠ٚإوّذ ٘زا الأعٍٛة إٌظّشح اٌ

زجبدلاً.ٚاسرجبؽٙب ثغ١ش٘ ُِ ٔبد ٘زٖ الأٔظّخ اسرجبؽبً  ِّٛ ى ُِ ، 1991 ِؾّذ ِؾّٛد،)اٌؾ١ٍٗ ب ِٓ 

 ( . 22ص

 انجبيؼخ: تؼشّف    .2
ئْ ِظطٍؼ عبِؼخ ٠ؼجش ػٍٝ أٔٙب رغزؼًّ فٟ عّغ الأِٛس اٌؾغ١خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٟٚ٘       

ِإٔش عبِغ، ٔمٛي وٍّخ عبِؼخ ٚأِش عبِغ ِٚغغذ عبِغ ٚلذس عبِؼخ ٚعٛاِغ ٚعّؼٙب 

 (  214، ص2005عٛاِغ.  )أؽّذ ػجذ الله اٌؼٍٟ، 

ط ف١ٙب ا٢داة ػجبسح ػٓ "ِغّٛػخ ِؼب٘ذ ػ١ٍّخ رغّٝ و١ٍبد رذس وّب رؼشف ثأٔٙب    

  (  134ٚاٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ...". )اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ ، دد، ص

٘ٛ رٌه اٌشخض اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌزذس٠ظ فٟ اٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ تؼشّف الأستبر انجبيؼِ:    .3

ٚئٔغبص اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ.٠ٚىْٛ ؽبئض ػٍٝ شٙبدح ػ١ٍّخ 

 اٌّبعغز١ش أٚ فّب فٛق. أوبد١ّ٠خ فٟ رخظض ِب، عٛاء أوبٔذ شٙبدح 

٠ٚمظذ ثٗ الالزظبد اٌزٞ ٠ذٚس ؽٛي اٌؾٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ تؼشّف التصبد انًؼشفخ:  .4

ٚرٛظ١فٙب ٚاثزىبس٘ب ثٙذف رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح. )ػجذ اٌشؽّٓ ػجذ،فبئضح 

 (26،ص2001اٌؼضاٚٞ،

٠ؼشف ثأٔٗ ػجبسح ػٓ آٌخ اٌىزش١ٔٚخ رؼًّ ؽجمب ٌّغّٛػخ رؼ١ٍّبد   تؼشّف انحبسٌة: .5

١ٕخ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ اعزمجبي اٌّؼٍِٛبد ٚرخض٠ٕٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚاعزخذاِٙب ِٓ خلاي ِؼ

 ِغّٛػخ ِٓ الأٚاِش.

 تطٌس انجبيؼخ  فِ انجضائش: .6
وبْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش لجً الإعزملاي ٠ّزبص ثطبثؼٗ اٌذ٠ٕٟ ِمزظشا ػٍٝ رؼ١ٍُ 

اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚوبٔذ ِمشارٗ اٌّغبعذ ٚاٌّؼب٘ذ  أطٛي اٌذ٠ٓ ٚاٌشش٠ؼخ، ٚوزٌه ِجبدٞء

 ٚاٌضٚا٠ب...
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ٚلذ ػًّ الإعزؼّبس اٌفشٔغٟ أزان اٌمؼبء ػٍٝ ٘زٖ اٌّمشاد ٔظشا ٌٍذٚس اٌفؼبي اٌزٞ   

وبٔذ رإد٠ٗ ِٓ ٔشش ٌٍضمبفخ اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ،ٚرشث١خ الأع١بي، فؾٌٛذ ػذد ِٕٙب ٌٕشش 

 ١ٙئبد اٌزجش١ش٠خ ٌّضاٌٚخ ٔشبؽبرٙب اٌّخزٍفخ.اٌضمبفخ اٌفشٔغ١خ،ٚالأخشٜ وبٔذ ِمشاد ٌٍ

ٚلذ ػٍّذ اٌغٍطبد الإعزؼّبس٠خ ػٍٝ رؾط١ُ ٚرش٠ٛٗ ِؼبٌُ اٌضمبفخ اٌغضائش٠خ ٚالإعلا١ِخ 

ثذػٜٛ اٌزخٍف،وّب ػًّ ػٍٝ ٔشش اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ ػٛع اٌؼشث١خ وّذخً سئ١غٟ 

عزؼّبس ع١بعخ ٌّششٚػٙب اٌزؾذ٠ضٟ اٌّضػَٛ،ٚرىش٠ّب ٔٛا٠بٖ ٚأغشاػٗ،ٚ٘ىزا ئٔزٙظ الإ

 ٌغ٠ٛخ ِزىبٍِخ اٌؼٕبطش.

 ٚٔز١غخ ٌٙزٖ اٌغ١بعخ الإعزؼّبس٠خ ئٔزششد الأ١ِخ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌغضائشٞ. 

ٌّٚٛاعٙخ ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌزغ١ٍ١ٙخ ؽبٚي ثؼغ الأفشاد اٌغضائش١٠ٓ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼشثٟ 

زا ظٙٛس ثؼغ اٌؾش،اٌزٞ عبُ٘ فٟ ئٔشبء عّؼ١خ اٌؼٍّبء اٌّغ١ٍّٓ اٌغضائش١٠ٓ،ٚو

اٌغّؼ١بد الأخشٜ.
 

 (41-44، 2003/2004)ػجذ اٌىش٠ُ صسِبْ،

 ئٌٝ أدٜ ِّب ، اٌطٍجخ أػذاد فٟ ٍِؾٛظب رطٛسا اٌّشؽٍخ ٘زٖ شٙذدأِب ثؼذ الإعزملاي ف   

 أغبص ٚر١شح فٟ رغبسع ػٕٗ ٔزظ اٌزٞ الأِش ، اٌغبِؼ١خ ١٘بوً الاعزمجبي فٟ ِشبوً ؽذٚس

 عبِؼبد فزؼ اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ فزُ ، اٌطٍجخ أػذاد فٟ اٌزضا٠ذ لإعز١ؼبة عذ٠ذح عبِؼ١خ ١٘بوً

 ػبَ لغٕط١ٕخ صُ َ، 1965 عٕخ ٚ٘شاْ عبِؼخ افززؾذ ف١ٙب اٌزٟ وٛ٘شاْ اٌىجشٜ ثبٌّذْ

 ٚ اٌؼٍَٛ ٚعبِؼخ ، ثبٌغضائش  ٘ٛاسٞ ثِٛذ٠ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌؼٍَٛ عبِؼخ صُ ، َ 1967

 . ػٕبثٗ عبِؼخ صُ ، ثٛ٘شاْ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ؽج١ؼخ اٌّغزّغ ػٓ الاغزشاة ِٓ ؽبٌخ اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ اٌغضائش٠خ اٌغبِؼخ ػشفذ ٚ     

 ِٓ اٌزخٍض اٌغًٙ ِٓ ٠ىٓ ٌُ اعزؼّبس٠خ رشوخ ػٓ ػجبسح وبٔذ رٌه ٌىٛٔٙب اٌغضائشٞ

 اٌفشٔغٟ إٌظبَ ػٓ اٌّٛسٚس اٌى١ٍبد ٔظبَ ٘ٛ اٌّزجغ إٌظبَ اٌج١ذاغٛعٟ وبْ ٚ ، ِخٍفبرٙب

 إٌظبَ ٘زا ِشاؽً وبٔذ ٚ ، اٌذٚائش ِٓ ػذد ئٌٝ ثذٚس٘ب ِمغّخ اٌى١ٍبد ٘زٖ وبٔذ ٚ

 : وبٌزبٌٟ

 ٔظبَ ػٓ ػجبسح ٟٚ٘ اٌزخظظبد، ثغبٌج١خ عٕٛاد صلاس رذَٚ ٚ : انهْسبنس يشحهخ "-

 عٕٛٞ.

 .ا١ٌٍغبٔظ شٙبدح ِغّٛػزٙب رىْٛ اٌزٟ ٚ اٌّغزمٍخ ٌٍشٙبداد

 اٌجؾش، ِٕٙغ١خ ػٍٝ ف١ٙب اٌزشو١ض ٠ٚزُ ٚاؽذح، عٕخ رذَٚ ٚ  :انًؼًمخ انذساسبد شيبدح -

 .إٌظش٠خ ثبٌذساعخ عبء ِب ٌزطج١ك ٔغج١ب ِجغطخ أؽشٚؽخ ئٌٝ عبٔت

 أؽشٚؽخ لأغبص ، اٌجؾش ِٓ الألً ػٍٝ عٕزبْ رذَٚ ٚ : انثبنثخ انذسجخ دكتٌساه شيبدح -

 (. 2001،59)فز١ؾخ ؽفؾٛف، ػ١ٍّخ

 إٌظشٞ اٌجؾش ِٓ عٕٛاد خّظ ئٌٝ رؾؼ١ش٘ب ِذح رظً لذ ٚ :انذًنخ دكتٌساه شيبدح -

 ُ.ِٙا٘زّبِب ٚ اٌجبؽض١ٓ رخظظبد ؽغت رٌه ٚ ٚاٌزطج١مٟ،
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 ع١بعخ رطج١ك اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ رٛع١غ ِؾبٌٚخ : ٘ٛ اٌّشؽٍخ ٘زٖ ١ّ٠ض وبْ ٚأُ٘ ِب      

 ٔظبَ ػٍٝ الاػزّبد وزا ٚ ِخزٍفخ، ِؼب٘ذ ئٌٝ اٌى١ٍبد رمغ١ُ اٌغضئ١١ٓ، اٌزؼش٠ت ٚاٌغضأسح

اٌغذاع١بد اٌّغزمٍخ
 

 (.2001،62)فز١ؾخ ؽفؾٛف،  .

ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فاْ ِب ٠ّىٓ رم١ّٗ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٘ٛ أْ اٌزؾٛلاد اٌزٟ ػشفزٙب ا١ٌّبد٠ٓ  

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ لذ أرذ أوٍٙب ٔغج١ب، فؼٍٝ الألً اعزطبع اٌّغزّغ اٌغضائشٞ 

ٌظؾخ اٌزخٍض ِٓ ل١ذ ػجٛد٠خ اٌّغزؼّش اٌفشٔغٟ، ٚاٌظفش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّىبعت فٟ ا

ٚاٌزؼ١ٍُ، ئلا أْ اٌّإعف فٟ الأِش، ٘ٛ أْ اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ لذ ػٍذ ِؾزفظخ ثجٕبءارٙب 

اٌّبد٠خ ٚاٌج١ذاغٛع١خ اٌزٟ ٚسصزٙب ػٓ الإداسح اٌفشٔغ١خ، فجم١ذ اٌغبِؼخ فٟ ٔظبِٙب 

ٚرغ١١ش٘ب ربثؼخ ٌٍغبِؼخ اٌفشٔغ١خ، ثً وبٔذ طٛسح ؽجك الأطً ػٕٙب، ؽ١ش ٠مٛي 

لاصاٌذ رذٚس ػٍٝ عبػخ  1940شح، "ئْ اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ فٟ "وٌٛٙٓ" ؽٛي ٘زٖ اٌفز

فبٌغٕخ الأٌٚٝ فٟ و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ، ٟ٘ اٌغٕخ اٌزؾؼ١ش٠خ فٟ اٌغبِؼخ اٌفشٔغ١خ  ،ثبس٠ظ

".1941اٌّؼشٚفخ لجً 
  

 (54-2012،53)ع١ٍّخ ؽف١ظٟ،

ثؼذ٘ب ػٍّذ اٌغضائش ػٍٝ ئؽذاس ئطلاؽبد عزس٠خ ٚفٛس٠خ رّضٍذ فٟ اػزجبس اٌٍغخ     

اٌؼشث١خ ػٕظش أعبعٟ ٠ٌٍٛٙخ اٌغضائش٠خ، ٌزا ػّذد اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ ػٍٝ رٛؽ١ذ اٌزى٠ٛٓ 

ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚعؼٍزٙب ٘ذفب أعبع١ب، وّب عبء فٟ الأ٘ذاف اٌّزوٛسح عبثمب، فٟ ِخزٍف 

ث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رطٛس اٌىُ اٌّؼشة اٌزخظظبد ِٚشاؽً اٌزش

ثبٌّمبسٔخ ثبٌىُ اٌّفشٔظ، ٚٔغجزٗ اٌّئ٠ٛخ ِمبسٔخ ثبٌّغّٛع اٌىٍٟ، ؽ١ش أْ اٌمشاءح ٌٙزا 

 اٌغذٚي رج١ٓ صجبد ِؼذي اٌطٍجخ اٌّفشٔغ١ٓ ِمبسٔخ ِغ ص٠بدح ػذد اٌطٍجخ اٌّؼشث١ٓ.

ٚلذ ِؼٝ ثاِذاد اٌّششٚع اٌزّٕٛٞ ٚوبٔذ اٌغبِؼخ فٟ ٘زٖ اٌفزشح ِطبٌجخ أوضش ِٓ أٞ 

ثبلأفشاد اٌّخزظ١ٓ لإٔغبػ اٌغ١بعخ اٌز٠ّٕٛخ، فىبْ اٌزغش٠غ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ رٍه 

الإؽبساد، أْ ؽمك ٚفشد فٟ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ لاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

، فىبٔذ ٘زٖ الإؽبساد ئلا أٔٙب فٟ اٌّمبثً ٌُ رغزطغ اٌزؾىُ اٌفؼٍٟ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼٍَٛ

 ِغشد ِغ١شح ٚسالت ٌٍؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ٚوفٝ.

، اٌزٞ وبٔذ 1941ٚأُ٘ ِب ١ِض ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ الإطلاػ اٌزٞ ػشفٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ عٕخ   

، ٚاسرىض ٘زا الإطلاػ ػٍٝ عٍّخ ِٓ 1941ثذا٠زٗ ئٔشبء ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ عٕخ 

  : الأ٘ذاف أّ٘ٙب

 عطخ فزؾٙب أِبَ وبفخ ششائؼ اٌّغزّغ.د٠ّمشاؽ١خ اٌغبِؼخ ثٛا 

  عضأسح وبفخ اٌمطبػبد ٚا١ٌٙبوً اٌّٛسصخ ػٍٝ اٌّغزؼّش، ٚرؼ٠ٛغ الأعبرزح

 الأعبٔت ثبٌغضائش١٠ٓ.

 .اٌزؼش٠ت، ثبعزؼّبي اٌٍغخ اٌؼشث١خ وٍفخ ٌٍزذس٠ظ ٚئسعبء لٛاػذ٘ب 

 .رٛع١غ اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ 
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اٌزٟ عبء ِٓ أعٍٙب، لأعجبة ػذح، أّ٘ٙب لشاس ئلا أْ ٘زا الإطلاػ ٌُ ٠ؾمك وً الأ٘ذاف  

الإطلاػ وبْ ع١بع١ب أوضش ِٕٗ الزظبدٞ، وّب أٗ ٌُ ٠ىٓ  ثبعزشبسح أً٘ الاخزظبص، 

 ئػبفخ ئٌٝ ػذَ رٛف١ش اٌٛعبئً اٌج١ذاغٛع١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف ٘زا الإطلاػ.

 ػذد فٟ اٌٙبئً ثبلاسرفبع اٌّشؽٍخ ٘زٖ ا١ٌَٛ فمذ ر١ّضد غب٠خ ئٌٝ أِب فزشح اٌزغؼ١ٕبد    

  اٌغ١بع١خ ٚ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٌٍزغ١شاد اٌغبِؼخ ٔز١غخ اعزمجٍزُٙ اٌز٠ٓ اٌطٍجخ

 ، ثبٌغبِؼخ الاٌزؾبق ػٍٝ الأفشاد شغؼذ اٌزٟ ٚ اٌغضائشٞ اٌّغزّغ ػشفٗ اٌزٟ اٌضمبف١خ ٚ

 وج١شا ئلجبلا شٙذد اٌزٟ الأخ١شح اٌفئخ ٘زٖ الإٔبس ثغٕظ أٚ اٌزوٛس ثغٕظ الأِش رؼٍك عٛاء

 اٌغٕخ خلاي ٚ" / ة رمذس ثض٠بدح ؽبٌت 721833 ؽٛاٌٟ رغغ١ً رُ اٌؼبٌٟ،   اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ

  اٌذساع١خ ثبٌغٕخ ِمبسٔخ % 15.9  اٌطٍجخ ػذد ثٍغ اٌزٟ ٚ  2004/2005 اٌذساع١خ

 .   ؽبٌت 622980 ؽ١ٕٙب اٌّغغ١ٍٓ  2003/2004

 ٌٗ خطؾ ِب ػىظ وبْ اٌغبِؼخ اعزمجٍزُٙ اٌز٠ٓ طٍجخاٌ ػذد فٟ اٌىج١ش الاسرفبع أْ غ١ش     

 ٚ اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزؼ١ٍُ ٔٛػ١خ ػٍٝ عٍجب أصش ِّب اٌج١ذاغٛع١خ اٌّمبػذ ٚ ا١ٌٙبوً ثمٍخ ؽ١ش لٛثً

 . اٌغبِؼ١خ الإؽبساد رى٠ٛٓ فٟ إٌٛػ١خ ِٕطك ػٍٝ ٠غ١طش ِٕطك اٌى١ّخ أطجؼ

، أزمً ِٓ 1991ٚ 1990ٔش١ش ٕ٘ب ئٌٝ أْ ٕ٘بن رطٛسا فٟ ػذد اٌخش٠غ١ٓ ث١ٓ عٕزٟ   

ؽبٌت، رضا٠ذ وّٟ لا ٠ؼىظ إٌٛػ١خ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌخش٠ظ  39554ؽبٌت ئٌٝ  22914

اٌغبِؼٟ ؽ١ش ٠مٛي "ِؾّٛد ثٛعٕخ" أْ آساء أغٍت أفشاد الأؽشاف اٌفبػٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

١ذاغٛع١١ٓ ػٍٝ اٌّإعغبد ٚالأعبرزح( رش١ش ئٌٝ رذٟٔ اٌج١ذاغٛع١خ )ِغئ١ٌٛٓ ئداس١٠ٓ، ٚاٌج

اٌّغزٜٛ، ثً ئٌٝ سداءح الألغبَ، ئْ ٘زٖ اٌظٛسح ٟ٘ ِظذس رؼّش ٚئؽجبؽ وً ِٓ 

الأعبرزح ٚاٌطٍجخ، ٌٚىٕٙب أ٠ؼب ِظذس ٌشغجخ ٍِؾخ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ ئؽذاس اٌزؾغ١ٕبد 

اٌلاصِخ ٌٍشفغ ِٓ اٌّغزٜٛ.
 

 

ٚ٘زا ِب رشعّٗ ِششٚع ئطلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ١٘ىٍزٗ اٌغذ٠ذح ٔظبَ  ي.َ.د أٞ  

)١ٌغبٔظ، ِبعزش، دوزٛساٖ(، ٚلذ عبء ٘زا اٌّششٚع ٌزظؾ١ؼ الاخزلالاد اٌزٟ رؼ١شٙب 

اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ ا١ٌَٛ، ٚرٌه ثزٛف١ش الإِىبٔبد اٌج١ذاغٛع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ، 

ٌٙب ثبلاعزغبثخ ٌزطٍؼبد اٌّغزّغ ِٚغب٠شح إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.ٚا١ٌٙىٍخ اٌزٟ رغّؼ 
 

 (2012،55)ع١ٍّخ ؽف١ظٟ،

 ئلا اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ع١بعبد ػٍٝ اٌٛط١خ اٌٛصاسح ارجؼزٙب اٌزٟ الاطلاؽبد ٘زٖ ٚسغُ     

 رغزىًّ ؽزٝ اٌغٙٛد ِٓ ِض٠ذ ثذي ِٓ ثذ لا أٔٗ ٠شٜ  "لٛٞ ثٛؽ١ٕخ" اٌغضائشٞ اٌجبؽش أْ

 إٌزبئظ.                                 ٚرؾمك اٌّطٍٛة اٌٛعٗ ػٍٝ الاطلاػ ػ١ٍّخ

 اٌزٕظ١ّٟ ثبٌغبٔت ِشرجؾ ٘ٛ ِب ِٕٙب ػ١ٍٙب ٚسوض أشبس اٌزٟ إٌمبؽ ث١ٓ ِٚٓ ِٕٙب، اٌّشعٛح

 اٌّظبؽجخ ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌزشل١خ ٔظُ فٟ إٌظش ئػبدح ِٓ ٌٍغبِؼبد اٌغضائش٠خ، ٚا١ٌٙىٍٟ

 اششان راٌه ِٓ ٚالأُ٘ اٌج١ذاغٛعٟ، ٚ اٌؼٍّٟ إٌشبؽ فٟ اٌزذل١ك سحػشٚ وزاٌه ٌٙب،

 اٌؼبٌٟ.  اٌزؼ١ٍُ ع١بعبد سعُ فٟ اٌّؼ١ٕخ اٌٛصاس٠خ اٌمطبػبد
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 ئٌٝ ألشة رىْٛ أْ ٠غت اٌغضائش فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ع١بعخ ػٍٝ أْ اٌجبؽش راد ٠ٚشٜ     

 اٌغ١بعبد ث١ٓ اٌزٛاصْ ِغأٌخ فٟ إٌظش ئػبدح ٚػشٚسح ٚاٌؼملا١ٔخ ٚاٌششذ، اٌؾىبِخ

 فٛاسق ٕ٘بن ٠ىْٛ لا ؽزٝ ٚ٘زا اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثّغبي اٌّزؼٍمخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌغ١بعبد اٌٛؽ١ٕخ

 ِغبئً خبطخ فٟ اٌزٛعغ ِغأٌخ أ٠ؼب اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌجؼضبد اٌخجشاد رجبدي اصٕبء ع١ّب لا ػذ٠ذح

 ١٘ىً أٞ فزؼ ػ١ٍّخ ٚأْ ِذسٚعخ عذ ثطش٠مخ رىْٛ أْ ٠غت اٌغبِؼ١خ ثب١ٌٙبوً اٌزٛعغ

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٚأػؼبء اٌّإ٘لاد ؽ١ش ِٓ شبٍِخ ثذساعخ ٠ىْٛ ِشفٛق أْ ٠غت عبِؼٟ

 اٌغبِؼبد ئٌٝ إٌّزغج١ٓ ػذد أٚ سفغ ٔغجخ وزاٌه ا١ٌٙبوً، ٘زٖ ِضً ػٍٝ ٌلإششاف اٌلاصِخ

 ثغٛ٘ش اٌؼ١ٍّخ اٌّغبط ٠زُ لا ؽزٝ اٌّلائّخ اٌظشٚف ِؼٗ رٛاوت أْ ٠غت اٌغضائش٠خ

 (.645-2016،641ِؾٍٙب .) ِجشٚن وبٟ٘،  غ١ش فٟ اٌغٙٛد ئ٘ذاس صُ ِٚٓ اٌزى١ٕ٠ٛخ

ْخّ استخذاو انتّكنٌنٌجْب فِ يجبل انتذّسّس: ًّ  أى
َّْ ٚع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخّ ؽذ٠ضخ وبٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚٚعبئً اٌزىٌّٕٛٛع١ب الأخُشٜ اٌىض١شح ثجشاِغٙب        ئ

ُّخزٍفخ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ رؾُفضّ ػٍٝ اوزشبف اٌّٛا٘ت اٌغذ٠ذح ٚر١ّٕخ اٌمذُساد  ٚٚظبئفٙب اٌ

ُِخزٍف اٌّٛاد اٌذساع١خّ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٔغؾذ شجىخ الإٔزشٔذ فٟ فزؼ ٔبفزح  اٌؼم١ٍخّ فٟ 

ُِشبسوخ اٌطُّلاة فٟ إٌشّبؽبد اٌذساع١خّ ٚرجبدُي اٌّؼٍِٛبد.  عذ٠ذح رغُبػذ ػٍٝ ئِىب١ٔخّ 

وّب رُٛفِّش اٌزىٌّٕٛٛع١ب ِظذساً غض٠شاً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبط ٌٙب الأعزبر ٚاٌطّبٌت ػٍٝ    

ؽذٍّ عٛاء، فمذ أطجؾذ شجىخ الإٔزشٔذ ثؾشاً ٚاعؼبً ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبدٍ ٚافشح 

وبٌّٛعٛػبد ٚاٌمٛا١ِظ ٚاٌخشائؾ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّظبدس اٌّؼٍِٛبر١ّخ اٌزٟ ٠ظؼُت 

ؼٍُّ أٚ الأعزبر  ُّ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبٌطُّشُق اٌزم١ٍذ٠ّخ فٟ اٌجؾش، ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠غزغشِق ف١ٗ اٌ

، رغزغشق شجىخ الإٔزشٔذ ٚلزبً لا ٠ض٠ذ  ؼ١َّٓ ُِ أ٠بِّبً فٟ ثؾضٗ ػٓ ِؼٍِٛبد ِب فٟ ِٛػٛع 

 أٚ ؽجزا دلبئك( فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ رٍه اٌّؼٍِٛبد ثظٛسح عٍٙخ دْٚ ئعٙبد.اٌغّبػبد )

ؼبٌغخ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخّ اٌزٟ ٠زٍمبّ٘ب اٌطٍّجخ أطجؼ      ُِ ً اٌزىٌّٕٛٛع١ب فٟ  َّْ رذخُّ أ٠ؼب ٠ّىٓ أ

أِشاً لاثذُ ِٕٗ، ٚوزٌه رذس٠جُٙ ػٍٝ اؽزشاف اعزخذِٙب ِٚؾبٌٚخ عؼٍٙب ٚع١ٍخ ٌٍطّبٌت ثؼذ 

عٗ ِٓ اٌّ َّْ عٛق اٌؼًّ اٌؼبَ أٚ اٌخبصّ أطجؼ أِشاً رخَشُّ ؼ١ٕبً، ؽ١شُ ئ ُِ ُِششذاً ٌٗ ٚ ذسعخ 

ب  ّّ سح عذّاً، ٚاخزفبء اٌطُّشُق اٌزم١ٍذ٠خّ، ِ ّٛ زط ُِ ّبسعخ ػٍُّٙ ثٛعبئً رىٌٕٛٛع١خّ  ُّ ِفشٚغبً ِٕٗ ٌ

َ ٌٍطّبٌت ثؼذ ٔضٌٚٗ ٌغٛق اٌؼًّ خجشحً ِٚغزمجلاً ثب٘شاً. )ِؾّذ ِظطفٝ ػجذ  ع١مُذِّ

 (. 34، ص1999اٌغ١ّغ،

ُّغزٜٛ        ّٞ اٌ ًٍ عزس سح أْ رغ١ُِّش ثشى ّٛ زط ُّ وّب رغزط١غ اٌزىٌّٕٛٛع١ب ثغ١ّغ ٚعبئٍٙب اٌ

ؼٍُّ ٚو١ف١خّ ر١ّٕخ لذسارٗ اٌشخظ١خّ فٟ اٌشّشػ ٚؽضّٗ ػٍٝ أْ ٠ؼُطٟ  ُّ ّٟ اٌخبصّ ثبٌ اٌزؼ١ٍّ

ظ ػٍٝ ر١ّٕخ فشطخ أوجش ٚأعًٙ فٟ فُٙ ٚرٍمّٟ اٌذّاسِط ٌٍّبدّح اٌؼ١ٍّخّ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ع١ٕؼى

اٌمذُساد اٌز١ٕ٘خّ ٚاٌفىش٠ّخ ٌٍطّبٌت، ئػبفخً ٌظمً ِٛا٘جٗ ٚالاعزّزبع ثّٛادّٖ اٌذساع١ّخ 

 ٚرطج١مبد فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.
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ٚػ١ٍٗ فاْ اٌزطٛساد اٌٙبئٍخ ٚاٌّزغبسػخ اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ            

ٚشجىخ الأٔزشٔذ  عّؾذ ثزٛف١ش اٌغٙذ فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌؾبعٛة ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح، 

ٚاٌٛلذ ٚاٌّبي،ثبٌٕغجخ ٌٍطبٌت ٚالاعزبر ٚلذ ادٜ رٌه اٌٝ ٔشٛء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذ، رغ١ش 

ف١ٙب دٚس الأعزبر ٚاٌطبٌت، ٚأطجؼ ف١ٙب الأعزبر ِٛعٙب لا ٍِمٕب ِٕٚظّب ِٚؾشوب ٌٍّٕبفشبد 

ع١ب اٌزؼ١ٍُ  ػٍٝ الأعزبر ٌطبٌت ِٚطٛسا ِٕٚزغب ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ أُ٘ رأص١شاد رىٌٕٛٛ

 ٔغذ:

 *رغ١١ش فٟ أّٔبؽ اٌٌٛٛط ئٌٝ اٌّؼشفخ ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚثضٙب.

*٠إدٞ ثبلأعزبر ئٌٝ ئػبدح إٌظش فٟ ع١ّغ الإعزشار١غ١بد اٌخبطخ ثبلأػّبي ٚإٌشبؽبد 

 اٌزٟ وبْ ٠مَٛ ثٙب ِٓ لجً ٠ٚزؾىُ ف١ٙب.

ٟ أداء ػٍّٗ فٟ ٘زٖ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ *أدد ثبلأعزبر ٚفشػذ ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ِإ٘لا ٚفؼبلا ف

 اٌغذ٠ذح.

 *ئوزغبة ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ ػٍٝ ئعزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب .

 *عشػخ اٌٌٛٛط ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب ٚرخض٠ٕٙب ؽغت وً اخزظبص ٌذٜ الأعزبر.

 *رغبُ٘ فٟ ر١ّٕزٗ ٔشبؽٗ اٌج١ذاغٛعٟ ٚاٌجؾضٟ.

 ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّغبي اٌجؾضٟ.*أغٍج١خ الأعبرزح ٠مِْٛٛ 

*أغٍج١خ الأعبرزح ٠غزخذِْٛ الأزشٔذ فٟ رؾؼ١ش اٌذسٚط ٚئصشاء ٚرغذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

 رغزخذَ فٟ اٌّؾبػشاد ٚالأػّبي اٌّٛعٙخ ٚاٌزطج١ك.

، ئعجبس الأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ ثّخزٍف Moodle،1SNDLبد ٔٚاعزخذاَ لبػذح اٌج١ب    

 ...PROGRES، ٚوزا ٠UNIVخ ثفزؼ ؽغبثبد ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخاٌغبِؼبد اٌغضائش

  ٠ّٚىٓ ئ٠غبص٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:  فِ انتذسّس: دًافغ  استخذاو انتكنٌنٌجْب 

رخفف ػٍٝ الأعزبر ِب ٠جزٌٗ ِٓ عٙذ ٚٚلذ فٟ الأػّبي اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشٚر١ٕ١خ ِّب ٠غبػذٖ فٟ -

فٟ ر١ّٕخ شخظ١بد اٌزلا١ِز  اعزضّبس ٚلزٗ ٚعٙذٖ فٟ رخط١ؾ ِٛالف ٚخجشاد ٌٍزؼٍُ رغبُ٘

   .فٟ اٌغٛأت اٌفىش٠خ ٚالاعزّبػ١خ

٠غبػذ الأعزبر فٟ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ،ٚثبٌزبٌٟ ٠إدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼٍُ  -

  .ٚاٌزؼ١ٍُ

اٌؾبعت   رؾم١ك الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبطخ ثبٌّٙبساد وّٙبساد اٌزؼٍُ ِٚٙبساد اعزؼّبي -

 .ا٢ٌٟ ٚؽً اٌّشىلاد
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اعزخذاَ الأعزبر ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٠ض١ش عزة أزجبٖ اٌطٍجخ فٙٛ ٚع١ٍخ ِشٛلخ رخشط اٌطبٌت ِٓ 

سٚر١ٓ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ اٌٝ اٌؼًّ أطلالب ِٓ اٌّضً اٌظ١ٕٟ اٌمبئً : ِب أعّؼٗ أٔغبٖ ِٚب أساٖ 

  .ّٗأرزوشٖ ِٚب أػٍّٗ ث١ذٞ أرؼٍ

  .ئػذاد اٌجشاِظ اٌزٟ رزفك ٚؽبعخ اٌطلاة ثغٌٙٛخ ٠ٚغش

ػشع اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ ػؼف اٌطلاة ٚاِىب١ٔخ ؽشػ الأشطخ اٌؼلاع١خ اٌزٟ 

  . رزفك ٚؽبعخ اٌطٍجخ

  .رم١ًٍ صِٓ اٌزؼٍُ ٚص٠بدح اٌزؾظ١ً

٠ؼذ دٚسٖ  لذ عبُ٘ اٌؾبعٛة فٟ  رغ١ش فٟ دٚس الأعزبر ٚ رط٠ٛش فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش ٌُ

رم١ٍذ٠بً لبطشًا ػٍٝ ٔمً اٌّؼبسف ٚاٌؼٍَٛ ٚرٍم١ٕٙب ، ٚئّٔب أطجؾذ ٚظبئفٗ رز١ّض ثبٌزغذ٠ذ 

ٚاٌزغ١١ش ٠ٚزطٍت أداؤ٘ب خجشاد عذ٠ذح لاثذ ِٓ اوزغبثٙب فٙٛ ٠فزشع اْ ٠ىْٛ ِغزٛػجب 

ٚرفبػلا ِغ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِز١ّض ثمذسرٗ ػٍٝ رظ١ُّ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ 

  . ف ِب ٠زٛفش ٌٗ ِٓ رم١ٕبد رشث٠ٛخ ٌظبٌؼ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟٚرٛظ١

 ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٚع١ٍخ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ ئرمبْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد.      -

وّب ٠غزخذَ ٌزٕش١ؾ دٚس اٌّزؼٍُ ٚعؼٍٗ أوضش ا٠غبث١خ فٟ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي ػشع       -

 اٌّفب١ُ٘ ٚرّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ اعز١ؼبثٙب .

 ٟ رؼ١ٍُ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رٛػ١ؼ ٚأِضٍخ.وزٌه ٠غزخذَ ف      -

 وّب ٠غزخذَ فٟ ػشع اٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ.      -

٠غزخذِٗ الأعزبر ٌؾفع اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ٚاٌزؾظ١ٍ١خ ؽٛي ع١ّغ اٌطٍجخ ٌغشع       -

 اٌؼٛدح ئ١ٌٙب ِزٝ شبء .

 ذٜ اٌطٍجخ.٠ؼذ ٚع١ٍخ رشخ١ظ١خ رّىٓ الأعزبر ِٓ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌ      -

وّب ٠غبػذ الأعزبر ِٓ الاعزؼبٔخ ثبٌجشِغ١بد ص٠بدح ػٍٝ أعب١ٌت أخشٜ ِٓ أعب١ٌت       -

 اٌزؼٍُ ثبٌؾبعٛة.

 ٠ّىٓ ٌلأعزبر ِٓ رغغ١ً اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚإٌٙبئٟ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ.      -

 ٠ؼذ اٌؾبعٛة ٚع١ٍخ ١ِّضح ٌؾفع اٌّؼٍِٛبد ػٓ ع١ّغ اٌطٍجخ.      -

.) ِؾغٓ ِؾّذ ػط١خ، دد، ِشاؽٍُٙدسعبد اٌطلاة ؽغت طفٛفُٙ ٚرغغ١ً       -

 (246ص

ٌمذ عبُ٘ اٌؾبعٛة فٟ  رغ١ش فٟ دٚس الأعزبر ٚ رط٠ٛش فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ دٚسٖ - -1

رم١ٍذ٠بً لبطشًا ػٍٝ ٔمً اٌّؼبسف ٚاٌؼٍَٛ ٚرٍم١ٕٙب ، ٚئّٔب أطجؾذ ٚظبئفٗ رز١ّض ثبٌزغذ٠ذ 

ٚاٌزغ١١ش ٠ٚزطٍت أداؤ٘ب خجشاد عذ٠ذح لاثذ ِٓ اوزغبثٙب فٙٛ ٠فزشع اْ ٠ىْٛ ِغزٛػجب 

زطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِز١ّض ثمذسرٗ ػٍٝ رظ١ُّ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚرفبػلا ِغ اٌ

ػجذ الله وجبس، ِبصْ ) . ٚرٛظ١ف ِب ٠زٛفش ٌٗ ِٓ رم١ٕبد رشث٠ٛخ ٌظبٌؼ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ

 ( http://manifest.univ-ouargla.dz ع١ٍّبْ اٌؾٛػ،

http://manifest.univ-ouargla.dz/
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 ح ػٓ ٚع١ٍخ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ ئرمبْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد.٘ٛ ػجبس      -

وّب ٠غزخذَ ٌزٕش١ؾ دٚس اٌطبٌت ٚعؼٍٗ أوضش ا٠غبث١خ فٟ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي ػشع       -

 اٌّفب١ُ٘ ٚرّى١ٕٗ  ِٓ اعز١ؼبثٙب .

 وزٌه ٠غزخذَ فٟ رؼ١ٍُ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رٛػ١ؼ ٚأِضٍخ.      -

 بسة اٌؼ١ٍّخ.وّب ٠غزخذَ فٟ ػشع اٌزغ      -

٠غزخذِٗ الأعزبر ٌؾفع اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ٚاٌزؾظ١ٍ١خ ؽٛي ع١ّغ اٌطٍجخ ٌغشع       -

 اٌؼٛدح ئ١ٌٙب ِزٝ شبء .

 ٠ؼذ ٚع١ٍخ رشخ١ظ١خ رّىٓ الأعزبر ِٓ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذٜ اٌطٍجخ.      -

أخشٜ ِٓ أعب١ٌت  وّب ٠غبػذ الأعزبر ِٓ الاعزؼبٔخ ثبٌجشِغ١بد ص٠بدح ػٍٝ أعب١ٌت      -

 اٌزؼٍُ ثبٌؾبعٛة.

 ٠ّىٓ ٌلأعزبر ِٓ رغغ١ً اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚإٌٙبئٟ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ.      -

 ٠ؼذ اٌؾبعٛة ٚع١ٍخ ١ِّضح ٌؾفع اٌّؼٍِٛبد ػٓ ع١ّغ اٌطٍجخ.      -

.) ِؾغٓ ِؾّذ ػط١خ، دد، ِشاؽٍُٙرغغ١ً دسعبد اٌطلاة ؽغت طفٛفُٙ ٚ      -

 (246ص

 ٠ّٚىٓ ئ٠غبص٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: ٌجْب انتؼهْى : ًسبئم ًػنبصش تكنٌن

: ٚاٌزٟ رٕمغُ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ، الأٚي رفبػٍٟ ِضً أٚلًا: اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌظٛد

اٌّإرّشاد اٌغّؼ١خ ٚاٌشاد٠ٛ لظ١ش اٌّٛعبد، أِب اٌضب١ٔخ فٟٙ أدٚاد طٛر١خ عبوٕخ ِضً 

 الأششؽخ اٌغّؼ١خ ٚاٌف١ذ٠ٛ.

: ٠زٕٛع اعزخذاَ اٌف١ذ٠ٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؼذ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌّشئ١بد )اٌف١ذ٠ٛ(صب١ٔبً: رىٌٕٛٛع١ب 

ٌٍزفبػً اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش، ٠ٚزؼّٓ الأشىبي اٌضبثزخ ِضً اٌششائؼ، ٚالأشىبي اٌّزؾشوخ 

وبلأفلاَ ٚششائؾ اٌف١ذ٠ٛ، ثبلإػبفخ ئٌٝ الإشىبي إٌّزغخ فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ اٌزٟ رغّغ ِغ 

١خ ػٓ ؽش٠ك اٌف١ذ٠ٛ اٌّغزخذَ فٟ ارغبٖ ٚاؽذ أٚ ارغب١٘ٓ ِغ ِظبؽجخ اٌّإرّشاد اٌغّؼ

اٌظٛد
 

 . 

: ٚ٘ٛ أُ٘ اٌؼٕبطش الأعبع١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، فٙٛ صبٌضبً: اٌؾبعٛة ٚ شجىبرٗ

 ٠غزخذَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثضلاصخ أشىبي ٟٚ٘: 

 ٚاٌّزؼٍُ فمؾ، اٌزؼٍُ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌؾبعٛة ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌزفبػً ث١ٓ اٌؾبعٛة - أ

اٌزؼٍُ ثّغبػذح اٌؾبعٛة ٠ىْٛ ف١ٗ اٌؾبعٛة ِظذساً ٌٍّؼشفخ ٚٚع١ٍخ ٌٍزؼٍُ ِضً  - ة

 اعزشعبع اٌّؼٍِٛبد أٚ ِشاعؼخ الأعئٍخ ٚالأعٛثخ. 

اٌزؼٍُ ثاداسح اٌؾبعٛة ؽ١ش ٠ؼًّ اٌؾبعٛة ػٍٝ رٛع١ٗ ٚئسشبد اٌّزؼٍُ. )اؽّذ  - د

 (94،ص2006لٕذ٠ً،

 لأوضش اعزخذاِب عٕشوض ػ١ٍٗ فٟ ِذاخٍزٕب ٘برٗ.ٚثّب أْ اٌؾبعٛة ٠ؼزجش اٌٛع١ٍخ ا   
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ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌى١فٟ ٚاٌىّٟ ِٓ خلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ  انذساسخ: -

رؾ١ٍٍٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚرٌه ثٙذف ئطذاس اٌؾىُ، ٚالاعزمظبء اٌزبس٠خٟ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌفٍغفٟ، 

اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٚرؾ١ًٍ الأخطبء، ٚرط٠ٛش اٌّشبس٠غ ٌزى٠ٛٓ لبػذح ِؼشف١ّخ رٛعٗ ئٌٝ 

 ٌٍزىٌٕٛٛع١ب.

اٌزطٛس فٟ ٔظش٠بّد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٠إدّٞ ئٌٝ ئػبدح اٌزفى١ش فٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ  انتسيْم: -

 ث١ٓ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ.

٠ش١ش ئٌٝ ششٚؽ اٌزؼٍُ ِٚظبدسٖ ٌزؾغ١ٓ الأداء ٚرغ١ٍٙٗ، ٠ٚجذأ الاعزخذاَ  الاستخذاو: -

  .عت ٌٍؼ١ٍّّبد ٚاٌّظبدسثؼذ اخز١بس اٌطشائك ٚاٌّٛاد، ٚالاخز١بس إٌّب

  .ِٚؼٕب٘ب رٛافك اٌؼ١ٍّبّد ٚاٌّظبدس ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ انًلاءيخ: -

 ٘ٛ لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اعزؼّبي ٚرٕف١ز اٌمذساد اٌزٟ اوزغجٙب. الأداء: -

 : ٟ٘ اٌؾفبظ ػٍٝ أخلال١بّد إٌّٙخ.انًًبسسخ الأخلالْخ -

٠ؼزجش ٘زا اٌؼٕظش ِٓ أُ٘ اٌّغإ١ٌٚبد اٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي  الإداسح: -

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ

رإوذ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رأو١ذ اٌشثؾ ث١ٓ اٌّّبسعخ ٚاٌذساعخ، ٚرأو١ذ رطج١ك  انتؼهى: -

  .اٌّزؼٍُّ ِب رؼٍّٗ فٟ ؽ١برٗ خبسط أعٛاس اٌّذسعخ

 ٌزٟ رٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ّٓ.ٟ٘ ػجبسح ػٓ عٍغٍخ ِٓ الأٔشطخ ا انؼًهْبد: -

 أٞ رؾغ١ٓ الأداء ِٓ خلاي رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ، ٚعٛدح إٌّزغبد. انتحسْن: -

 .٘ٛ الأٔشطخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ّٔٛرط اٌزظ١ُّ اٌزٞ ٠زجغ الإثذاع: -

ٓ وبفخ أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚالاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، رانًصبدس:-         ّّ زؼ

اٌطبٌت ػٍٝ ػ١ٍّخّ اٌزؼٍُ، ِٚٛالغ ا٠ٌٛت.) ػجذ اٌغٛاد فبئك اٌط١طٟ،  ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رغبػذ

 (23، ص 1991

 ِؼٍُ  ٔش١ش اٌٝ أْ ئدساط رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ عبُ٘ فٟ رغ١ش أدٚاس الأعزبر ِٓ ٍِمٓ ئٌٝ:      

Instructor   ِذسة  Coach  ٔبلذ  Critc 

 :ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ اٌمذساد اٌزب١ٌخ  ٌٚزٌه 

 .أعظ ِٚجبدب اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ِٚغبلارٙب ٚأعب١ٌجٙب اٌّخزٍفخاٌزؼشف ئٌٝ  -

 .أعب١ٌت اعزخذاَ رم١ٕبد اٌؾبعت فٟ رذس٠ظ اٌّمشساد اٌغبِؼ١خ اٌّخزٍفخ -

 .أعب١ٌت الاعزفبدح ِٓ شجىخ الإٔزشٔذ ٚرطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ  -

 .اٌغبِؼٟ الاعزفبدح ِٓ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚاٌزٛعغ فٟ رطج١مٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ    -

 .اعزخذاَ رم١ٕبد اٌؾبعت فٟ اٌم١بط اٌزشثٛٞ ٚثٕبء الاخزجبساد  -
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الإٌّبَ ثغ١ّغ أعظ الارظبي ٚرطج١مبرٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. )ػٍٟ ٔبطش شزٛٞ آي  -

 ،دص(2005صا٘ش،

 رشع١خ ِفَٙٛ الزظبد اٌّؼشفخ ٌذٜ وً ِٓ الأعزبر ٚاٌطبٌت.-           

 نتبئج انذساسخ:

ي ِّبسعزٕب ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ ٚػٍّٕب ثّخزٍف ٚعبئً ِٓ خلا      

 اٌزىٌٕٛٛع١ب  اٌّٛظفخ ثٙب رٛطٍٕب اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

أغٍج١خ الأعبرزح ٠غزخذِْٛ الأزشٔذ فٟ رؾؼ١ش اٌذسٚط ٚئصشاء ٚرغذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

 رغزخذَ فٟ اٌّؾبػشاد ٚالأػّبي اٌّٛعٙخ ٚاٌزطج١ك.

، ؽ١ش أربػ ٌلأعبرزح ثّخزٍف اٌى١ٍبد ٚاٌزخظظبد Moodleبد ٔلبػذح اٌج١بٚاعزخذاَ     

اٌفشطخ ٚػغ اٌّؾبػشاد ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ ٚعًٙ ٌٍطٍجخ ػ١ٍّخ الاؽلاع ػٍٝ 

 اٌّؾبػشاد ِٓ خلاٌٗ. 

وً ِٓ الاعبرزح ٚاٌطٍجخ ِٓ الاؽلاع ػٍٝ  SNDLبد ٔوّب عّؾذ لبػذح اٌج١ب

اٌشعبئً ٚاٌجؾٛس اٌغبِؼخ ثّخزٍف اٌغبِؼبد اٌّزوشاد،أؽشٚؽبد اٌذوزٛساٖ ِٚخزٍف 

 .اٌغضائش٠خ

وزٌه رُ ئعجبس الأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ ثّخزٍف اٌغبِؼبد اٌغضائش٠خ ثفزؼ ؽغبثبد ػٍٝ ِٛلغ  

 ؽزٝ ٠غًٙ اٌزٛاطً ثُٙ شخظ١ب ٚؽزٝ ٠ّٕؼ رٌه سِض٠خ ٌلاعزبر. UNIVاٌغبِؼخ

ِٓ ِّٙخ الأعزبر ٚوزا الإداسح ِٓ ٔبؽ١خ ػ١ٍّخ طت ٔمبؽ  PROGRESٚوزا عًٙ ٔظبَ  

 وً ِٓ الاِزؾبْ ٚالأػّبي اٌّٛعٙخ ٚاٌزطج١ك.

ٚؽزٝ ِٓ ِّٙخ اٌٛصاسح اٌٛط١خ ؽ١ش عبُ٘ ٘زا إٌظبَ ثزغش٠غ ػ١ٍّخ اؽظبء ِذخلاد 

 ِٚخشعبد اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ.

اٌٝ ػبٌُ الزظبد  وّب عبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ رظ١ٕف اٌغبِؼبد اٌغضائش٠خ ٚعبػذ٘ب فٟ اٌٌٛٛط

 اٌّؼشفخ.

ٚػ١ٍٗ رغذس الإشبسح ئٌٝ أْ اعزخذاَ الأعزبر ٌّخزٍف رم١ٕبد ٚأٔظّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠غشع   

ِٓ ػ١ٍّخ الاؽلاع ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ، وّب ٠ض١ش عزة أزجبٖ اٌطٍجخ فٙٛ ٚع١ٍخ ِشٛلخ رخشط 

 اٌطبٌت ِٓ سٚر١ٓ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ اٌٝ اٌؼًّ .

اَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ثشم١ٗ اٌزؼ١ٍّٟ ٚالإداسٞ ِٓ ِضا٠ب ثبٌشغُ ِٓ اْ لاعزخذ ٚ     

 ٚفٛائذ وض١شح ٚوج١شح ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رؼٛق ٘زا الاعزخذاَ   

فٟ ظً ػذَ الأمطبع أصٕبء اٌجؾش ٚاٌزظفؼ ٚئسعبي اٌشعبئً ٌغجت فٕٟ أٚ غ١شٖ ِشىٍخ 

زخذَ ئٌٝ اٌشعٛع ِشح أخشٜ ئٌٝ ِّب ٠ؼطش اٌّغ ٚعٛد ٔظبَ اٌٟ ٌٍؾ١ٌٍٛخ دْٚ رٌه.

اٌشجىخ ٚلذ ٠فمذ اٌج١بٔبد اٌزٟ وزجٙب. ٚفٟ ِؼظُ الأؽ١بْ ٠ىْٛ ِٓ اٌظؼٛثخ اٌذخٛي ٌٍشجىخ 

  .أٚ اٌشعٛع ئٌٝ ِٛالغ اٌجؾش اٌزٟ وبْ ٠زظفؼ ف١ٙب

 اٌزؼطً اٌّغزّش لأعٙضح اٌؾٛاع١ت ػٍٝ ِغزٜٛ لبػبد الأزشٔذ ثبٌغبِؼخ. -
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رفؼً دٚس اٌؾبعت وٛع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ِضً عٙبص اٌؼشع أٚ ػذَ ٚعٛد ٚعبئً ِغبػذح  -

 اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ أٚ عٙبص رٍفبص ٠ّىٓ ٚطٍٙب ثبٌؾبعت.

ٔذسح اٌجشاِظ اٌؾبعٛث١خ خظٛطب ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚػذَ ئِىب١ٔخ ئٔزبط اٌمذس إٌّبعت ِٕٙب  -

 ٌّب رزطٍجٗ ٘زٖ اٌجشاِظ ِٓ عٙذ ٚٚلذ ٚرىٍفخ ِبد٠خ وج١شح.

فٕٟ فؼٕذ ؽظٛي ػطً فٟ الأعٙضح فاْ ئطلاؽٙب ٠زطٍت ٔمٍٙب خبسط اٌّذسعخ لٍخ اٌذػُ اٌ -

 ِّب ٠غزغشق ٚلذ ٚعٙذ ِٚبي ٌؼذَ ٚعٛد اٌفٕٟ اٌّخزض ثبٌظ١بٔخ ٚاٌزشغ١ً.

رخٛف اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعبرزح ٚاٌطلاة ِٓ اعزخذاَ اٌؾبعت ٚالأزشٔذ خظٛطب ػٕذ -     

ٛطب ِؼٍُ اٌؾبعت اٌزٞ ٠ىٍف ثّٙبَ اٌىجبس فٟ اٌغٓ ٚرشًّ وضشح الأػجبء ػٍٝ اٌّؼٍُ خظ

  ئداس٠خ وض١شح ثبلإػبفخ ٌّٙبِٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 وضشح اٌؾظض اٌذساع١خ ٚرضاؽُ الأعبرزح ػٍٝ الأعٙضح أٚ لبػبد  الأٔزشٔذ .-

ئشىب١ٌخ اٌٍغخ ؽ١ش أْ ِؼظُ اٌجؾٛس اٌّىزٛثخ فٟ الإٔزشٔذ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٌزا فاْ -      

 ٌشجىخ عزىْٛ ِٓ ٔظ١ت ِٓ ٠زمٓ اٌٍغخ.الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ ٘زٖ ا

 ٚفٟ الأخ١ش ٔٛطٟ ثؼشٚسح:ثؼض  انتٌصْبد: 

رىض١ف اٌذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚاٌزذس٠ج١خ لأػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك -

 ثبعزخذاِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ٍجخ ِٓ رض٠ٚذ لبػبد اٌذساعخ ثٙبرٗ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌىً ِٓ الأعبرزح ٚاٌط-

 الاعزفبدح ِٓ خذِبرٙب.

 اٌزٕغ١ك ِغ ِٕٙذعٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اعً اٌظ١بٔخ اٌفٛس٠خ ٌلأعٙضح.-

  .ئػبدح رأ١ً٘ أعبرزح اٌغبِؼبد فٟ ِغبي اٌٍغخ -

  .ػشٚسح ثٕبء لٛاػذ ث١بٔبد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌىٟ ٠زغٕٝ ٌٍجبؽض١ٓ الاعزفبدح ِٓ رٍه اٌشجىخ-

 خبتًخ:

ْ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ لذ أدٜ  ئٌٝ رغ١١ش اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ ٌلأعزبر ئ        

اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ وٛٔٗ ِظذس اٌّؼٍِٛبد اٌٛؽ١ذ ٌٍطٍجخ ئٌٝ ِششذ ِٚٛعٗ 

ٌُٙ ئػبفخ ئٌٝ وٛٔٗ ِزؼٍّب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ . ٚ٘زا أدٜ ئٌٝ ص٠بدح ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

ؼٟ ٚؽٍجزٗ ؽٛي آ١ٌبد ٚأعب١ٌت اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ الأعزبر اٌغبِ

اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚاٌزفبػً ٌٍؾظٛي ػٍٝ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ ٚرفبػ١ٍخ ، ِٓ خلاي الأِٛس 

الا٠غبث١خ اٌؼذ٠ذح اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ، وٛٔٗ أداح فؼبٌخ ٌٍزؼ١ٍُ 

رىبًِ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِٛؽذ ِٚزىبًِ ثبلإػبفخ  ٚاٌزذس٠ت ٠ٚؼًّ ػٍٝ

د اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ئٌٝ رمذ٠ّٗ ؽٍٛلا ِزىبٍِخ ٚعزس٠خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلا

 الاػز١بدٞ ثظٛسرٗ اٌؾب١ٌخ.

ٚفٟ الأخ١ش ٔإوذ ػٍٝ ػشٚسح سعىٍخ ٚرى٠ٛٓ الأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد     

 ٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبر١خ.اٌزىٌٕٛ
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 لبئًخ انًشاجغ

  أًلا انًشاجغ انؼشثْخ:

 .94( ، اٌزذس٠ظ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ، اٌمب٘شح ، ػبٌُ اٌىزت ، ص2006لٕذ٠ً أؽّذ) .1

، داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش، ِظش، ة ؽ ، انتؼهْى ػن ثؼذ(، 2005اٌؼٍٟ ،أؽّذ ػجذ الله ) -1

 214، ص  2005

، ػّبْ، داس تكنٌنٌجْب انتؼهْى ثْن اننظشّخ ًانتطجْك(،1991ِؾّٛد)ِؾّذ اٌؾ١ٍٗ  -2

 .22اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، ص 

 .01،ط  انًؼجى انٌسْظ  -3

،داس ا١ٌّغشح انًنيج ًالإلتصبد انًؼشفِ(،2001ػجذ ػجذ اٌشؽّٓ ،اٌؼبٚٞ فبئضح ) -4

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،ػّبْ الاسدْ.

، اٌمب٘شح، تكنٌنٌجْب انتؼهْى دساسبد ػشثْخ(، 1999ػجذ اٌغ١ّغ، ِؾّذ ِظطفٝ )  -5

 ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش.

ظبىشح الاػتًبد انًفشط ػهَ انٌسبئظ انحذّثخ ً  ،  ػجذ الله وجبس، ِبصْ ع١ٍّبْ اٌؾٛػ -6

-http://manifest.univ ،ػلالتيب ثبغتشاة الأستبر انجبيؼِ فِ يحْظ ػًهو

ouargla.dz/index.php/seminaires/archive/faculté-des-sciences-

sociales-et-sciences-humaines 

انمذساد انًطهٌثخ نتطٌّش جٌدح الأداء الأكبدًِّ ػٍٟ ٔبطش شزٛٞ آي صا٘ش ،  -4

.، لأػضبء ىْئخ انتذسّس فِ يؤسّسبد انتؼهْى انؼبنِ نًٌاجيخ تحذّبد ػصش انؼٌنًخ

ٛي ،ؽشق رفؼ١ً ٚص١مخ آساء الأ١ِش ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ؽٛي ِذاخٍخ فٟ ٚسشخ ػًّ ؽ

 ،اٌغؼٛد٠خ. 2005.01. 30اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ  ،  

  : يجبلاد استخذاو انحبست الأنِ فِ انتؼهْى انؼبو -1

، 1، داس اٌّش٠خ، الأسدْ، ؽتكنٌنٌجْب الإتصبل فِ انتؼهْى انفؼبلِؾغٓ ِؾّذ ػط١خ،  -9

 246ص

. اسثذ: داس 1، ؽتمنْبد انتؼهْى ثْن اننظشّخ ًانتطجْكػجذ اٌغٛاد فبئك،اٌط١طٟ،  -10

 .23، ص 1991لذع١خ، 

نظبو انتؼهْى انؼبنِ فِ انجضائش ًػلالتو ثأداء الأستبر ( 2004صسِبْ ،ػجذ اٌىش٠ُ ) -11

،ِزوشح ِبعغز١ش فٟ ػٍُ ئعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّ، عبِؼخ اٌؾبط انجبيؼِ

 ٌخؼش،ثبرٕخ،اٌغضائش.

يؼٌلبد انجحث الإجتًبػِ فِ انجبيؼخ انجبئشّخ ين  (2001فز١ؾخ ) ؽفؾٛف،   -12

ِزوشح ِبعغز١ش فٟ ػٍُ ئعزّبع ئداسح ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد ًجيخ نظش الأسبتزح انجبيؼْْن، 

 اٌجشش٠خ،عبِؼخ فشؽبد ػجبط،عط١ف،اٌغضائش.
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اصدًاجْخ انذًس نذٍ الأستبر انجبيؼِ ثْن الأكبدًِّ ( 2012ؽف١ظٟ، ع١ٍّخ ) -13

أؽشٚؽخ دوزٛساٖ فٟ ػٍُ ئعزّبع انؼكبسبتو ػهَ جٌدح أدائو انجبيؼِ،ًالأداسُ ً

 اٌزّٕٟ،عبِؼخ ِؾّذ خ١ؼش ثغىشح ،اٌغضائش.

إصلاح انتؼهْى انؼبنِ فِ انذًل انًغبسثْخ ًفك يتطهجبد ( 2016ِجشٚن وبٟ٘)    -14

 ،عبِؼخ ٚسلٍخ، اٌغضائش.2016،عٛاْ 15اٌؼًّ،دفبرش اٌغ١بعخ ٚاٌمبْٔٛ،اٌؼذد سٌق 

15-  http://arabthought.org/content  0  ,le 20/01/2014 a10h00. 

16- http://vb.almastba.com/t208550.html,le 22.12.2017 a17h00 

17- http://www.abegs.org/Aportal/Article/showDetails?id=477 

 ,le 24.12.2017 a14h41 http://vb.almastba.com/t208550.html 
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